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Soédermalms Protokoll
stadsdelsférvaltning Nr 11/2025
Sida 1 (1)

Protokoll fran Extrainsatt
Forvaltningsgruppmote den 26 november
2025

Plats: Virkesvéagen 3, lokal Tantolunden 14:00-16:00

Narvarande:

Kerstin Andersson Stadsdelsdirektor

Odini Nzeribe Avd.chef, aldreomsorgsavdelningen
Olle Ingemarsson HR-chef

Snorre Berglund Ekonomichef

Maria Klemets Hellberg  Avd.chef, sociala avdelningen
Emma Liljenberg Avd.chef, Stab och kansli

FoOr arbetstagarna:

Kommunal UIf Bjerregaard
Cecilia Bross Sveriges Larare
Anna Israelsson SSR

Vid protokollet
Carina Holm

Stadsdelsdirektor Kerstin Andersson borjar med att halsa alla
valkomna och tackar de fackliga for alla forslag och synpunkter
som har skickats in.

1. Verksamhet och budget
a. Samverkan VP 2026

Samtliga dokument utifran Samverkan kring VP bifogas
protokollet.



Balanslista FVG 2026

Omrade

Fackliga
organisationens
Synpunkt/Forslag

Tillstyrkt

Avslag

Delvis

Kommentar

SSR — foreslar att
forvaltningen vid
personaltoaletterna
tillhandahaller
mensskydd for sina
anstillda.

Stadsovergripande
fraga

SSR — foreslar att
forvaltningen ger
medarbetarna mdjlighet
att ge blod pa arbetstid.

Stadsovergripande
fraga

SSR — foreslar att
forvaltningen foljer upp
hur befattningarna
gruppledare och
omréadeschef fungerar i
ett samverkans-
organisatoriskt- och
arbetsmiljomassigt
perspektiv.

SVG Soc/AO

SSR — foreslar att
Sodermalms sdf arbetar
aktivt med
handlingsplanen for
forbattrad
arbetssituation for
socialsekreterare och
bistdndshandldggare.
Att det ingar att
forvaltningen
involverar och stimmer
av med de fackliga
organisationerna i det
aktiva arbetet kring

handlingsplanen 1 friga.

SVG Soc/AO

SSR — foreslar att pilot
om forkortad arbetstid
—om den forldggs till
forvaltningen, ska
omfatta medarbetare 1

Stadsovergripande
fraga




Omrade Fackliga Tillstyrkt | Avslag | Delvis Kommentar
organisationens
Synpunkt/Forslag
alla
vélfardsverksambheter.

SSR — foreslar att X SVG /Soc
arbetsgivaren Vi riskbedomer
riskbedomer och tydligt alltid.

redogor for de

konsekvenser som

ytterligare

effektivisering av

socialtjdnsten innebdr.

SSR — foreslar att de X Stadsovergripande
beroérda medarbetare fraga.

(RVC) som onskar Utveckling och hr
foljer med 1 Overgéngen styr detta med

till Socialforvaltningen Socialforvaltninge
med bibehillna n.
anstéllningsvillkor.

SSR — foreslar att X Vi bedomer att det
Omréade Vuxen inte finns behov pa
tillsétter en tjdnst for vuxen. Resurserna
SIP-samordnare utdver finns pd Vuxen.
befintlig

personalbemanning.

Friskvard SSR — foreslar att det X Ledningsbeslut.
genomfors en arlig Vissa
undersokning av vilket medarbetargrupper
val majoriteten av har svért att
medarbetarna foredrar i utnyttja
valet mellan friskvardstimme.
friskvardstimme eller
hojt friskvardsbidrag.

Att beslut sedan tas
utifran majoritetens
onskemadl.
Friskvard SSR — foreslar att X Vi utreder fragan

forvaltningen tar fram
ett system som innebér
att medarbetare inte
behover lagga ut pengar
for att kunna nyttja
friskvardsbidraget.

da vi 4r mdna om
att s manga som
mojligt tar ut
friskvardsbidrag
och det ska vara
enkelt for
medarbetaren.




Omrade

Fackliga
organisationens
Synpunkt/Forslag

Tillstyrkt

Avslag

Delvis

Kommentar

SSR — foreslar att
forvaltningen erbjuder
medborgare skuld-/ och
budgetradgivning inom
ramen for projektet
”forsta linjen”.

SVG/Soc - Vi har
det tillsammans
med KNIS. En
extraresurs tillsatts.
Vi undersoker
mobilitet.

Vérdforbundet —
foreslar att
forvaltningen
konkretiserar sin
satsning pa okad
medicinsk kompetens
inom AO genom att
tillsvidareanstilla fler
sjukskoterskor.

Avslag pa att utoka
antal ssk.

Déaremot 6kar vi
kompetensen
fortlopande.

Vérdforbundet —
foreslar att det infors en
lokal modell av AST
(akademisk
specialisttjdnstgdring)
dar medarbetare ges
mdjlighet till
specialistutbildning
med bibehallen 16n och
anstéllning.

Stadsovergripande
fraga

Vérdforbundet —
foreslar att det infors en
ovre grins for antalet
patienter en
sjukskoterska ansvarar
for inom AO.

Vérdforbundet —
foreslar att
utbildningsinsatser
inom AO #ven riktas
till sjukskoterskor,
sérskilt inom
demenssjukdomar och
geriatrik.

SVG/AO

Tex Silvia-
certifiering
inkluderar alla

Vardforbundet —
foreslar att

SVG/AO
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organisationens
Synpunkt/Forslag
sjukskoterskor ges Vi foljer
tillgang till kontinuerlig kompetensplanen
kompetensutveckling for ssk och ovriga
som en integrerad del befattningar
av arbetet.
Vardforbundet — X SVG/AO
foreslar att
sjukskoterskor aktivt
involveras i1 utveckling,
inférande och
utvirdering av digitala
system inom AO.
Vérdférbundet — X Vi ligger pa en
foreslér att det gors en median likvirdig
riktad 16nesatsning for med staden.
sjukskoterskor.
Vérdforbundet — X Ledningsbeslut
foreslar att Vissa
friskvardstimmen medarbetargrupper
aterinfors som en har svart att
obligatorisk réttighet utnyttja
for alla medarbetare 1 friskvardstimme.
stadsdelen.
Kommunal — foreslér X SVG/FSK
att forvaltningen 1 Borjar i december
samverkan med
Kommunal tar fram
centrala riktlinjer for
vikarieorganisationen
som skulle varit
genomfor pd samtliga
forskoleomraden 1
september 2025.
Kommunal — foreslér X SVG/FSK

att samtliga
enheter/omrdden som
skulle inréttat
vikarieorganisation i
sep-25 har gjord det
utifrdn de centrala
riktlinjerna senast april-
2026




Omrade

Fackliga
organisationens
Synpunkt/Forslag

Tillstyrkt

Avslag

Delvis

Kommentar

FSK

Kommunal — foreslér
att forskoleavdelningen
och Kommunal (andra
fack vid intresse)
paborjar central dialog
for att hitta samsyn om
vad behov ir 1
meningen med KF:s
budget (sid 94)...

SVG/FSK

Kommunal — foreslar
att forskoleavdelningen
utreder om
arbetsgivaren ska
tillhandahélla
arbetskldader sisom
vantar/handskar och
maossor for
pedagogerna.

Vi har vinterklader
och sommarklader

Kommunal —

a) foreslar att
forvaltningen agerar sa
att KFs beslut om att
schemalagd tid ska
“bemannas av
tillsvidareanstilld
personal och all
frdnvaro ha full
tackning av vikarier”
genomsyrar all
utforarverksamhet i AO
sasom VoB,
Servicehus, hemtjinst
och dagverksamheter.

SVG/AO

Garanti ar svart att
sitta. Ambitionen
ar att ha god
bemanning.

Vi arbetar med
fragan.

b) foreslér att dialog
om tillimpningen av
skrivelsens andra del
inleds med Kommunals
skyddsombud.

SVG/AO

Vi arbetar {for god
arbetsmiljo och
god
arbetsbelastning.

Kommunal — foreslér
att Katarinagarden
tilldelas 2 miljoner kr
mer 1 budget for att
kompensera for
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organisationens
Synpunkt/Forslag
ndmndens beslut att ha
bemanning pa varje
avdelning dygnet runt.
Kommunal — foreslér X Vi dmnar inte
att nimnden prioriterar sidnka kompetens-
malet om 6kad andel kraven.
tillsvidareanstillningar
under 2026 inom
hemtjansten med
anledning av den
malkonflikt som finns.
Kommunal — foreslér X SVG/AO
att forvaltningen agerar
sé att KFs beslut blir
verklighet — ” att de
inom AO som saknar
omvardnadsutbildning
ska erbjudas minst
vardbitrddesutbildning”
Kommunal — foreslar X SVG/AO
att tjénsterna Vi ser over hela
gruppledare/gruppchef organisationen och
pa Hornskroken VoB vill ta ett
gors om till helhetsgrepp.
administratorer sa som
det ar organiserat pa
oviga VoB.
Kommunal — foreslar X SVG/AO
att arbetsgivaren ser till SSK ska arbetsleda
att samtliga omvardnadsarbetet
sjukskoterskor pa VoB . Under 2026 ska
utfor arbetsledning hr se dver
dven 1 SOL-delen arbetsinstruktioner
sdsom de ska gora for de som har
enligt deras arbetsledande roll.
anstdllningsavtal.
Kommunal — foreslér X SVG/AO
att medarbetarna 1 Digitala verktyg

utforarverksamheterna
erbjuds kontinuerlig
kompetensutveckling
inom de digitala

tillstyrks inte pga
infoklassning mm.
Haélsofrdmjande
arbetet fortsdtter.




Omrade

Fackliga
organisationens
Synpunkt/Forslag

Tillstyrkt

Avslag

Delvis

Kommentar

verktyg och
hilsoframjande
arbetssétt som
implementeras i
vardagen for brukarna.

Kommunal — foreslar
att arbetsgivaren 1
utforarverksamheterna
ser over
schemalédggningen dér
det ar dygnet runt-
verksamhet for att
minska stress och skapa
béttre balans mellan
arbete och
aterhdmtning.

SVG/Soc

Trygga
anstéllningar

Kommunal — foreslér
att forvaltningen
redovisar nivaerna pa
OH-bidragen och
skriftligen motiverar
vad nivaskillnaderna
beror pa.

Forslaget ar 2% pa
alla forutom
socialpsykiatrin.

Kommunal — foreslar
att forvaltningen
skriftligen redovisar
eventuella
budgetoverforingar
mellan
verksamhetsomradena.

Kommunal — foreslér
att forvaltningen
sarskilt granskar om
hemtjanstforetagen
uppnar kraven i LOV-
avtalet gillande
tillsvidareanstéllningar.

Aldreforvaltningen
ar avtalsdgare.

Kommunal — foreslér
att forvaltningen (om
inte Aldrefdrvaltningen
gor det) sdrskilt
granskar om
hemtjédnstforetagen som

Aldreforvaltningen




Omrade

Fackliga
organisationens
Synpunkt/Forslag

Tillstyrkt

Avslag

Delvis

Kommentar

saknar kollektivavtal
betalar in
tjanstepension till
arbetstagarna sadsom de
ska gora enligt LOV-
avtalet.

Kommunal — foreslér
att deras
forhandlingsteam
besoker
utforarverksamheters
arbetsplatsers APT for
att informera om
semester utanfor
huvudsemester. Syfte
att skapa mer
framforhallning for
chefer, ge arbetstagare
storre mojligheter att fa
ut sin semester och
minska felaktiga
forestéllningar kring
reglerna om semester.

Arbetsgivaransvar.
Process 1 FVG dar
semester
samverkas.

Besok kan ske 1
samrad med berord
chef och hr.

Kommunal — foreslar
att malen om ekologisk
andel livsmedel inte ska
overstiga 70% tills
utbudet av upphandlade
avtal forbéttras.

Némndens vilja

Sv.larare — foreslar att
forvaltningen tar
hinsyn till Skolverkets
riktlinjer géllande
barngruppsstorlekar
1-3 ar 12 barn

4-5 ar 15 barn

Vi ndr KFs mal
Hog andel
legitimerade
forskolldrare 1
forvaltningen.

Sv.ldrare — foreslar att
barngrupper som
vésentligt Overstiger
14,5 barn leds av 2
larare.

Vi har en hog
andel forskolldrare




Omrade

Fackliga
organisationens
Synpunkt/Forslag

Tillstyrkt

Avslag

Delvis

Kommentar

Sv.larare — forestar att
man sdkerstiller att
planeringstid enbart
anvands till det
undervisningsrelaterade
arbetet samt ger
likvéardiga och
forbattrade
forutsattningar for varje
enskild larare i
forskolan.

Vi foljer
riktlinjerna frén
forskole-
forvaltningen

Sv.ldrare — foreslar att
driften av stadens
forskolor ldggs under
forskoleforvaltningen.

Stadsovergripande
fraga

Sv.larare — foreslar att
man anstéller fler larare
till de Oppna
forskolorna.

SVG/FSK
Fragan ses over da
vi har for fa idag.

Sv.Skolledare — foreslar
att forvaltningen
fortsatter arbetet med
att tillimpa
chefsstrukturens
riktlinjer kring antal
medarbetare per chef.

SVG/FSK

Sv.Skolledare — foreslar
att forvaltningen
planerar for en
langsiktig finansiering
av insatsen med fria
arbetsskor 1 forskolan

Stadsovergripande
fraga

Sv.Skolledare — foreslar
att forskolorna tilldelas
extra medel for att
mojliggdra satsningarna
i verksamhetsplanen.

Foljer KFs
schabloner

Sv.Skolledare — foreslar
att goda forutsittningar
ges 1 forma av tid och
mandat, till ansvarig
skolledare for att kunna

Arbetas vidare
med Kungsholmen
och Norra
Innerstadens stads-
delsforvaltningar
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organisationens

Synpunkt/Forslag

ta Over driften av

verksamheten for

barnomsorg pa

obekvidm arbetstid.

Vision — foreslar att X Stadsdelen arbetar

forvaltningen sd idag. Vid ett

sdkerstéller att siffersatt paslag

l6nedversynen gors berdkningen

genomfors 1 enlighet dock pa

med avtalets processer stadovergripande

och principer om niva.

individuell och

differentierad

16nesittning och

fordelar och redovisar

hela avtalad 16nepott.

Vision — foreslér X Kompetensutveckli

implementering av ng ir en viktig

tidigare beslut om en frdga, men det gér

dag per termin for att inte att ge den lika

mojliggdra for personal for alla.

att utbilda och

vidareutveckla sig.

Vision — foreslar att X Det dr en

staden sdkerstéller avgorande fraga i

konkurrenskraftiga arbetet med att

16ner for att attrahera skapa bra

och behalla verksamheter.

kvalificerade chefer.

Vision — foreslar att X Stadsdelen har valt

friskvardstimmen att erbjuda en

aterinfors for alla hogre summa 1

medarbetare. stéllet for
friskvardstimme,

Vision — foreslér att X Fragan utreds.

arbetsgivaren infor en

enhetlig

utbetalningsmetod for

friskvardsbidrag.

Vision — foreslér att X Stadens riktlinjer

skor och arbetsklader
tillhandahalls till fler

géller 1 fragan.
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organisationens

Synpunkt/Forslag

medarbetare 4n vad

budgeten avser.

Vision — foreslér att X Arbetsgivaren har

bemanning och resurser ett

sdkerstéller rimlig arbetsmilj0ansvar.

arbetsbelastning och Fragan finns med 1

langsiktig hélsa. APT érshjul,
medarbetarsamtal
OSV.

Vision — foreslar X Arbetsgivaren har

atgirder for att ett

forebygga stress och arbetsmiljoansvar.

utbrandhet, inklusive Fragan finns med 1

handledning, APT arshjul, vid

fortbildning och tydliga arbetsmiljoutbildni

prioriteringar. ngar,
medarbetarsamtal
OSV.

Saco bifogar sérskilt uttalande med anledning av kommande budget for staden for kdinnedom.
Saco har inga yrkanden/forslag till VP

Sarskilt uttalande fran Saco med anledning av budgetforslag 2026

Presenterad budget for 2026 uppfattas av Saco som stram dar fokus dr pa basverksamheterna.
Saco viljer att framlidgga detta sarskilda uttalande istillet for yrkanden. Da avdelningen for
utveckling och stadsovergripande HR inte &r en motpart som dger radighet att bevilja dem.

Saco emotser provning nya personalpolitiska insatser, vilket kommer innefatta mojlighet till
l6nevéxling till pension samt modellen 80-80-100 for de som omfattas av AKAP-KR. Dér
onskar vi dven att medlemmar som omfattas av KAP-KL ocksa ska fa den mojligheten. Vi vill
ha en god l6neutveckling for vara medlemmar med mdjlighet till kompetensutveckling for
sdkerstédllande av framtida kompetensforsorjning i staden.

Stockholms stad bor aktivt arbeta for att behalla och attrahera medarbetare, i den ordningen.
Nya anstéllningar &r kostsamma om man rédknar med rekrytering-, introduktions- och
inskolningskostnader. Sa vill vi lyfta att erfarna medarbetare inte ska missgynnas for att
lonelidget 4r annorlunda for nyanstillda utan att det ska var mojligt att gora en
lonekarriir. Ett exempel dr medlemmar i, Sveriges Psykologforbund, som jobbat ldnge och
har en god erfarenhet men 16nemaéssigt far nyanstillda hogre ingdngsloner och det ar ett
problem. Det framgar inte heller i budgetforslaget hur staden ska se till att skolorna foljer
lagkravet pa tillgang till psykologer i skolorna.



Forskning visar gdng pd ging att arbetsmil;jo, veckoarbetstid, utvecklingsmojligheter,
karridrvagar och 16n dr avgorande faktorer for att behalla den kompetens organisationen
behover ur ett ekonomiskt perspektiv.

Sa ér det bra att behalla medarbetare istillet for att behdva gora stindiga nyrekryteringar. Med
en vikande/dalig 16neutveckling for vara medlemmar kommer pa sikt gora det svarare att
behalla akademiker med rétt kompetens i staden. I den kontexten vilkomnar vi mojligheten
att reglera lonemiissiga s.k snedsitsar via centrala medel.

Det maste finnas ett samband mellan den 16pande 16nebildningsprocessen och en tidplan
kopplat till budgetarbetet. Parterna ska innan budget faststills forsoka uppné en samsyn
kring forindringar pa kort och lang sikt for att na indamalsenlig l6nespridning som ar
gynnsamma for stadens méal och resultat.

Vidare ska parterna forsdka uppnd en samsyn av 16nedkningsbehov och dénskvirda
l6nerelationer mellan yrkesgrupper och verksamheter for att motverka osakliga Ioneskillnader
inom akademikergruppen. Avsaknad av kompensation for pris- och loneutveckling gor att
verksamheterna méste krympa i forhéllande till aret innan.

De extra medel som tillfors ar alltid forbundna med nya uppdrag eller utokning av befintliga
uppdrag. I praktiken innebdr det att forvaltningar ska géra mycket mer med lite mer pengar.
Detta leder till att Ioneutvecklingen blir 1ag. Dér radande inflation ger palagringar.

Angaende aviserad satsning pa dldreomsorgen i staden hoppas vi att satsningen kommer
inkludera fysio-och arbetsterapeuter i verksamheterna. Vi har en oro att vissa
verksamheter, bl.a vuxenutbildningen kan vara underfinansierad. Vi ser dven att de
intéktsfinansierade ndmnderna, i synnerhet Serviceférvaltningen stér infor stora utmaningar
avseende ekonomin.

Vi vill ha en god arbetsmilj6 for vara medlemmar vilka innefattar bdde chefer och tjdnstemén.
Varfor vi ser positivt pa inriktningen att nimnderna ska identifiera ett uttalat maximalt
antal medarbetare per chef for sikerstillande av ett narvarande ledarskap. Vilket dr en
grund for arbete med systematiskt arbetsmiljoarbete pa respektive enheter.

Vi vill dven markera att vara medlemmar INTE har uppskattat att flertalet av
stadsdelsforvaltningarna och fackforvaltningarna har valt bort mdjligheten att ha bade
friskvérdsbidrag och friskvardstimme. SACO vill se en l6sning diir varje arbetstagare, pa
individniva, sjilv far vilja mellan alternativen, eller en kombination av
friskvardstimme/friskvardsbidrag.

For uppritthédllande av en god arbetsmiljo for vdra medlemmar, savél chefer som
medarbetare, s krivs det ett fungerande administrativt stod, vilket bor prioriteras.
I den kontexten bor dven stod prioriteras till verksamheter med hég sjukfrianvaro
och/eller hog personalrorlighet.



Kommunal — Frigorna tas vidare till SVG

Hir nedan kommer ett antal frigor och synpunkter pa forslaget som inte limpar sig
som yrkanden.

Pé sidan 30 stdr: ” Forvaltningen kommer ocksé att utreda moéjligheten att 6ka antalet platser
genom att skapa mer dndamalsenliga och anpassade lokaler for malgrupperna.”

Ar Grindstugan med sina lokal och hissproblem hdgsta prioritet i detta sammanhang?

Pé sidan 19 stdr: ” Sodermalms och Kungsholmens stadsdelsndamnder ska under 2026 ta 6ver
ansvaret for driften av stadens verksamhet for barnomsorg pa obekvam arbetstid.”

Ville ni ha detta?

Kénner ni till utmaningarna den hér verksamheten har?

Fér ni resurser for detta sd det inte paverkar annan verksamhets resurser?

Kommer ni involvera Kommunal 1 ett tidigt skede i detta?

P& sidan 33 star: ” Under &ret kommer forvaltningen fortsétta utveckla en &ndamalsenlig
organisation for ett framtida resursteam. Arbetet med héllbara scheman fortsétter under 2026.
Arbetet genomfors i samarbete med lokala representanter for Kommunal. Utgéngspunkten for
forvaltningens arbete med hallbara scheman och resursteam &r heltid som norm och
tillsvidareanstillningar.”

Vad ér er definition av “resursteam’?

Vad menar ni med fortsiitta utveckla”? Pa vilka arbetsplatser eller 1 vilket sammanhang
anser ni att man arbetat med resursteam i dldreomsorgen under 2025?

Samma skrivningar finns 1 arets 2025 ars verksamhetsplan for S6dermalms Sdf. Trots det s&
motsatte man att infora resursteam efter nerskdrningen pa Bergsunds trots att det dar finns
timmis-schemarader. Varfor foljer forvaltningen inte sina egna beslut i nuvarande
verksamhetsplan och vad dr meningen med att besluta dem for 2026 igen om man inte &r
intresserad av att folja sina egna beslut?

Forvaltningen beskriver pa sidan 32-33 arbetet med kompetenshdjande insatser 1 svenska.
Samtidigt upplever vi en forsdmring bland nyanstillda i dldreomsorgen. Sa pa det hela taget
upplever vi en forsdmring. Kommer man utvirdera kompetenssatsningen
”’Sddermalmsmodellen” och analysera hur man rekryterar? Hur forbereder sig arbetsgivaren
pa lagen om sprakkrav som kommer inom kort?
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