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Forslag till beslut

1. Namnden godkénner forvaltningens forslag till
verksamhetsplan, budget samt tillhérande bilagor och
overldmnar denna till kommunstyrelsen och stadens revisorer.

2. Namnden godkanner forvaltningens forslag till
resultatenheter.

3. Namnden begir budgetjustering for driftkostnader om 0,5
mnkr for biologisk mangfald.

4. Namnden begir budgetjustering for investeringsmedel om
1,9 mnkr for biologisk méngfald.

5. Namnden begér budgetjustering for investeringsmedel om
8,4 mnkr for utgifter avseende trygghetsinvesteringar.

6. Ndmnden begér budgetjustering for investeringsmedel om
6,0 mnkr for utgifter avseende Stockholm vid vattnet.

7. Ndamnden begér budgetjustering for investeringsmedel om
6,2 mnkr for utgifter avseende klimatinvesteringar.

8. Namnden begér budgetjustering for investeringsmedel om
3,6 mnkr for utgifter avseende markséttningar vid Sickla
udde.

9. Namnden begir budgetjustering om 1,7 mnkr for utgifter
avseende inventarier och maskiner.
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10. Ndmnden anmaéler omslutningsférédndringar
om 468,6 mnkr.
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Inledning

Stockholms stads budget dr 6verordnad och styrande for stadens verksamheter. Samtliga
ndmnder ska enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning upprétta en verksamhetsplan med
utgangspunkt fran kommunfullméktiges budget.

Verksamhetsplanen utgéar frin kommunfullméktiges budget for 2026 och dven fran de tre
inriktningsmalen:

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vélfird i hela staden

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéllning

3. Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostédder
for alla

Verksamhetsplanen beskriver hur nimnden ska arbeta utifrdn kommunfullméktiges angivna
inriktningsmal, verksamhetsomradesmal, indikatorer och aktiviteter. Ndimndmal tas fram som
stodjer och konkretiserar dessa méal. Det forvantade resultatet tydliggor vilka resultat nimnden
efterstrivar att nd det kommande verksamhetséret. I beskrivningen av respektive mal
fortydligas vilka omraden ndmnden prioriterar for att mélen ska nas. Ndmnden tar dven fram
egna indikatorer och aktiviteter fOr att sékerstdlla att verksamheterna arbetar utifrin faststéllda
malsattningar. P4 sé sitt dr det mojligt att folja upp och styra mot ndmndens mal. Underlag till
maluppfyllelse bygger dven pa brukarundersékningar och andra uppfoljningar, samt resultatet
av de aktiviteter som verksamheterna genomfor.

Arendets beredning

Arendet har beretts i stadsdelsdirektdrens stab och kansli i samarbete med
forvaltningsledningen samt chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning. Arendet
har behandlats 1 forvaltningsgruppen den 26 november och pensiondrsradet den 1 december
2025.

Stadsdelsnimndens ansvar och uppdrag

Stadsdelsndmnden ansvarar for kommunal forskola, dldreomsorg, stod och service till
personer med funktionsnedséttning, stadsmiljd, socialpsykiatri, individ- och familjeomsorg,
konsumentvégledning, fritids- och kulturverksamhet, ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsatgirder. Namndens arbete ska bygga pa en helhetssyn och goda kunskaper
om forhallandena i stadsdelsomradet. Behoven hos stadsdelsomradets invanare forandras over
tid och servicen ska anpassas efter detta.

Sédermalms stadsdelsomrade och befolkning
Stadsdelsomridet omfattar stadsdelarna: S6dermalm, Lingholmen, Reimersholme,
Hammarby Sj6stad, Gamla stan och Riddarholmen.

Sodermalms stadsdelsforvaltning forvéntas ha 131 668 invanare ar 2026 enligt Swecos
befolkningsprognos. Invanarantalet forviantas minska nagot till &r 2027 for att sedan minska
varje dr fram till ar 2030. Antalet forskolebarn (1-5 ar) minskar arligen fram till ar 2030 och
motsvarar 558 farre barn. Den befolkningsgrupp som 6kar mest dr personer éver 65 ar och
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mest i aldersgruppen 85 ér och dldre som 6kar med 48 procent, motsvarande 1484 personer
till ar 2030. Den prognosticerade minskningen av antalet barn i forskolealder och 6kningen av
antalet dldre innebir att verksamheterna riktat mot dessa malgrupper behover vara
anpassningsbara och snabbt kunna stélla om efter méalgruppernas behov.

Stadsdelsnimnden

Stadsdelsndmnden bestar av 13 ledamoter och 13 ersittare. Kommunfullméaktige (KF) utser

ledaméter och ersittare i stadsdelsnimnden. Bland ledamoéterna utser KF en ordférande och

en vice ordforande. Sodermalms stadsdelsndmnd leds av ordforande (S), 1:e vice ordférande
(C) och 2:e vice ordforande (MP).

Sociala delegationen é&r ett beredande och beslutande utskott till nimnden. Den bestar av
valda ledamoter och erséttare fran nimnden. De fattar beslut 1 vissa drenden som beror
enskilda individer och familjer.

Tre lokala rad - pensionérsrad, rad for funktionshinderfragor och ungdomsrad

Ett pensionérsrad och ett rad for funktionshinderfrdgor ar knutna till stadsdelsndmnden och
fungerar som en ldnk mellan invénare, forvaltning och fortroendevalda. Pensiondrsradet
sammantrider regelbundet i anslutning till ndmndens sammantrdden. Radet for
funktionshinderfragor sammantréder regelbundet under aret och tar initiativ till forbattringar
for personer med funktionsnedsittning i alla aldrar och 1dmnar synpunkter pa relevanta
arenden. Ungdomsradet bestér av representanter fran stadsdelsomradets hogstadieskolor,
fortsitter att bidra i relevanta fragor for malgruppen.

Stadsdelsforvaltningens ledning och organisation

Forvaltningen leds av en stadsdelsdirektdr som har det 6vergripande ansvaret for all
verksamhet. Direktoren svarar infor nimnden och leder samverkan med de fackliga
organisationerna. Direktoren leder forvaltningen tillsammans forvaltningsledningen som
ansvarar for strategisk planering, styrning och uppf6ljning av verksamheten. Direktdren har
dven ansvaret for att leda utvecklingen av det forvaltningsdvergripande trygghets- och
sdkerhetsarbetet.

Forvaltningen ar organiserad 1 fyra avdelningar, dér stadsmiljo tillhér ekonomiavdelningen.
Utover ekonomi sd dr de administrativa enheterna stab och kansli och HR och IT. Under
stadsdelsdirektoren finns dven funktionerna trygghet och sékerhet och kommunikation.
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Tr).r'gghet gl Stadsdelsdirektor Kommunikation
siikerhet

Hr och It Stab och kansli

Forskole- Aldreomsorgs- Sociala Ekonomi-

avdelningen avdelningen Avdelningen avdelningen

Nimndens planerade verksamhet under aret

Stadsdelsndmnden har alltid stockholmarnas fokus. Verksamheterna méter sodermalmsborna
dér de befinner sig, dr lyhorda for deras behov och arbetar med ett framétlutande perspektiv.
Alla som kontaktar forvaltningen ska de kénna sig trygga och veta att de har vant sig till rétt
stdlle — oavsett vilket behov de har.

Némndens prioriterade arbete under ar 2026 bedrivs utifran fran foljande utgdngspunkter:
e Stirka den lokala demokratin

Genom den omfattande hanteringen av medborgarforslag och genomférandet av
medborgardialoger med invénare, civilsamhille och det lokala néringslivet stirks
lokaldemokratin. Inom S6dermalms stadsdelsomrade finns méinga aktiva foreningar som tar
emot foreningsbidrag och kompletterar forvaltningens kidrnverksamhet. Utokade satsningar ar
planerade med ungdomsridets delaktighet som dven 1 ar har en vigd budget som en variant av
medborgarbudget. Forvaltningen fortsétter under aret att utveckla arbetet med
foreningsbidragen genom att bland annat gora kontroller for att sékerstélla att verksamheterna
foljer riktlinjerna och genomfor de insatser som de sokt medel for. Platssamverkan och
platsaktivering med fokus pa trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande
atgdrder Okar tryggheten i och attraktionskraften till stadsdelsomradet. 2026 planeras ocksa
sdrskilda insatser for att 6ka valdeltagandet med sarskilt fokus inom vard- och
omsorgsboenden samt inom grupp- och servicebostader.

o Ett intensifierat klimat- och miljéarbete

Forvaltningen arbetar vidare enligt stadens miljoprogram och klimathandlingsplan med fokus
pa energieffektivisering, minskat matsvinn och klimatsmarta livsmedel. Insatser for att
inspirera invdnare till minskad miljopaverkan fortsétter.

Forvaltningen arbetar aktivt for att nd arsmalet om att 72 procent av alla inkopta livsmedel ska
vara ekologiska, bland annat genom specifika arsmaél for olika verksamheter. Verksamheterna
ska implementera reviderat matprogram for minskad klimatpaverkan och odling sker till
exempel tillsammans med barnen pé forskolorna. Uppmairksambhet riktas sérskilt mot enheter
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som har en ldgre andel ekologiska livsmedel. Fortsatt satsning pa héllbarhetsdagar ska 6ka
engagemanget for miljéfragor, och aterbruk frimjas genom tjansten Stocket och
fritidsbiblioteket. Inkdp av plast och engéngsartiklar/material ska minskas.

Forvaltningen prioriterar dven flera miljo- och klimatatgérder i1 parkmiljoer, till exempel att
anldgga vixtbdddar med biokol, plantera fler trdd och forbéttra dagvatten hanteringen pa
platser dir erosion eller framkomlighetsproblem forekommer. For att stirka den biologiska
mangfalden fortsitter arbetet med att placera ut boplatser for bin och fjérilar samt komplettera
planteringar med vixter som gynnar pollinatorer.

Det ska vara enkelt och tryggt att ga och cykla i stadsdelsomradet. Forvaltningen renoverar
darfor slitna gédng- och cykelvigar i parker for att 6ka framkomligheten och trafiksdkerheten.
Dessa insatser bidrar bade till en minskad klimatpaverkan och till arbetet for en aldersvinlig
stad samt genomforandet av Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséattning 2024-2028.

e En god arbetsgivare

Ett systematiskt arbete bedrivs for att vara en attraktiv och foredomlig arbetsgivare. Heltid ar
norm vid nyanstdllningar och andelen timanstéllda ska minska genom arbete med att skapa
héllbara scheman. Nya chefer stirks genom introduktionssatsningen "Chefens forsta ar" for
att snabbt komma in i stadens arbetsgivarroll.

Arbetet med den nya chefsstrukturen foljs upp och anpassas efter varje avdelnings behov.
Genom fler chefer och farre medarbetare per chef skapas battre forutséttningar for en god
arbetsmiljo. Ledarskapet ska bygga pd kommunikation, tillit och mod, och cheferna ska
uppmuntra ansvarstagande och engagemang hos sina medarbetare. Malet dr ocksé att minst 90
procent av alla medarbetare ska ha en tillsvidareanstillning pa heltid.

Forvaltningen ska erbjuda vélfardstjanster av hog kvalitet. Arbetet ar langsiktigt och fokuserar
pa att sikra rétt kompetens, utveckla medarbetare och méta framtidens behov, sérskilt inom
dldreomsorg, socialtjdnst och forskola. Nar det dr lampligt samordnas kompetensutveckling
mellan olika verksamheter. For dldreomsorgsavdelningen blir ett sérskilt prioriterat omrade att
systematiskt hantera de kommande &rens pensionsavgangar, séirskilt hos yrkesgruppen
underskoterskor.

Sammanfattning av nimndens prioriteringar for 2026 utifran direktiv till samtliga nimnder
och bolagsstyrelser

o Langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutsdttningar for vilfdird
Arbetet bedrivs framst under mal 3.1, 3.3, 3.4, 3.5 och 3.6.

Alla verksamheter ska drivas kostnadseffektivt och resurserna anvindas pé bésta sitt for
invanarna. Vid risk for avvikelser tas atgiardsplaner fram. Lokaler ses regelbundet dver for att
utnyttjas effektivt och hélla kostnader nere. Forvaltningen bevakar behovet av sdrskilda
boenden for dldre och personer med funktionsnedséttning, och samarbetar med andra
forvaltningar i planeringen. Under 2026 6ppnas Persikan, en gruppbostad, och en/flera
servicebostdder enligt LSS, och forvaltningen planerar tillsammans med socialférvaltningen
for att fler liknande boenden ska kunna etableras i1 stadsdelsomradet.
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Forvaltningens systematiska kvalitetsarbete sker genom sténdiga forbéttringar, innovation och
digitalisering. Processer beskrivs och utvecklas utifrdn behov och innovativa arbetssétt testas
eller infors. Detta bidrar till 6kad kvalitet, effektivitet, tydlighet, kontinuitet och sékerhet.
Ambitionen dr ocksé att processkartlaggningarna ska ha positiva effekter pa
arbetsbelastningen.

Stadsdelsomradet star infor stora befolkningsfordndringar. Forvaltningen anpassar darfor
verksamheterna 16pande for att mota invanarnas behov av stdd och service. Nar avtal 16per ut
utviarderas om den upphandlade verksamheten ska drivas i egen regi eller upphandlas pa nytt.
Forskolans lokalvérd togs dver i egen regi under 2025, och mojligheterna att géra detsamma
inom fler verksamheter kommer att utredas. Uppfoljning av entreprenadavtal samt avtal dar
det finns 0kad risk for vélfardsbrottslighet genomfors systematiskt och vid behov under éret.

e FEn levande och hallbar stad
Arbetet bedrivs fraimst under mal 2.1-2.4, 3.1-3.2, 3.4-3.5 och 3.7.

Milj6- och klimatarbetet kopplade till En levande och héllbar stad har beskrivits ovan under
rubriken - Ett intensifierat klimat- och miljoarbete.

Forvaltningen samarbetar 4ven med foretagare och lokalpolis for att skapa trygga och
attraktiva platser att driva foretag pd. Genom aktiviteten Effektiv samverkan for trygghet
prioriteras omradena vistra och centrala Sodermalm. Med stdd av regelbundna ldgesrapporter
vidtas gemensamma atgéirder for att 6ka tryggheten, minska brottsligheten och skapa
trivsamma miljoer som stirker omradets attraktionskraft for bade invanare och foretagare.
Insatser kring ledarskap och goda forutsittningar for en god arbetsmiljé med koppling till En
levande och héllbar stad har beskrivits ovan under rubriken - En god arbetsgivare.

o Entrygg och sdker stad som hdller samman
Arbetet bedrivs frimst under mal 1.1-1.5 och 3.2-3.7.

Forvaltningen ska utifran lokala forutsittningar arbeta for att minska skillnader i
levnadsvillkor och sékerstélla jamlik tillgéng till valfdard och service. En del 1 arbetet dr
anpassning till den nya socialtjanstlagen, med fokus pé forebyggande, lattillgdngliga och
kunskapsbaserade insatser som kan ges utan bistdndsbeslut. Som en av stadens fyra
pilotstadsdelar deltar forvaltningen i ett gemensamt utvecklingsarbete for att skapa
likvirdighet och kvalitet 1 de nya arbetssétten. Fokus ér att infora och anpassa arbetet till den
nya lagen samt att stiarka det hilsofrimjande och forebyggande arbetet inom vard och omsorg.

Barn och unga stér i centrum 1 det forebyggande arbetet. Socialtjdnst, forskola och skola
samverkar for att tidigt uppticka barn och familjer 1 riskzon. Genom att inféra SSPF-
samverkan (skola, socialtjdnst, polis och fritid) starks arbetet mot kriminalitet och social
utsatthet, missbruk av alkohol eller narkotika. Forskolan arbetar for barns psykiska hilsa och
genomfor stadens Program for barnhélsa, samtidigt som samarbetet med modra- och
barnavéardscentraler ar ett prioriterat utvecklingsomrade. Sarskilt fokus ligger pa placerade
barns skolgéng och pé att stirka samverkan med bade kommunala och fristaende forskolor
och skolor.

Barnperspektivet ska alltid beaktas i beslut som ror barn och unga. Forvaltningen arbetar
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enligt barnkonventionen och sikerstéller att alla placerade barn far en hdlsounders6kning och
blir delaktiga i uppfoljningar och planering. Férvaltningen fortsétter samarbetet med dvriga
stadsdelsforvaltningar och socialférvaltningen for att intensifiera arbetet med att rekrytera fler
familjehem och jourhem samt att utveckla stdd och utbildning for dessa.

Forskolorna arbetar for hdg nirvaro, som dr avgdrande for barns trygghet och larande.
Uppsokande arbete och riktade informationsinsatser till familjer fortsétter, med sarskilt fokus
pa att nd vardnadshavare som dnnu inte har barn i forskolan. Syftet 4r att 6ka kunskapen om
forskolans betydelse for barns utveckling. For att sékra platstillgdngen kravs fortsatt planering
av forskolor i hela stadsdelsomradet.

Véld i néra relationer ska forebyggas med sarskilt fokus pa utsatta grupper som dldre och
personer med funktionsnedséttning eller beroendeproblematik. Forvaltningen fortsétter att
utveckla samverkansprocesser och med arbetssétt som anges i stadens Bryt upp-program, som
ar ett sammanhallet stod for valdsutsatta. Stodet till unga som utsétts for vald i nira relation
och insatser till unga valdsutovare ska utvecklas och inkluderas i detta arbete.

Foreningslivet dr en viktig samarbetspartner. Genom foreningsbidrag, platssamverkan och
platsaktivering starks trygghet, trivsel och social gemenskap 1 stadsdelsomradet. Under éret
ska dialog foras med hemgérdar om att hyra ut lokaler till fler foreningar.

Verksamheterna arbetar enligt stadens program for tillgénglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedséttning. Digitala verktyg utvecklas for att stirka sjdlvstindighet och
inkluderas i stadens digitaliseringsarbete.

Arbetet mot ofrivillig ensamhet bland dldre fortsitter, med fler aktiviteter pa traffpunkterna
som framjar social gemenskap, kultur och fysisk aktivitet.

Fritidsverksamheten ska vara 6ppen for alla barn och unga, oavsett kon, konsidentitet,
etnicitet, religion eller funktionsforméga. Sarskilt fokus ldggs pa grupper som deltar mindre,
som flickor, hbtqi-ungdomar och unga med funktionsnedsdttning. Under aret startas ett
pilotprojekt med dagkollo for unga hbtqi-personer samt gardsrad som stirker ungas
delaktighet.

Forvaltningen stirker ungas mdjligheter till arbete genom feriejobb — infor 2026 planeras
1 175 ferieplatser for gymnasieungdomar. Arbetet for att fler ska bli sjalvforsorjande fortsitter
genom arbetstrining, samarbete med Jobbtorg och vigledningsinsatser.

Beredskaps- och sékerhetsarbetet utgar frin stadens Handbok for risk- och sérbarhetsanalyser
(RSA). Forvaltningen identifierar samhéllsviktiga verksamheter, analyserar risker och
planerar atgirder for att stirka robustheten kommande ar.

Informationssikerheten utvecklas systematiskt. Under 2026 fortsétter informationsklassning,
implementering av PM3-metoden och uppdatering av rutiner for incidenthantering. Risker och
sarbarheter med generativ Al beaktas i enlighet med Al-férordningen och géllande
styrdokument. Arbetet sker med utgangspunkt i nya cybersédkerhetslagen som véntas inforas
15 januari 2026 samt utifrdn stadens riktlinjer och tillampningsanvisningar {6r
informationssékerhet.

Trygghetsarbetet prioriteras sérskilt 1 védstra och centrala S6dermalm samt Mariakvarteren,
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som klassas som Oppna drogscener. Genom platsaktivering, trygghetsskapande dtgirder och
medborgardialoger med lokalpolis forbattras tryggheten och trivseln i omrddet. Dialoger ska
ocksa ske med invanare.

Utbildning om hot, véld och otillaten paverkan erbjuds, och medarbetare inom riskomraden
ska ha genomgatt stadens utbildning om vilfardsbrott under aret.

En lagesbild har tagits fram utifrdn den lokala samverkansoverenskommelsen mellan
stadsdelsomrddet, utbildningsforvaltningen, trafikkontoret och Polisen. Prioriteringarna
gillande valfardsbrott 2026 dr hemtjénst inom dldreomsorg, personlig assistens, HVB-hem
och felaktiga utbetalningar (FUT) inom ekonomiskt bistind.

Forvaltningen intensifierar arbetet med att sékerstilla de manskliga réttigheterna, i enlighet
med stadens program for ménskliga rittigheter, och borjar implementera de tillhdrande
handlingsplanerna. Arbete mot rasism r prioriterat. Medarbetarna ska under dret ha
genomfort stadens e-utbildningar om alla former av rasism och om hbtqi.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Under kommunfullméktiges inriktningsmal Ett Stockholm som hdller samman med en stark
och jamlik vilfdrd i hela staden ar fem verksamhetsomrddesmal insorterade:

e Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéxtvillkor och trygghet
samt en rik fritid

Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och ldrande i1 forskolan och skolan
Stockholms stad ska ge stod och omsorg dér behoven ér som storst

Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Forvaltningen kommer sérskilt prioritera foljande omrdden fOr att bidra till inriktningsmalet:

e Forebyggande arbete for att ge barn och ungdomar mgjlighet till en trygg uppvixt med
jamlika villkor

Omstallningsarbete nya socialtjanstlagen

Barn och ungdomars aktiviteter dr inkluderande och attraktiva
Sprakutveckling

Inskrivningsgrad och barns nérvaro

Trygg dvergang forskola skola

Hallbar utveckling

Oppna forskolan

Barnomsorg pa obekvéam arbetstid

Alla barn och unga ska ha lika goda uppvéxtvillkor

Samverkan skola, forskola, socialtjénst, fritidsverksamhet och polis
Véldsforebyggande arbetet

Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning
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e Forstarkt samverkan kring samsjukliga

e En personcentrerad vard och omsorg

e Hailsofrimjande och forebyggande insatser

e Samverkan for en jamlik tillgang till vard och omsorg
e En hallbar och resurseffektiv dldreomsorg

e Attraktiva och inkluderande aktiviteter

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Under 2026 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att n& kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Forebyggande arbete for att ge barn och ungdomar mdojlighet till en trygg uppvixt med
jamlika villkor

Det dr viktigt att ett fortroende byggs upp mellan férskolan och vardnadshavarna. Forskolorna
har en ndra samverkan med barnets familj och en daglig kontakt vid exempelvis himtning och
lamning. Forskolorna har rutiner for orosanmélan enligt socialtjdnstlagen och deltar 1
socialtjinstens tidiga forebyggande arbete. Forskolans uppdrag ér att arbeta forebyggande och
frimjande med barnens bésta i fokus. Forskolan ska vid behov lotsa familjer vidare till
socialtjanstens preventiva insatser sdisom exempelvis fordldramottagningen. Natverket for
barns réttigheter och hilsa, ddr bade forskolan och socialtjédnsten deltar, bidrar till att stirka
samverkan och samarbetet.

Forskning visar att en forskola av hog kvalitet &r utjdimnande och ger jdmlika villkor. En
forskola som skapar goda ldrande- och utvecklingsmgjligheter bidrar till att forbéttra barnens
psykiska hélsa pa kort och 14ng sikt. Nitverket for barns réttigheter och hilsa sprider kunskap
om barns rittigheter och hélsa och om hilsofrdmjande och forebyggande arbete utifran ett
barnhélsoperspektiv. Forskolan fortsétter arbetet med riktade insatser kring barnens psykiska
hélsa. Forvaltningen ska med stdd av forskoleforvaltningen implementera Program for
barnhélsa i1 Stockholms stad.

Vérdnadshavare till barn i dldrarna 3—12 &r erbjuds foréldrastddsprogrammet ABC (Alla Barn
1 Centrum) och det genomfors av utbildade ABC-ledare som &r pedagoger 1 forskolan. Oppna
forskolan erbjuder ABC for vardnadshavare till barn i aldern 0-2 ar.

Forvaltningen fortsitter att fokusera pd forebyggande atgirder for att tidigt nd och ge insatser
till barn, ungdomar och deras fordldrar. Samverkan mellan vardnadshavare, skola, socialtjanst
och polis stérks ytterligare for att tidigt upptécka barn och ungdomar som riskerar ndgon form
av social utsatthet, kriminalitet eller missbruk av alkohol eller narkotika. Genom att infora
samverkansformen SSPF (samverkan skola, socialtjdnst, polis och fritid) kommer det
forebyggande arbetet for att forhindra att unga dras in 1 kriminalitet forstdrkas och utvecklas.
Utveckling av utbudet av olika fordldraskapsgrupper, sisom ABC och Komet r fortsatt
prioriterat under aret. Fordldrastodsprogrammen gors tillgédngliga digitalt 1 s hog utstrackning
som mojligt. For att stirka det preventiva arbetet ytterligare kommer forvaltningen att
undersoka mojligheterna att tillsammans med moddra- och barnavdrdscentral starta en
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familjecentralsliknande verksamhet.

S6dermalms ungdomsmottagning riktar sig till ungdomar i dldern 12-22 ar och bedrivs i
samverkan med Region Stockholm. Mottagningens uppdrag dr bland annat att tidigt upptécka
och forebygga psykisk ohélsa och sociala problem samt ungas valdsutsatthet. Insatser
fortsitter att utvecklas for att attrahera fler ungdomar till verksamheten, med utgdngspunkt
frdn vad ungdomarna uttryckt att de har behov av och 6nskar. Mottagningen fortsétter att
arbeta riktat mot den anpassade gymnasieskolan utifran ett sérskilt program for den
malgruppen.

Forvaltningens arbete for psykisk hélsa hos barn och ungdomar ska starkas. Forvaltningens
utbildare i metoden Forsta hjdlpen till psykisk hidlsa (MHFA) kommer att prioritera omrade
barn och ungdom, faltverksamheten och fritidsgarden for att utveckla och 6ka forutsittningar
att upptéacka barn och unga med psykisk ohilsa.

Omstillningsarbete utifran nya socialtjéinstlagen

I enlighet med den nya socialtjidnstlagen prioriterar forvaltningen att stélla om socialtjdnsten.
Forvaltningen arbetar i enlighet med planerat omstéllningsarbete med 6kat fokus pé
forebyggande, littillgédngliga, kunskapsbaserade och tidiga insatser samt med insatser som
kan ges utan foregaende bistdndsbeslut. Forvaltningen ar en av fyra pilotstadsdelar i stadens
omstéllningsarbete och deltar i en arbetsgrupp med 6vriga pilotstadsdelar for att sékerstilla
likstallighet 1 de insatser och aktiviteter som ska provas och utvirderas. Hela
omstdllningsarbetet sker i ndra samarbete med social- och dldreforvaltningen samt andra
stadsdelsforvaltningar.

Under aret dr fokus den implementering som krivs for att méta den nya lagens krav men
ocksé pé ett mer langsiktigt omstéllningsarbete for att mota lagens intentioner om 6kad
tillgénglighet och forstérkt forebyggande arbete. Fran och med januari 2026 realiseras
pilotomrade Forsta linjen inom sociala avdelningen. Négra av de prioriterade aktiviteterna
inom pilotomradet 4r att prova och utvirdera nya teambaserade arbetssitt, utveckla
organisationsformer for naturliga bryggor mellan forsta och andra linjen och sédkerstélla att
omstéllningsarbetet inte skapar nya forsvarande stupror. Samtliga aktiviteter syftar till att
forenkla for invinarna att komma 1 kontakt med och fa stdd frin socialtjdnsten.

Under 2025 genomfordes pilotprojektet Tidigt stod - forstarkt samverkan socialtjénst

- forskola 1 syfte att nd ut till barn och foréldrar 1 behov av stod i ett tidigare skede. Efter
pilotprojektets slut arbetar avdelningarna vidare med att implementera fordndringar 1 full
skala. Digitala konsultationstillféllen, dér forskolepedagoger anonymt kan lyfta
fragestéllningar med socialtjanst samt forskoleavdelningen och fa rdd om hur de kan lotsa en
familj till rétt stod utvecklas. Som en fortsittning pd pilotens arbete har socialtjdnstens
medarbetare borjat besoka ABC grupper for barn i aldern 0-2 &r som organiseras av
forskoleavdelningen, for att informera om vilket stdd socialtjdnsten erbjuder. Detta arbete
utvecklas under 2026.

Barn och ungdomars aktiviteter ir inkluderande och attraktiva
Fritidsverksamhet skapar forutséttningar for ungdomars val av en positiv livsstil och fraimjar
delaktighet i samhillet. Forvaltningens fritidsaktiviteter ska vara tillgéngliga for alla oavsett
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alder, kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsférmaga, sexuell laggning eller socioekonomisk bakgrund.

Forvaltningen prioriterar arbetet med att utveckla fritidsverksamheten for att na de
malgrupper som idag inte deltar i lika hog utstrackning, exempelvis aktiviteter riktade mot
ungdomar med funktionsnedséttning, HBTQI+-personer och flickor. Samverkan sker mellan
fritids- och hemgardar i HBTQI+-fragor. Aktiviteterna riktade till malgruppen ungdomar med
funktionsnedséttning har under aret sirskilt fokus pé att forebygga psykisk ohélsa och stirka
fysisk hélsa. Under aret ska forvaltningen i samarbete med kulturndmnden, socialnimnden
och civilsamhillet genomfora ett pilotprojekt for dagkollo for unga hbtqi-personer. For att
locka fler besokare till fritidsgarden verksamhet och skapa en plattform for ungdomars
delaktighet i utformning av verksamhetens innehéll och aktiviteter ska ett gardsrad startas.

Forvaltningens fritidsbibliotek erbjuder barn och unga att kostnadsfritt 1ana saker for lek och
fysisk aktivitet. Forvaltningen ska undersoka forutsittningarna for att utveckla ett samarbete
med Sodergédrden i form av ett [OP-avtal (Idéburet offentligt partnerskap) gillande bland
annat drift av fritidsbiblioteket. Forvaltningen undersoker mojligheterna att i samverkan med
idrottsforeningar och civila aktorer arrangera fler kvillsaktiviteter. Ett forslag dr dven att inom
fritidsbiblioteket kunna erbjuda cykelkok dér invénare kan lana verktyg for att reparera sina
cyklar.

Forvaltningens ungdomsrad utvecklas vidare med utgdngspunkt frén vad ungdomarna uttryckt
att de har behov av och 6nskar. Prioriterade omrédden under aret dr bland annat trygghet hos
unga men dven hur det politiska intresset for ungdomar kan starkas. Ungdomsridet bestar av
representanter fran flera olika hogstadieskolor inom stadsdelsomréadet och deltagarna for fram
behov och 6nskemél gillande frdgor som berdér ungdomar. Pa forsta motet for
verksamhetséret utser ungdomsradet en styrelse som ansvarar for att planera och genomfora
aktiviteter for andra ungdomar i stadsdelsomridet med stéd frin forvaltningen.

I stadsdelsomrédet finns fem parklekar vilket gor att de ar lattillgéngliga for barn och
ungdomar. Parklekarna dr en verksamhet som har manga besokare frdn S6dermalm men dven
fran Ovriga staden, vilket skapar viktiga motesplatser. Parklekarna har fortsatt generdsa
oppettider. Aktiviteterna som genomfors i parklekarna dr 6ppna for alla och genomfors bade
av dem sjélva och ocksa i samarbete med externa aktorer. Parklekarnas verksamhet ska halla
en hog kvalitet med meningsfulla aktiviteter och bidra till att utjdmna uppvéxtvillkoren for
barn och ungdomar. Barnens tankar och &sikter ska efterfragas och tas tillvara for att utveckla
verksamheterna. Parklekarna ser 6ver mdjligheten till att anordna aktiviteter som lockar flera
besokare under hela aret vilket ingar i forvaltningens parkleksstrategi.

En av forvaltningens parklekar, Stora Blecktornsparken har djurhéllning dér barnen far méta
djur i sin vardag. Parkleksstrategin lyfter fram att parklekar med djurhallning ar viktiga da
barnen kan ldra sig om djur och natur. Forvaltningen prioriterar uteverksamhet och fysisk
aktivitet 1 parklekarnas aktivitetsutbud. Under lovveckorna ar det dagkollo och andra
aktiviteter.

Stadens sommarkolloverksamhet ger Sodermalms barn och ungdomar mdjlighet till en
stimulerande och trygg sommarvistelse samt en plats dir man kan méta barn fran andra
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stadsdelsomrdden och skapa relationer. De socioekonomiska forutséttningarna styr
tillsattningen av antalet platser i stadsdelsomradena. Om en forvaltning inte har tillrackligt
ménga sokande for att fylla platserna fordelas platserna till sokande fran Gvriga
stadsdelsomraden.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

E Andel barn och ungdomar 72 % 70 % Ar
5 som ar nojda med
tillgangen till fritidsaktiviteter

E Andel barn som lever i 0,4 % 2,5% Tertial
& familjer som har ekonomiskt
™ bistand
¥ Andelen néjda besékare pa 90 % 90 % Ar
¢ stadens fritidsgardar
E Antal vrakningar som berér 0 st Tas fram av namnd Ar
% barn
L
U Antalet besok pa stadens 4000 st Tas fram av namnd Ar
fritidsgardar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna infora ett 2026-01-01 2026-12-31

stadsgemensamt system fér dokumentation och uppféljning inom stadens
fritidsverksamheter i syfte att kvalitetssékra verksamheterna

U Stadsdelsnamnderna ska sakerstélla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att fritidsgardarna inleder arbetet med att genomga
stadens diplomutbildningar

Namndmal: 1.1.1 Alla barn och ungdomar pa Sédermalm ges mdjlighet till jamlika
uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Forskolan och socialtjénsten fortsatter samverkan kring det forebyggande och frdmjande
arbetet.

- Arbetet med att stdrka intern och extern samverkan mellan fritidsverksamheter, skola,
forskola, socialtjanst och polis fortsatter. Fokus ér det forebyggande arbetet for att né barn,
ungdomar och familjer i riskzon.

- Fortsatta utveckla forebyggande och tidigt stod inom den sociala barn- och ungdomsvarden
till mer, exempelvis genom utdkat fordldrastodsprogram och fordldrarddgivning samt socialt
uppsokande arbete.

- Sérskilt uppmérksamma barns behov nédr vuxna soker ekonomiskt bistand.
Barnkonsekvensanalyser genomf{ors alltid infor att beslut om bistand ska fattas for att
uppméirksamma konsekvenserna som ett beslut kan medfora for barnet.

- Tillgdngliggora och nd fler ungdomar med olika funktionsnedséttningar och erbjuda
aktiviteter med fokus pé rorelse och hilsa i enlighet med stadens program for tillgénglighet
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och delaktighet for personer med funktionsnedsittning. Aktiviteterna planeras utifran
ungdomarnas 6nskemal.

- Fritidsverksamheterna arbetar aktivt for en meningsfull fritid for barn och ungdomar och for
att na de malgrupper som inte deltar 1 lika hog utstrackning.

- Fritidsverksamheterna &r en del av det trygghetsskapande arbetet och insatser for att 6ka
medarbetarnas formaga att uppticka barn i riskzon for kriminalitet ar prioriterat.

- Parklekarna prioriterar uteverksamhet och fysisk aktivitet.

- Genomfora fordldrastddsprogrammen ABC, iKomet samt Komet.

- Okad samverkan internt och externt med fokus pa véldsprevention och dvrigt preventivt
arbete bidrar till att sékerstélla barns rétt till en trygg uppvaxt.

- Familjerna pd Sodermalm erbjuds att soka sommarkolloverksamhet.

Forvantat resultat

- Samverkan mellan forskola och socialtjinst stirks s att barn och familjer i behov av
samhdllets stod fangas upp tidigt.

- Barn och ungdomar i riskzon uppmirksammas tidigt.

- Andel utredningar av barn och unga i vilka skola/forskola vidtalas &r i nivd med foregédende
ar.

- Andel barn som lever i familjer med ekonomiskt bistaind minskar.

- Andel ungdomar med funktionsnedséttning, HBTQI+-personer och flickor som deltar i
fritidsverksamheter okar.

- Barnen 1 parklekarna dr med om organiserade fysiska aktiviteter utomhus.

- Parkleken dr en motesplats med planerade och organiserade pedagogiska aktiviteter for barn
och unga.

- Foréldrastodsprogrammen ABC, iKomet och Komet erbjuds alla vardnadshavare som soker.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

.CJ' Andel utredningar av barn 60 % Tertial
och unga i vilkka
skola/férskola vidtalas

¢ Andel vardnadshavare som 93 % Ar
upplever att deras barn
kanner sig tryggt pa
forskolan
Preventionsindex mini 75 Ar

- indexvérde for namndens
ANDTS-férebyggande

arbete
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora utbildningstillfallen for medarbetare inom omrade barn och 2026-01-01 2026-12-31

ungdom, faltverksamheten och fritidsgarden i metoden Forsta hjélpen till
psykisk halsa under aret (MHFA)

Sociala avdelningen utvecklar tillsammans med forskoleavdelningen 2026-01-01 2026-12-31
digitala konsultationstillfallen dar férskolepedagoger anonymt kan lyfta

fragestallningar med socialtjanst samt férskoleavdelningens stddenhet och

fa rad om hur de kan lotsa en familj till ratt stod
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Oka samverkan mellan fritidsgarden och ungdomsradet och utveckla 2026-01-01 2026-12-31

riktade insatser for att n& malgrupper som idag deltar i Iagre utstréckning,
exempelvis flickor

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Under 2026 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd& kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Sprakutveckling

Spraket har stor betydelse for barns utveckling och ldrande. En viktig formaga for att kunna
uttrycka sig ar att med hjélp av spraket lara sig forsta sig sjdlva, sin omgivning och att sortera
upplevelser. I den reviderade laroplanen tydliggors forskollararens ansvar for undervisningen
och det sprikutvecklande arbetet. Arbetslaget har ett forstirkt uppdrag om att arbeta
sprakutvecklande. Forskolorna ska skapa och utveckla sprakstimulerande larmiljoer dir barn
uppmuntras att anvénda spraket pd manga olika sitt och barnen ges mojligheter till att
utveckla ett brett ordforrad sé att de kan anvinda ménga ord. Barnen ska ha tillgang till
bocker, bilder och 4 méta bokstédver, tecken och symboler av olika slag. Pedagogerna ska
anvinda sig av ett varierat och rikt sprak i kommunikationen med barnen. Forskolan
samarbetar med biblioteken kring bland annat barnlitteratur som anvénds for
sprakutvecklande arbetssitt. Forskolorna vidareutvecklar forskolebiblioteken sa att de
innehéller olika typer av litteratur. Forskolan fortsétter arbetet med riktade insatser kring
barnets sprakutveckling och sprékframjande arbete. Kunskapen om sprakutvecklande
arbetssitt och flersprékighet hdjs genom interna utbildningar.

Forskolan kommer, med de extra medel som tilldelats i budgeten for 2026, att anstilla en
tillsvidareanstélld forskolldrare eller barnskotare med bakgrund eller rotter 1 Tornedalen eller
Sapmi som har kunskaper i nagot av de aktuella spraken och som har kulturell kompetens och
ett starkt intresse for att formedla sprak och kultur i arbetet med barnen.

For medarbetare som arbetar med barn 1 behov av sérskilt stod kommer interna
kompetensutvecklingsinsatser genomforas. Exempelvis kommer en logoped tillsammans med
en forskolldrare frin Bamse sprakforskola fortsatt genomfora en workshop kring barns
sprakutveckling.

Inskrivningsgrad och barns niirvaro

Att sd manga barn som mojligt tar del av forskolans verksamhet ar viktigt eftersom det 6kar
mdjligheterna till tidigt och forebyggande stod men ocksé for att rusta barn infor skolan. Det
ar farre antal barn som &r inskrivna i forskola 1 kommunal regi 1 jimforelse med enskild regi 1
stadsdelsomradet. Forvaltningen fortsatter det uppsokande arbetet genom att bland annat
skicka ut information om att det finns forskola och allmén forskola till de familjer som inte
har ndgon plats. Forskolorna fortsétter arbetet med marknadsforingen i syfte att 6ka andelen
barn som gar i kommunal forskola. Férskolan uppmérksammar drligen forskolans dag pa
varen och genomfor ljusinstallationen pa hosten pa Medborgarplatsen. Forskoleforvaltningen
har tillsammans med stadsdelsforvaltningarna tagit fram en ramberéttelse om den kommunala
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forskolan. Forvaltningen kommer anvdnda ramberéttelsen for att utveckla lokalt
malgruppsanpassade budskap. For att 6ka inskrivningsgraden under hosten behover
forskolorna gora en plan for intag av barn under varterminen. Platsgarantin kommer att dndras
frén 1 juli 2026 och enbart erbjudas inom kommunala férskolor. Det betyder att om
vérdnadshavaren inte fir nagot av sina koalternativ far de en garantiplats inom de kommunala
forskolorna.

Barnets nérvaro i forskolan har betydelse for barnets mdjlighet till 1drande, utveckling och
vialmaende. Forvaltningen ser ett utvecklingsomrade 1 att bittre f6lja barnens narvaro, att
barnen inte bara ar inskrivna i forskolan utan dven deltar regelbundet i forskolans verksambhet.
Forvaltningen kommer ingé i ett projekt for att med hjilp av forskare béttre forsta
oregelbunden nérvaro i forskolan.

Trygg dvergang forskola skola
Stadsdelsndmnden ska fortsitta utveckla arbetet med barns 6vergang fran forskola till skola
for att skapa goda forutsittningar for trygghet, kontinuitet och ldrande.

Sédermalms kommunala forskolor har en handlingsplan for 6vergdngen mellan forskola och
skola, hér ingar de kommunala verksamheterna medan de i enskild regi kan vélja att delta
eller ha egna rutiner for 6vergéngen. Vid samverkansméten mellan forskola och skola bjuds
bade kommunala och enskilt drivna forskolor och grundskolor in.

Ett erfarenhetsutbyte om skolans sprékarbete fortsétter mellan forskolldrare och barnskétare i
forskolan samt forskolldrare och larare i grundskolan. Detta dr ett led i att 6ka samverkan och
starka samarbetet fOr att sidkerstélla trygga overgingar. For barn i behov av sirskilt stod finns
sarskilda rutiner for 6vergédngen. Samarbetet mellan forskola och skola behover fortsatt
utvecklas och stédrkas for att sékerstilla planerade och strukturerade dvergéngar.

En utmaning ar att barnen gar till flera skolor och att rutiner for 6verlimning och dvergangar
dé ser olika ut.

Hallbar utveckling

Forskolan ska liksom all utbildning genomsyras av larande for en hallbar utveckling. Hallbar
utveckling ska bygga pa beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund. Forskolan har en viktig
uppgift i att forbereda barnen att moéta olika utmaningar och borja fora varierande resonemang
utifran olika perspektiv. Utbildningen utgér fran en helhetssyn pa barn och deras behov, dér
omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet. Forskolan ska sdrskilt uppméarksamma barn
som av olika anledningar behdver mer ledning och stimulans eller sarskilt stod.
Undervisningen anpassas for att stirka varje barns ldrande och tillgodose varje barns
individuella behov. De kommunala forskolorna ska vara likvéardiga och med en hog kvalitet
och vardnadshavarna ska vara ndjda med verksamheten. For att nd en forskola med social
hallbarhet har S6dermalms kommunala forskolor ett gemensamt projekt, Hur leker och skapar
vi meningsfulla och héallbara relationer. Forskolorna ska ge varje barn forutsattningar att
utvecklas 1 trygga, sikra och goda lek- och larmiljoer. Andra saker som ocksé har betydelse
for kvalitativ forskola &dr en tydlig struktur och en aktiv pedagog som ér i interaktion och
dialog med barn, vardnadshavare och larmilj6. Forskolan fortsétter arbetet med att forma
tydliga dvergangar, exempelvis mellan avdelningar och fran forskola till skola, vilket har
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betydelse for att skapa trygga relationer for barnen.

Utifran arbetet med ”Grona gérdar” har SISAB pé uppdrag av forskoleférvaltningen ar 2025
identifierat tre prioriterade forskolegérdar for upprustning utifran den strategi och det koncept
for grona gardar som tagits fram. S6dermalm var en av de tre stadsdelsforvaltningarna som
identifierats 2025 och det ar forskolan Tullstugans gard som ska utvecklas och garden
kommer upprustas till en gronare gard varen/sommaren 2026. Med stod av
forskoleforvaltningen ska forvaltningen utveckla sina utemiljoer i enlighet med
lekvérdesriktlinjerna. Forvaltningen arbetar for att fortsatt prioritera forskolegardar. Se mer
om forskolans arbete med ekologisk hallbarhet under mal 2.2.

Oppna forskolan

I stadsdelsomrédet finns sex kommunala 6ppna forskolor. De ér en tillgédnglig motesplats for
fordldrar med barn i yngre aldrar. Den 6ppna forskolan vidareutvecklar det pedagogiska
arbetet och de pedagogiska larmiljoerna. Med stod av forskoleforvaltningen ska forvaltningen
implementera Program f6r 6ppen forskola, i syfte att sdkerstélla en jimn kvalitet och en god
uppfoljning av verksamheten.

Oppna forskolan ska vara en uppsdkande verksamhet for att nd vrdnadshavare och familjer
dir barnen inte dr inskrivna i forskolan. Oppna forskolan i samarbete med forskolorna bidrar
till att sprida information om forskolans verksamhet. Férskolorna fortsitter att besoka
babygrupper pa dppna forskolan och informerar om forskolans verksamhet. Oppna forskolan
har informationsbroschyrer om forskolan samt kartor med vart de olika kommunala
forskolorna ligger. Samverkan mellan 6ppna forskolan och forskolan i syfte att nd
vardnadshavare och familjer dir barnen inte ar inskrivna i forskolan fortsétter att utvecklas.
Kunskapen kring forskolans verksamhet och uppdrag ska stdrkas hos pedagogerna pa 6ppna
forskolan.

Barnomsorg pa obekvam arbetstid

Soédermalms och Kungsholmens stadsdelsndmnder ska under 2026 ta 6ver ansvaret for driften
av stadens verksamhet for barnomsorg pd obekvam arbetstid. Barnsomsorg pa obekvam
arbetstid vénder sig till barn fran hela staden vars vardnadshavare arbetar pa obekvam
arbetstid nér inte forskola eller fritidshem har 6ppet. Forskolendimnden handligger
ansokningar frén vardnadshavare och tar beslut om omsorg pa obekvam arbetstid.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

T Andel legitimerade 39,5 % Okning Tertial
5 forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

¥ Antal barn per anstalid i 4,7 st 4,7 st Tertial
forskolan (arsarbetare)

U Antal barn per grupp 14,9 st 14,9 st Tertial

U Antal barn per legitimerad 14,5 st Minskning Tertial

forskollarare

U Inskrivningsgrad i forskola 96 % Tas fram av ndmnd Ar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna kartlagga 2026-01-01 2026-04-30
och analysera narvaron i forskolan, pa stadsovergripande niva samt per
stadsdelsnamndsomrade

Namndmal: 1.2.1. Barnen leker, lar och utvecklas i forskolan

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné forvantat resultat:

- Erbjuda en forskola dér barnen ér trygga och dér omsorg, utveckling och ldrande bildar en
helhet.

- Skapa miljoer déar barnen uppmuntras att anvénda spréket pa olika sétt samt har tillgéng till
bocker, bilder, bokstéiver, tecken och symboler.

- Interna kompetensutvecklingsinsatser genomfors for att stdrka forskolldrarnas och
barnskotarnas kunskaper kring barns sprakutveckling och sprékutvecklande arbetssitt.

- Utveckla innehéllet 1 forskolebiblioteken med olika typer av barnlitteratur.

- Vidareutveckla arbetet med revitalisering av spraken och den kulturella identiteten i finska
forskolan och forskolan Norrskenet (samiska och meénkieli).

- Forskolorna vidareutvecklar, tillsammans med barnen, arbetet kring héllbar utveckling.

- Undervisningen i forskolan foljs upp i det systematiska kvalitetsarbetet p4 huvudmannaniva
rektorsniva och undervisningsniva for att nd en likvardig forskola med kvalitet.

- De pedagogiska ldrmiljoerna utvecklas sé att de blir en tydlig del av undervisningen.

- Samarbetet mellan forskola och skola ska ocksé utvecklas for att i hogre grad framja att
utveckling av verksamheten stérks, i syfte att ytterligare forstarka forskolans skolférberedande
uppdrag .

- Forskolan 1 kommunal regi ska vara ett attraktivt val for virdnadshavarna.

- Ledningen for forskolan sikerstiller att det finns en rutin for att folja nédr barn erbjuds plats
eller slutar pa forskolan.

- Oppna forskolan sprider kunskap om forskolans verksamhet och uppdrag samt informerar
om vikten av att delta i forskolan.

- Rektor har ett ansvar enligt skollagen att leda och samordna det pedagogiska arbetet vilket
bland annat betyder att rektor har ansvaret att laroplanens mal uppfylls.

Forvantat resultat

- Kvaliteten 1 forskolan hdjs genom verksamhetsnéra uppfoljningar sdsom organiserad
reflektion, resultatdialoger, verksamhetsbesok/kvalitetsdialoger och kvalitetsuppfoljningar.
- Alla barngrupper har en legitimerad forskolldrare som ansvarar for och leder
undervisningen.

- De pedagogiska ldrmiljoerna ar tillgéingliga, estetiska, tydliga och erbjuder en variation av
material.

- Pedagogisk dokumentation anvinds som en del i det systematiska kvalitetsarbetet for att
synliggora, fordjupa, utvirdera, analysera och utveckla undervisningen.

- Barn med behov av sprékfrimjande insatser uppmérksammas tidigt.

- Pedagogerna anvénder ett varierat och rikt sprak, vilket gor att barnens ordforrad,
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kommunikation och forstéelse okar.

- Kunskapen om barns sprakutveckling och sprakutvecklande arbetssitt i verksamheten har
hojts.

- Barn med de nationella minoritetsspraken finska, samiska och meénkieli far stiarkt kulturell
identitet och sprakkompetens.

- Overgéngen till skola dr planerad och strukturerad dir ansvarsfordelning mellan forskola,
skola och vardnadshavare ar tydlig.

- Antalet inskrivna barn och barn 1 ko till den kommunala férskolan har 6kat.

- Barn som har 14g nérvaro i forskolan uppméarksammas tidigt.

- Oppna forskolans pedagoger ska ha god kinnedom om forskolan och forskolans uppdrag
och ge virdnadshavare som besdker 6ppna forskolan information om vikten av deltagande 1
forskolan.

- Oppna forskolan bidrar till att vrdnadshavarna séker forskola.

- Rektor sidkerstéller att forskolans arbete vilar pad vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

& Andel néjda 86 % Ar
vardnadshavare avseende
utveckling och larande

.CJ' Andel vardnadshavare som 90 % Ar
upplever att barnets
sprakliga formaga utvecklas
i forskolan (anvander fler
ord, staller fragor och
uttrycker tankar)

Andel vardnadshavare som 91 % Ar
ar ndjda med sitt barns
forskola

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfdéra kompetensutvecklande insatser for ett sprakutvecklande 2026-01-01 2026-12-31
arbetssatt

Implementera det ramverk for pedagogisk utvecklingstid som tagits fram av. =~ 2026-01-01 2026-12-31
férskolenamnden

Starka forskollararnas pedagogiska ledarskap 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Under 2026 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Alla barn och unga ska ha lika goda uppvixtvillkor

Informationsinsatser till verksamheterna fortsétter for att utifrdn barnkonventionen ta hansyn
till barnperspektivet i drenden dér beslut kan komma att paverka barn och unga.
Forvaltningens SIP-samordnare fortsétter bland annat arbetet for att h6ja kunskapsnivén om
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SIP (samordnad individuell plan), 6ka kvaliteten och skapa bittre forutsdttningar for barns rétt
till information och delaktighet vid planering av insatser. Arbetet med SIP-samordning sker 1
nira samarbete med forvaltningens skolsamordnare for placerade barn. Forvaltningen
fortsatter att stirka arbetet med barns delaktighet och utveckla anvindandet av det digitala
verktyget Viewpoint som ger barn och ungdomar mdjlighet att via dator eller mobiltelefon
svara pa fragor infor méten med socialsekreterare.

Stirkt stod till placerade barn och deras familjer dr fortsatt prioriterat och utgangspunkten ar
barnkonventionen och fokus pé skolan som skyddsfaktor. Aven barn i skyddat boende ska ha
en vil fungerande skolgéng och fa eventuella stodinsatser. Forvaltningens skolsamordnare
fortsatter att fokusera pa placerade barn och ungdomars skolgang och resultat. Férvaltningen
ska sdkerstdlla att alla barn som placeras utanfor sitt hem genomgar hilsoundersokning i
samband med placering och att det placerade barnets perspektiv och synpunkter vigs in vid
uppfoljningar och i den fortsatta planeringen. Forvaltningen samarbetar med dvriga
stadsdelsforvaltningar och socialforvaltningen fOr att intensifiera arbetet med att rekrytera fler
familjehem och jourhem samt att utveckla stod och utbildning for dessa.

Samverkan skola, forskola, socialtjinst, fritidsverksamhet och polis

Samverkan mellan socialtjinst, forskola, grund- och gymnasieskola, lokalpolis, barn- och
ungdomspsykiatri, habiliteringen och andra verksamheter inom Region Stockholm bidrar till
att tidigt uppticka och motverka en negativ utveckling nér det géller bland annat psykisk
ohilsa, kriminalitet och skolfranvaro. En prioritet under aret ar att starka samverkan med
modra- och barnavardscentraler. Forvaltningen fortsétter att starka samverkan med skolan
géllande enskilda barn med sérskilt fokus pa placerade barns skolgang. Forvaltningen 6kar
ockséd samverkan med fristdende forskolor och skolor.

Forvaltningens socialsekreterare placerad hos lokalpolisen bidrar till en 16pande nuldgesbild
som gor att forvaltningen kan rikta insatser 1 det uppsokande och férebyggande arbetet med
fokus pa barn och ungdomar. Samverkan genom det lokala BOB-radet (barn och unga i
organiserad brottslighet) fortsétter dir lokalpolisen dr sammankallande och aktdrer som polis,
primdrvard och utbildningsforvaltning ingar. Genom forumet skapas gemensamma lidgesbilder
for att pé basta sitt rikta effektiva insatser 1 det brottsforebyggande arbetet.

Forvaltningen fortsétter att tillsammans med utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen
utveckla de skolsociala teamens arbete till en sammanhdllen skolsocial kedja och ser 6ver hur
fler elever kan nés och erbjudas stod och gemensamma insatser. De skolsociala teamen
forstirks for att kunna arbeta med en bredare malgrupp som innefattar bade barn och unga 1
lagstadiet och barn och unga som har en oroande 6kning av franvaro.

Samarbetet mellan utbildningsforvaltningen, forskola och socialtjédnst — Forskolan och skolan
som skyddsfaktor, barns ritt till utbildning — fortsétter och utgar fran det gemensamma
uppdraget att frimja nirvaro i forskola och skola och for att tidigt finga upp orossignaler.

Vialdsforebyggande arbetet

Forvaltningen stdrker det forebyggande och uppsdkande arbetet for att hitta vdldsutsatta, med
sarskilt fokus pa sarbara grupper som barn, dldre och personer med funktionsnedsittning eller
med beroendeproblematik. For att fanga upp fler barn som kan vara aktuella for stodinsatser
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fortsitter forvaltningen bland annat utveckla arbetet utifrdn Islandsmodellen, som ér ett sétt att
oka fokus pa de barn som upplever vald i hemmet. Samverkan och samhandlaggningen kring
dldre med komplexa behov fortsitter att stirkas. Verksamheter som moter personer med
funktionsnedséttningar ska arbeta med konkreta metoder for att uppticka valdsutsatthet,
sasom det strukturerade mélgruppsanpassade utbildningsprogrammet Viktig Intressant Person
(VIP).

Fran och med den 1 juli 2026 kommer stadens relationsvaldscentrum att organisatoriskt hora
till socialnimnden. Verksamheten fortsitter att erbjuda rad, stéd och behandling och fran
arsskiftet &ven erbjuda ett 6kat antal samtal utan bistdindsbeddmning. Under varen arbetar
forvaltningen tillsammans med socialforvaltningen och berorda stadsdelsforvaltningar for att
overgangen ska ske sa smidigt som mojligt med fokus pa att sikerstilla att valdsutsatta och
valdsutovare far det stod de behover. Arbetsgrupper med representanter fran
stadsdelsforvaltningarna har tillsatts och arbetet kommer att genomforas i nira dialog med HR
och IT avdelningen. Eftersom relationsvaldscentrum innerstaden dven erbjuder insatser till
invanare pd Kungsholmen och i Norra innerstaden kommer fordndringsarbetet dven ske i nira
dialog med ndmnda forvaltningar.

Forvaltningen fortsétter att utveckla samverkansprocesser och arbetssitt som anges i stadens
Bryt upp-program — sammanhallet stod for valdsutsatta. Stodet till unga som utsétts for vald i
néra relation och insatser till unga véldsutdvare ska utvecklas och inkluderas i detta arbete.
Forvaltningen kommer bland annat att utveckla samarbetet med ungdomsmottagningen som
moter malgruppen unga utsatta for vald och for att erbjuda fler unga stod kommer
relationsvaldscenrums éaldersgréns sinkas till 15 ar. Forvaltningen fortsétter att utveckla det
interna samarbetet och samarbetet med andra aktorer, framforallt Polisen, for att tidigare
upptidcka och motivera fler valdsutdvare att ta emot stdd och behandling. De socialsekreterare
som dr placerade hos polis kommer, efter att relationsvaldcentrum flyttats over till
socialforvaltningen, hora till forvaltningens relationsvéaldsteam och fortsétta verka for
innerstadsdelarna. Arbetet utvecklas vidare i ndra samarbete med lokalpolisomrddena och
polisens grupp for brott 1 nédra relation.

Verksamheterna fortsdtter ha fokus pa att 6ka kunskaperna om sexuellt vald frén néirstdende
for att sékerstélla att rétt stod ges oavsett om hdndelserna dgt rum 1 nértid eller tidigare 1 livet.

Tillgianglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning

Forvaltningens verksamheter implementerar och arbetar utifran principerna i stadens program
for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning. Forvaltningen
fortsatter arbetet for att sdkerstdlla barnperspektivet och barns delaktighet 1 handldggningen
samt skapa forutsittningar for barns rétt till information. Digitala stdd kan bidra till 6kade
mojligheter for den enskilde att vara sjilvstdndig 1 sin vardag. Den digitaliseringsprocess som
pagar 1 hela Stockholms stad inkluderar dven digitala verktyg for den aktuella malgruppen och
forvaltningen deltar fortsatt 1 detta utvecklingsarbete.

Hailsofrdmjande insatser for att stirka forutsdttningarna for god fysisk och psykisk hélsa hos
unga och vuxna med funktionsnedsittning dr fortsatt prioriterat. Personer som bor inom
forvaltningens grupp- och servicebostider ska regelbundet erbjudas mojlighet till
professionella kulturaktiviteter som konserter, teater och besok pd museum. De ska ocksa
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erbjudas mojlighet till regelbunden fysisk aktivitet utifran vad brukarna 6nskar och vill men
ocksa med en motiverande ansats att exempelvis prova pa traning eller simning sé att fler
brukare tar del av stadens erbjudande om gratis friskvardskort pa stadens simhallar. For att
mojliggdra att fler ur mélgruppen lockas till fysisk aktivitet samverkar bestédllare och utférare
dér dven bestéllningar pé hélsoinsats ingar och foljs upp. Medarbetare stodjer brukarna i
kostfragor utifran den matstrategi for LSS-verksamheterna som tagits fram.

Arbetet med att stotta personer inom daglig verksamhet att komma vidare till arbete, praktik
eller studier pa den ordinarie arbetsmarknaden fortsitter att utvecklas. Arbetet for att gora
dagliga verksamheter mer arbetsinriktade och béttre mota deltagarnas olika forutséttningar
och behov hos malgruppen fortsétter.

Det finns ett 6kat stodbehov hos dldre med funktionsnedséttning som bor i gruppbostad da
dessa personer vanligtvis bor kvar i sina bostdder under hela livet. Forvaltningen ska utveckla
former for att erbjuda aktiviteter eller dagverksamhet for personer som bor i grupp- och
servicebostad som inte ldngre har tillgang till daglig verksamhet.

Tillgdnglighetsvandringar inom stadsdelsomradet som genomfors tillsammans med deltagare
fran S6dermalms rad for funktionshinderfragor planeras genomforas under 2026, utifran
forslag fran radet.

Forstiarkt samverkan kring samsjukliga

Forvaltningen fortsétter utveckla samverkan och insatser med andra aktorer och huvudmén for
vuxna personer med samsjuklighet. Ett sammanhéllet stod av flera myndigheter och
vardgivare, bland annat psykiatrin och beroendevarden, ir viktigt for den enskildes
aterhdmtning och for att stirka och forebygga psykisk och fysisk ohélsa.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

E Andel barn och unga som 23 % 23 % Tertial
C ater blir foremal for

anmalan/ansokan efter

avslutad utredning

E Andel brukare inom 81 % Tas fram av namnd Ar
omsorgen for personer med
funktionsnedsattning som
inte upplever diskriminering

E Andel brukare inom 91 % Tas fram av namnd Ar
5 socialpsykiatrin som inte
upplever diskriminering

c Andel brukare som &ar nojd 88 % 85 % Ar
med sin insats (stdd och
service till personer med
funktionsnedsattning)

T Andel 76 % 76 % Tertial
5 familjehemsplacerade barn

som nar malen i

svenska/svenska som

andrasprak, matematik, och

engelska i grundskolan

E Andel institutionsplacerade 65 % Tas fram av ndmnd Tertial
5 barn som nar malen i
svenska/svenska som
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

andrasprak, matematik, och
engelska i grundskolan

E Andel personer med 90 % 90 % Ar
5 funktionsnedsattning som

upplever att de blir val

bemdtta av stadens

personal (stdd och service

till personer med

funktionsnedsattning)

E Andel personer med 83 % 83 % Ar
5 funktionsnedsattning som

upplever att de kan paverka

insatsens utformning (stéd

och service till personer

med funktionsnedsattning)

E Andel personer som sjélva 85 % 85 % Ar
5 upplever att de far en

forbattrad situation av

insatserna de fatt fran

socialtjansten (vuxna

missbruk, socialpsykiatri,

vald i nara relation)

U Andel utredningar av barn 70 % Tas fram av namnd Tertial
och unga dar barnet varit
delaktigt och fatt
aterkoppling

E Brukarens upplevelse av 80 % Tas fram av namnd Ar
5 trygghet med personalen-

LSS-boende, vuxna och

barn (stéd och service till

personer med

funktionsnedsattning)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med socialndmnden inféra SSPF 2026-01-01 2026-12-31
och SIG i de fall de inte redan gjort det

U Stadsdelsndmnderna ska uttka antalet socionomer som arbetar i och med  2026-01-01 2026-12-31
skolor, inom SST/den skolsociala stddkedjan

Namndmal: 1.3.1. Barn och vuxna lever ett sjalvstandigt liv i en fungerande vardag

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvantat resultat:

- I samtliga drenden ska det av dokumentationen framgé att barnperspektivet och barnets
rattigheter beaktats. Infor beslut ska barns perspektiv dokumenteras och
barnkonsekvensanalyser genomforas.

- Stiirka arbetet med trygga placeringar for barn och ungdomar. Oka kvaliteten inom
familjevarden genom att stirka arbetet med utredningar och uppf6ljningar.

- Fortsitta stirka samverkan mellan socialtjanst, virdnadshavare, forskola, skola,
fritidsverksamhet och lokalpolis med flera for att tidigt uppticka och motverka en negativ
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utveckling nér det géller bland annat psykisk ohélsa, kriminalitet och skolfrdnvaro hos barn
och ungdomar. Forstirka samverkan med skolan géllande enskilda barn med sérskilt fokus pa
placerade barns skolging.

- Tillampa kunskapsbaserade insatser vilket 6kar forutsdttningen for att brukare kan leva ett
sjalvstandigt liv.

- Fortsatta utveckla samverkan och insatser med andra aktorer och huvudmén {f6r vuxna
personer med samsjuklighet.

Forvantat resultat

- Barn och vardnadshavare i kontakt med socialtjanstens verksamheter far stod och hjélp till
en gynnsam utveckling och en 6kande sjilvstindighet.

- Vuxna i behov av kontakt med socialtjdnstens verksamheter erbjuds stdd och service av god
kvalitet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Samarbetet mellan utbildningsforvaltningen, férskola och socialtjanst — 2026-01-01 2026-12-31
Forskolan och skolan som skyddsfaktor, barns ratt till utbildning — fortsatter

och utgar fran det gemensamma uppdraget att framja narvaro i forskola

och skola och for att tidigt fanga upp orosignaler

Utveckla den skolsociala stddkedjan tilsammans med 2026-01-01 2026-12-31
utbildningsférvaltningen genom de skolsociala teamen

Namndmal: 1.3.2. Barn och vuxna med funktionsnedsattning tar del av stéd och
service pa lika villkor som andra

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvintat resultat:

- Oka brukares delaktighet genom att utforma insatser tillsammans med den enskilde utifrin
behov och 6nskemal.

- Fortsétta arbetet for att sdkerstélla barnperspektivet och barns delaktighet 1 handldggningen
samt skapa forutsittningar for barns ritt till information.

- Fortsitta utveckla och implementera digitala stod och erbjuda stéd 1 anviandandet av dessa i
syfte att 6ka den enskildes delaktighet och sjédlvstindighet.

- Utveckla och erbjuda mer arbetsinriktad daglig verksamhet for att mojliggdra och underlétta
individens Overgang till sysselséttning/arbete eller praktik och studier pé den ordinarie
arbetsmarknaden.

- Utveckla former for att erbjuda aktiviteter eller dagverksamhet for personer som bor i grupp-
och servicebostad som inte ldngre har tillgang till daglig verksamhet.

- Fortsitta arbetet med hélsofrimjande insatser samt kunskapsspridning kring dessa,
exempelvis na ut med information om friskvardskort pa stadens simhallar pa ett mer effektivt
satt.
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Forvantat resultat

- Den enskildes delaktighet i utformandet av sin insats 6kar.
- Den enskildes fysiska och psykiska hilsa forbéttras.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Antal brukare inom grupp- 70 st Ar
och servicebostader som

nyttjar stadens erbjudande

om gratis friskvardskort pa

stadens simhallar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Aktivitetshuset genomfér brukardialoger med syfte att utveckla 2026-01-01 2026-12-31
verksamhetens innehall och kunna erbjuda aktiviteter aven till malgruppen
inom LSS

Utveckla former for att erbjuda aktiviteter eller dagverksamhet for personer  2026-01-01 2026-12-31
som bor i grupp- och servicebostad som inte langre har tillgang till daglig
verksamhet

Namndmal: 1.3.3. Barn och vuxna utsatts inte for vald

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Med utgidngspunkt 1 programmet for véld i ndra relation utveckla det uppsdkande och
forebyggande arbetet utifran risk- och skyddsbedomningar. Sérskilt utsatta grupper som barn,
dldre och personer med funktionsnedsittning eller beroendeproblematik far anpassat stod
utifran sina forutséttningar.

- Fortsdtta utveckla arbetssétt for att né fler valdsutsatta barn och vuxna samt valdsutdvare
och erbjuda stéd och behandling i1 samarbete med Norra Innerstaden och Kungsholmens
stadsdelsforvaltningar, Polisens grupp for brott 1 néra relation (BIN) samt City-polisen.

- Utveckla samverkansprocesser och arbetssétt som anges i stadens Bryt upp-program —
sammanhallet stod for valdsutsatta. Stodet till unga som utsatts for vald i néra relation och
insatser till unga valdsutdvare utvecklas och inkluderas i detta arbete.

- Utveckla metoder for att sékerstilla att barn som ar medfoljare till vardnadshavare i skyddat
boende far skolgang och eventuella stodinsatser.

Forvantat resultat

- Barn och vuxna utsatta for vald i néra relation eller hedersrelaterat vald och fortryck far stod
och skydd utifran sina behov.

- Véldsutdvare motiveras att ta emot insatser for att bryta sitt beteende och uppné en
langsiktig fordndring.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
& Andel valdsutsatta dar 40 % Ar

malet med insats fran RVC

uppnatts
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Kommentar

Fran och med den 1 juli 2026 kommer stadens relationsvaldscentrum att organisatoriskt hora till socialndmnden. Arsmalet ar
satt utifrdn vad som bedéms rimligt att uppna innan verksamhetsévergangen.

.CJ' Andel valdsutévare dar 36 % Ar
malet med insats fran RVC
uppnatts

Kommentar

Frén och med den 1 juli 2026 kommer stadens relationsvaldscentrum att organisatoriskt héra till socialndmnden. Arsmalet &r
satt utifran vad som beddms rimligt att uppna innan verksamhetsévergangen.

.CJ' Antal valdsutovare i en ndra 12 st Ar
relation eller i en
hederskontext som har
kontakt med RVC

Kommentar

Frén och med den 1 juli 2026 kommer stadens relationsvaldscentrum att organisatoriskt héra till socialndmnden. Arsmalet ar
satt utifran vad som beddms rimligt att uppna innan verksamhetsévergangen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fortsatta implementera utbildningsprogrammet Viktig Intressant Person 2026-01-01 2026-12-31
(VIP) i fler verksamheter inom stéd och service till personer med
funktionsnedsattning

Utveckla nya samverkansprocesser och arbetssatt som anges i stadens 2026-01-01 2026-12-31
framtaget Bryt upp-program — sammanhallet stdd for valdsutsatta. Stodet

till unga som utsatts for vald i nara relation och insatser till unga

valdsutdvare ska utvecklas och inkluderas i detta arbete

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Aldreomsorgen pa Sédermalm, i staden och nationellt stir de nirmaste aren infor stora
utmaningar kopplade till ett 6kat antal dldre personer och stort behov av medarbetare till f61jd
av Okningen. Fram till 2030 kommer, enligt Swecos prognos, de som dr 65-79 &r att 6ka med
9 procent och aldersgruppen som ar 80 ar eller dldre att 6ka med 31 procent inom
stadsdelsomrédet.

Ett forvaltningsdvergripande omstéllningsarbete pagar utifran den nya socialtjanstlagen och
god och nira vard och omsorg. En verksamhetsutvecklare leder arbetet med omstéllning till
en god och nira vard och omsorg med huvudfokus pé dldreomsorgen. Arbetet sker i tatt
samarbete med forvaltningens projektledare som samordnar omstillningen utifran nya
socialtjénstlagen. Utover detta tar arbetet inom forvaltningens dldreomsorgsverksamheter sin
utgéngspunkt i stadens gemensamma fardplan for dldreomsorgens utveckling och strategin for
en aldersvénlig stad.

Under 2026 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

En personcentrerad vird och omsorg
Personcentrerad vird och omsorg innebir att se den enskilda personen, involvera och anpassa
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insatser och atgirder efter individens 6nskemal, resurser och forutsédttningar. Anhorigas behov
av stod, om den enskilde sé 6nskar, och behdver ér ocksa en del av personcentrerad vard och
omsorg. Inom forvaltningens verksamheter anpassas den enskildes stod, omsorg och
omvardnad utifrdn de individuella behoven och 6nskemaélen. Genom att alltid involvera den
enskilde i planeringen och i genomfGrandet av insatsen sédkerstélls sjalvbestimmande och
inflytande och upplevelsen av trygghet okar.

Forvaltningen fortsdtter arbetet med att gora information om insatser och kontaktvégar till
verksamheterna tydlig och lattillgdnglig. Det ska vara enkelt for individen att hitta ritt stod
och hjilp. Under dret utvecklas samarbetet med Aldre direkt vidare, for att siikerstiilla att bade
enskilda och anhoriga snabbt kan komma i kontakt med ansvarig bistandshandldggare vid
behov.

Arbetet med att utveckla hemtjénsten fortsitter. Tillsammans med Aldrenimnden kommer
forvaltningen att f6lja upp och utvdrdera hur inférandet av ramtid fungerar i praktiken. Malet
ar att skapa en mer sammanhallen och forutsdgbar hemtjanst. Férvaltningen kommer darfor
att arbeta systematiskt for att 6ka personalkontinuiteten, sdkerstélla att besoken sker pa
overenskommen tid och att insatserna utfors pa ett likvardigt sitt — oavsett vilken medarbetare
som besoker den dldre. Samtidigt fortsdtter forvaltningen att ldgga grunden for en ldngsiktig
och strategisk utveckling av verksamheten. Ytterligare en chefstjanst planeras for att stirka
det niira ledarskapet och skapa en mer héllbar och robust organisation. Aven nya
samordnartjanster med utdkat ansvar planeras for att ytterligare stirka verksamhetens struktur
och stod. Forvaltningen kommer ocksa att utreda mojligheten att starta ett sarskilt team med
fokus pé avancerad omsorg, komplexa drenden med samsjuklighet samt palliativ vard. Antalet
lokaler for den kommunala hemtjinsten, Sodertjénst, kommer att 6ka. Fler lokaler ger bittre
mojligheter till narhet mellan personal och omsorgstagare samt forbéttrar arbetsmiljon genom
kortare avstdnd mellan besoken.

Under varen 2026 kommer forvaltningen att slutfora Silviahemscertifieringen av hemtjinsten
1 egen regi (alla medarbetare inom Sddertjénst och Hornstulls servicehus) samt
myndighetsutdvningen. En Silviahemscertifiering innebér att samtliga medarbetare genomgatt
en grundldggande utbildning i demenskunskap. For att starka och samordna det fortsatta
arbetet med bade Silviahemscertifieringen och utbildningsmodellen Stjarnmérkt — framtagen
av Svenskt Demenscentrum — kommer forvaltningen anstélla en demenskoordinator.

Hilsofrimjande och forebyggande insatser

Ett hilsofrimjande, forebyggande och proaktivt arbete dr avgorande for att forebygga ohilsa
samt stdrka och bevara det fysiska, psykiska och sociala vilbefinnandet. Det ligger i1 linje med
den nya socialtjdnstlagen och dvergéngen till en god och néra vird och omsorg. Genom att
satsa pa forebyggande insatser kan mer omfattande vard- och omsorgsinsatser skjutas upp
eller undvikas helt. Forvaltningen planerar darfor en prioriterad satsning dér en arbetsterapeut
eller fysioterapeut anstills for att stodja bistdndshandldggarna i behovsbeddmningar. Fokus
ligger pd att frimja hélsa och vilbefinnande hos individen, for att kunna erbjuda insatser som
stiarker den enskildes resurser och formagor och dirmed 6kar mojligheten till upplevd
delaktighet och meningsfullhet.

Forvaltningen fortsétter att utveckla arbetet mot ofrivillig ensamhet bland dldre, 1 nira
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samverkan med malgruppen. Utifran dialogforum som hallits under 2025 breddar
forvaltningen under aret utbudet av aktiviteter pa traffpunkterna, med fokus pa social
gemenskap, minskliga méten, kulturella inslag och 6kad fysisk aktivitet. Alla aktiviteter
bygger pd FINGER-metoden (metoden visar hur man genom livsstilsforandringar kan
forebygga minnesproblem och forbattra hjdrnhdlsan). Traffpunkter kommer dven under aret
att planera for att kunna erbjuda aktiviteter pa andra stéllen dn i verksamhetens lokaler for att
na andra mélgrupper och andra personer. Mgjligheterna till att utdka oppettiderna pa de 6ppna
traffpunkterna kommer att ses over under aret. Dialogen med andra forvaltningar, som
idrottsforvaltningen, samt civilsamhéllet och foreningar, fortsétter for att stirka samarbetet.

For att bryta social isolering och stérka hélsa och livskvalitet anordnar forvaltningen en
seniorfestival pd Medborgarplatsen. Festivalen genomfordes forsta gangen hosten 2025 och
blev mycket uppskattad med manga besdkare och positiva omdémen. Med anledning av det
planeras nu en ny festival under 2026. Festivalen pagar i tva dagar och bjuder pa ett brett
program med information, inspiration och underhéllning — sirskilt anpassat for seniorer 1
stadsdelsomrédet.

Utifrén den fortsatta utvecklingen av det hilsofrimjande och forebyggande arbetet kopplat till
god och nira vard och omsorg samt det forebyggande arbetet for att bryta ofrivillig ensamhet
och social isolering kommer forvaltningen under éret att utveckla det uppsdkande arbetet mot
grupper som inte nds sisom ensamboende min, utrikesfédda samt personer med
funktionsnedséttning.

Forvaltningen har under 2025 deltagit i projektet Behovsindelad dagverksamhet som syftar till
att skapa tydligare och mer réttssékra processer for insatser inom dagverksamhet. I samverkan
med myndighetsutdvningen har fokus legat pa att utveckla rutiner fér bedomning och
bestillning, tydliggora grinsdragningar mellan olika aktdrer samt att se Gver avslutsprocessen.
Som stdd 1 arbetet har dagverksamheten dven tagit fram mallar for observation av
funktionsformégor hos gisterna som kommer implementeras under 2026. Forvaltningen
kommer ocksa att utreda mojligheten att 6ka antalet platser genom att skapa mer
andamalsenliga och anpassade lokaler for mélgrupperna. I samband med detta arbete kommer
forvaltningen dven se dver hur en fungerande 6verging kan se ut vad géller meningsfull
tillvaro for personer som bor 1 grupp- och servicebostad enligt LSS och som inte ldngre har
tillgang till daglig verksamhet.

Under aret stirker dldreomsorgen sitt arbete med att forebygga suicid. Arbetet utgér fran
handlingsplanen som togs fram under 2025 och fokuserar pé att 6ka kunskapen hos
medarbetarna. Det sker bland annat genom fortsatt utbildning i det evidensbaserade
programmet Forsta hjélpen till psykisk hilsa (MHFA). Aldreomsorgen ser ocksd éver och
utvecklar rutiner 1 verksamheten som ar viktiga for det suicidpreventiva arbetet.

Arbetet med att ge tydlig och anpassad information till dldre och deras anhoriga fortsitter. En
viktig del &r dldrelotsens roll, som innebaér att stotta och informera i olika dldrefragor samt vid
behov guida vidare till ritt instans. For att mota det 6kade behovet planeras en ny éldrelots att
anstéllas under 2026. Genom att stirka denna funktion kan fler nas, sirskilt grupper som
annars har svért att komma i1 kontakt med verksamheten. Det bidrar till 6kad trygghet, bygger
fortroende och mojliggor tidiga insatser. Samarbetet sker 1 ndra samverkan med
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civilsamhillet, Region Stockholm och trossamfund.

Arbetet med att utveckla stodet till dldre i sdrbara situationer och motverka vald 1 nédra
relationer fortsétter. Under 2025 har omrade myndighetsutdvning deltagit i
socialforvaltningens projekt Bryt upp, som syftar till att personer som utsétts for vald snabbt
ska f4 hjélp genom samordnade insatser. Malet ér att den valdsutsatta bara ska behdva vénda
sig till en kontaktvég och slippa beritta sin upplevelse flera ganger. En
forvaltningsdvergripande dverenskommelse kring hantering och samhandldggning samt en
handlingsplan for uppf6ljning har tagits fram. Under 2026 kommer arbetet med Bryt upp att
intensifieras, med fortsatt implementering och uppfoljning for att utvérdera effekterna av det
nya arbetssittet.

Forvaltningen har en bolots som tillhdr myndighetsutovningens team och arbetar med dldre
personer som har komplexa behov. Uppdraget fokuserar pa att motverka hemldshet och att
genomfora forebyggande insatser mot vrikningar for personer dver 65 ar. Bolotsen har en
central roll 1 samarbetet med framst sociala avdelningens enhet for vuxna samt enheten for
ekonomiskt bistdnd. Under 2025 har bolotsen genomfort kunskapshojande insatser hos
hemtjdnst 1 egen regi, Sodertjédnst, for att ge medarbetarna bittre forutséttningar att tidigt
uppticka dldre som riskerar att bli hemldsa. Arbetet fortséitter under 2026, da bolotsen
utvidgar uppdraget till att &ven omfatta information och kompetenshdjande insatser for privata
hemtjénstutforare. Fokus kommer i forsta hand att ligga pd de storre aktérerna inom Lagen
om valfrihet (LOV). Bolotsen fortsétter dessutom att samverka inom nétverket SoderKraft
och deltar i klustersamverkan med vérdcentraler, dir uppdraget och insatserna for dldre i risk
for hemloshet presenteras i olika sammanhang. Arbetet med hemldshet redovisas dven under
verksamhetsomriddesmal 3.3: "I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad
med.”

Pé vérd- och omsorgsboendena fortsétter det prioriterade arbetet med att erbjuda daglig
utevistelse, individanpassade aktiviteter och sociala besok. Fokus ligger pa att vidareutveckla
de hélsoframjande och forebyggande arbetssitten utifran de framtagna lokala
handlingsplanerna for hur aktiviteter erbjuds, genomfors och foljs upp. Arbetet enligt OPEN-
konceptet fortsdtter att utvecklas, som handlar om att integrera fysisk aktivitet och nutrition i
vard- och omsorgsarbetet. Forvaltningen fortsitter dven att forbéttra den inre och yttre
boendemiljon och trivseln pd vard- och omsorgsboendena i egen regi. Maten, som tillagas pa
plats, ar god, naringsrik, miljosmart och maltidsupplevelsen lustfylld. Fyra av sex vard- och
omsorgsboenden har kok som dr KRAV-certifierade. Genom att &rligen certifiera kokens
verksamhet enligt KRAV:s héllbarhetsmarkning sakerstills, utifran KRAV:s bedémning, en
hog andel ekologiska livsmedel samtidigt med extra hoga krav for biologisk méngfald, mindre
klimatpaverkan, god djurvilfard och battre arbetsvillkor for anstillda. Forvaltningen har de
senaste aren satsat pd en utokning av dietister inom dldreomsorgen och har arbetat fram ett
nytt mat- och maltidskoncept. Forvaltningen kommer under 2026 att fortsatt implementera
och folja upp det nya mat- och méltidskonceptet inom forvaltningens vird- och
omsorgsboenden i egen regi och dagverksamheterna.

Satsningen pa dldrekuratorer, som sedan 2024 &r en permanent del av verksamheten, fortsétter
att utvecklas. Under aret utokas antalet kuratorer inom vard- och omsorgsboendena.
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Kuratorerna erbjuder bland annat stod vid dvergangen fran ordinért till sérskilt boende, till
bade édldre och deras anhoriga. Forvaltningen kommer dven under aret att sdkerstilla att
korttidsplatser finns som motsvarar behoven. Detta géller &ven behovet av avlastning for
anhoriga.

Forvaltningens sérskilda boenden inom dldreomsorgen har rutiner och handlingsplaner for
viarmebolja. Under aret kommer ett utskick med information om hur man som enskild ska
agera vid langvarig virmebolja att skickas ut till omsorgstagare som har Sodertjanst som
hemtjanstutforare.

Samverkan for en jimlik tillgdng till vird och omsorg

God och nédra vérd kan beskrivas som ett nationellt 6vergripande mal for en omstillning som
sker inom vard och omsorg med syfte att varden i hdgre grad organiseras och bedrivs med
utgangspunkt fran den enskildes behov och forutséttningar. For individer som behdver vérd-
och omsorgsinsatser frin flera olika utforare behover insatserna vara individanpassade,
samordnade, kontinuerliga och patientsdkra. For att lyckas med detta dr samverkan internt och
externt en grundlaggande forutséttning.

Forvaltningen har tagit fram en samverkansdverenskommelse mellan dldreomsorgens
myndighetsutdvning och samtliga vardcentraler verksamma inom stadsdelsomradet.
Samverkansmdten med vardcentralerna fortsétter att utvecklas och syftet ar att med avvikelser
som grund identifiera de utmaningar som finns i samband med utskrivning fran sluten hilso-
och sjukvard, fa 6kad forstaelse for varandras uppdrag och ett bittre samarbete kring den
dldre. Forvaltningen planerar for att bistdndshandlédggare ska finnas pa vardcentralerna for att
informera édldre om tidiga och forebyggande insatser som exempelvis trygghetslarm och stod i
hemmet.

Efter avslutat deltagande i Aldrecentrums forskningsprojekt Samsas har avdelningen for
dldreomsorg tillsammans med 6vriga aktorer valt att fortsédtta ndtverket under namnet
SoderKraft. Néatverket samlar representanter frain kommunens verksamheter, olika aktorer
inom regionens vird, samt civilsamhéllet. Syftet &r att stdrka samverkan och skapa 6kad
kunskap om varandras uppdrag och erbjudanden for dldre inom stadsdelen, oavsett utforare.
Inom nétverket lyfts olika teman. Mélet ar fortsatt att utveckla hallbara samverkansstrukturer
och stirka nérheten och tillgingligheten for dldre invanare i1 stadsdelsomradet.

Forvaltningen deltar i det fortsatta utvecklingsarbetet med Tryggt mottagande i hemmet — ett
arbetssitt som ska skapa en trygg och héllbar 6vergang hem for den enskilde efter utskrivning
fran sjukhus eller vistelse pé korttidsboende. Arbetet foljer dldreforvaltningens handlingsplan
for Tryggt mottagande. Forvaltningen planerar att forstirka teamet med fler medarbetare.

Under 4ret ska samarbetet med ASIH (avancerad sjukvard 1 hemmet) ses 6ver inom vard- och
omsorgsboendena for att tydliggora hur det kan utformas.

Utvecklad hélso- och sjukvérd

For att ytterligare stirka det systematiska arbetet med patientsidkerhet inom vérd- och
omsorgsboenden planeras kompetensutveckling inom avvikelsehantering for legitimerad
personal och chefer. Parallellt inleds ett arbete med att tydliggdéra ansvar och hur samverkan
ska ske vid allvarliga avvikelser for att skapa en tydlig och enhetlig organisation for
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utredningsarbete.

En hillbar och resurseffektiv dldreomsorg

For att kunna mota dagens och framtidens behov av en kvalificerad dldreomsorg behdver
forvaltningen arbeta systematiskt med att bade sidkra insatser for kontinuerlig och 6kad
kompetensutveckling av redan anstéllda medarbetare och att rekrytera nya medarbetare med
ratt kompetens. Forvaltningen fortsétter satsningen pa verksamhetsnira utbildningar som
genomfors pa plats i verksamheterna. Det sistndimnda gar under bendmningen
"Sodermalmsmodellen" och innebir att medarbetarna erbjuds en verksamhetsanpassad
internutbildning pé plats i verksamheterna, anpassad utifrén gruppens forforstaelse for &mnet
och sprakliga kompetens. P4 sa sitt 6kar kvaliteten 1 varden och omsorgen for den enskilde.
For nérvarande pagar kompetenssatsningar inom omradena sprik, kommunikation, demens,
psykisk hélsa och hilso- och sjukvard.

For att forbattra medarbetares kunskaper i svenska spraket fortsétter forvaltningen arbetet med
en digital sprakutbildning i yrkessvenska via en app pa telefonen for medarbetare inom
dldreomsorgens verksamheter.

Aldreomsorgen fortsitter att utveckla nya arbetssitt och anvinda vilfirdsteknik for att
forbattra omsorgen och oka tryggheten for dldre. All utveckling utgér fran den enskildes
behov och 6nskemal. Fokus ligger pé att anvidnda digitala losningar som stod i1 det dagliga
arbetet och for att stirka dldres sjélvbestimmande. Forvaltningen har de senaste aren sett ett
viaxande behov av bittre it-kompetens inom dldreomsorgen. Som ett steg i detta arbete
planeras en it-koordinator anstillas. Denna roll blir ett komplement till den digitala
verksamhetsutvecklaren och ska bidra till att it-stodet fungerar effektivt och stodjer
verksamhetens behov. Den pdborjade satsningen med att infora digital tillsyn pa ett av
forvaltningens vard- och omsorgsboende kommer att fortsétta under aret.

Under aret kommer forvaltningen fortsétta utveckla en dndamalsenlig organisation for ett
framtida resursteam. Arbetet med héllbara scheman fortsétter under 2026. Arbetet genomfors
1 samarbete med lokala representanter for Kommunal. Utgéngspunkten for forvaltningens
arbete med hallbara scheman och resursteam ar heltid som norm och tillsvidareanstillningar.

Samarbetet med ldrosdten och andra utbildningsaktorer fortsatter att utvecklas for att bredda
rekryteringsunderlaget och sékerstilla att framtidens medarbetare inom
dldreomsorgsverksamheter har rétt kompetens.

Sodermalms stadsdelsforvaltning dr en akademisk nod, vilket innebér att forvaltningen tar
emot studenter frén olika utbildningar och ldroséten. Det kan till exempel vara blivande
specialistunderskoterskor, sjukskoterskor, arbetsterapeuter eller studenter som skriver
uppsatser. Arbetet inom noden sker i samverkan med dldreforvaltningen, olika ldrositen och
stadens Ovriga akademiska noder. Syftet dr bland annat att skapa mdjligheter att omsitta
forskning och innovation 1 praktiken.

Ovrigt
Tillagningskok i egen regi

Forvaltningen har som mal att under 2026 fortsatta undersoka forutsédttningarna for att starta
ett produktionskok i1 egen regi. Lampliga lokaler for verksamheten ses dver.
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Sid 34 (90
stad (%0)
Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel n6jda omsorgstagare 83 % 83 % Ar
c Andel néjda omsorgstagare 93 % 93 % Ar

5 i dagverksamhet

E Andel omsorgstagare som 88 % 87 % Ar
5 upplever att de kan paverka

hur hjalpen utfors i

hemtjansten

E Andel omsorgstagare som 80 % 80 % Ar
5 upplever att de kan paverka

hur hjalpen utférs pa vard-

och omsorgsboende

U Andel sjukskoterskor inom 0,07 % Tas fram av namnd Ar
sarskilda boenden
E Andel aldre personer som 69 % 69 % Ar

5 vet vart de ska vanda sig
for att ansoka om
hjalpinsatser

U Antal personal en 10 st Max 10 personer Ar
hemtjansttagare med minst
tva besdk om dagen méter
under en 14-dagarsperiod

Namndmal: 1.4.1. S6dermalm ar ett bra stadsdelsomrade att aldras i - med god
omsorg och stor trygghet

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Genom att utveckla verksamheternas ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete med
fokus pa verksamheternas kiarnprocess och genom att gora egenkontroller 6kar kvaliteten 1
verksamheterna och i de enskildas insatser.

- Genom att stirka arbetsprocesserna och utveckla det systematiska patientsdkerhetsarbetet
inom hélso- och sjukvird med individens behov i1 fokus 6kar patientsdkerheten.

- Fortsatt utveckling av uppsokande arbete genom exempelvis systematisk uppf6ljning och
samordning av dldrelotsen, anhdrigkonsulenten, bolots, dldrekuratorer och andra uppsékande
yrkeskategoriers uppdrag.

- Fortsatt utveckling av teambaserat arbetssatt dér olika professioners kompetens tas tillvara
och pé sa sitt ska ge basta mojliga effekt for den enskilde.

- Genomforande av lokala handlingsplaner utifran stadens reviderade program for stod till
anhoriga med fokus pad medskapande och delaktighet.

- Arbetsplatsndra och verksamhetsforlagda utbildningar med fokus pé sprik, kommunikation,
psykisk hilsa, demens, hélso- och sjukvard samt vilfardsteknik genomfors for att 6ka
medarbetarnas kompetens och 6ka kvaliteten i verksamheterna.

- Nojdheten med maten och méltidsmiljon pa forvaltningens vard- och omsorgsboenden dkar
genom implementering och uppf6ljning av det nya mat- och méltidskonceptet som innefattar
arbetsséttet Hemlagat.

- Stérka samverkan och samhandldggningen med sociala avdelningen géllande dldre med
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komplexa behov.

- Starka samverkan med Region Stockholm med fokus pa att identifiera glapp 1 samverkan
och hur samverkan kan foljas upp pé lokal niva.

- Genomfora och folja upp den lokala digitaliseringsplanen med tydligt fokus pa 6kning av
den enskildes trygghet, delaktighet och sjilvstindighet, forbittrad arbetsmiljé och béttre
anvandning av medarbetarnas kompetens samt en 6kad resurseffektivitet for att hantera
utmaningarna som dldreomsorgen stér infor.

Forvantat resultat

- Aldre far information om vilket stdd som finns vid behov av dldreomsorg.

- Andelen ndjda omsorgstagare inom dldreomsorgen okar.

- Andelen omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjidlpen utfors okar.
- Anhoriga ar ndjda med det stod de fér.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora en seniorfestival pa Medborgarplatsen 2026-01-01 2026-12-31
Upplysa och tillgangliggora information till &ldre om méjligheten att sdka 2026-01-01 2026-12-31
bostadstillagg fran Pensionsmyndigheten

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Under 2026 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomriddesmal.

Attraktiva och inkluderande aktiviteter

Forvaltningens kultursamordnare har i uppdrag att i ndra samarbete med verksamheterna
samordna och stérka kulturaktiviteter for verksamheternas malgrupper bland annat genom
aktiviteter och nétverk. Ett exempel dr ndtverk med biblioteken i stadsdelsomrédet och i plan
ligger ocksa att mdojliggora ndtverk for civilsamhallets organisationer. I kultursamordnarens
uppdrag ligger att stirka arbetet med och tillgéngen till kultur pé alla forvaltningens
avdelningar.

Forvaltningen provar och beviljar foreningsbidrag till féreningar som kompletterar nimndens
karnverksamheter. Genom att tillhandahalla foreningsbidrag till olika aktorer kompletteras
och varieras det utbud av foreningsaktiviteter som forvaltningen erbjuder i sina egna
verksamheter. Foreningar som beviljas bidrag ska ha en inriktning som ligger 1 linje med
stadens arbete for jamstilldhet, jamlikhet, tillgénglighet och vara fria fran véld och
diskriminering. Forvaltningen prioriterar foreningar som kompletterar med aktiviteter for
framforallt dldre och aktiviteter som kan bidra i det trygghetsskapande arbetet. Forvaltningen
ser dven behov av samverkan och eventuella bidrag till foreningar som kan genomfora
aktiviteter for miljo- och klimatarbete, exempelvis genom att paverka invanarnas
konsumtionsmonster och minska miljopaverkan. Foreningsbidragen stiarks med 400 tkr, vigda
for dessa insatser. Forvaltningen kommer gora kontroller av foreningar som beviljats
ordinarie foreningsbidrag for &r 2026. Detta &r del 1 forvaltningens arbete att béttre sétta sig in
1 foreningarnas verksamhet och sikerstilla att riktlinjer foljs och att insatser som sokts
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genomfors. Forvaltningen kommer frdn och med 2026 att anvédnda systemstod for ansdkan
och hantering av foreningsbidrag.

Haélsofrdmjande insatser for att stirka forutsittningarna for god fysisk och psykisk hilsa hos
unga och vuxna med funktionsnedsittning ar fortsatt prioriterat. Personer som bor inom
forvaltningens grupp- och servicebostdder ska regelbundet erbjudas mdjlighet till
professionella kulturaktiviteter som konserter, teater och besok pa museum. De ska ocksa
erbjudas mojlighet till regelbunden fysisk aktivitet utifran vad brukarna 6nskar och vill men
ocksa med en motiverande ansats att exempelvis genom erbjudande om gratis friskvardskort
pa stadens simhallar.

Forvaltningen anordnar seniorfestivalen pa Medborgarplatsen. Aktivitetscentret och
traffpunkterna fortsdtter att utveckla utbudet av varierade aktiviteter.

Arbetet fortsétter med att tillféra nya bad inom stadsdelsomrédet utifrdn Handlingsplan for
nya bad 2022. Under aret slutfors utvidgningen av badet i Tantolunden genom att en
flytbrygga anléggs i form av en sandstrand vid den nya delen av badet. Forvaltningen kommer
ocksa utreda mojligheten att anligga ett bad vid Arstaviken, i h6jd med Eriksdalslundens
koloniomrdde, detta genom att vatten- och sedimentprover tas vid platsen. Den &ldsta av de
tva bastuflottarna vid Tanto strandbad planeras bytas ut till en ny, detta genom att teckna ett
leasingavtal med upphandlad leverantor.

Lekplatserna 1 stadsdelsomradets parker dr mycket populdra bes6ksmal och utsitts darfor for
stort slitage. For att kunna erbjuda sédkra och attraktiva lekplatser kommer
upprustningsatgérder av lekplatser pd prioriterade platser att genomforas. Exempelvis
kommer upprustningen av Tantolundens lekplats att slutféras och underhallsatgérder pa
temalekplatserna genomforas.

For att pa sikt kunna fa sdkra och attraktiva lekplatser och utegym kommer underhallsplaner
tas fram som kan anvéndas som underlag vid prioritering av vilka insatser som dr mest
angeldgna att genomfora.

For att parkerna 1 storre utstrackning ska levandegoras vintertid anldggs skidspér i
Drakenbergsparken och 1 Tengdahlsparken nér natursné finns 1 tillricklig omfattning. Fler
naturisar for skridskodkning kommer att anldggas &n under 2025. Exempelvis kommer en yta
1 Broderna Hedlunds park 1 Hammarby Sjostad spolas till isbana.

For att mojliggora for medborgarna att kostnadsfritt besoka Arsta holmar kommer
passagerartrafik med bét bedrivas under augusti och september 2026.

Barns rétt till kultur

Forvaltningens arbete med att alla barn och ungdomar ska fa uppticka, uppleva och skapa
ménga olika sorters kulturuttryck utgar frdn Stockholms stads program for barns rétt till
kultur. Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Nedan beskrivs exempel pa det arbete som bedrivs for att bidra till att nd stadens ambition om
att inkludera alla barn och ungdomar i kulturlivet.

Barn och unga i stadsdelsomradet fir uppleva och skapa en méngfald av kulturuttryck i mote
med professionella kulturaktdrer som en integrerad och kontinuerlig del 1 verksamheten.
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Forskolorna har interna och externa kulturaktiviteter. Forskolorna nyttjar Kulanpremien for att
ta del av kulturupplevelser. Forvaltningens fritidsgard genomfor exempelvis workshops om
eget skapande med Stiftelsen SKAPA, medverkar i Projektet Ungdomsfestival pa Medis samt
besoker Kulturhuset. Ytterligare en del av arbetet med Programmet for barns rétt till kultur &r
att fritidsverksamheterna arbetar aktivt for en meningsfull fritid for barn och ungdomar och
for att na de malgrupper som inte deltar i1 lika hog utstrackning. Prioriterat 4r ungdomar med
funktionsnedsattning, HBTQI+-personer och flickor. Se forvaltningens planering kring detta
under mal 1.1 ”Alla barn och ungdomar ska ges mdéjlighet till jimlika uppvdixtvillkor och
trygghet samt en rik fritid”.

”Sommar 1 Tanto” och ”Sommar pd Medis” genomfors. Dér erbjuds ett stort antal kultur- och
fritidsaktiviteter utomhus for alla aldrar, och med ett sarskilt fokus pa barn och unga.

Forvaltningens fritidsgard och filtteamet informerar om, motiverar och erbjuder barn och
unga en mingd olika idrottsaktiviteter, sarskilt i samband med skollov da organiserade
aktiviteter kan utgora en viktig skyddsfaktor. I arbetet finns dven ett uppdrag att sirskilt na
grupper som &r underrepresenterade i idrotts- och foreningsliv s som flickor och personer
med funktionsnedséttning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel barn och ungdomar 85 % 77 % Ar
som deltar i idrottsaktiviteter
pa fritiden

v
S
E Andel barn och ungdomar 58 % 58 % Ar
S
v
S

som deltar i kulturaktiviteter
pa fritiden

Andel barn och ungdomar 78 % 78 % Ar
som ar néjda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

E Andel barn och ungdomar 79 % 79 % Ar
5 som ar nojda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa fritiden

¥ Andel ungdomar som deltar 68 % 67 % Ar
g i foreningsliv

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholms Hamn AB och berérda 2026-01-01 2026-06-30
stadsdelsnadmnder fortsatta identifiera lampliga platser att avskaffa
badférbudet pa och méjliggdra bad pa tryggt och sakert sétt pa fler platser,
bland annat vastra delen av Séder Malarstrand och del av Norr
Malarstrand. En omdisponering av yta fran stillaliggande fartyg till brygga
och bad ska omfattas och vid behov hitta alternativa placeringar for fartyg
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Namndmal: 1.5.1. Namndens kultur-, idrotts- och féreningsliv ar tillgangligt, attraktivt
och inkluderande

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné forvantat resultat:

- Satsning pa att utveckla olika typer av mélgruppsanpassade aktiviteter utifrdn behov som
finns hos stadsdelsomradets invanare. Aktiviteterna genomfors dér s& dr mdjligt i samverkan
med ndmndens lokala rdd samt civila samhillets organisationer.

- Att i samverkan med foreningslivet och dvriga civilsamhéllet erbjuda aktiviteter for seniorer
som bidrar till ett jimstéllt deltagande som lockar oavsett kon eller konsoverskridande
uttryck.

- Att i samverkan med foreningslivet och dvriga civilsamhéillet erbjuda anpassade och
inkluderande aktiviteter till barn och ungdomar med funktionsnedséittning och HBTQI+-
ungdomar.

- Kultursamordnaren samordnar fortsatt flera olika interna och externa nitverk.

- Forskolorna, parklekarna, Oppna forskolan och dldreomsorgsverksamhet nyttjar
kulturforvaltningens Kulanpremie for att ta del av kulturupplevelser.

- Forskolorna och parklekarna har kulturombud som mdéts i ett gemensamt kulturnatverk,
drivs av stadsdelsforvaltningens kultursamordnare.

- Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostéder far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hilsofrdamjande aktiviteter utifrin sina intressen.

Forvantat resultat

- Invénare i alla dldrar, med sérskilt prioritering pa barn och ungdomar, upplever och skapar
en méangfald av kulturuttryck.

- Foreningsstodet fordelas till foreningar som uppfyller stadens demokrativillkor och
forstiarker forvaltningens kidrnverksamheter inom socialtjinst, dldreomsorg, forskola,
fritidsverksambhet, trygghetsarbete samt miljé och klimat.

- Andelen bokningar genom Kulan okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Anlagga en ny grillplats i parkmiljé 2026-01-01 2026-12-31
Barnen i férskolan erbjuds minst en professionell kulturaktivitet per termin 2026-01-01 2026-12-31
Parklekarna Drakenberg och Stora Blecktornsparken i samverkan med 2026-01-01 2026-12-31

barnen pa Sédermalms kommunala forskolor satter i samband med Nobel
Week Lights upp belysning i parklekarna

Trivselregler satts upp i anslutning till bollplaner dar behov finns 2026-01-01 2026-12-31

Utifran dialog med ungdomsradet ta fram forslag for utvecklat utbud for 2026-01-01 2026-12-31
aldre barn och ungdomar i utomhusmiljén

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Under kommunfullméktiges inriktningsmal Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en
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rdttvis klimatomstdllning &r fyra verksamhetsomradesmal insorterade:

Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslépp och 6kad koldioxidlagring
Stockholm ska vara en stad dér den biologiska méngfalden okar

Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utsldppen minskar
Stockholmarnas hélsa ska fraimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

Forvaltningen kommer sérskilt prioritera foljande omraden for att bidra till inriktningsmalet:

e Energieffektivitet och minskad klimatpéverkan

Milj6- och klimatatgirder 1 parkmiljo

Milj6- och klimatatgérder riktade mot invénare

Atgirder for 6kad biologisk mangfald

Framkomliga och trafiksdkra gang- och cykelbanor

Hélsosam och hallbar miljo

Atgirder i enlighet med lokalt dtgirdsprogram for Arstaviken inom stadens arbete for
god vattenstatus

e Anvindande av Byggvarubeddmningen i samband med investeringsprojekt

¢ Rent vatten och sanitet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och okad koldioxidlagring

Under 2026 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Energieffektivitet och minskad klimatpiverkan

Forvaltningen fortsétter arbeta efter det nya miljoprogrammet och klimathandlingsplanen. For
att underlatta for verksamheterna och gora dessa tvd omfattande dokument mer littlista,
strategiska och ldngsiktiga kommer S6dermalms lokala miljo- och klimathandlingsplan
uppdateras i samband med tertialrapport 1.

Forvaltningen fortsétter arbetet med energibesparingsétgirder i syfte att bidra till stadens mal
om minskad elforbrukning. Detta i samband med ny- och ombyggnation.

Medvetenheten och kunskapen om klimatpéaverkan fran livsmedel behover fortsatt hojas inom
forvaltningens verksamheter. Matens klimatpaverkan ska minska med stdd av ett intensifierat
arbete med matsvinnsmétningar, en hog matavfallsinsamling och kloka ink6p av livsmedel
med lag klimatpéverkan (lag CO2 ekvivalent). Forvaltningens forskoleomraden fortsétter att
organisera egna kocknétverk for kollegialt 1drande som bland annat tar upp hur respektive
forskola ska arbeta for att 6ka andelen ekologiska livsmedel, minska matsvinnet och 6ka
kunskapen kring vegetariska maltider. Sarskilt fokus kommer ligga pa forskolor med ldgre
andel ekologiska livsmedel.

Genom att alla verksamheter uppméarksammar och anordnar en héllbarhetsdag dkar det
medarbetarnas och verksamheternas mélgruppers engagemang for miljo- och klimatarbetet.
Det ar viktigt att forvaltningen ger alla en mojlighet att delta och bidra i omstillningen genom
klok resursanvindning, ett fordndrat beteende och konsumtionsmonster. Genom att odla pa
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forskolan far barnen folja en véxts livscykel fran fro till fardig planta, frukt eller gronsak som
sedan kan anvindas 1 matlagningen pa forskolan. Odlandet ger ocksa mojlighet till
utforskande om naturens kretslopp, ekologiska processer, dterbruk och héllbarhetsfragor.

Stadens egen aterbrukstjénst Stocket anvinds som forstahandsalternativ vid inkdp av
inventarier eller vid restaurering av befintliga inventarier. Vidare uppmuntrar forvaltningen
till 6kat aterbruk savél internt som bland stadens invénare, till exempel genom att erbjuda
invanare mdjlighet att l&na sport- och fritidsutrustning gratis pa forvaltningens fritidsbibliotek.
Uppkomst av avfall minskar genom aterbruk och minimering av anvéndningen av plast- och
engangsartiklar. Inkdpen av forbrukningsmaterial, sirskilt av plast, behover minska och
forvaltningen kommer att utveckla verksamheternas arbetssitt och inkdpsrutiner.

Gillande upphandlingar med krav pa cirkularitet har forvaltningen sex planerade
upphandlingar for 2026, markarbete parkinvesteringar, trygghetslarm dldreomsorg,
sjukskoterskejouren, parkdrift for Sodermalm stadsdelsforvaltning omrade Ost/vast (2st) samt
leasing av ny bastu i Tantolunden. Alla upphandlingar utom sjukskoterskejouren kan
tillimpas inom cirkularitetskategorin. Forvaltningen har for avsikt att inkludera dessa kriterier
med cirkularitet dir det ar tillimpbart i framtida upphandlingar.

Hallbar dldreomsorg

Aldreomsorgen fortsitter arbetet med att jobba efter Vigledningen for héllbar vard- och
omsorgsboende. Verksamheterna fortsitter arbetet med att minska matsvinnet samt ser over
mojligheterna att ersétta vissa engadngsmaterial, exempelvis hygienunderldgg till singar och
mobler med flergdngshygienunderldgg. Genom att arbeta med héllbarhet inom dldreomsorgen
minskar forvaltningens paverkan pa miljo och klimat och det ger ocksé positiva effekter pa
bade omsorgen om de dldre och medarbetarnas arbetsmiljo.

Miljo6- och klimatatgirder i parkmiljo

Under aret kommer forvaltningen att prioritera nedanstdende atgérder med syftet att parkerna
ska bidra till minskade utslipp, 6kad koldioxidlagring och omhéndertagande av stora
regnmingder vid skyfall.

Tradplantering
Trad bidrar till att filtrera luften fran partiklar, utjagmnar temperaturskillnader vid exempelvis

viarmeboljor och omhéndertar dagvatten. Trdden bidrar dven till att binda koldioxid 1 luften.
Genom plantering av nya trid bidrar ndmnden till stadens arbete med koldioxidlagring samt
till att uppfylla det stadsdvergripande trddmalet. Tradplanteringen ska prioriteras pé platser
dér sarbara grupper som barn och dldre vistas. Dér det dr lampligt kommer frukttrad och
barbuskar att viljas.

Skyfallsdtgirder/dagvattendtgérder

I samband med parkinvesteringar gors beddmning av hur dagvattenhantering och eventuella
skyfallssatgdrder kan omhéndertas. En fortsatt kompetenshdjning inom omradet kommer att
fortgd och forvaltningen deltar 1 olika nédtverk som syftar till att utveckla arbetet kring
nddvindiga dagvatten- och skyfallsatgdrder. Under aret kommer platser med
skyfallsproblematik att identifieras.

Anlidggande av vixtbiddar med biokol
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Genom att pa olika platser tillfora nya vaxtbaddar for parktrdad, perennplanteringar och
buskage som innehaller biokol, bidrar ndmnden till att battre omhadnderta dagvatten, vitalisera
véxtmaterialet men dven att minska koldioxidhalten i atmosféren eftersom biokolet tjdnar som
koldioxidfilla.

Atervinning av material

Vid fallning av trdd och vid upprustning av parkmiljoer atervinns material dé det ar mojligt.
Tréavirke kan exempelvis omvandlas till sittmdbler, sdsom i upprustningsprojektet vid
Bergsunds strand, och atervunnen sten kan anvindas till aktuella parkupprustningsprojekt.
Sand som byts ut pa lekplatser kan anvéndas till anléggning av éng eller faunadepa for
sandlevande bin. Ris kan anvdndas som faunadepa och som skydd for insekter och andra
smadjur. Under aret ska forvaltningen ansoka om nddvindiga tillstdnd och utarbeta arbetssétt
for att mojliggora bevattning med sjovatten. Genom ovanndmnda insatser bidrar forvaltningen
till den cirkuldra ekonomin.

Miljo- och klimatéatgiirder riktade mot invinare

Forvaltningen kommer fortsitta att kommunicera insatser fran miljoforvaltningen kring
miljo och klimat till exempel i olika kanaler for att pdverka invanarna i positiv riktning och
oka deras medvetenheten. For 2026 stérks ocksa foreningsbidragen med en vigd budget pa
400 tkr till foreningar som kan genomfora aktiviteter for miljo- och klimatarbete, exempelvis
genom att paverka invanarnas konsumtionsmonster och minska miljépaverkan. Férvaltningen
har ocksé paborjat att utreda mojligheter att erbjuda platser inomhus for loppmarknad
vintertid for att frimja en cirkuldr ekonomi. Fritidsbiblioteket kommer att fortsatta och
foreslas dven utvecklas med exempelvis ett potentiellt cykelkok. I information om
fritidsbiblioteket lyfts ocksa det positiva bidraget for miljé och klimat, dvs. cirkuldr ekonomi.

Projekt Scale Stockholm- Kraftsamling for klimat och hélsa

Forvaltningen fortsatter delta 1 EU-projektet Scale Stockholm som ska bidra till att stadens
klimatmal for 2030 nés. Projektet syftar dven till att forbéttra stockholmarnas hélsa. Invénare,
foreningar och lokala foretag involveras for att accelerera klimatomstéllningen 1 Stockholm.

Under 2025 har forvaltningen arbetat med att stodja och forverkliga nagra piloter, bland annat
stadsodling i Alvsborgsparken, kartliggning av de hallbara initiativen p& S6dermalm och
Repair Café Hammarby Sjostad. Under 2026 kommer arbetet med foreningar och piloter att
utvecklas ytterligare. Delningsforumet "Smarta kartan" kommer att halla i workshops sé
kallad “mindmaps® dér enskilda invanare och féreningar bjuds in och triffas. Ett forsta steg
till en digitaliserad karta dr en papperskarta. Sodergdrden ér intresserade av att utveckla sin
pilot genom att 6ka sitt samarbete med forvaltningen géllande fritidsmaterial och aktiviteter
kopplade till hdlsa, dterbruk och recycling. Repair Cafe 1 Hammarby sjostad fortsétter med
bland annat att hitta lamplig lokal. ElectriCity planerar for fler traffar med
bostadsrittsforeningar under ret.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel upphandlingar som 83 % Tas fram av némnd/styrelse ~ Ar
bidrar till cirkularitet
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Inkdpta forbrukningsartiklar 47,5 ton 525 ton Ar
i plast i stadens
verksamheter
U Klimatpaverkan fran 1,4 kg CO2 per kg 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel livsmedel
¥J Kopt energii stadens 2,98 GWh 1675 GWh Ar
organisation

Namndmal: 2.1.1. Namndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta med
en lag klimatpaverkan

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvantat resultat:

- Forebygga, ateranvénda, sortera och atervinna avfall samt inspirera medarbetare,
verksamheternas malgrupper och invénare att gora detsamma.

- Atgirder i linje med Klimathandlingsplan 2024-2030 - For ett fossilfritt och klimatpositivt
Stockholm 2040. Exempelvis anlidggande av vixtbdddar med biokol for utvalda parktrad,
perennplanteringar och buskage.

- Atgérder i linje med handlingsplan for klimatanpassning av Stockholms stad 2022-2025.
Exempelvis omhiandertagande av dagvatten, skyfallsatgarder i parkmiljo och plantering av
trad.

- Forvaltningen genomfor kompetenshdjande insatser kring bland annat ekologiska livsmedel,
matsvinn, CO2 ekvivalenter och vegetariska maltider.

Forvantat resultat

- Verksambhetens energiforbrukning minskar.

- Verksamheternas matsvinn minskar genom aktiva atgérder.

- Medarbetare och verksamheternas malgruppers kunskap om terbruk, avfallshantering,
ekologiska livsmedel, matsvinn och vegetariska maltider hdjs.

-Verksamheter som anvinder forbrukningsartiklar i plast kartldgger och minskar sitt
anvandande av dessa produkter.

- Okad andel vixtbiddar med biokol i stadsdelsomradet vilka bittre omhiindertar dagvatten,
vitalisera vaxtmaterialet samt tjdnar som koldioxidfallor.

- Stadsdelsomradet omfattas av fler ytor som béttre kan omhénderta storre regnméingder och
skyfall.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Anordna en dag for hallbarhet i samtliga verksamheter 2026-01-01 2026-12-31
Fortsatta kartlagga vilka atgarder som har genomforts och vilka som 2026-01-01 2026-12-31

planeras inom hallbar dldreomsorg

| samverkan med trafikkontoret identifiera platser i parker med 2026-01-01 2026-12-31
skyfallsproblematik for att planera atgarder

Utreda mojligheter att erbjuda platser inomhus fér loppmarknad vintertid for ~ 2026-01-01 2026-12-31
att framja en cirkular ekonomi
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Verksamheter som anvander férbrukningsartiklar i plast ska kartlagga sin 2026-01-01 2026-12-31
férbrukning med hjalp av stadens uppféljningsverktyg "Plastkollen” och
vidtar atgarder for att minska sin anvandning
Verksamheter som hanterar livsmedel genomfor kompetensutveckling om 2026-01-01 2026-12-31
hur de pa olika satt kan minska klimatpaverkan
Verksamheter som serverar mat fortsatter mata matsvinn och arbetar med 2026-01-01 2026-12-31

aktiva atgarder i syfte att minska det

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Under 2026 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Atgirder for 6kad biologisk mangfald (i enlighet med Stadsdelsvist &tgirdsforslag for
biologisk méngfald: Kungsholmen, Norra innerstaden och S6dermalm).

e Skapa och utplacera boplatser for figlar, bin, fjarilar, fladderméss, vedlevande
insekter samt grodor

Boplatser for faglar, bin, fjérilar, fladdermdss, vedlevande insekter samt grodor hjélper till att
stimulera den biologiska mangfalden i staden. Genom att exempelvis locka bin och fjarilar till
boplatserna tar man tillvara en viktig ekosystemtjinst, pollinering, som i1 dagsldget anses vara
hotad pa ett flertal stéllen.

e Komplettering och nyplantering av vixter med blommor och béar som gynnar
pollinatorer

Genom komplettering och nyplantering av véxter, med blommor och bér, pé utvalda platser
som lockar till sig pollinatdrer utdkas forutsattningarna for pollinering som &r en viktig
ekosystemtjanst.

e Anlédgga fler dngsytor
Genom att anlidgga nya éngsytor okar den biologiska mangfalden vid de aktuella platserna.
e Skapa lekplatser for fisk

Genom utplacering av vixtmaterial i form av ris och tradgrenar pd utvalda platser samt lata
nedfallna trdd och trddgrenar ligga kvar 1 vattnet, skapas en milj6 dér fiskar kan ta skydd och
foroka sig.

e Fristdllning av ekar

Genom att ta bort sly och gallra vid ekar i omraden dér eksambandet behdver forstirkas
gynnas den biologiska mangfalden.

e Kartldgga invasiva arter

For att pa sikt kunna bevara den inhemska floran och faunan ska en kartldggning av invasiva
arter paborjas under dret. Ett samarbete med arbetsmarknadsndmnden och sommararbetande
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ungdomar ska initieras som syftar till att inventera och bekdmpa vissa invasiva véxter.

Skdtseln av naturreservat
Utifran framtagna fordjupade skotselplaner for naturreservaten pa Arsta holmar och i Sickla
Park kommer exempelvis slyrdjning, slatter och fagning att genomforas.

Stadsodling/brukaravtal

Under aret kommer stadsodlingen i Palsundsparken utdkas. Befintliga odlingslddor kommer
fortlopande att renoveras. Mojligheten att fa till en ny stadsodling 1 Tjurbergsparken ska
utredas. Odling av solrosor tillsammans med barnen pa de kommunala forskolorna kommer
att fortsitta under 2026.

Ekologiska livsmedel

Verksamheter fortsdtter med det intensifierade arbetet med att nd arsmalet 72 procent andel
inkopta ekologiska livsmedel. De olika verksamhetsomradena har olika drsmal da
verksamheternas forutséttningar skiljer sig at. Exempelvis dr utbudet av ekologiska varor som
uppfyller nutritionskrav och variation for dldre begrinsat. Arsmalen ska vara relevanta och
stimulera driv 1 att forbattra utfallet. Forskolorna har fatt ett arsmal pa 84 procent,
dldreomsorgens utforarenheter (exkl. hemtjénst) och sociala avdelningens utforare LSS 62
procent.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel inkdpta ekologiska 72 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsndmnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor som inte 2026-01-01 2026-12-31
anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand anldgga angsmark, i
andra hand genom att minska antalet klipptillfallen i stor omfattning, i syfte
att skapa sammanhangande angsstrak, oka biologisk mangfald och minska
driftkostnader for klippning

Namndmal: 2.2.1 Den biologiska mangfalden och ekosystemtjansterna inom
namndens verksamheter utvecklas

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvantat resultat:

- Anlégga boplatser for exempelvis faglar, bin, fjérilar, fladdermdss, vedlevande insekter
samt grodor med syftet att stimulera den biologiska méngfalden i staden.

- Komplettering och nyplantering av véxter, med blommor och bir, pa utvalda platser som
lockar till sig pollinatérer.

- Anldgga fler dngsytor som bidrar till 6kad biologisk méngfald.

- Utplacering av vixtmaterial 1 form av ris och traddgrenar pé utvalda platser samt lata
nedfallna trdd och tradgrenar ligga kvar 1 vattnet med syftet att skapa en miljo dir fiskar kan
ta skydd och foroka sig.

- Fristillning av ekar i omrdden dér eksambandet behover forstirkas vilket gynnar den
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biologiska mangfalden.

- Genomfora skotselinsatser utifran framtagna fordjupade skotselplaner for naturreservaten pa
Arsta holmar och i Sickla Park.

- Kartlaggning och bekdmpning av invasiva arter i samarbete med arbetsmarknadsndmnden
och med hjélp av sommararbetande ungdomar.

- Stadsodlingen 1 Palsundsparken utvidgas och mgjligheten att fa till en ny stadsodling i
Tjurbergsparken utreds.

Forvantat resultat

- Fler boplatser for i forsta hand fladdermdss men dven for bin, fjdrilar, figlar, vedlevande
insekter samt grodor har skapats i parkerna.

- Fler planteringar har kompletterats eller anlagts med véxter som lockar till sig pollinatorer.
- Fler grasytor har omvandlats till &ngsytor.

- Andel inkdpta ekologiska livsmedel okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel inkdpta ekologiska 84 % Ar
livsmedel i férskolan

Andel inkdpta ekologiska 62 % Ar
livsmedel inom sociala

avdelningens

utférarverksamhet

Andel inkdpta ekologiska 62 % Ar
livsmedel inom
aldreomsorgens

utférarverksamhet
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Anlagga 300 kvadratmeter ny angsyta 2026-01-01 2026-12-31
Utféra guidning for allménheten kring genomférda insatser for 6kad 2026-01-01 2026-08-31

biologisk mangfald i stadsdelsomradet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Under 2026 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Framkomliga och trafiksikra gang- och cykelbanor

Det ska vara latt att gd och cykla 1 stadsdelsomradet. Genom att mdjliggora for framkomliga
och trafiksdkra gdng- och cykelbanor pa parkmark verkar forvaltningen for en minskad
klimatpdverkan och en 6kad tillgédnglighet. Detta gors bland annat genom att slitna gang- och
cykelvigar renoveras pa flera platser i stadsdelsomrddets parker. Insatserna ar bland annat en
viktig del i forvaltningens arbete for en dldersvinlig stad samt i arbetet kopplat till Program
for tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2024-2028.

Atgirder utifran tillginglighetsvandringen i Fatbursparken och till utegymmet i
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Drakenbergsparken som genomfordes under varen 2025 med deltagande frdn Sodermalms rad
for funktionshinderfragor och stadsdelsnimnden kommer att genomforas inom ramen for
driftsbudgeten. Bland annat ska leksandladan i Fatbursparken tillforas ett bakbord och delar
av identifierade brister pa utegymmet i Drakenbergsparken ska atgérdas. Nya
tillgénglighetsvandringar planeras genomforas under 2026 utifrén forslag fran
funktionshinderradet.

Under aret placeras nya parkbankar ut pa platser dér det rdder brist, detta med fokus pé dldres
behov. Befintliga bénkar som inte uppfyller kraven pa tillgdnglighet, betraffande sitthjd,
justeras.

Namndmal: 2.3.1. Namndens verksamheter bidrar till 6kad framkomlighet och
minskade utslapp

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

-Renovering av slitna gang- och cykelvigar pé flera platser i stadsdelsomrédets parker.
-Tillgénglighetsatgarder utifran genomford tillgdnglighetsvandring i Fatbursparken och vid
utegymmet i Drakenbergsparken under 2025 samt genomforande av nya
tillgénglighetsvandringar 2026.

-Fortsatt renovering av trappor i parkmiljo som é&r i stort behov av underhall.

Forvantat resultat

- Fler gng- och cykelvégar samt trappor har renoverats och ddrmed har tillgingligheten i
stadsdelsomradets parker dkat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fora dialog med Stockholms Hamn AB och trafikkontoret kring mojligheten ~ 2026-01-01 2026-12-31
for invanare och besokare att kunna promenera genom Masthamnen

Genomfora en enkatundersokning riktad till aldre med fragor som ror 2026-01-01 2026-12-31
tillganglighet i parkerna

Genomfora tillganglighetsatgarder i Fatbursparken och vid utegymmet i 2026-01-01 2026-12-31
Drakenbergsparken utifran genomférd tillganglighetsvandring 2025

| samarbete med trafikndmnden utreda mdjligheten att inratta en cykelpark ~ 2026-01-01 2026-12-31
i nagon av stadsdelsomradets parkmiljder. Cykelparken ska ge barn och
vuxna mdjlighet att lara sig cykla, trana trafikregler och utveckla sin motorik

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Under 2026 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Hiilsosam och héallbar miljo
Forskolorna intensifierar sitt arbete med Kemikaliesmart forskola, for att hoja kompetensen
och medvetenheten inom omradet anvénds webutbildningen "Kemikaliesmart forskola".
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Forskolorna ska upprétta handlingsplaner for kemikaliesmart forskola vilket ocksa f6ljs upp i
de érliga barnsdkerhetsronderna.

Det hénder att kemikalier blir omklassificerade med tiden vilket innebir att forvaltningens
verksamheter kan ha flera kemikalier som innehéller utfasnings-och/eller
riskminskningsdmnen. Detta &r en anledning till att arbetet med att fasa ut/byta ut dessa
kemikalier intensifieras under éret.

Atgiirder i enlighet med lokalt atgiirdsprogram for Arstaviken inom stadens arbete for
god vattenstatus

Forvaltningen arbetar 16pande med de aktiviteter som framkommer i atgardsprogrammet.
Under éaret ska forvaltningen, tillsammans med idrottsférvaltningen och milj6forvaltningen,
arbeta for att ett propellerforbud infors mellan Arsta holmar och Sédermalm med syftet att
minska stranderosion och gynna fiskbestdndet vid Arsta holmar. Férvaltningen kommer dven
fortsétta arbete med att tillféra dod ved lings med Arstaviken.

Anvindande av Byggvarubedomningen i samband med investeringsprojekt

I samband med investeringsprojekt éver 2,0 mnkr tillimpas Byggvarubeddmningen med
syftet att exempelvis minska anvdndandet av produkter i projekten som innehdller skadliga
kemikalier.

Rent vatten och sanitet for alla

Verksamheten erbjuder flera dricksvattenuttag i parkmiljoerna. Regelbundna
vattenprovtagningar av dricksvattenuttag gor sikert och rent dricksvatten tillgingligt for
medborgarna. For att det ska vara tryggt att bada 1 parkernas plaskdammar och vattenlekar
renas vattnet enligt stadens krav och kontinuerliga vattenprover tas. Vattenkvaliteten vid
strandbaden maits regelbundet under badsdsongen. For att ha god badvattenkvalitet vid
strandbaden ska atgérder genomforas for att minska forekomsten av giss.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel avslutade bygg- och 100 % Tas fram av ndmnd/styrelse  Ar
anlaggningsentreprenader
dar varor miljdbedémts och
loggats i
Byggvarubeddmningen

Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter bidrar till giftfria miljder och rent vatten

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvantat resultat:

- Anvinda kemikaliehanteringssystemet, Chemsoft, for att ha koll och fasa ut skadliga
kemikalier som inte ska anvinds inom ndmndens verksamheter.

- Tillsammans med idrottsforvaltningen och miljoforvaltningen arbeta for att ett
propellerforbud infors mellan Arsta holmar och Sédermalm.

- Byggvarubedomningen tillimpas vid investeringsprojekt 6ver 2,0 mnkr i parkmiljoer.
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Forvantat resultat
- Andel skadliga kemikalier minskar eller ersitts med mer ldmpade produkter.
- Forutsittningarna for fiskforyngring kring Arsta holmar har utvecklats.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskolorna anvander webbutbildningen "Kemikaliesmart forskola" for att 2026-01-01 2026-12-31
hoja kompetensen och medvetenheten
Verksamheter uppdaterar sitt kemikalieinnehav i Chemsoft och arbetar fér 2026-01-01 2026-12-31
att fasa ut kemikalier med utfasning- och prioriterade riskminskningsamnen
Vid byggméten sker uppféljning av att anlaggningsentreprendren vid 2026-01-01 2026-12-31
investeringsprojekt éver 2,0 mnkr miljdbeddémt ingadende varor och loggat
dessa i Byggvarubedémningen

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Under kommunfullmaiktiges inriktningsmal Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi
med utbildning, jobb och bostdder for alla dr sju verksamhetsomradesmdl insorterade:

Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard
I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rdd med
Medarbetare 1 Stockholm ska ges goda forutséttningar att gora ett bra jobb
Hog beredskap och stark radighet ska rdda i alla verksamhetsomraden
Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Stockholm ska vara en 6ppen, jamstdlld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Forvaltningen kommer sérskilt prioritera foljande omraden for att bidra till inriktningsmalet:

En stark och hallbar budget

Verksamheterna bedrivs kostnadseffektivt och med hog kvalitet

Individuella och evidensbaserade insatser for ett hallbart arbetsliv

Feriejobb

Sodermalms trygghetsarbete

Motverka hemloshet

Sérskilda bostdder for 6kad social hallbarhet

Organisering for ett hallbart arbetsliv

Risk- och sérbarhetsanalys samt civil beredskap

Beredskap och radighet

Lokala samverkansdverenskommelsen

Platssamverkan och platsaktivering

Trygghetsskapande insatser pa de platser som klassas som 6ppna drogscener
Trygghetsskapande atgérder 1 stadsmiljo, Bergsunds strand, Bjorns tridgard, Parken
Droskan, Maria Pristgérdsgata

start.stockholm



Tjansteutlatande
Sid 49 (90)

e Ansokningar om trygghetsinvesteringar for parken Droskan och Bjorns tradgard
e Renhallning och skotsel av parkerna

e Vilfardsbrott

e Agenda 2030

e Kunskap och information

e Vilfird och service

e Delaktighet och inflytande

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Under 2026 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att n4 kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Stark och hallbar budget

En stark och hallbar ekonomi lagger grunden for en jamlik vélfard. Verksamheterna foljs upp
och anpassas kontinuerligt for att rymmas inom faststilld budgetram for att invdnarna ska fa
storsta mojliga nytta for skattepengarna.

Verksamheterna bedrivs kostnadseffektivt och med hog kvalitet

Néamndens resurser ska anvéndas pa basta sétt for invdnarna och med Stockholmarnas fokus,
samtliga verksamheter ska bedrivas pa ett effektivt och kostnadsmedvetet sétt. Vid befarade
avvikelser tas atgérdsplaner fram. Lokalbestandet ses over kontinuerligt for att optimera
anviandandet och for att halla kostnader nere, till exempel genom att se dver mojligheten att
omvandla befintliga lokaler for att uppfylla nya mélgruppers behov. Alla verksamheter
arbetar 16pande med utveckling och effektivisering. Innovativa arbetssitt testas eller infors.
Det systematiska kvalitetsarbetet sker genom stindiga forbéttringar, innovation och
digitalisering. Processer beskrivs och utvecklas i1 dialog med berérda vilket bidrar till 6kad
kvalitet, effektivitet, tydlighet, kontinuitet och sékerhet. Ambitionen &r ocksa att
processkartldggningarna ska ha positiva effekter pa arbetsbelastningen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

¥ Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet efter
resultatéverféringar

¥ Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet fore
resultatéverféringar

¥ Namndens +-1% +-1% Ar
prognossakerhet T2

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Trafikndmnden ska i samarbete med berérda stadsdelsndmnder utreda 2026-01-01 2026-06-30

Tegelbackens och Katarinaparkens lamplighet som kommuncentrala

parker
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Namndmal: 3.1.1. Namndens verksamheter drivs inom givna ekonomiska ramar och
uppfyller samtidigt verksamhetens mal

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné forvantat resultat:

- Ndmndens ekonomi ar langsiktigt hallbar. En budget i balans skapar trygghet och
kontinuitet. Verksamheterna foljs upp och anpassas kontinuerligt sa att de ryms inom
faststilld budgetram for att invdnarna ska fa storsta mojliga nytta for skattepengarna.

- Prognossdkerheten dr central i arbetet med att nd en budget i balans. Enheternas budgetar
foljs regelbundet upp genom kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller diar
atgdrder vidtas vid behov. Vid befarat budgetoverskridande vidtas dtgirder for att undvika
obalans i budget.

- Forvaltningen ser kontinuerligt 6ver lokaler utifran befolkningsforandringar for att hitta
interna 16sningar mellan verksamheter. Forvaltningen kommer att fora dialog med
stadsdelsomridets hemgardar om att hyra ut lokaler till fler foreningar.

- En forsta version av Soderpilen (forvaltningsdvergripande kvalitetsledningssystem)
publiceras.

- Innovativa arbetssitt testas eller infors. Infor eventuellt inférande av storre strategiska
innovations- och digitaliseringsprojekt samrader forvaltningen med kommunstyrelsen for att
sakerstélla att utvecklingen inte medfor kostnadspaverkan pé stadens 6vriga verksamheter.

Forvantat resultat

- Verksamheten ryms inom tilldelad budget.

- Prognossékerheten ér god.

- Verksamhetens méal uppfylls.

- Effektiv lokalforsorjning.

- Sdderpilen dr publicerad och fler processer och rutiner ldggs in 16pande. Soderpilen
implementeras successivt i verksamheterna och gar dver fran projekt till forvaltning.

- Innovativa arbetssitt av hog kvalitet som leder till att verksamheternas méal uppfylls har
effektiviserats och testats.

- Goda forutsattningar att hantera information pa ett sékert och effektivt satt.

- Chefer och roller med nyckelposition har 6kat sina kunskaper om stadens metodstod for IT-
forvaltning och utveckling (PM3).

- Okat forutsittningarna for siker anvéindning, och foreslagit nya arbetssitt, for generativ Al
- Inforandet av sdker digital kommunikation (SDK) har utretts och forberetts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Digital mognadsmatning 2026-01-01 2026-12-31
Fler processer och rutiner laggs in i Séderpilen 2026-01-01 2026-12-31
Fortsatta inforandet av IT-férvaltning och utveckling (PM3) i 2026-01-01 2026-12-31
organisationens styrning

Ta fram och implementera styrdokument kring generativ Al 2026-01-01 2026-12-31
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Sid 51 (90
stad (%0)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utreda och férbereda inférande och anslutning till Saker digital 2026-01-01 2026-12-31
kommunikation (SDK)

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges maojlighet till ett
eget jobb

Under 2026 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Individuella och evidensbaserade insatser for ett hillbart arbetsliv

Forvaltningens verksamheter arbetar aktivt for att personer som inte har tillrackliga inkomster
blir sjalvforsorjande. Insatser och arbetssitt som vidareutvecklas dr bland annat arbetstrianing,
samverkan och samplanering med Jobbtorg och Jobbtorg Unga, samhélls- och bovigledning
samt intern och extern samverkan. For att underlétta l1&ngtidsarbetslsa personers aterintrade
pa arbetsmarknaden fortsétter forvaltningen samarbetet med arbetsformedlingen och
samordningsforbundet, "Stockholmskraft”, med syfte att samordna myndigheternas resurser,
effektivisera insatserna, forenkla individens kontakter med de olika myndigheterna och stirka
fokus pa att stodja individen till arbete eller studier. Insatsen prioriteras for personer med
minst 24 ménader 1 arbetsloshet. Arbetet med forebyggande och uppsdkande insatser riktade
mot kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden och arbetsldsa unga vuxna stérks.
Forvaltningen utvecklar samverkan géillande personer med samsjuklighet som é&r aktuella
inom ekonomiskt bistdnd for att snabbare identifiera behov av insatser for malgruppen.

Forvaltningens arbetsmarknadsinsatser forstirker arbetet med den interna samverkan och
samverkan med andra forvaltningar for att kunna erbjuda fler personer arbetstraning och
offentligt skyddad anstéllning (OSA). Samverkan med Jobbtorg city fortsétter att stirkas for
att hitta gemensamma végar i arbetet med att matcha Jobbtorgs klienter med de mdjligheter
till arbetstrdning som finns 1 verksamheten.

Feriejobb

Genom att ungdomar redan under gymnasietiden erbjuds mdjlighet att fa arbetslivserfarenhet 1
form av feriejobb stirks deras mojligheter for ett framtida intrdde pé arbetsmarknaden. Infor
ar 2026 planerar forvaltningen att 1175 ungdomar ska f feriearbete. Arbetsuppgifterna ska
vara tydliga och meningsfulla som exempelvis att ordna aktiviteter for barn inom forskolan,
delta i aktiviteter for brukare med funktionsnedséttning och inom dldreomsorgen samt
genomfora insatser 1 stadsmiljon och i samarbete med foreningslivet. Ferieungdomarnas
upplevelse f6ljs upp arligen och utvérderas infor planering av nistkommande érs
ferieperioder. Vid fordelning av feriearbete prioriterar forvaltningen ungdomar med
funktionsnedséattning, med en social problematik och/eller som avbrutit gymnasiestudier eller
beddms ha behov av en sprakstodjande insats.

Sodermalms naringslivsarbete

Forvaltningens arbete drivs utifrdn Stockholms stads nédringslivspolicy. Nedan beskrivs det
arbete som bedrivs fOr att bidra till ett hallbart och attraktivt foretagsklimat for
stadsdelsomradets befintliga och potentiella niringsidkare.
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Platssamverkan kopplat till ndringslivet
Forvaltningen samarbetar med bland annat féretagare och lokalpolis dir fokus ér trygga och
vélfungerande platser att driva foretag inom stadsdelsomradet.

Deltagande 1 aktiviteten “Effektiv samverkan for trygghet” fortsatter. Omraden som
prioriteras dr véstra Sodermalm och centrala S6dermalm. Aktdrer som ingér i denna
samverkan dr bland annat forvaltningens trygghetssamordnare, trafikkontoret, lokalpolis,
fastighetségare och foretagare. Genom regelbundna lagesrapporter over situationen pa aktuellt
omrade initierar samverkansgruppen atgérder for att 6ka tryggheten och minska brottsligheten
1 omréadet.

Platssamverkan fortsdtter under aret. Forvaltningen samverkar med polis, det lokala
néringslivet, civilsamhéllet och andra relevanta aktorer sdsom trafikkontoret i arbetet med
trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande dtgérder runt speciella platser for
att 6ka tryggheten och attraktionskraften inom omréadet som gynnar bedrivande eller
nyetablering av foretag. Platser som identifierats som otrygga dr véstra Sodermalm, centrala
S6dermalm och Slussenomrédet. Vid Medborgarplatsen fortsétter platssamverkan samt
platsaktivering aret runt med anledning av ombyggnationen av saluhallen.

Forvaltningen fortsitter samverkan med ICA-handlarnas Forbund for att 6ka samverkan och
dialog kring trygghetsfrdgor med ICA-handlare inom stadsdelsomradet.

Verka for ett 1dngsiktigt tryggt ndjesliv

Samverkan och kontinuerlig dialog mellan forvaltningen, aktorer inom stadsdelsomréadets
ndjesliv och lokalpolisen fortsétter i syfte att uppna ett langsiktigt hallbart ndjesliv och 6ka
tryggheten for bade aktorer och besdkare. Fokus ligger bland annat pé att minska risker
kopplat till narkotikabruk, dverservering av alkohol samt oroligheter i samband med
stangning av ndjesetablissemang. Olika aktiviteter, sdsom utbildningar och andra
forebyggande insatser, genomfors med utgdngspunkt i problembild om behov finns hos
hotellen och krogarna.

Involvera nédringslivet i utvecklingen av parkytor
I samband med medborgardialog infor parkupprustningsprojekt uppmanas foretagare att
komma med synpunkter utifran en néringsidkares perspektiv.

Ge god service till néringsidkare i samband med ansékan om markupplatelser

Nér ansokningar om markupplatelse frdn naringsidkare handlaggs tillmotesgér forvaltningen
onskemaélen dér det 4r mojligt. I de fall dar ans6kan om markupplatelse inte 4r mdjlig att
godkdnna ldmnas vigledande information sé att naringsidkaren kan 1dmna alternativa forslag.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

E Andel personer som har 0,8 % 1,5% Tertial
g ekonomiskt bistand i
forhallande till befolkningen

E Andel vuxna med langvarigt 0,4 % 1,0 % Tertial
¢ ekonomiskt bistand jamfort

G med samtliga vuxna

“~ invanare
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Antal tillhandahalina platser 1 175 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for feriejobb

Antal tillhandahalina platser 25 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for Stockholmsjobb

al 4 J

Antal tillhandahalina 248 st Tas fram av namnd Tertial
praktikplatser for

hogskolestuderande samt

platser for

verksamhetsforlagd

utbildning

E Antal ungdomar som fatt 1175 st 11 500 st Tertial
g feriejobb i stadens regi

Namndmal: 3.2.1 Inom Sédermalms stadsdelsomrade klarar invanare sin egen
forsorjning

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvintat resultat:

- Utifran den enskildes behov och forutsittningar erbjuda individuellt utformade insatser for
att den enskilde ska bli sjdlvforsorjande, ha ett stadigvarande boende och leva ett sjilvstindigt
liv.

- Vidareutveckla samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen (Jobbtorg),
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan for att underlitta och paskynda
langtidsarbetslosas etablering pd arbetsmarknaden.

- Utveckla forebyggande arbetssitt for att sdkerstélla att den enskilde far rétt utbetalningar i
ratt tid.

- Erbjuda ungdomar tydliga och meningsfulla feriejobb, ungdomar med funktionsnedséttning
prioriteras sarskilt.

- Samhéllsvigledning med fokus pé bostadsvigledning och fortsatt samverkan med Jobbtorg
och Arbetsformedlingen med syftet att stirka den enskildes mojlighet att ndrma sig
arbetsmarknaden.

Forvantat resultat

- Andel personer som har ekonomiskt bistand 1 forhallande till befolkningen &r i nivd med
foregaende ar.

- Antalet ungdomar mellan 16-19 &r som far arbetslivserfarenhet genom feriejobb inom
forvaltningen ér i niva med foregéende éar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
| samverkan med SHIS fortséatta utveckla arbetssatt och metoder for att 2026-01-01 2026-12-31
identifiera brukare som kan matchas in i nagon av tillgangliga

boendeformer

Inom sociala avdelningen centralisera all administration kring 2026-01-01 2026-12-31

feriehandlaggning for att battre hantera 6kat antal ferieungdomar
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Sid 54 (90

stad (0)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utveckla arbetet for att sékerstalla kvalitativa arbetsuppgifter for 2026-01-01 2026-12-31

feriearbetande ungdomar och ge férutsattningar for handledarna att ge
stdd, bland annat genom att 6ka antalet handledare och 6ka kunskap och
kompetens hos handledarna

Namndmal: 3.2.2 Det ar tryggt och sakert att vara féretagare i S6dermalms
stadsdelsomrade

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné forvantat resultat:

- Samverkan med aktorer inom stadsdelsomréadets nojesliv, lokalpolis och andra relevanta
aktorer sdsom trafikkontoret 1 arbetet med trygghetsskapande, brottsforebyggande och
trivselskapande atgérder i syfte att 6ka tryggheten for bade aktorer och besokare.

- Tillsammans med lokalpolisen genomf6ra regelbundna méten med hotell inom
stadsdelsomrédet i syfte att minska hotellrelaterad brottslighet och for att ka tryggheten for
hotellens anstillda och gister.

- Stadsmiljoverksamhetens arbete med renhallning och parkskotsel dr en central del 1 att skapa
en attraktiv stadsmiljo och goda forutséttningar for néringslivet. Under aret tillfor
forvaltningen blomsterutsmyckning vid flera platser i stadsmiljon inom ramen for stadens
blomsterprogram.

- I samband med tillsyn i stadsmiljon stimmer forvaltningen av upptéckta etableringar som
forvaltningen inte fatt kinnedom om med trafikkontorets tillstindsavdelning. Atgirden
sakerstiller att naringsidkare med tillstand kan verka under réttvisa och lagenliga villkor.

Forvantat resultat

- Hotellaktorer som forvaltningen har kontakt med upplever att de har god kinnedom om nya
brottstrender och om hur brottslighet som narkotika och prostitution kan forebyggas pa
hotellen.

- Aktdrer inom ndjesetablissemanget som deltar i samverkan med stad och polis forstar sitt
ansvar och kénner sig delaktiga.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Under 2026 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Motverka hemloshet

Forvaltningen prioriterar arbetet med att motverka hemldshet och forebygga orsakerna till att
individer blir hemldsa. Forvaltningens boendeteam och dess vrikningsforebyggare fortsétter
att arbeta uppsokande, forebygga bostadsloshet och samarbeta med 6vriga verksamheter inom
forvaltningen. Barnfamiljer, personer med funktionsnedséttning, vdldsutsatta och dldre 1
osdkra boendeforhallanden ar sirskilt utsatta grupper som prioriteras inom forvaltningen och
erbjuds stod till mer l&ngsiktiga och hallbara boendeldsningar.
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Barnfamiljer som har hyresskulder eller riskerar vrakning kontaktas direkt och méter en
sammanhallen socialtjdnst som erbjuder ett tviarprofessionellt stod. Ingen barnfamilj ska
vrakas. Samarbetet mellan forvaltningen, arbetsmarknadsforvaltningen, Arbetsformedlingen
och SHIS bostéder fortsétter for att folja upp de barnfamiljer som bor i genomgéangsbostiader
och avtalat boende.

Det finns ett vixande stddbehov bland de personer som dr 65 ar och éldre i1 stadsdelsomradet
och som lever i hemldshet eller riskerar att bli hemlosa. Forvaltningen fortsitter dérfor att
utveckla bade den interna och externa samverkan med socialforvaltningen och SHIS Bostader
sa att de gemensamma arbetssétten pé bésta sitt stodjer verksamheterna och den enskilde.
Forvaltningens bolots fokuserar pa att motverka hemloshet och att genomfora forebyggande
insatser mot vriakningar for personer 6ver 65 ar. Bolotsen har en central roll i samverkan med
framforallt sociala avdelningens enhet for vuxna samt enhet for ekonomiskt bistdnd. Under
2026 utvidgas bolotsens informations- och kompetenshdjande insatser till att &ven omfatta
privata hemtjénstutforare. Fokus kommer i forsta hand att ligga pé de storre aktorerna inom
Lagen om valfrihet (LOV). Bolotsen fortsitter dessutom att samverka inom nitverket
SoderKraft och deltar i klustersamverkan med vérdcentraler dir uppdraget och insatserna for
dldre i risk for hemldshet presenteras i olika ssmmanhang. Forvaltningen ska tillsammans
med socialforvaltningen och andra stadsdelsforvaltningar dven fortsitta att fora dialog med
SHIS for att utveckla boendestddsinsatser for personer som beviljats bistdnd i1 form av boende
inom SHIS bostéder. Forvaltningen ska dven med ndmnda parter verka for att minska antalet
personer 1 tillfdlliga boenden genom att utveckla alternativa boendeldsningar inom SHIS
verksamhet. Mélgruppen dr personer med beroende- och psykisk ohélsa.

Forvaltningen har gemensam budget- och skuldradgivning med Norra innerstaden och
Kungsholmen. Fokus under aret &r att utveckla det forebyggande arbetet med budget- och
skuldradgivning inom ramen for omstéllningsarbetet med nya socialtjénstlagen. Utifrén att
antalet personer som soker radgivning okar kommer forvaltningen tillsammans med Norra
innerstaden och Kungsholmen forstirka verksamheten.

Sirskilda bostider for 6kad social hillbarhet

Forvaltningen bevakar malgruppernas behov inom de omraden forvaltningen har radighet
over nir nya bostider planeras i stadsdelsomradet. Forvaltningen framfor tidigt behov av
exempelvis bostidder med sérskild service och boenden for bdde yngre och dldre brukare samt
initierar samarbete for att sdkerstilla att forutsdttningar skapas for att bedriva kommunal
verksambhet.

Forvaltningen samverkar med ovriga stadsdelsforvaltningar 1 innerstaden samt
dldreforvaltningen och socialforvaltningen 1 arbetet med att ta fram underlag till de
stadsovergripande planerna for siarskilda boenden for dldre och personer med
funktionsnedséattning. Forvaltningen ingdr i olika samverkansformer med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, Micasa och trafikkontoret.

Under 2026 6ppnar forvaltningen Persikan som &r en grupp- och servicebostad enligt LSS och
forvaltningen kommer i ndra samarbete med socialforvaltningen verka for att fler grupp- och
servicebostidder kan etableras inom stadsdelsomrédet.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel avhysningar som 94 % Tas fram av namnd Tertial
kunnat avvarjas efter
inkommet meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden
U Antal barnfamiljer som 0 Tas fram av namnd Ar
beviljats tillfalligt boende pa
hotell/vandrarhem
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsndmnden, utbildningsndmnden, Sédermalms
stadsdelsnamnd, SISAB och andra berérda namnder och bolag i staden ta
ett helhetsgrepp om utvecklingen av platsen kring Asé gymnasium
U Trafikndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och 2026-01-01 2026-08-31

Sddermalms stadsdelsnamnd ta fram en plan for ett sammanhallet
levande, gront och tryggt strak mellan Sodra station och Bjorns tradgard.
Uppdraget ska ocksa innehalla ett férslag pa gestaltning av
Medborgarplatsen

Namndmal: 3.3.1 Vuxna och barnfamiljer har ett tryggt och hallbart boende

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Barnfamiljer, personer med funktionsnedséttning, valdsutsatta och dldre i osdkra
boendeforhallanden &r sirskilt utsatta grupper som prioriteras inom forvaltningen och erbjuds
stod till mer l&ngsiktiga och hallbara boendeldsningar.

- Forvaltningens boendeteam och dess vriakningsforebyggare fortsétter arbeta uppsokande,
forebygga bostadsloshet och samarbeta med 6vriga verksamheter inom forvaltningen. Den
som riskerar sitt hyreskontrakt erbjuds budget- och skuldradgivning samt stod eller insatser
som behovs for att kunna komma till rdtta med sin situation. Boendeteamet fortsétter utveckla
samverkan avseende de olika boendeformerna som SHIS Bostéder erbjuder.

- Samverkan kring dldre som dr hemldsa eller riskerar hemldshet utvecklas inom
forvaltningen for att sikerstélla ldngsiktiga 16sningar och insatser.

Forvantat resultat

- Antalet vuxna i behov av akuta boendeldsningar minskar.
- Barnfamiljer placeras inte pa akutboenden eller vandrarhem.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utveckla det férebyggande arbetet med budget- och skuldradgivning inom 2026-01-01 2026-12-31
ramen for omstaliningsarbetet med nya socialtjanstlagen
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Under 2026 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomrades mél.

Organisering for ett hillbart arbetsliv

Arbetet med ny chefsstruktur kommer f6ljas upp och anpassas efter de olika forutséttningar
som finns i de olika avdelningarna. I forskolan medfor det sjunkande barnunderlaget att den
nya chefsstrukturen inte ar fullt ut genomford. I dldreomsorgsavdelningen och i den sociala
avdelningen har verksamhetsovergiangar paverkat arbetet med ny chefsstruktur.

Forvaltningen arbetar langsiktigt for att stiarka det ndra ledarskapet och utveckla
verksamheterna. Genom att 6ka chefstitheten och minska antalet medarbetare per chef skapas
battre forutsdttningar for en god arbetsmiljo. Ledarskapet ska bygga pd kommunikation, tillit
och mod. Cheferna ska uppmuntra ett aktivt och ansvarstagande medarbetarskap samt ha rétt
kompetens och verktyg for att leda i fordndring. Arbetet med att forbattra arbetsvillkoren
fortsitter, med mélet att minst 90 procent av alla medarbetare ska ha en tillsvidareanstéllning
pa heltid. Arbetet for att minska andelen arbetade timmar av timavlonad personal fortsétter
genom bland annat dversyn av scheman och utveckling av resursteam.

Forvaltningen kommer fortsatt att arbeta med digitalisering, for att skapa forutsattningar for
effektiva arbetssitt.

Inom dldreomsorgsavdelningen kommer fokus att vara pa chefers organisatoriska
forutsattningar med sérskild betoning pé ledarskapets hallbarhet, rimlig arbetsbelastning,
tydliga ansvarsomraden samt stodjande strukturer for utveckling och uppf6ljning.
Aldreomsorgsavdelningen kommer att ta fram en plan kring hur inriktningen i ny
chefsstruktur ska uppnés. Planerna ska konkretisera hur avdelningen stérker chefers
organisatoriska arbete och ledarskapets forutsittningar, bland annat genom en tydligare roll
och ansvarsfordelning, inférande av forum for dialog, larande och erfarenhetsutbyte, samt
uppfoljningar av arbetsmiljofragorna. Med fokus pa ledarskapets hallbarhet kommer
forvaltningen/avdelningen att se over hur stddet till chefer, kring de administrativa
processerna, kan utvecklas for att bli mer avlastande.

Sociala avdelningen har under 2025 arbetat fram en organisation i enlighet med stadens
chefsstruktur. Det som &terstar &r att se over antalet medarbetare inom omréade utférare LSS
dér vissa enhetschefer 1 dagsldget, utifran angivna nyckeltal, har ett for stort antal medarbetare
(tillsvidare och timvikarier). Avdelningen kommer fortsdtta detta arbete i1 nédra dialog med
fackliga foretradare.

Forskoleavdelningen har under 2025 arbetat fram och implementerat en ny organisation med
mélséttningen att uppnd dndamalsenlighet utifrdn ny chefsstruktur. D4 det minskande
barnunderlaget paverkar forutsattningarna, behdver organisationsfordndringar for att uppna
riktlinjerna i ny chefsstruktur ske i flera steg. Forskoleavdelningens malsittning dr att fortséitta
gora anpassningar for att uppna riktlinjerna under det kommande aret. Avdelningen kommer
att fortsétta detta arbete i néra dialog med HR och fackliga foretrddare. Sodermalms och
Kungsholmens stadsdelsndmnder ska under 2026 ta dver ansvaret for driften av stadens
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verksamhet for barnomsorg pa obekviam arbetstid. Barnsomsorg pd obekvim arbetstid vinder
sig till barn fran hela staden vars vardnadshavare arbetar pa obekvadm arbetstid nér inte
forskola eller fritidshem har 6ppet. Arbetet omfattar d&ven planering och hantering av
personalfragor.

Systematiskt arbetsmiljdarbete

En god arbetsmiljo for ett hdlsofrimjande och hallbart arbetsliv ska alltid efterstridvas. Arbetet
med friskfaktorer kommer att fortsétta under 2026. Ett néra ledarskap med hélsosamtal,
regelbundna avstamningar och avgangssamtal for de som slutar, &r prioriterade omraden for
att minska sjukfranvaron och for att na en tillfredsstillande personalomséttning. Det &r viktigt
att de fordndringar som sker framover, till exempel kring ny socialtjanstlag, genomfors med
ett arbetsmiljoperspektiv i fokus.

Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) ska sdkerstilla att forvaltningen
lever upp till lagar, foreskrifter, arbetsmiljopolicy och foljer de rutiner som finns. Den ligger
dven till grund for den fortsatta utvecklingen av det systematiska arbetsmiljoarbetet for en god
arbetsmiljo som framjar hilsa och sdkerhet. Arbetet med att [opande bedoma risker 1
arbetsmiljon ska sérskilt f6ljas upp. Uppfoljning gors av i samverkan med respektive chef och
skyddsombud under oktober i alla verksamheter.

Om den érliga uppfoljningen visar att det finns brister ska dessa atgérdas direkt eller hanteras
inom ramen for respektive verksamhets handlingsplan for SAM. Resultatet sammanstills och
analyseras péd avdelningsniva och redovisas for forvaltningsledningen och i nimnden i januari.
Analysen samverkas dven i1 den forvaltningsovergripande samverkansgruppen FVG.

Den grundldggande arbetsmiljoutbildningen for chefer och skyddsombud har forandrats, och

ytterligare fordndringar kring information och utbildning inom arbetsmiljdomradet kommer
att ske under 2026.

Jamlikhet

Nolltolerans mot kridnkande sdrbehandling, sexuella trakasserier och diskriminering géller och
dessa frigor arbetas det aktivt med inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Dessa
fragor finns med i arshjulet for APT, vilket innebér att alla medarbetare involveras och
informeras systematiskt och aterkommande. Jdmlikhetsperspektivet beaktas och ska finnas
med i alla verksamhetsfragor. Verksamheterna arbetar forebyggande och stodjande nér
medarbetare utsétts for hot och véld. Olika insatser kring ménskliga rattigheter och antirasism
kommer att genomforas.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen ska erbjuda vilfardstjanster av hog kvalitet. Darfor arbetar forvaltningen
strategiskt och langsiktigt med kompetensforsorjning, i syfte att sikerstélla att medarbetarna
kontinuerligt utvecklas, och att attrahera ritt kompetens. Aldreomsorgen, socialtjénsten och
forskolan star infor kompetensutmaningar framover. Nar s ar lampligt ska
kompetensutveckling samordnas over organisationsgrianserna.

For dldreomsorgsavdelningen blir ett sérskilt prioriterat omrdde att systematiskt hantera de
kommande arens pensionsavgangar, siarskilt hos yrkesgruppen underskoterskor. Under 2026
fokuserar forvaltningen pa att analysera resultat utifrdn de kompetenskartliggningar som
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genomfordes under 2025. Analysen ska generera i vilka kompetensutvecklingsinsatser som
forvaltningen behover arbeta vidare med.

Inom den sociala avdelningen inriktas arbetet pa att ge medarbetare och ledning den
kompetens som krévs enligt den nya socialtjdnstlagen. Dialogmdoten, mentorskap och
utvecklade kommunikationsvagar ska skapa trygghet i omstéllningen. En kartldggning pa
omradesniva genomfors for att anpassa kompetensforsorjningen, och seniora medarbetares
erfarenhet tas tillvara som stod i1 fordndringen.

Under 2026 kommer kompetensutveckling for bade chefer och medarbetare prioriteras inom
forskoleavdelningen. De medarbetare som idag saknar barnskotarutbildning ska genomga
stadens uppdragsutbildning. Kompetensen hos barnskdtare och forskolldrare kommer att
starkas ytterligare utifran den reviderade laroplanen och forvaltningens pedagogiska
stéllningstaganden. Utbildning kring fordndringsledning och psykologisk trygghet for rektorer
och bitradande rektorer fortsitter under varen 2026.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

E Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar

U Andel heltidsanstallningar 90 % 90% Ar
av totalt antal
tillsvidareanstallningar inom
omsorg om
funktionsnedsatta

¥J Andel heltidsanstallningar 90 % 90% Ar
av totalt antal
tillsvidareanstallningar inom
aldreomsorgen

U Andelen arbetade timmar 4 % Tas fram av namnd Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
forskolan

U Andelen arbetade timmar 15 % Tas fram av namnd Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom stod
och service till personer
med funktionsnedsattning

U Andelen arbetade timmar 15 % Tas fram av namnd Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
aldreomsorg

c Sjukfranvaro 71 % Tas fram av namnd Tertial
E Sjukfranvaro dag 1-14 29% Tas fram av namnd Tertial
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolendmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
arbetsskor inom forskolan for att framja personalens arbetsmiljé och
friskfaktorer

Namndmal: 3.4.1 Chefer har h6g kompetens och forstaelse for sitt uppdrag och
medarbetarna ges goda férutsattningar att géra ett bra jobb

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné forvantat resultat:

- Fortsétta arbetet med att utveckla forvaltningens kompetensforsorjnings plan for 2025-2027
genom att tydligare koppla planen till andra 6vergripande HR-processer, exempelvis
16nebildning och rekrytering.

- Implementera struktur for chefens forsta ar avseende introduktion och utbildningar for
chefer.

- Arbeta med uppf6ljning av den nya chefsstrukturen.

Forvantat resultat

- Verksamheterna utvecklas genom medarbetarnas engagemang och nytdnkande.

- Medarbetare trivs i sitt arbete och véljer att stanna kvar i forvaltningen.

- All rekrytering sker kompetensbaserat.

- Kérnverksamheterna har rétt bemanning for sitt uppdrag.

- Ledarskapet och medarbetarskapet stiarks genom att verksamheterna fortsétter arbetet med
att uppna inriktningen i stadens nya chefsstruktur.

- Ledarskapet stirks genom en tydlig struktur for introduktion och kompetensutveckling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Implementera en forvaltningsgemensam struktur for chefens forsta ar 2026-01-01 2026-03-31
avseende introduktion och obligatoriska utbildningar

Skapa en struktur for de som leder utan att vara chefer 2026-03-01 2026-12-31
Utveckla arbetet med personalstatistik 2026-01-01 2026-12-31

Namndmal: 3.4.2 | férvaltningen rader en god och halsoframjande arbetsmiljo med
goda arbetsvillkor

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvantat resultat:

- Att arbeta for heltid som norm for att minska andelen timanstédllda genom att bland annat se
over scheman och genom att utveckla och anvinda resursteam.

- Att arbeta aktivt, enligt Stockholms stads rehabiliteringsprocess med forebyggande och
efterhjdlpande dtgérder 1 syfte att sdnka kort och lang sjukfranvaro.

- Att arbeta aktivt mot diskriminering och for ménskliga réttigheter genom t ex utbildningar
for medarbetare och chefer.
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- Sékerstélla att en god kunskapsniva om arbetsmiljoéfragor finns i hela organisationen.
- Att arbeta forebyggande och stodjande ndr medarbetare utsitts for hot och vald.

Forvantat resultat

- Minst 90 procent av alla medarbetare har en tillsvidareanstéllning pé heltid.

- Andelen arbetade timmar av timavlonad personal, i forhallande till samtliga arbetade
timmar 1 forvaltningens verksamheter, minskar genom att utveckla resursteam.

- Fortsétta uppratthélla en fortsatt 1ag sjukfranvaro, 1 jimforelse med staden, som leder till en
god och hilsofrimjande arbetsmiljo och en tillfredstillande personalrorlighet.

- Medarbetare upplever en god och hidlsosam arbetsmiljé som ér fri frén diskriminering,
krankande sdrbehandling, sexuella trakasserier samt repressalier.

- Medarbetare upplever en hélsofrimjande och trygg arbetsmilj6 kring hot och vald, bade
genom forebyggande insatser och genom att stodjande insatser sétts in snabbt nér hot och vald
har forekommit.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbeta systematisk med att folja upp upprepad korttidsfranvaro och félja 2026-01-01 2026-12-31
Stockholms stads process for arbetslivsinriktad rehabilitering

Fortséatta arbete med att férbattra arbetssituationen for forskollarare och 2026-01-01 2026-12-31
barnskoétare enligt stadens och férvaltningens handlingsplan

Fortséatta arbetet med att férbattra arbetssituationen for socialsekreterare 2026-01-01 2026-12-31
och bistandshandlaggare enligt stadens handlingsplan

| samrad med socialnamnden samordna inférandet av arbetsskor for 2026-01-01 2026-12-31
personal inom socialpsykiatri samt stdd och service till personer med
funktionsnedsattning

Prova avkodad rekrytering i mindre skala 2026-01-01 2026-12-31
Skapa en grundlaggande struktur for arbetet med friskfaktorer 2026-02-01 2026-05-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Under 2026 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Risk- och sdrbarhetsanalys samt civil beredskap

Risk- och sérbarhetsanalys samt kontinuitetsplanering

Sodermalms kontinuitetsplan sker utifrdn arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser (RSA).
Grunden &r stadens Handbok for risk- och sarbarhetsanalyser” och arbetet genomfors
systematiskt 1 sex steg under en tvadrsperiod. Forvaltningen kommer att genomfora den forsta
delen av arbetet inom RSA genom att identifiera samhéllsviktiga verksamheter inom
stadsdelsomrddet, identifiera potentiella risker som kan drabba dessa, genomfora en
riskbeddmning samt definiera mdjliga atgérder, tillsammans med verksamheterna.
Forvaltningen kommer ocksa formulera atgirder som skall vidtas aret ddrpa for att fortsatt oka
robustheten.

Trygghetspunkterna och civil beredskap
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Forvaltningen kommer att utbilda nya resurser inom trygghetspunkterna under 2026. Fler
strategiska ink6p kommer att genomforas for att stirka trygghetspunkternas motstandskraft.
Forvaltningen kommer dven genomfora interna utbildningar kopplade till krisstaben och
resurserna dar malet dr att 14ra sig analysbaserad beslutsfattning under krishantering.
Forvaltningen kommer att revidera krigsorganisationen fOr att anpassa den efter den nya
organisationsstrukturen och fordndringarna som har intraffat sedan 2023.
Kommunikationsinsatser gentemot allménheten planeras i forsta hand kring hostens
beredskapsvecka. Forvaltningen kommer genomfora kommunikationsinsatser om
hemberedskap och egen beredskap i samrad med stadsledningskontoret.

Beredskap och radighet

Systematiskt informationssdkerhetsarbete

Forvaltningen fortsétter att utveckla det systematiska informationssdkerhetsarbetet och
informationsklassningsarbetet fortldper under 2026. Arliga uppfoljningar av genomfdrda
informationsklassningar ska ske pa ett mer effektivt sitt. Fortsatt implementering av PM3-
metoden ska dven medfora effektivare uppfoljning av atgirder fran klassningsprocessen.
Forvaltningens lokala incidenthanteringsrutin inom informationssdkerhet och dataskydd ses
over och revideras. Som ett led i arbetet mot 6kad informationssdkerhet i
upphandlingsforfarandet utvecklas samverkansformerna med forvaltningens upphandlare.
Forvaltningens rutiner avseende leverantorsuppfoljning ses dver och anpassas till nya
cybersédkerhetslagen.

Strategi upphandling

Stadsdelsomrédet stir infor stora befolkningsforandringar och forvaltningens verksamheter
anpassas kontinuerligt for att mota det behov av stdd och service som invanarna inom
stadsdelsomrédet har - alltid med stockholmarnas fokus. Nér avtal som ndmnden ansvarar for
gér ut utvirderas om den upphandlade verksamheten eller tjdnsten bor Gverga 1 kommunal
regi eller om ny upphandling &r aktuell. Forskolans lokalvéard gick dver i egen regi under
senare hélften av 2025 och forvaltningen kommer se 6ver mojligheten att ta dver lokalvarden
for fler verksamhetsomraden under aret. Vidare ingér forvaltningen i stadens kategoriteam for
lokalvard samt deltar i och stodjer stadens gemensamma kategoriorganisation for inkdp.

Fortsatt utredning av driftsform av parkskotsel kommer att slutforas under forsta kvartalet av
2026.

Forvaltningen sékerstiller att samma krav stélls pa upphandlad verksamhet som pa
verksamhet 1 egen regi, savil avseende kvalitetskrav som anstillningsvillkor, klimat- och
miljokrav och andra relevanta krav. Uppfdljning av entreprenadavtal samt avtal dir det finns
okad risk for vélfardsbrottslighet genomfors systematiskt och vid behov under éret.

I bilaga redovisas de upphandlingar som forvaltningen pabdrjar och genomfoér under perioden.
Upphandlingar som genomfors centralt eller gemensamt i staden av annan forvaltning, eller
upphandlingar som forvaltningen genomfor och som har ett avtalsviarde under en miljon ingar
inte 1 sammanstéllningen.

Verksambhetslokaler
Forvaltningen sédkerstéller &rligen ekonomiskt héllbar planering for underhall av egna lokaler
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genom att prioritera atgérder respektive verksamhetsar. Vid konjunkturnedgangar eller i
perioder da behovet av verksamhetslokaler minskar fradmjar forvaltningen att egna lokaler
bibehélls och underhalls. Forvaltningen anpassar ndmndens lokalresurser utifran
befolkningsforandringar och samverkar for att hitta interna 16sningar mellan verksamheter
och nimnder. Externa lokaler hyrs for att hantera fordndrat behov av verksamhetslokaler pa
kort sikt. Nér forandringar blir bestdende overvéger forvaltningen att avveckla egna lokaler.

Forvaltningen har god radighet 6ver lokaler inom sociala avdelningen och dldreomsorgen
lokaler da en stor andel av verksamheterna drivs i kommunal regi. Férvaltningen stravar efter
att halla ned investeringsutgifter genom att utgd frén ett livscykelperspektiv for att bedoma
nyttan av planerade investeringar. Forvaltningen samverkar med dldreférvaltningen, Micasa
och externa hyresvirdar for att undersdoka mojligheter att bygga och utdka vard- och
omsorgsboendeplatser pa Sodermalm. Likasd samverkar forvaltningen med
socialforvaltningen och olika aktdrer i1 fastighetsbranschen for att bistd med kunskaper om
mdjligheter till att bygga fler bostader for LSS- och SoL-verksamhet. Under 2026 6ppnar
forvaltningen Persikan som dr en grupp- och servicebostad enligt LSS. Forvaltningen
prioriterar samverkan inom de omraden dér det rader storst behov av bostdder inom staden.

Forvaltningen striavar efter 6kad radighet i forskoleverksamheternas lokaler men &r beroende
av en stor andel forskoleverksamhet 1 privat regi. Forvaltningen arbetar for att 6ka andelen
forskoleverksamhet i kommunal regi.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel elektroniska inkép 75 % 75 % Ar

%7 Andel prioriterade avtal dar 100 % 95 % Ar
uppféljning genomforts

U Andel upphandlingar som 100 % Tas fram av namnd/ Ar
innehaller krav pa styrelse

arbetsrattsliga villkor

Namndmal: 3.5.1 Hog beredskap och stark radighet rader i namndens verksamheter

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

Insatser for att 0ka verksamhetens civila beredskap:

- Sédermalms fyra trygghetspunkter halls stindigt beredda sé att forvaltningen vid behov kan
verka fOr att invanare far tillgang till kommunikation, vdrme, vatten och vila.

- Forvaltningen har ett kontinuitetsarbete som minimerar risken for att stadsdelsomradets
samhéllsviktiga verksamheter paverkas negativt i hindelse av en oonskad och omfattande
kris. Framtagande av beredskapslager och i 6vrigt vilka behov som framkommer i det
inledande arbetet med RSA.

- Forvaltningen star vil rustade infor en situation av hojd beredskap dér det finns en bred
forstielse och en kénsla av ansvar infor den uppgift som skulle folja pa en hojd beredskap.

- Forvaltningens krisorganisation dvar sa att forvaltningen och dess verksambheter star béttre
rustade infor eventuellt hastigt uppkomna héndelser som sker inom stadsdelsomrédet.
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Insatser som prioriteras rorande informationssékerhet:

- Fortsétta att strukturera och systematisera informationssikerhetsarbetet.

- Fora in processkartldggning av det systematiska informationssidkerhetsarbetet 1
forvaltningens ledningssystem med tillhdrande styr- och stodddokument.

- Informationsklassningar genomfors kontinuerligt och f6ljs upp regelbundet. Forvaltningen
prioriterar att informationsklassa informationsméngder som behandlas/kommer att behandlas i
digitala system eller verktyg.

- Genomfora lokala utbildningstillfdllen om informationssékerhet inkl. dataskydd.

- Forvaltningens lokala incidenthanteringsrutin vidareutvecklas i nddvéndiga delar,
exempelvis kopplat till nya cybersékerhetslagen.

Insatser for att stirka uppfoljning och kontroll av externa leverantorer:

- Forvaltningen genomfor 16pande utbildning av behoriga bestéllare for att sdkerstélla att
inkop sker genom e-handelssystemet och en hogre avtalstrohet och kostnadseffektivitet.

- Forvaltningen genomfor 16pande uppfoljning och kontroller av upphandlade leverantorers
seriositet.

- Forvaltningen utvecklar uppfoljningen av kvalitet inom entreprenader och prioriterade avtal.
- Forvaltningen satsar sdrskilt pd uppf6ljning av hemtjinst inom dldreomsorgen, HVB-hem
och personlig assistans samt felaktiga utbetalningar.

- Forvaltningen ingdr 1 stadens arbetsgrupp mot vélfardsbrott inom hemtjénsten, samt stadens
kategoriteam for lokalvard.

Forvantat resultat

- Stadsdelsomrédets trygghetspunkter kan tas i drift omgéende vid behov.

- Sodermalms invédnare har god kdnnedom om stadsdelsomrédets trygghetspunkter samt vad
man kan forvénta sig av dessa.

- Forvaltningens kontinuitetsplaner dr vél kéinda av behdriga chefer och andra som forvéntas
kunna agera 1 hindelse av uppkommen, oférutsedd stérning.

- Krisorganisation och krigsorganisation 6vas och dr vl kéind hos de som forvéntas agera i
hindelse av ndgon av dessa aktiveras.

- Det finns kunskap och formaga inom méltidsberedskap i samarbete med andra.

- Det finns viss drift av centralt omsittningslager for medicinskt skydds- och
forbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa forbrukningsmateriel i samarbete med andra.

- Produktionskdk 1 egen regi ér i drift.

- Forvaltningen har god rddighet dver verksamhetslokaler genom tillrackligt stor andel egen
regi 1 stadsdelsndmndsomradet. Forvaltningen kan dirmed sikerstélla invédnarnas behov i
héndelse av uppkommen, oférutsedd stdrning.

- Prioriterade avtal f6ljs upp.

- Andel elektroniska inkop okar.

- Forutséttningarna att uppna kraven pa skydd av information har forbattrats genom
systematiskt informationssékerhetsarbete samt genom implementering av nya
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cybersédkerhetslagen.

- Processkartliggningen av det systematiska informationssidkerhetsarbetet dr infort i
Soderpilen med tillhdrande styr- och stdddokument.

- Informationssékerhets- och personuppgiftsincidenter rapporteras och hanteras pa korrekt satt
samt anméls 1 forekommande fall till tillsynsmyndighet i tid.

- Hanteringen av informationssidkerhetsincidenter ska ske i enlighet med nya
cybersédkerhetslagen.

- Utsedda roller inom det systematiska informationssékerhetsarbetet revideras 16pande inom
rimlig tid. De som har rollerna forstar vad de har for uppdrag och i de storre
karnverksamheterna ar de 1 storsta mojliga mén samlade pé respektive utvecklingsenhet.

- Fler personuppgiftsregistreringar har registrerats och forteckningarna uppdateras
regelbundet.

- Behovet av kompletterande skyddsatgirder for personer med skyddad identitet har utretts
och analyserats 1 samverkan med dvriga berdrda funktioner inom forvaltningen och staden.
- Medarbetare, chefer och ledning har 6kat sina kunskaper om informationssékerhet inkl.
dataskydd.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Implementera tillampningen av nya cybersakerhetslagen inom 2026-01-01 2026-12-31
forvaltningen

Inféra ny rutin for incidenthantering kopplat till nya cybersakerhetslagen 2026-01-01 2026-12-31
Utreda och analysera vilka kompletterande skyddsatgarder férvaltningen 2026-01-01 2026-12-31

bor vidta for att starka skyddet for personer med skyddad identitet

Utveckla internkontroll for att sakerstélla att atgarder har genomforts i 2026-01-01 2026-12-31
handlingsplanerna fran informationsklassningarna

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Under 2026 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Lokala samverkansoverenskommelsen mellan stadsdelsomradet,
utbildningsforvaltningen, trafikkontoret och Polisen

Otrygga och brottsutsatta platser

Det riktade arbetet mot avgrinsade platser prioriteras framst pa de platser som klassas som
Oppna drogscener; vistra Sodermalm, centrala S6dermalm och Mariakvarteren. Fokus ar
trygghetsskapande- och brottsforebyggande insatser och atgérder for att problematiken i
omrédet ska minska samt att boende, besdkare och verksamma ska uppleva platsen som trygg.

Pé vistra Sodermalm fortsétter arbetet med platsaktivering och att locka fler parkbesokare till
platsen, i syfte att 6ka den sociala kontrollen. Sommar i Tanto fortsétter att utvecklas och
olika former av aktiviteter genomfors dagligen under sommaren. Det socialt uppsokande
arbetet dr fortsatt prioriterat och sker i tit samverkan med Polisen och socialforvaltningens
uppsokarteam. Syftet med det uppsokande arbetet dr att 1dnka personer som vistas 1 omradet
med beroendeproblematik i kombination med psykisk ohélsa till vard alternativt socialtjénst
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sa att de kan f4 stod. Vidare genomfors trygghetsskapande atgérder vid Bergsunds strand
genom att platsen exempelvis far nya parkmdbler, planteringar, ny belysning samt en
dricksvattenfontén.

P& centrala S6dermalm prioriteras platsaktivering pa Medborgarplatsen, i Bjorns tradgard och
i Fatbursparken under hela aret. Forvaltningen arbetar vidare for att dven aktivera den bortre
delen av parken, vid det gamla stationshuset. Vidare planeras trygghetsskapande atgarder 1
Bjorns trddgérd och i parken Droskan att genomforas under aret. Forvaltningen fokuserar
ocksa pa att tillsammans med polis, region, uppsokare, naringsidkare med flera stirka den
operativa samverkan pé centrala S6dermalm. Exempelvis genomfora utsittningsmoten pé
plats i syfte att dela ldgesbild och planera for kommande féltforlagt arbete for polis,
socialtjinst, ordningsvakter samt viktare.

Nar det géller Mariakvarteren fortsitter forvaltningen att forsoka stirka dialogen och
samverkan med de vardgivande organisationerna i omradet. I Polisens overenskommelse med
Region Stockholm dir utsatta platser identifierats ingar Mariaomrédet vilket forhoppningsvis
kan bidra till 6kat tryck i fragan dven fran regionens sida. Forvaltningen har ocksa identifierat
viktiga fastighetsdgare i omradet och mélséttningen ar att &ven fA med dem i samverkan.
Forvaltningens uppsokare fortsétter att prioritera stod till personer med missbruksproblematik
i omradet. Under aret genomfors ocksé projektering infor upprustning av parkstraket vid
Maria Préstgardsgata.

Forvaltningen stirker ocksé arbetet med olika trygghetsskapande insatser och atgirder inom
Slussenomrédet, bland annat med anledning av fardigstdllande av den nya bussterminalen och
den nya handelsplatsen. Tillsammans med Polisen, trafikkontoret, exploateringskontoret,
fastighetségaren och regionen planeras insatser och dtgdrder som ar mest prioriterade att
genomfora under éret, bland annat &r ambitionen att komma igdng med platsaktivering i
omradet. En tillfallig samverkanslokal har inrédttats vid platsen och i samband med
fardigstillande av den nya handelsplatsen ska en bestdende samverkanslokal 6ppnas.

I linje med stockholmarnas fokus och for att 6ka samverkan och dialog kring trygghetsfragor
med personer som bor eller vistas inom stadsdelsomradet fortsétter forvaltningen att
tillsammans med lokalpolisen genomfora medborgarmdten under dret. Motena halls pé olika
platser inom stadsdelsomrédet. For att kunna utvdrdera om det arbete som sker bidrar till 6kad
trygghet fortsdtter forvaltningen att genomfora fordjupade trygghetsmétningar inom véstra
Sédermalm, centrala S6dermalm och Hammarby Sjostad, med eventuellt tilligg av
Slussenomradet, dven under 2026.

Unga 1 riskzon for destruktivt beteende

Genom ett nidra samarbete mellan forvaltningen, lokalpolis, socialsekreterare hos lokalpolis
och filtassistenter utvecklas arbetet med att tidigt identifiera unga personer som riskerar att
dras in i1 kriminalitet. Genom samarbetet kan fler unga personer 1 riskzon identifieras och
familjer erbjudas det stod som behdvs. Ndra samarbete och informationsutbyte sker &ven med
kommunala och fristdende skolor. Férebyggande insatser for ungdomar pé vég in i
kriminalitet utvecklas tillsammans med socialférvaltningen och i enlighet med strategin for att
forhindra att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet. Férvaltningen ska utveckla och
mojliggora tillgang till sociala insatsgrupper (SIG) utifrin aktuell 1dgesbild och mélgruppens
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behov. Genom att infora samverkansformen SSPF (samverkan skola, socialtjanst, polis och
fritid) kommer det forebyggande arbetet for att forhindra att unga dras in i kriminalitet
ytterligare forstérkas och utvecklas.

Samverkan genom det lokala BOB-radet (barn och unga i organiserad brottslighet) fortsitter
dér lokalpolisen dr sammankallande och aktdrer som polis, primérvard och
utbildningsforvaltningen ingar. Genom forumet skapas gemensamma aktuella 1dgesbilder for
att pa bista sitt rikta effektiva insatser i det brottsférebyggande arbetet.

Systemhotande brottslighet

Kunskapshdjande atgérder fortsétter nér det giller otillaten paverkan. Utbildning i hot och
vald erbjuds samtliga anstdllda sex ganger per ar och det erbjuds dven utbildningar vid andra
tillfillen dar innehallet anpassas till en specifik arbetsgrupp.

Forvaltningens arbetsgrupp dér bland annat trygghetssamordnare, sdkerhetssamordnare,
upphandlare, dldreomsorgens resurs for avtalskontroll och lokalpolis ingér samverkar for
insatser mot systemhotande brottslighet. Fokus kommer bland annat vara pé bidragsbrott och
upphandlingsbedrégerier samt avtalsuppfoljning.

Sarskilt utsatta och sdrbara brottsoffer

Implementering av framgéngsrika arbetssétt som har utvecklats for att hitta valdsutsatta och
valdsutovare och erbjuda stéd och behandling fortsétter. De socialsekreterare som ar
placerade hos polis kommer, efter att relationsvildcentrum flyttats dver till
socialforvaltningen, hora till forvaltningens relationsvéldsteam och fortsétta verka for
innerstadsdelarna. Arbetet utvecklas vidare i ndra samarbete med lokalpolisomradena och
polisens grupp for brott i ndra relation. Insatser for barn som bevittnat eller blivit utsatta for
vald utvecklas och mojliggor for fler barn att fa stdd och hjélp, exempelvis genom arbetet
med Islandsmodellen i kombination med sarskilt sérbara brottsoffer. Forvaltningen samordnar
arbetet mellan stadsdelsforvaltningarna, Polisen och socialforvaltningen.

Kriminella miljoer och livsstilar

Forvaltningen stdrker beredskapen infor mottagande av avhoppare genom
kompetensutveckling for att pa bésta sétt kunna mota och utveckla det framtida arbetet med
avhoppare och deras anhoriga. Samverkan med Polisen, kriminalvarden och civilsamhillet
intensifieras for att stdrka stodet kring individer som ldmnar kriminalitet.

Arbetet med att h6ja kunskapsnivan pa forvaltningen géillande véldsbejakande extremism
(VBE) generellt och 4ven om ensamagerare fortsétter. Forvaltningens samordnare mot VBE
fortsdtter att informera verksamheterna om arbetet mot VBE, vilka riktlinjer och rutiner som
finns 1 arbetet och vad som dr mest aktuellt just nu. Fordldrakvéllar med olika teman
genomfors som en viktig aktivitet 1 spéret fordldrastdd, informationsspridning och
forebyggande aktiviteter.

Platssamverkan och platsaktivering

Forvaltningen samverkar genom det lokala brottsforebyggande radet Soderandan med bland
annat lokalpolis, foretag, fastighetségare och foreningar i stadsdelsomrédet. Samverkan sker
med stockholmarnas fokus. Syftet dr att 6ka tryggheten genom forebyggande insatser och
minska forutsittningarna for brottslighet i stadsdelsomradet samt att 6ka tryggheten i
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stadsdelsomradets nojesliv.

Forvaltningen fortsétter att delta 1 aktiviteten “Effektiv samverkan for trygghet”. Omraden
som prioriteras dr vistra SOdermalm och centrala S6dermalm. Aktorer som ingér i denna
samverkan dr bland annat forvaltningens trygghetssamordnare, trafikkontoret, lokalpolis,
ordningsvakter, fastighetsdgare och foretagare. Genom regelbundna lagesrapporter over
situationen pa aktuellt omrade initierar samverkansgruppen insatser och atgirder for att 6ka
tryggheten och minska brottsligheten i omradet. Forvaltningens uppsdkande verksamhet
fortsatter att prioritera stod till personer med missbruksproblematik i de omraden som har
storst behov.

Forvaltningens arbete med platssamverkan fortsdtter under aret. Genom att samla olika
aktorer for att jobba praktiskt tillsammans med trygghetsskapande, brottsforebyggande och
trivselskapande atgéarder runt en speciell plats ska tryggheten och attraktionskraften 6ka inom
omradet. Forvaltningen samverkar med polis, det lokala niringslivet, civilsamhéllet och andra
relevanta aktorer sdsom trafikkontoret. Platser som prioriteras dr véstra S6dermalm, centrala
Sodermalm och Slussenomrédet. Vid Medborgarplatsen fortsitter platssamverkan att utokas
med anledning av ombyggnationen av Soderhallarna. Forvaltningen har en 16pande och bra
dialog med fastighetsidgare kring Medborgarplatsen, stadsledningskontoret och andra
fackforvaltningar som exempelvis trafikkontoret kring ombyggnationen och de utmaningar
kopplat till trygghet som ombyggnationen medfor.

Genom att fora in olika aktiviteter pa platser i stadsdelsomradet kan den upplevda tryggheten
paverkas positivt och under ret prioriteras platsaktivering pa centrala S6dermalm under hela
aret (Medborgarplatsen, Bjorns traddgard och Fatbursparken) och i Tanto under sommaren.
Fokus ér att skapa positiva virden genom att medborgare i hogre utstrackning uppehaller sig
pa platsen. Platsaktiveringen sker i form av teater, dans, kultur och andra aktiviteter men
ocksé genom att skapa en inbjudande och trygg atmosfér, exempelvis 1 form av 6kad
belysning. Forvaltningen fortsatter att utveckla platsaktiveringen inom prioriterade omraden
tillsammans med trafikkontoret, kulturférvaltningen, privata féretag och representanter fran
civilsamhallet.

Vilfirdsbrott

I samband med verksamhetsplanen har forvaltningen tagit fram en ldgesbild utifran den lokala
samverkansOverenskommelsen. Prioriteringarna gillande vélfardsbrott 2026 ar hemtjanst
inom dldreomsorg, personlig assistens, HVB-hem och felaktiga utbetalningar (FUT) inom
ekonomiskt bisténd.

Nar det giller hemtjinst inom dldreomsorgen planeras ett fordjupat samarbete mellan omrade
myndighetsutdvning och utvecklingsenheten, inom omridet verksamhetsuppfoljningar av
hemtjansten. Syftet dr att bidra med mer underlag och information till
verksamhetsuppfoljningarna vilket bland annat ska géras genom granskning av utfoérarnas
tidsregistreringar samt avstimning med administratdrerna kring hur faktureringen hanteras
infor varje inbokad uppf6ljning. Under 2026 fortsdtter avdelningens verksamhetsutvecklare
och administrator sitt forstirkta arbete och kontroller genomfors bade hos externa utforare och
inom hemtjinsten i egen regi, Sodertjénst.
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Nar det géller oegentligheter och organiserad brottslighet inom omrddena HVB-hem och
personlig assistans ingér forvaltningen i det stadsovergripande arbetet for att starka arbetet
mot vilfardsbrott och oseridsa aktorer. En central samordningsfunktion for placeringar av
barn och unga inom individ- och familjeomsorg, bade ramavtal och individuella avtal, inrdttas
inom socialndmnden under dret. Detta medfor kinnedom om leverantdrer och mojliggdr
likvardiga kontroller infor placeringar. Nar det géller personlig assistans fortsétter kontroller
av tidrapporter kopplat till antal fakturerade timmar och sjuklonekostnader.

For att motverka felaktiga utbetalningar av ekonomiskt bistand sker arbetet fraimst inom
ramen foOr linjearbetet utifrdn handlingsplan att forebygga, utreda och folja upp felaktiga
betalningar. Till exempel har egenkontroller visat pa behov av att fordjupa kunskapen om
regelverk, kontrollrutiner och metoder for att identifiera avsiktliga fel eller bidragsbrott och
dessa omraden kommer att utvecklas under aret. Berérda medarbetare och samtliga chefer ska
ha genomfort stadens utbildning om vilfardsbrott under 2026.

Trygghetsskapande étgiird vid Bergsunds strand och Maria Pristgiardsgata

Utifrdn medel for trygghetsskapande atgérder fran tertial 2 2024 kommer insatser for 6kad
trygghet att genomforas vid Bergsunds strand. Till exempel kommer nya parkmdbler,
planteringar, ny belysning samt en dricksvattenfontin kommer utveckla platsen. Vidare
kommer ett projektering infor en kommande trygghetsinsats vid Maria Préstgardsgata att
genomforas.

Ansokningar om trygghetsinvesteringar
Forvaltningen foreslr att medel ska sokas for trygghetsskapande atgérder i parken Droskan
och 1 Bjorns tradgard.

Renhillning och skotsel av parkerna

For att parkerna ska upplevas som trygga ar god renhallning och parkskotsel avgorande.
Under aret ska forvaltningen sdkerstilla att framtagna rutiner och arbetssétt foljs avseende
renhéllning och parkskoétsel inom stadsdelsomradet. Kontrollen av entreprendrens utforda
arbete ska forstirkas under aret.

For att sékerstilla att parkernas tradbestand uppritthalls och utvecklas ska framtagandet av
tridplaner och genomforandet av tridinventeringar fortsitta.

Med anledning av en ny avfallsforordning som borjar gélla frdn och med den 1 januari 2026,
dér krav stills pa att kommuner ska erbjuda mdjlighet att killsortera 1 parkerna, ska
verksamheten under aret paborja utplacering av killsorteringskérl i valbesokta parker.

For att uppna ett gott resultat av parkrenhdllning och parkskotsel ska feriearbetande ungdomar
hjilpa till med skrapmétning och arbeta med kommunikationsinsatser kring kéllsortering 1
parkerna.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

E Andel stockholmare som 84 % 80 % Ar
5 upplever trygghet i den

G stadsdel dar man bor
L
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
E Andel stockholmare som 84 % 84 % Ar

5 upplever trygghet pa
kvéllen i det omrade dar de

bor
E Stockholmarnas néjdhet 73 % 73 % Ar
5 med renhallning och

stadning
£ Stockholmarnas néjdhet 73 % 73 % Ar

med skotsel och stadning
av park och gronomraden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Sdédermalms stadsdelsnamnd och AB Svenska Bostader ska utreda 2026-01-01 2026-12-31
mdjligheten att omvandla parkeringsplatserna vid fastigheten Malongen till
en forlangd del av Nytorgsparken

Namndmal: 3.6.1 Invanare ar trygga och sakra i S6dermalms stadsdelsomrade

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Genomfora olika insatser och dtgirder inom de fem prioriterade omraden som ingér i den
lokala samverkansdverenskommelsen mellan forvaltningen, utbildningsfoérvaltningen,
trafikkontoret och lokalpolisomrdde S6dermalm.

- Fortséatta arbetet med trygghetsskapande insatser inom de omraden som klassas som &ppen
drogscen foOr att problematiken i omradet ska upphora alternativt fa minskad negativ effekt pd
brottsligheten.

- Fortsitta arbetet inom trygghet och prevention mot ungdomar genom att utveckla det socialt
uppsokande arbetet 1 stadsmiljon kopplat till sirskilda hindelser som exempelvis
skolavslutning och Valborgsmissoafton. Situationsanpassat uppsdkande arbete prioriteras
genom att rikta resurser nér polisen har sdrskilda insatser i ett omrade eller dé situationen pa
en skola kraver atgirder pa gruppniva.

- Genom deltagande 1 aktiviteten “Effektiv samverkan for trygghet” regelbundet initiera och
genomfora atgérder for att 6ka tryggheten och minska brottsligheten inom véstra S6dermalm
och centrala S6dermalm.

- Fortsédtta arbetet med platssamverkan och tillsammans med andra aktorer som polis, lokala
néringslivet och trafikkontoret jobba praktiskt med trygghetsskapande, brottsférebyggande
och trivselskapande atgarder runt prioriterade platser inom stadsdelsomradet. Dessa platser dr
vastra S0dermalm, centrala S6dermalm och Slussenomradet.

- Fortsétta att utveckla platsaktiveringen inom prioriterade omraden tillsammans med
trafikkontoret och kulturforvaltningen samt sévél privata foretag som representanter frén
civilsamhallet.

- Fortsétta arbetet med att forebygga och motverka vélfardsbrottslighet inom hemtjénst,
personlig assistans, HVB-hem och ekonomiskt bistand samt inom ramen for arbetet med
intern kontroll.
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Forvantat resultat

- Andelen invanare som upplever att stadsdelsomradet &r tryggt okar.
- Forvaltningens insatser bidrar till att forutsattningar for brottslighet minskar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Berérda medarbetare och samtliga chefer inom férvaltningen har 2026-01-01 2026-12-31
genomfort stadens grundutbildning om valdsbejakande extremism

Berorda medarbetare och samtliga chefer inom forvaltningen har 2026-01-01 2026-12-31
genomfort stadens utbildning om valfardsbrott

Genomfodra platsspecifika trygghetsmatningar vid vastra Sédermalm, 2026-01-01 2026-12-31
centrala Sédermalm, Hammarby Sjéstad och Slussen

Starka och utveckla det férebyggande arbetet for att forhindra att unga dras  2026-01-01 2026-12-31
in i kriminalitet genom att inféra metoden SSPF (samverkan skola,
socialtjanst, polis och fritid)

Utveckla dialogen samt skapa en 6kad forstaelse for upplevd otrygghet hos ~ 2026-01-01 2026-12-31
medborgarna genom att genomféra medborgarméten kopplat till

Sddermalms olika omraden sasom vastra Sédermalm, centrala

Sddermalm, 6stra S6dermalm, Hammarby sjostad och Gamla stan

Utveckla och mdjliggora tillgang till sociala insatsgrupper (SIG) utifran 2026-01-01 2026-12-31
malgruppens behov

Namndmal: 3.6.2 Sédermalms parker ar trygga, levande och valskoétta

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvantat resultat:

- Utbyte av trasiga skridpkorgar och tillfora fler 1 omrdden dér det rader brist. Skrdpkorgarna ér
kapacitetsstarka och utformade for att hindra skadedjur och faglar att komma &t avfallet.

- Renovering av slitna grés- och grusytor samt dterplantering av vixtmaterial i parkerna
fortsatter. For att 6ka upplevelsen av vélskdtta parker dr det viktigt att gris- och grusytor samt
planteringar i stadsdelsomrddets parker underhélls.

- I samband med parkupprustningar utgér forvaltningen fran Parkplan S6dermalms mélbild
for hur respektive park bor utvecklas for att bli inkluderande offentliga rum och métesplatser
for ménga olika malgrupper.

Forvantat resultat

- Andelen invanare som ar ndjda med skotsel och stddning av park och gronomraden inom
stadsdelsomradet okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utplacering av kallsorteringskarl i parkerna 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Under 2026 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.
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Arbetet utgér fran Stockholm stads program for ménskliga rittigheters olika fokusomraden
samt handlingsplanen for arbetet mot rasism vilket beskrivs nedan.

Agenda 2030

Forvaltningen bidrar till att uppfylla mélen 1 Agenda 2030 genom att bedriva karnverksamhet
av hog kvalitet och ge samhillsservice som é&r relevant utifrén invanarnas behov, som har
barighet pa flera av agendans héllbarhetsmal. For att uppna synergieffekter och en positiv
forflyttning sker samverkan med relevanta nimnder 1 staden, myndigheter, civilsamhéllet,
ndringslivet och akademin. Utgangspunkten i forvaltningens hallbarhetsarbete &r att principen
om att ingen ska ldmnas utanfor stddjer verksamheternas prioriteringar i
verksamhetsplaneringen.

Kunskap och information

Utveckling av stdd och arbetssitt utifran programmet for manskliga réttigheter (MR) och 1
linje med kvalitetsprogrammet fortsétter. Vid minst ett par tillfillen pa forvaltningens
chefsforum planeras for tema med fokus pa utvald malgrupp eller omrade. De teman och de
forhéllningssitt som forvaltningen fokuserar pa ligger vil i linje med demokratiuppdraget och
att forbéttra forutsittningarna for inflytande.

Forvaltningens verksamheter arbetar aktivt for att motverka alla former av rasism och
diskriminering. Under &ret kommer forvaltningen prioritera att implementera och genomfora
aktiviteter utifran handlingsplanen for arbete mot rasism. Diskrimineringsgrunderna tas redan
idag upp pa arbetsplatstriaffar i enlighet med arshjulets planering och i syfte att 6ka kunskapen
hos medarbetare och chefer men fler kompetenshdjande insatser kommer att genomforas pa
omrédet for chefer och medarbetare. Forvaltningen sammanstiller och tillgangliggor vilket
utbud av utbildningar som verksamheterna ska och kan genomfora.

Likabehandlingsarbetet i forskolan &r ett stindigt pagaende arbete for att forskolan ska vara fri
frén diskriminering, trakasserier och krinkande behandling. Verksamheterna har planer med
aktiva atgarder mot diskriminering och krinkande behandling som &terspeglar arbetet med att
framja likabehandling.

I verksamheternas planeringsarbete sker analys av uppfoljningar och statistik.
Jamstilldhetsutmaningar lyfts i de fall det &r mojligt fOr att synliggora eventuella olikheter
samt mojliggora analys och forbéattringsatgarder. I samtliga beslutsunderlag till nimnden
genomfors jamstilldhetsanalyser dér det &r relevant. Forvaltningen for dialog med
stadsledningskontoret kring mdjligheter att utveckla analyser i tjdnsteutldtande utifrén ett
bredare MR-perspektiv (dn som i1 nulidget bara jamstdlldhet och barnritt) och att di gora
analyser utifran malgrupp dar det ar relevant.

Forskolorna har viéletablerade arbetssdtt som utgdr fran ett medvetet genus- och normkritiskt
perspektiv. En del 1 detta arbete &r att forskolorna uppméarksammar normer som kan begrinsa
barnen. Det innebdr att forskolorna exempelvis regelbundet ser 6ver material, bilder och
bocker ur ett normmedvetet perspektiv. Sex av de kommunala forskolorna samt 6ppna
forskolorna och parklekarna &r idag hbtq-diplomerade och fler planerar att gora detta aren
som kommer. Det dr dock ko till stadens diplomeringar s& det beror pa tillgang till plats vilka,
och hur manga, verksamheter som kan genomfora detta 2026.
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Forvaltningen har barnrittsamordnare samt lokala barnombud vilka representerar olika
verksamhetsomraden inom sociala avdelningen. Barnrittsamordnarnas ska driva och leda
barnrittsarbetet framét med stod av barnombuden. Barnombudens ska omsatta barnets
rattigheter pa ett konkret och tydligt sitt samt att forankra och upprétthalla ett barnréttsbaserat
arbetssitt i sin verksamhet. Sociala avdelningens barnombud kompetensutvecklas vid
workshops (nédtverkstraffar for barnombud) med syfte att sdkerstilla kunskapen och
genomforandet av barnkonsekvensanalyser i alla verksamheter

Aldreomsorgens dagverksamheter och triffpunkter for dldre dr hbtq-diplomerade sedan fem
ar tillbaka och arbetar 16pande med handlingsplanen. Genom att sprida information om
RFSL:s métesplatser for hbtg-personer lockar de fler besdkare. For att sékerstélla och dka
kunskapen inom omradet arbetar forvaltningen vidare med planen som gor att alla
medarbetare inom dldreomsorgen genomgar stadens webbaserade utbildning om respektfullt
bemotande.

Viilfard och service

Stockholms stad ar forvaltningsomrade for finska, samiska och mednkieli. For forskolan
innebdr det att barn har ritt till férskoleplats dér hela eller en visentlig del av utbildningen
bedrivs pa nidgot av minoritetsspraken. Genomforandet av verksamheten pa forskolan
Norrskenet sker i nidra samverkan med samrdden och de familjer som &r anknutna till
forskolan. Forskolan kommer, med de extra medel som tilldelats i budgeten for 2026, att
anstélla en tillsvidareanstdlld forskolldrare eller barnskodtare med bakgrund eller rotter i
Tornedalen eller Sdpmi som har kunskaper 1 nadgot av de aktuella spraken och som har
kulturell kompetens och ett starkt intresse for att formedla sprék och kultur i arbetet med
barnen. Syftet dr att arbeta vidare med kulturella inslag och att utveckla arbetet kring
nationella minoriteters rittigheter tillsammans med 6vriga medarbetare pa forskolan.
Uppdraget dr ocksi att utveckla ldrmiljoerna dér barnen fér uppleva och utveckla sprik och
kultur. Forskolorna fortsitter ocksa samarbetet med Skansen med fokus pa den samiska
kulturen. Forskolan Norrskenet erbjuder verksamheten Lilla Norrskenet, dédr familjer med
barn i aldern 0-5 ar far prova hur det &r att ga pa forskolan. Familjen tillsammans med sitt
barn far prova pé verksamheten med dans, musik, drama, skapande, sdngstunder och
hoglasning.

Inom forvaltningens dldreomsorgsverksamheter utgdr arbetet med de nationella minoriteterna
fran stadens riktlinjer for nationella minoriteters rattigheter. Verksamheterna arbetar savél
med program for dterkommande hogtider dir de nationella minoriteternas hogtider
uppmaédrksammas med kulturaktiviteter, mat och musik som med I6pande aktiviteter i
samverkan med andra s& som Sameforeningen och forskolor inom stadsdelsomrédet. I
forvaltningens uppsokande arbete gors ett regelbundet utskick till alla i stadsdelsomradet som
fyllt 85 &r. I brevet ér utvalda delar, till exempel informationen om vart de dldre ska vinda sig
for att fa hjélp, dversatt till minoritetsspraken.

En del av arbetet med MR-programmet &r att prioritera arbetet med att motverka hemldshet
och forebygga orsakerna till att individer blir hemldsa. Se forvaltningens planering kring detta
under mal 3.3.

Atgirder utifran tillginglighetsvandringen i Fatbursparken och till utegymmet i
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Drakenbergsparken kommer att genomforas. Nya tillgénglighetsvandringar planeras under
2026 och kommer att genomforas pa plats utefter forslag fran, och dialog med, radet for
funktionshinderfragor.

I samband med parkupprustningar beaktas alders- och jamstilldhetsperspektivet med syftet att
alla, oavsett alder och kon, ska kinna sig trygga och vilkomna samt barns behov i olika éldrar
gillande val av lekutrustning och utformning av parkytor. Arbetet med éldersvanlig stad ska
sdkerstélla en trygg, aktiv och inkluderande stadsmilj6 1 dlderdomen for alla.

Barnets bésta ska beaktas nér beslut fattas som indirekt eller direkt ror enskilda barn eller barn
som grupp, Forvaltningen genomf0r barnrittsanalyser i de tjdnsteutlatanden déir det &r
relevant. Provningar av barnets basta, barnkonsekvensanalyser, ska alltid goras vid beslut som
fér patagliga konsekvenser for barn.

Sodermalm ska vara ett aldersvénligt stadsdelsomrade. Arbetet for att na dit utgér fran de fem
utvecklingsomraden som identifierats i stadens gemensamma handlingsplan for en
aldersvinlig stad: delaktighet och inflytande, samverkan och partnerskap, social inkludering,
bostidder och stadsmiljé samt kommunikation och information. Under aret kommer ett fokus
vara att utveckla forvaltningens arbetssitt for att battre ta tillvara pa stadsdelsomradets éldre
invanares engagemang och stdd.

Delaktighet och inflytande

Forvaltningen arbetar 1 enlighet med Stockholmarnas fokus utifran en pdgdende dialog med
de som bor, vistas och verkar i stadsdelsomradet. Forvaltningen fortsétter sitt vilutvecklade
arbetssitt med medborgardialoger. Dessa genomfors i samband med storre
parkupprustningsprojekt. I de flesta fall halls en inledande dialog med allmadnheten angéende
synpunkter pd hur den berdrda platsen upplevs idag och hur den bor utvecklas. Utifrdn
inkomna synpunkter tar forvaltningen fram ett forslag till programhandling som dven den
diskuteras med allmadnheten. Namndsammantrdden kommer fortsatt vid ett par tillfallen under
aret att genomforas pa andra platser i stadsdelsomradet dn pa forvaltningskontoret for att
underldtta ndrvaro av, och ddrmed dialog med, medborgare i andra delar &n Hammarby
Sjostad. Forvaltningen fortsatter ocksa att tillsammans med lokalpolisen genomfora
medborgarméten for att fora dialog om trygghetsfragor under aret

Forvaltningen har de senaste aren utvecklat hanteringen av medborgarforslag och under aret
fortsitter dialog med stadsledningskontoret for att forsoka f4 till effektivare hantering och
underlitta for invanarna att veta vilken ingang de ska anvénda for att 1imna
medborgarforslag, synpunkter, klagomal eller avvikelser och for att lattare kunna se vilka
tidigare medborgarforslag som inkommit och vad de resulterat 1.

Forvaltningen fortsitter att vid arets slut folja upp vilka medborgarforslag som inkommit och
vilka som har verkstéllts under aret. I detta ingar ocksa att efterfraga aterkoppling pa
medborgarforslag som forts over till annan nimnd inom staden. I de fall aterkoppling ges,
redovisas denna for ndmnden.

Ett pensionérsrad och ett rdd for funktionshinderfrdgor dr knutna till stadsdelsndmnden och
fungerar som en link mellan invanare, forvaltning och fortroendevalda. Pensionérsradet
sammantridder regelbundet i anslutning till nimndens sammantraden. S6dermalms lokala rdd
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for funktionshinderfrdgor sammantriader regelbundet under aret och tar initiativ till
forbattringar for personer med funktionsnedséttning i alla aldrar och ldmnar synpunkter pa
relevanta drenden.

Forvaltningens ungdomsrad utvecklas vidare med utgangspunkt fran vad ungdomarna uttryckt
att de har behov av och 6nskar. Prioriterade omrédden under aret dr bland annat trygghet hos
unga men dven hur det politiska intresset for ungdomar kan starkas. Ungdomsradet bestér av
representanter fran flera olika hogstadieskolor inom stadsdelsomradet. Ungdomsradet har en
vigd budget som de sjdlva forfogar over, for att ordna evenemang som ligger 1 ungdomars
intresse. Det utgér nimndens variant pd medborgarbudget.

Forvaltningen prioriterar arbetssétt sa att barnperspektivet alltid ska beaktas och barnets
rittigheter ska omsittas i samtliga drenden som berdr barn. Inom socialtjansten géller det bade
barn med olika funktionsnedséttningar och barn till vuxna som anséker om stod. Barn och
unga gors delaktiga under processens giang och far information om socialtjdnstens uppdrag,
varfor de dr aktuella for utredning och uppmanas att pa olika sétt ge sin syn pé saken.
Niétverket for barns réttigheter och hélsa, dér bade forskolan och socialtjansten deltar, sprider
kunskap om barns rittigheter.

Inom forskola och fritid arbetar verksamheterna demokratifrimjande. Den av forskolorna
gemensamt framtagna visionen, "Framtiden &r barnens och vi utvecklar den tillsammans", och
det gemensamma projektuppdraget som berdér en mer hallbar framtid dr en del av forskolornas
arbete med barns delaktighet och inflytande samt med demokratiuppdraget. Parklekarna har
parkleksrid tvd ganger per &r. Duvnés fritidsgérd tar fram manadsplaneringar dér ungdomars
onskemal om aktiviteter tas med. Arligen gors uppfoljning av vad ungdomarna anser om &rets
genomforda aktiviteter. For att skapa en plattform for ungdomars delaktighet i utformning av
verksamhetens innehall och aktiviteter ska ett gardsrad startas.

Infor valet 2026 kommer demokratiarbetet intensifieras for att bidra till 6kat valdeltagande 1
de allminna valen bland rostberittigade personer pé vard- och omsorgsboenden och i grupp-
och servicebostdder. Forvaltningen invéntar mer information om av vad som ingar i uppdraget
for sa kallade demokratiambassadorer infor att arbetet sitter igang.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

¥ Andel med fértroende for 41 % 41 % Ar
stadsdelsforvaltningen i det

G omrade dar man bor
L

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsndmnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att férskoleverksamheterna inleder arbetet med att
genomga stadens diplomutbildningar

U Sodermalms stadsdelsnamnd ska i samarbete med kulturn@mnden och 2026-01-01 2026-12-31
socialnamnden genomfora ett pilotprojekt for dagkollo fér unga hbtqi-
personer
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Namndmal: 3.7.1 Namndens verksamheter ar 6ppna, jamstallda och demokratiska

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné forvantat resultat:

- Forvaltningen utvecklar arbetet med ménskliga réttigheter genom att implementera stadens
nya program for ménskliga réttigheter och tillhdérande handlingsplaner.

- I de uppfoljningar dér skillnader 1 resultat mellan kvinnor och mén, flickor och pojkar finns
ska det tydligt framga om skillnaderna dr motiverade eller omotiverade. Vid omotiverade
skillnader vidtas atgarder.

- Forvaltningens pensionérsrad och rad for funktionshinderfragor ar involverade i beslut som
paverkar deras vardag som till exempel engageras i dialog i planeringsprocesser och
stadsutvecklingsarbete.

- Barn och unga har medbestimmande i fragor som ror deras vardag i enlighet med FN:s
barnkonvention. Barnets bista dr avgdrande dven nir beslut och andra atgérder ror fordldern
som till exempel vard- eller behandlingsinsatser. Hénsyn tas till barnets alder och mognad.

- Forvaltningens ungdomsrad har mojlighet att paverka aktiviteter och till férvaltningen lyfta
deras prioriterade omraden och har en vigd budget for att ordna evenemang som ligger i
ungdomars intresse.

- I alla drenden till nimnden genomfors jamstélldhetsanalyser och barnréttsanalyser dir sé ar
relevant.

- Involvera och fora dialog med stockholmare, med sérskilt fokus pa grupper som inte brukar
komma till tals, 1 beslut som pédverkar deras vardag genom exempelvis medborgardialoger
eller i skede inom planeringsprocesser och stadsutveckling.

- Genomfora insatser for 6kat valdeltagandet 1 de allmédnna valen bland rostberittigade
personer som ér aktuella i forvaltningens verksamheter.

Forvantat resultat

- H6jd kunskap om miénskliga réttigheter inom forvaltningen och genomforda aktiviteter i
MR -programmets tillhdrande handlingsplaner.

- Information om nationella minoriteters réttigheter sprids och uppmérksammandet av
hogtidsdagar kommuniceras 1 forvaltningens kanaler.

- Verksamheterna synliggdr och framjar regelbundet nationella minoriteters sprak och kultur.
- Barns réttigheter och ett jimstalldhetsperspektiv dr integrerat 1 beslutsfattande, planering och
utférande av verksambhet.

- Invanarna i stadsdelsomréadet har en variation av mojligheter att vara delaktiga, komma med
forslag och fora dialog med forvaltningen, till exempel om utveckling av ndromradet,
tillginglighetsfragor och trygghetsatsningar.

- Majoriteten av medarbetarna har genomfort stadens e-utbildning om HBTQI

- Majoriteten av medarbetarna har genomfort stadens e-utbildning om alla former av rasism.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forelasningar for chefer pa tema antirasism, till exempel vithetsnorm och 2026-01-01 2026-12-31
minoritetsstress
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen utvecklar Norrskenets verksamhet och samverkar med 2026-01-01 2026-12-31
berdrda parter, sdisom medarbetare och vardnadshavare men aven
féreningarna och andra samarbetspartners och starker barnen i de
nationella minoritetsspraken och den kulturella identiteten
Medarbetarna genomfér stadens e-utbildning om alla former av rasism 2026-01-01 2026-12-31
Medarbetarna genomfor stadens e-utbildning om HBTQI 2026-01-01 2026-12-31
Se 6ver méjligheten fér dppen verksamhet riktat mot HBTQI inom 2026-01-01 2026-12-31
aldreomsorgen
Utbud av utbildningar och aktiviteter inom MR-omradet som 2026-01-01 2026-12-31
verksamheterna ska och kan genomféra sammanstalls och tillgangliggors
samlat
Utvardera och revidera den forvaltningsdvergripande handlingsplanen for 2026-01-01 2026-12-31

arbetet med barns rattigheter

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunfullméktige tilldelar ekonomiska medel till stadsdelsndmnderna enligt ett
fordelningssystem, dér resurserna i huvudsak fordelas efter stadsdelsomradenas befolkning,
socioekonomiska struktur och genom schablonersittning per prestation. Stadsdelsndmnderna
far sina medel tilldelade som ett anslag. Inom ramen for anslaget har stadsdelsndmnderna
mojlighet att omdisponera de ekonomiska medlen och prioritera mellan verksamheterna, s
lange de foljer de mal och riktlinjer som kommunfullméktige faststillt.

Kommunfullméktiges forslag till driftbudget for stadsdelsndmnden &r 2026 ar netto 3 197,0
mnkr. JAimfort med verksamhetsplan 2025 har budgeten 6kat med 167,7 mnkr. Flera av
ndmndens verksamheter dr budgeterade efter prestationer. En del av det 6kade anslaget ska
tacka pris- och lonedkningar.

Investeringsbudgeten for ar 2026 ar 27,9 mnkr, varav 5,1 mnkr dr till maskiner och inventarier
och 22,8 mnkr till stadsmiljoverksamhet.

Tabellen nedan visar budget ar 2026 per verksamhetsomrade, budget &r 2025 per
verksamhetsomrade och prognos éar 2025.

Belopp, mnkr
2025 2026
Budget Prognos VP Budget

Kostnader Intékter Netto Netto Kostnader Intdkter Netto
Driftbudget
Namndoch 100,2 3,0 97,2 97,2 97,9 2,0 95,9
férvaltningsadministration
Individ- och 306,4 24,3 282,1 280,1 318,4 28,4 290,0
familjeomsorg
Stadsmiljéverksamhet 87,4 -11 86,3 101,3 116,7 -1,1 115,6
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2025 2026
Forskoleverksamhet 501,4 -52,3 4491 448 .1 529,8 -64,1 465,7
Aldreomsorg 1798,7 -390,5 1408,2 1368,2 1873,8 -399,2 1474,6
%‘:Etigﬁzrf:dzgtfmng 6155 50,0 565,5 565,5 638,7 62,5 576,2
Barn, kultur och fritid 41,1 -4,3 36,8 36,8 41,9 -4,80 37,1
Arbetsmarknadsatgarder 36,9 -6,9 30,0 30,0 43,3 -7,40 35,9
Ekonomiskt bistand 85,3 -2,0 83,3 81,3 86,0 -2,0 84,0
Ovrig verksamhet 18,0 0,0 18,0 0,0 22,0 0,0 22,0
Summa drift 3590,0 -534,0 3 056,0 3008,0 3768,5 -571,5 3197,00

Intiikter och kostnader per verksamhetsomrade

Tabellerna nedan visar fordelningen av externa intékter och kostnader per verksamhetsomrade
1 budget ar 2026, budget ar 2025 och prognos ar 2025. Budget- och prestationsjusteringar
tillkommer under aret. Budget ar 2026 innehaller kommunfullméktiges beslutade intékter och
de forvintade omslutningsfordndringarna.

Néamnd- och forvaltningsadministration

Belopp, mnkr
Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
Kostnader Intékter Netto Netto Kostnader Intékter Netto
100,2 -3,0 97,2 97,2 97,9 -2,0 95,9

Nettobudgeten for nimnd och forvaltningsadministration dr minskad med 1,3 mnkr jamfort
med budgetfordelning ar 2025. Under aret berdknas 4,3 mnkr tillforas till riktade insatser for
bland annat miljésamordning och platssamverkan.

Resursfordelningssystemet innehéller inte nagon sérskild tilldelning for att ticka
ndmndverksambhet, ledningsuppgifter och administrativt stdd till verksamheten. Det innebér
att dessa funktioner finansieras genom omfordelning fran verksamhetsomradena. Av den
totala budgetramen har 95,9 mnkr omfordelats for detta &ndamal. Totalt uppgér forvaltningens

administrativa kostnader exklusive trygghetssatsningar till 2,83 procent.

Individ- och familjeomsorg

Belopp, mnkr
Prognos
Budget 2025 2025 Budget 2026
Kostnader Intékter Netto Netto Kostnader Intékter Netto
Individ- och 306,4 24,3 282,1 280,1 318,4 -28,4 290,0
familjeomsorg
Varav barn 147 4 42 143,2 142,7 157,3 -8,1 149,2
och ungdom
Varav vuxna 82,4 -8,9 73,5 73,5 83,2 -8,7 74,5
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Prognos
Budget 2025 2025 Budget 2026
Varav 722 7.2 65,0 64,5 73,4 -7.1 66,3
socialpsykiatri
Varav
nyanlnda 4,0 -4,0 0,0 -1,0 4,5 -4,5 0,0

Verksamhetens nettobudget for ar 2026 ar 7,9 mnkr hogre jamfort med budgeten for ar 2025.
Okningen forklaras frimst av satsningar inom verksamhetsomridet samt pris- och
l6nedkningar. Pengen for socialpsykiatri dr uppriknad med 2,5 procent.

Intékterna avser framforallt andrahandsuthyrningar for forsoks- och traningslagenheter,
statsbidrag och ersittningar for ensamkommande flyktingbarn fran Migrationsverket.

Stadsmiljoverksamhet

Belopp, mnkr
Prognos
Budget 2025 2025 Budget 2026

Kostnader Intékter Netto Netto Kostnader Intékter Netto

Stadsmiljo 87,4 -1,1 86,3 101,3 116,7 -1,1 115,6

Varav parkdrift 59,7 -1,1 58,6 73,6 85,2 -1,1 84,1
Varav

avskrivning/intern 27,7 0,0 27,7 27,7 31,5 0,0 31,5
ranta

Verksamhetens nettobudget for &r 2026 ar 115,6 mnkr inklusive kapitaltjdnstkostnader om
31,5 mnkr. Budget for ar 2026 har 6kat med 29,3 mnkr i forhdllande till budget ar 2025.

Driftbudgeten har 6kat med 25,5 mnkr och avskrivningar och internrinta har 6kat med 3,8
mnkr. Intidkterna i budget avser avgifter fran kolonitrddgérdsféreningarna inom
stadsdelsomrédet.

I budgeten for r 2026 &r stadens internrénta satt till 2,8 procent vilket &r samma som ar 2025.

Forskoleverksamhet
Belopp, mnkr
Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
Kostnader Intékter Netto Netto Kostnader Intékter Netto
501,4 -52,3 4491 448,1 529,8 -64,1 465,7

Verksamhetens nettobudget for ar 2026 ar 16,6 mnkr hogre jaimfort med den
prestationsjusterade budgeten for ar 2025. Okningen beror i huvudsak pa hdgre ersittning pa
grund av schablonupprikning.

Kommunfullméktiges budgetram &r 2026 bygger pa antalet inskrivna forskolebarn per den 31
mars 2025, vilket dr 2 637 barn. Forvaltningens prognos for ar 2026 visar pa ett barnantal om
2 505 barn. Slutlig budgetram kommer att tilldelas nimnden efter faktiskt barnantal under

aret. Forvaltningen har reserverat medel for denna skillnad som det ldgre barnantalet innebér.
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Forskoleverksamheten far en ersittning per inskrivet barn. Liksom &r 2025 ges 80 procent av
ersdttningen till enheterna i form av peng. Resterande 20 procent gar framst till lokalkostnader
och dvergripande administrativa kostnader.

Intékterna avser 1 huvudsak avgifter inom forskolan, forsiljning av platser och erséttning for
arbetsmarknadsétgarder.

Aldreomsorg
Belopp, mnkr
Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
Kostnader Intakter Netto Netto Kostnader Intakter Netto
1798,7 -390,5 1408,2 1368,2 1873,8 -399,2 1474,6

Verksamhetens nettobudget for ar 2026 ar 66,4 mnkr hogre 4n budgeten for ar 2025. JAmfort
med prognos 2025 har kostnadsramen f6r 2026 6kat med 106,4 mnkr.

Okningen beror pa hojda ersittningar frin kommunfullmiktige jimfort med ar 2025, framst
inom vard- och omsorgsboenden dér erséttningen har hojts med 3,8 procent. Ersdttningen for
hemtjanst i ordindrt boende, dagverksamhet, avlosning och ledsagning samt erséttning till
servicehus har hojts med 3,0 procent. Budgetokningen beror dven pa satsningar avseende
utokning av tjanster som enhetschef, arbetsterapeut, kvalitetssamordnare och
Silviahemscertifiering av egen regi. Dessutom beror fordndringen pa 6kade lokalkostnader
och 16nedkningar.

Intékterna avser till storsta del forséljning av platser.

Bestillarbudgeten inom dldreomsorgen ar 2026 baseras pa ett genomsnitt av 865 vard- och
omsorgsplatser, vilket dr en 6kning med 34 platser jAmfort med september 2025, samt 2 450
personer med hemtjénstinsatser.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Belopp, mnkr
Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
Kostnader Intékter Netto Netto Kostnader Intékter Netto
615,5 -50,0 565,5 565,5 638,7 -62,5 576,2

Verksamhetens nettobudget for ar 2026 uppgér till 576,2 mnkr, vilket dr 10,7 mnkr hogre dn
den prestationsjusterade budgeten for ar 2025.

Den storsta delen av verksamhetens budget ér rorlig och dr baserad pa antalet brukare per
augusti 2025. Budgeten for ar 2026 kommer precis som tidigare ar att justeras. Justeringarna
gors 1 samband med métningarna som sker tvd gdnger per &r och dr dd baserad pd antalet
brukare inom gruppboende, daglig verksamhet, korttidsboende och korttidstillsyn. Inom
ndmnda verksamheter har ersdttningen hojts med 3,0 procent infor ar 2026.

Intdkterna inom verksamheten avser framforallt hyresintikter och forsidljning av platser inom
daglig verksambhet till andra forvaltningar och kommuner.
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Under aret planerar S6dermalms stadsdelsndmnd att 6ppna en ny gruppbostad respektive
servicebostad inom LSS.

Barn, kultur och fritid

Belopp, mnkr
Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
Kostnader Intékter Netto Netto Kostnader Intékter Netto
41,1 -4,3 36,8 36,8 41,9 -4,8 37,1

Verksamhetens nettobudget for ar 2026 uppgér till 37,1 mnkr, vilket &r 0,3 mnkr hogre
jamfort med budgeten for ar 2025.

Budgeten avser framfor allt fritidsverksamhet, parklekar, sommarkollo, féreningsbidrag och

konsumentvégledning. Budgeten forvéintas 6ka under aret avseende fondmedel for

sommarkollo som fordelas i samband med tertialrapport 1.

Arbetsmarknadsatgéirder

Belopp, mnkr
Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
Kostnader Intékter Netto Netto Kostnader Intékter Netto
36,9 -6,9 30,0 30,0 43,3 -7.4 35,9

Verksamhetens nettobudget for ar 2026 uppgar till 35,9 mnkr, vilket dr 5,9 mnkr hogre dn
budgeten for ar 2025.

Av nettobudgeten dr 17,3 mnkr avsatta for feriearbetare. Forvaltningens ambition ar att kunna
erbjuda 1 175 ungdomar feriearbete under ar 2026.

Intdkterna i budget ar 2026 avser framforallt erséttningar fran Arbetsformedlingen for
offentligt skyddade anstéllningar (OSA).

Ekonomiskt bistand
Belopp, mnkr
Prognos
Budget 2025 2025 Budget 2026
Kostnader Intdkter Netto Netto Kostnader Intékter Netto
Ekonomiskt 85,3 2,0 83,3 81,3 86,0 2,0 84,0
bistand
Varav
handldggning 27,6 0,0 27,6 271 28,0 0,0 28,0

Verksamhetens nettobudget for dr 2026 uppgér till 84,0 mnkr, vilket &r 0,7 mnkr hogre dn
budgeten for ar 2025.

Budgeten innebir ett genomsnitt om 430 bidragshushéll per manad, vilket dr fyra fler dn
genomsnittet for 2025.
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Ovrig verksamhet
Belopp, mnkr
Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
Kostnader Intakter Netto Netto Kostnader Intékter Netto
18,0 0,0 18,0 0,0 22,0 0,0 22,0

Under 0vrig verksamhet avsétts 22,0 mnkr for oforutsedda kostnader.

Investeringar
Verksamhetsplan 2025
Mnkr (inkl. beviljade Prognos 2025 Verksamhetsplan 2026
budgetjusteringar)
Parkinvesteringar 10,0 10,0 7,5
Investeringar med nycklade
medel 15,3 15,3 15,3
Klimatinvesteringar 8,9 8,9 0,0
Trygghetsskapande atgarder 18,9 15,2 51
Ovriga investeringsmedel 14,8 6,8 0,0
Inventarier och maskiner 51 51 5,1
Totalt 73,0 61,3 33,0
Parkinvesteringar

Stadsdelsndmnden har for ar 2026 tilldelats 7,5 mnkr av kommunfullméaktige for
parkinvesteringar. Fordelning mellan projekt redovisas nedan.

Ansgarieparken (5,0 mnkr)
Den avslutande delen av upprustningen av parken kommer att genomforas under aret. Bland
annat kommer nya planteringsytor skapas och nya trad planteras.

Tantolundens lekplats (2,5 mnkr)
Den paborjade upprustningen av lekplatsen “Tagparken” kommer att slutforas. Lekplatsen
kommer att f4 ny utformning och det kommer ocksé medfora lek for flera olika aldersgrupper.

Investeringar med nycklade medel (15,3 mnkr)

Stadsdelsndmnden tilldelas 15,3 mnkr f6r mindre parkinvesteringar och reinvesteringar under
ar 2026. Medlen kommer att anvéndas till bland annat upprustning av lekplatser i syfte att
forldnga lekplatsernas livsldngd och till upprustning av utegym sé att de anpassas for alla
aldrar. Vidare kommer en del av Monteliusvigen att rustas upp.

I samtliga projekt ingdr exempelvis tillgdnglighetsdtgirder och insatser med syftet att skapa
mer levande parker, detta 1 enlighet Program for tillgdnglighet och delaktighet {6r personer
med funktionsnedséttning 2024-2029.

Inom parkinvesteringsprojekten ér jamstilldhets- och barnperspektiven viktiga perspektiv
som inarbetas i samband med planering och projektering.
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Trygghetsinvesteringar (5,1 mnkr)
Stadsdelsndmnden har for ar 2026 beviljats 5,1 mnkr for trygghetsskapande atgarder som
ansoktes i samband med tertialrapport 2 under 2024.

e Bergsunds strand (2,6 mnkr)
Under aret kommer de delar av projektet som dr pa land att anldggas. Det innebér att
platsen kring boulebanan renoveras med ny placering av bénkar, nya stolar och bord,
ny linspind belysning, nya planteringar och en dricksvattenfontin. Aven sittplatsen i
strandparkens norra del rustas med nya bénkar och ny belysning.

e Maria Prdstgardsgata (2,5 mnkr)
Under éaret ska projekteringsarbetet infor en kommande upprustning av parkstraket
fortsitta.
I tertialrapport 2 2025 begirde nimnden dterlimnande av 2,7 mnkr, av de for erhallna
4,2 mnkr, pd grund av att projektet skjuts fram i tid d& Stockholm Vatten och Avfall
har ett pdgaende arbete vid platsen fram till 2028. En del av de kvarvarande 1,5 mnkr,
som avser projektering infor kommande upprustning, kommer inte forbrukas under
2025 varfor forvaltningen i samband med verksamhetsberittelsen kommer foresla
ndmnden att begira overforing av dessa medel fran 2025 till 2026.

Ovriga investeringsmedel (Sickla udde)

I samband med verksamhetsplan 2025 tilldelades ndmnden 2,9 mnkr for arbetet att atgédrda
markséttningar vid Sickla udde. Ndmnden beviljades vidare sokta medel om 5,3 mnkr som
gjordes 1 samband med verksamhetsplan 2025 for projektet. Darutdver beviljades begérd
ombudgetering fran ar 2024 om 0,3 mnkr. Den totala budgeten for projektet 2025 ar darmed
8,5 mnkr vilka &r avsedda for detaljprojektering och upphandling.

Pé grund av att upphandlingen av tjansten detaljprojektering 6verklagats till kammarritten
kommer ovanndmnda medel inte forbrukas. I samband med verksamhetsberéttelsen for 2025
kommer forvaltningen darfor foresla nimnden att begéra dverforing av 8,0 mnkr fran 2025 till
2026.

Inventarier och maskiner

Forvaltningens investeringsbudget for inventarier och maskiner dr 5,1 mnkr for r 2026.
Némnden begér 1 samband med verksamhetsplanen en utokad budget om 2,9 mnkr for inkop
av lastbil och uppstart av ny forskola och boenden inom funktionsnedséttning. Se under
rubriken Budgetjusteringar.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Resultatenheter

I enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning ska nimnden arligen 1
verksamhetsplanen besluta vilka enheter som ska vara resultatenheter.

Néamnden foreslar att 11 resultatenheter inréttas under 2026, varav fyra resultatenheter inom
forskola, en resultatenhet inom parklekar, en resultatenhet inom stdd och service till personer
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med funktionsnedséttning samt fem resultatenheter inom dldreomsorgen.
Forskola

Omrade 1

Omrade 2

Omréde 3

Omrade 4

Barn, kultur och fritid

S6dermalms parklekar

Stod och service till personer med funktionsnedséttning
Utforarenhet FUNK

Aldreomsorg

Sodermalms Dagverksamheter

Omréde hemtjinst

Kulltorps vérd- och omsorgsboende

Magdalenagardens vard- och omsorgsboende

Bergsunds vérd- och omsorgsboende

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Tjansteutlatande
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Budgetjusteringar

Mnkr
Biologisk mangfald, drift 0,5
Biologisk mangfald, investering 1,9
Trygghetsinvesteringar, investering 8,4
Stockholm vid vattnet, investering 6,0
Klimatinvesteringar, investering 6,2
Marksattningar Sickla udde, investering 3,6
Inventarier och maskiner 1,7
Summa 28,3

Forvaltningen foreslar nimnden att begira budgetjusteringar avseende drift och investeringar
om totalt 28,3 mnkr enligt tabellen ovan. Nedan foljer en kort beskrivning av respektive
budgetjustering som ndmnden forslds begdra. For ytterligare information om respektive

budgetjustering se bilaga 3.
Biologisk mangfald (2,4 mnkr)
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Medel, som stadsdelsndmnderna kan ansékan om, har avsatts for driftatgirder (15 mnkr) och
for investeringsatgéarder (30 mnkr) som bidrar till genomférande av de stadsdelsvisa
atgdrdsforslagen for biologisk mangfald.

Forvaltningen foreslar nimnden att begéira budgetjustering av driftmedel om 0,5 mnkr for
atgdrd som kan bidra till 6kad biologisk méngfald och som ska anvéndas till:

e Genomforande av insatser sdsom komplettering av véxter i groddammen pa vistra
Langholmen, utplantering av ekplantor dédr eksambandet behover forstarkas samt
inventering av fladdermdss pa Fafingan. Atgirderna ir i linje med de dtgérder som
framkommer i stadsdelsvist atgiardsforslag for biologisk mangfald (innerstaden)
géllande Sodermalms stadsdelsomrade.

Forvaltningen foreslar nimnden att begira budgetjustering av investeringsmedel om 1,9 mnkr
for atgard som kan bidra till 6kad biologisk méngfald och som ska anvindas till:

e Genomforande av insatser sdsom anldggande av dngsytor, utplacering av fler boplatser
for exempelvis bin, plantering av buskar och trdd med dtbara bér och frukter,
instidngsling av utplanterade ekplantor i omraden dir eksambandet behover forstérkas,
garantiskdtsel av nyplanterade véxter 1 dagvattenanldggningen vid Lugnets Terrass
samt fristéllning av ekar.

Trygghetsinvesteringar (8,4 mnkr)
Medel om 100 mnkr har avsatts for investeringsatgirder for prioriterade trygghetssatsningar.
Samtliga nimnder kan ans6ka om budgetjusteringen.

Forvaltningen foreslar nimnden att begéra budgetjustering av investeringsmedel for
trygghetsskapande dtgérder enligt nedan:

o Trygghetsskapande dtgirder i parken Droskan (3,9 mnkr).
e Trygghetsskapande dtgirder i Bjorns tradgard (4,5 mnkr).

Stockholm vid vattnet (6,0 mnkr)

Medel om 10 mnkr har avsatts for investeringsatgéarder som syftar till att 6ka vistelsevirden
pa platser vid vattnet. Stadsdelsndmnder och berérda fackndmnder kan ansoka om
budgetjustering for att 6ka vistelsevdrden pa platser vid vattnet, exempelvis bryggor eller
sittmobler.

Forvaltningen foreslar nimnden att begéra budgetjustering av investeringsmedel om 6,0 mnkr
som ska anvéndas till:
e Forldngning av Tanto strandbad med en flytande sandyta.

Klimatinvesteringar (6,2 mnkr)

Medel om 140 mnkr har avsatts for investeringsatgérder som syftar till att minska
klimatpéverkande viixthusgasutslipp och sirbarheten fran klimatforindringar. Atgirden ska
bidra till genomf6rande av klimathandlingsplanen eller handlingsplanen for klimatanpassning.

Forvaltningen foreslar nimnden att begira budgetjustering av investeringsmedel om 6,2 mnkr
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for klimatinvesteringar som ska anvéndas till:

e Ansgarieparken: Atgirder som ska fordrdja och lokalt omhénderta dagvatten genom
bland annat nedsénkta planteringsytor och plantering av nya trad (1,5 mnkr).

e Parken Droskan: Aterstilla krontickningsgraden samt bittre omhiinderta dagvattnet i
parken genom plantering av tva storre trdd och anldggande av perenn- och
buskplanteringar (2,5 mnkr).

o Killsorteringskérl: Inkop och utplacering av killsorteringskérl 1 vialbesokta parker
vilket kommer att bidra till mindre utsldpp av koldioxid d& material kan dtervinnas.
(1,0 mnkr).

e Inkdp av ellastbil for minskad miljopaverkan inom parkskotsel 1 egen regi (1,2 mnkr).
Utbyte av latt lastbil fran gas till el berdknas ge minskade utslédpp med 5 117 kg
CO2/ar.

Marksittningar Sickla udde (3,6 mnkr)

Liangs stranden pa Sickla udde forekommer séttningar bdde pa parkmark och pa
fastighetsmark. Sittningarna beror pa att det finns 16s jord och lera, samt att marken har fyllts
upp bland annat i samband med exploatering. Marken planeras att aterstdllas med hjdlp av
markforstarkning med kalkcementpelare samt markuppfyllnad i det paverkade omradet.

Trafikkontoret och Sédermalms stadsdelsforvaltning samarbetar for att 1dsa problemet. Malet
ar att forsoka stoppa séttningarna samt att aterstilla ytorna som har paverkats.

Under 2025 har projektets budget uppgatt till 8,5 mnkr vilka &r avsedda for detaljprojektering
och upphandling. Pa grund av att upphandlingen av tjdnsten detaljprojektering dverklagats till
kammarrétten kommer dock ovannimnda medel inte forbrukas. I samband med
verksamhetsberittelsen for 2025 kommer forvaltningen dérfor foresla ndamnden att begira
overforing av 8,0 mnkr fran 2025 till 2026. Projektets kalkyl for 2026 uppgar till 11,6 mnkr.
Under forutséttning att nimnden erhaller begérd overforing behover projektet ytterligare 3,6
mnkr for att kunna genomfora detaljprojektering i sin helhet samt genomfoéra upphandling av
anldggningsentreprendr.

Inventarier och maskiner (1,7 mnkr)
Né@mnden begédr i samband med verksamhetsplanen en utokad budget om 1,7 mnkr:
e 1,0 mnkr for mébler och utrustning till ny forskola.

e 0,7 mnkr for mdbler och utrustning till nya boenden inom funktionsnedsattning.

Omslutningsforandringar

Mnkr Kostnader Intékter Netto
Budget KF 2026 3299,9 -102,9 3197,0
Okade kostnader/intikter

for:

Namnd & forvaltning 2,0 -2,0 0,0
Individ-och familjeomsorg 25,5 -25,5 0,0
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Mnkr Kostnader Intakter Netto
Stadsmiljéverksamhet 1,1 -1.1 0,0
Forskoleverksamhet 24,0 -24,0 0,0
Aldreomsorg 3454 -345,4 0,0
Stéd och service till

personer med 59,9 -59,9 0,0
funktionsnedsattning

Barn, kultur och fritid 4,8 -4,8 0,0
Arbetsmarknadsatgarder 5,8 -5,8 0,0
Ekonomiskt bistand 0,1 -0,1 0,0
grl:1ns1ltl1::1ingsf6réndringar 468,6 -468,6 0,0
Verksamhetsplan 2026 3768,5 -571,5 3197,0

I kommunfullméktiges budget har endast kostnader och intdkter for nimndens egen
verksambhet tilldelats. Vid forséljning av verksamhet till andra stadsdelsndmnder och
kommuner 6kar ndimnden sin omslutning pé kostnads- och intiktssidan. Nettot av
omslutningsforandringarna &r alltid noll. Omslutningsforandringar for ar 2026 beréknas till
468,6 mnkr.

Medel for lokalandamal

Ovriga ekonomiska redovisningar

Systematiskt kvalitetsarbete

Stadsdelsforvaltningen har ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete som utgar fran stadens
kvalitetsprogram. Stockholmarnas fokus och stindiga forbattringar ar vigledande 1 allt
kvalitetsarbete. Forvaltningens stod och omsorg, pedagogiska verksamhet, stadsmiljé samt
service och tjanster ska vara av hog kvalitet for badde dagens och morgondagens stockholmare.
Forvaltningen har verksamheter med god kvalitet som arbetar lokalt med det systematiska
kvalitetsarbetet utifran egna specifika behov. Som komplement finns ett
forvaltningsdvergripande kvalitetsarbete som beskrivs kortfattat nedan.

Lirande - alltid med Stockholmarnas fokus

Forvaltningens prioriterade forhallningssétt for 2026 dr Larande - alltid med Stockholmarnas
fokus. Kvalitetsprogrammets forhéllningssitt anvénds aktivt av forvaltningens enheter och
avdelningar med sérskilt fokus pa ldrande och Stockholmarnas fokus under éret.
Verksamheterna lyfter forhallningssétten 16pande i1 vardagen och systematiskt i de olika
verksamhetsomradenas resultatdialoger tva ganger per ar samt pé forvaltningens manatliga
chefsforum. Det forvéintade resultatet av detta &r att goda exempel sprids och att
forhallningssatten blir en naturlig del av forvaltningens kultur. P4 sa sitt kan
forhallningssitten bli till nytta for ndmndens alla olika mélgrupper.

Synpunkter och klagomal

start.stockholm



Tjansteutlatande
Sid 88 (90)

For att forstd stockholmarnas fokus &r det viktigt att lyssna pa deras synpunkter och klagomal.
Forvaltningen drar nytta av de synpunkter, klagomal och idéer som kommer in da dessa ger
ett bra underlag for ldrande och till forvaltningens arbete med sténdiga forbéattringar. Pa s sétt
okar forutsdttningarna att leva upp till malgruppernas behov och forvintningar. Férvaltningen
arbetar vidare for att kvalitetssikra processen kring synpunkter och klagomal da det saknas
IT-stod for detta i1 staden for alla kdrnverksamheter med undantag for stadsmiljo.

Lex Sarah

Arbete med lex Sarah &r viktigt for att sdkerstilla rattssdkerhet, likstillighet, kontinuitet och
forutsdgbarhet for enskilda i behov av stdd. Forvaltningen har ett avdelningsdvergripande lex
Sarah-team som arbetar med utredning, uppf6ljning, utbildning och utveckling av lex Sarah

- alltid med stockholmarnas fokus. Léarande och tillitande avvikelsekultur dr grunden. Lex
Sarah-teamets organisering innebdr ett mer hallbart utredningsarbete samt okat
handlingsutrymme for bade utredare och rapporterande verksamheter. Arbetet ar tydligt
kvalitetsdrivande for avdelningen for dldreomsorg och sociala avdelningen men innebér ocksa
kvalitetsutveckling for stodfunktionerna pé andra avdelningar.

Utveckling genom digitalisering

Forvaltningen planerar att genomfora flera aktiviteter for att utveckla verksamheten genom
digitalisering under 2026. Dels genom en digital mognadsmétning vars syfte ar att klargora
och forbéttra forutsdttningarna for att infora innovativa arbetssétt. Dels genom att forbereda
och utreda forutsittningarna for forvaltningens anslutning till sdker digital kommunikation
(SDK). Vidare ska forvaltningen forbereda inforandet av nya arbetssitt kopplade till
anvindning av generativ Al genom framtagande och inférande av styrdokument, samt genom
arbete med stadsovergripande arbetsgrupp. Inférandet av PM3 1 organisationens styrning
fortsétter ocksa.

Soéderpilen
Under 2026 publiceras den forsta versionen av det forvaltningsdvergripande

kvalitetsledningssystemet Soderpilen. Genom Sdderpilen kan forvaltningens kérn-, stdd- och
ledningsprocesser kvalitetssdkras och vidareutvecklas. Soderpilen ska vara tillgangligt digitalt
for samtliga medarbetare vilket innebér en stdrre Oppenhet och mojliggér 6kad helhetssyn.
Soderpilen ér viktig for att vara en ldrande organisation - alltid med Stockholmarnas fokus.

Innovation

Forvaltning genomfor flera satsningar for att hoja kvaliteten genom innovation, se
redovisning av aktuella innovationssatsningar i bilaga till VP. Innovationsinsatser dr beroende
av mojligheten att informationsklassa nya system. Flera satsningar inkluderar Al. For att
sakerstilla sikert inforande av tekniken kommer forvaltningens Al-rad ta fram styrdokument,
implementera Al-forordningen samt 6ka kompetensen om generativ Al 1 forvaltningen, detta
for att oka kvaliteten, samverkan och stérka styrningen.

Visentlighets- och riskanalys

Visentlighets- och riskanalys (VoR) samt intern kontroll (IK) 4r en viktig del av
forvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Samtliga avdelningar arbetare aktivt med VoR
och IK i syfte att forebygga olika typer av kvalitetsbrister. Forvaltningen ser att en vél
genomford VoR okar forutsédttningarna att nd ndimndens mal, 6nskade resultat och 6nskade
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effekter.

Ovrigt

En sammanhallen stad — lokala utvecklingsbehov

I samband med Underlag for budget 2026 med inriktning 2027 och 2028 har forvaltningen
rapporterat lokala utvecklingsbehov. Nedan beskrivs vilka atgirder, utifran prioriterade
omraden, som planeras genomforas under aret.

Beroendeproblematik
Atgird som planeras genomforas under 2026,

e Stirkt samverkan med polis, socialforvaltningen, regionens véardgivare och
frivilligorganisationer for att utveckla det socialt uppsdkande arbetet och samarbeta
kring uppmirksammade fokuspersoner.

Minskat barnunderlag och hog andel forskolor och barn i privat regi
Atgérder som planeras genomfdras under 2026

o Sikerstilla lokalforsorjningen inom forskolorna utifran minskat barnunderlag.

e Fortsatta arbetet for att 6ka inskrivningsgraden och barnens faktiska nirvaro i
forskolan. For att uppnd detta fortsitter marknadsforingen av kommunala forskolor
samt utvecklingen av samverkan mellan 6ppna forskolan och forskolan i syfte att na
vardnadshavare och familjer dir barnen inte &r inskrivna 1 forskolan.

Hogt besokstryck inom Sodermalms parker
Atgird som planeras genomforas under 2026

e Under aret pdborjas ett analysarbete tillsammans med trafikkontoret kring behovet av
att kommande insatser pa ett hallbart sétt kan mota det stora besokstrycket pa allmén
platsmark inom stadsdelsomradet.

Okat behov av vird- och omsorgsboenden och LSS-boenden
Atgirder som planeras genomforas under 2026

e Upprustning av vird- och omsorgboenden, bade av fastighet och for inventarier
inklusive evakueringsboende under tiden. Infor det i samverkan ta fram en samordnad
dldreboendeplanering som ingar i stadens ordinarie lokalfoérsdrjningsprocess.

e Fortsitta bevaka malgruppernas behov inom de omraden forvaltningen har radighet
over nér nya bostdder planeras i stadsdelsomridet och tidigt framfora behov av
exempelvis bostidder med sérskild service och boenden for bade yngre och dldre
brukare.

e Samverka med Ovriga stadsdelsforvaltningar i innerstaden samt dldreforvaltningen och
socialforvaltningen 1 arbetet med att ta fram underlag till de stadsdvergripande
planerna for sérskilda boenden for dldre och personer med funktionsnedséttning.

(")ppna drogscener
Atgirder som planeras genomforas under 2026
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e Stérka den operativa samverkan pa centrala Sodermalm tillsammans med polis,
region, uppsokare, niringsidkare med flera. Exempelvis genomfora utsdttningsmoten
pa plats 1 syfte att dela lagesbild och planera fo6r kommande faltforlagt arbete for polis,
socialtjanst, ordningsvakter samt viktare.

e Fortsitta att utveckla platsaktiveringen inom prioriterade omraden tillsammans med
trafikkontoret och kulturférvaltningen samt savél privata foretag som representanter
fran civilsamhéllet.

Klimatanpassningar
Atgiird som planeras genomforas under 2026

e Under aret paborjas ett analysarbete tillsammans med trafikkontoret kring behovet av
att klimatanpassa allmén platsmark.
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