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Forslag till beslut

1. Namnden godkénner forvaltningens forslag till bokslut
och verksambhetsberittelse for ar 2025, inklusive bilagor,
och overldmnar den till kommunstyrelsen och stadens
revisorer.

2. Niamnden begir ombudgetering om 1,0 mnkr avseende
parkinvesteringsprojektet Tantolundens lekplats.

3. Néamnden begdr ombudgetering om 1,5 mnkr avseende
klimatinvestering for Tantolunden.

4. Niamnden begéir ombudgetering om 0,7 mnkr avseende
trygghetsinvestering for Maria Pristgérdsgata.

5. Néamnden begdr ombudgetering om 8,2 mnkr avseende
ovriga investeringsmedel for markséttningar vid Sickla
udde.

Kerstin Andersson
Stadsdelsdirektor



Sammanfattning

Arendet redovisas i forvaltningens tjénsteutlatande.
Forvaltningen bedomer att kommunfullmaiktiges tre
inriktningsmal har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pd
att elva av sexton mal for verksamhetsomradet som é&r
kopplade till inriktningsmélen har uppfyllts helt och fem har
uppfyllts delvis. 20 av 21 ndmndmal har uppfyllts helt och ett
har uppfyllts delvis. Ndimnden redovisar &r 2025 ett dverskott
om 58,2 mnkr efter resultatdispositioner.
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Sammanfattande analys

Nimndens prioriterade arbete
Stadsdelsndmndens prioriterade arbete under ar 2025 har pagétt utifrdn féljande
utgdngspunkter:

Stiarka den lokala demokratin

Genom den omfattande hanteringen av medborgarforslag, synpunkter och klagomal samt
genomforandet av medborgardialoger med invanare, civilsamhille och det lokala naringslivet
starks lokaldemokratin. Inom Sodermalms stadsdelsomrade finns minga aktiva féreningar
som tar emot foreningsbidrag och kompletterar forvaltningens karnverksamhet. Ndmnden har
fortsatt att forstirka foreningsbidragen. Ungdomsradet har en vigd budget for att ordna
evenemang som ligger i ungdomars intresse som en variant av medborgarbudget. Medlen har
anvants till utgifter i samband med radets deltagande pa ungdomsfestivalen Vilda torget pé
Medborgarplatsen, till utgifter i samband med genomférande av halloweendisco for
hogstadieungdomar samt till sommaravslutning for rddets medlemmar. Platssamverkan och
platsaktivering med fokus pa trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande
atgdrder Okar tryggheten i och attraktionskraften till stadsdelsomridet. Flertalet aktiviteter har
genomforts pa prioriterade platser inom stadsdelsomradet.

Ett intensifierat klimat- och miljéarbetet

For att bidra till stadens dvergripande mal om en klimatpositiv stad senast 2030 intensifieras
klimat- och miljoarbetet. Genom att bland annat minska energianvéndningen i de egna
verksamheterna, utveckla arbetet med att stirka den biologiska mangfalden och genomfora
andra klimatatgarder i parkmiljon samt minska klimat- och miljopéverkan genom en 6kad
andel ekologiska och klimatsmarta livsmedel och minskad plastanvéndning i verksamheterna
starks forutséttningarna for ett mer héllbart stadsdelsomrade. For att uppfylla stadens mal om
ett klimatsmart och hallbart Stockholm &r medarbetarna en viktig resurs. Darfor har insatser
for att 6ka medarbetarnas kunskaper om stadens nya miljoprogram och den beslutade
klimathandlingsplanen prioriterats.

En god arbetsgivare

Ett systematiskt arbete bedrivs for att vara en attraktiv och foredomlig arbetsgivare. Heltid &r
norm vid nyanstdllningar och andelen timmar utford av timanstélld personal minskar
marginellt. Fokus fortsdtter under 2026 for att minska andelen timmar utférda av timanstéllda
mer markant exempelvis genom att fortsitta med héllbara scheman och resursteam med
tillsvidareanstilld personal som kan ticka upp vid franvaro med kort varsel. Chefer har en hog
kompetens och forstaelse for sitt uppdrag. Nya chefer ska stirkas genom
introduktionssatsningen "Chefens forsta ar" for att snabbt komma in i stadens arbetsgivarroll.
Det pagéende inforandet av stadens nya chefsstruktur med férre antal understillda ska
mojliggora ett ndrvarande ledarskap. Forvaltningen fortsdtter stravan for att forverkliga syftet
1 storsta mojliga mén i alla verksamheter. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ger en god
social och organisatorisk arbetsmiljé som bidrar till ett oppet arbetsklimat dér medarbetarna
aktivt deltar for att utveckla verksamheten med stockholmarnas bésta i fokus.
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Bedomning av maluppfyllelse

Sodermalms stadsdelsforvaltning bedomer att kommunfullméktiges tre inriktningsmal har
uppfyllts helt. Nedan sammanfattas pa vilket satt némnden har bidragit till att uppfylla
fullméktiges mal.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfird i hela staden

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att tre
av fem mal for verksamhetsomradet som ar kopplade till inriktningsmalet har uppfyllts helt
och tva har uppfyllts delvis. Nedan redovisas ett urval pa arbete som genomforts inom
ndmndens verksamheter for att bidra till maluppfyllelsen:

Samverkan mellan vardnadshavare, forskola, skola, socialtjanst och polis har fortsatt
att stirkas for att tidigt upptécka barn och ungdomar som riskerar nagon form av
social utsatthet, kriminalitet eller missbruk av alkohol eller narkotika. Tillsammans
med lokalpolis och socialsekreterare hos polis har forvaltningen fortsatt att utveckla
samarbete och informationsutbyte géllande unga i riskzon. Utveckling av utbudet av
olika foraldraskapsgrupper, saisom ABC och Komet har fortsatt prioriterats.
Forskolorna har fortsatt arbeta for hog narvaro som ér avgorande for barns trygghet
och ldrande. Uppsdkande arbete och riktade informationsinsatser till familjer har
fortsatt, med sérskilt fokus pa att na vardnadshavare som énnu inte har barn 1
forskolan. Syftet dr att 6ka kunskapen om forskolans betydelse for barns utveckling.
Fortsatt omstéllningsarbete utifran nya socialtjinstlagen. Bland annat har ett
pilotprojekt 1 samarbete mellan sociala avdelningen och forskoleavdelningen
genomforts, 1 syfte att prova en modell for en ingéng till tidigt stod fran socialtjénsten.
Fran och med januari 2026 realiseras pilotomridde Forsta linjen inom sociala
avdelningen. Nagra av de prioriterade aktiviteterna inom pilotomradet &r att prova och
utvirdera nya teambaserade arbetssitt, utveckla organisationsformer for naturliga
bryggor mellan forsta och andra linjen och sédkerstélla att omstéllningsarbetet inte
skapar nya forsvarande stupror.

Parallellt har omstéllningen mot en mer personcentrerad och lattillgédnglig vard och
omsorg fortsatt, med malsittningen att dessa processer ska gi hand i hand. Djup
samverkan har skett mellan denna omstéllning och anpassningen till den nya
socialtjanstlagen. Arbetet inom dldreomsorgen har utgatt fran stadens gemensamma
fardplan for dldreomsorgens utveckling och strategin for att skapa en aldersvénlig
stad.

For att fanga upp fler barn som utsitts for vald i néra relation har forvaltningen bland
annat utvecklat arbetet utifrdn Islandsmodellen, som é&r ett sitt att 6ka fokus pa de barn
som upplever vald i hemmet. Samarbetet mellan bestéllare och Relationsvéldscentrum
innerstaden (RVCI) har fortsatt att stirkas for att 6ka antalet barnuppdrag och erbjuda
fler barn stodinsatser. Forvaltningen har, med stod av socialforvaltningen, infort de
nya samverkansprocesser och arbetssitt som anges i framtaget Bryt upp-program —
sammanhéllet stod for valdsutsatta.

Hélsoframjande insatser for att stirka forutsdttningarna for god fysisk och psykisk
hélsa hos unga och vuxna med funktionsnedséttning har fortsatt prioriterats. Bland
annat erbjuds personer som bor inom forvaltningens grupp- och servicebostédder
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mdjlighet till kulturaktiviteter och regelbunden fysisk aktivitet. Antalet brukare som
nyttjat erbjudandet om gratis arskort har 6kat jamfort med foregaende ar, fran 50
brukare 2024 till 64 brukare 2025.

Ett eront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéllning

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet har uppfyllts helt. Beddmningen grundas pd att tre
av fyra mél for verksamhetsomradet som &ar kopplade till inriktningsmalet har uppfyllts helt
och ett har uppfyllts delvis. Nedan redovisas ett urval pd arbete som genomforts inom
ndmndens verksamheter for att bidra till maluppfyllelsen:

Flertalet miljo- och kllimatatgérder i parkmiljo har genomforts. Bland annat har drygt
660 nya trad planterats som ersatt trdd som dott eller stormfillts och nya vaxtbdddar
med biokol har anlagts. For att battre omhéanderta stora dagvattenméngder har
rdnndalar langs med parkvédgar i Hammarby Sjostad, Vitabergsparken och i
Tantolunden renoverats.

Flertalet atgirder for 6kad biologisk méngfald har utforts, bland annat har tre dngsytor
anlagts i Tjurbergsparken, fjarilshotell och insektshotell har placerats ut i
Tantotolunden och pa flera platser har vixter som gynnar pollinatorer planterats, bland
annat pa Langholmen.

Stadsodlingen i Palsundsparken och en ny stadsodling i Johan Helmich Romans park i
har startat upp verksamhet. Forra arets solrosprojekt, dir barn odlat fram solrosor vid
Stora Blecktornsparkens parklek har utvecklats till att ocksa genomforas pa
Drakenbergsparkens parklek.

Forvaltningen har arbetat aktivt for att nd drsmalet om att 71 procent av alla inkdpta
livsmedel ska vara ekologiska, bland annat genom specifika arsmal for olika
verksamheter.

Atgirder har genomforts for 6kad tillgéinglighet pd Reimersholme, utifrén genomford
tillganglighetsvandring 2024. En tillgdnglighetsvandring 1 Fatbursparken och 1 Johan
Helmich Romans Park samt ett besok till utegymmet 1 Drakenbergsparken har
genomforts tillsammans med ridet for funktionshinderfragor. Atgirder utifrin
tillginglighetsvandringen kommer att genomforas under 2026.

Provtagningar av anldggningar for att sikerstilla att dricksvatten fran
dricksvattenuttag dr sikert och rent och 1 plaskdammar, vattenlekar och vid
strandbaden for att sdkerstilla rent badvatten har utforts.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for alla

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet har uppfyllts helt. Beddmningen grundas pd att
fem av sju mal for verksamhetsomridet som &r kopplade till inriktningsmalet har uppfyllts
helt och tva har uppfyllts delvis. Nedan redovisas ett urval pa arbete som genomforts inom
ndmndens verksamheter for att bidra till maluppfyllelsen:

Arbetet med det forvaltningsdvergripande kvalitetsledningssystem Séderpilen har
pagatt intensivt och fortsétter. I S6derpilen kommer ocksa informationshantering
synliggoras 1 de olika processerna for att 6ka forutsittningarna for att information
hanteras pa ett sdkert och effektivt sitt.

Forvaltningen har starkt ungas mojligheter till arbete genom feriejobb och under 2025
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har 1238 ungdomar feriearbetat inom forvaltningens verksambheter, vilket &r 78 fler dn
arsmalet. Arbetet fOr att fler ska bli sjdlvforsorjande har fortsatt genom arbetstrining,
samarbete med Jobbtorg och vigledningsinsatser.

Ny chefsstruktur ar inférd inom dldreomsorgsavdelningen och sociala avdelningen.
Inom forskoleavdelningen har tva forskoleomraden, omrade 1 och 3, gatt in i den nya
chefsstrukturen. Forskoleomrade 2 och 4 gér in 1 den nya chefsstrukturen 1 juli 2026.
Det sviktande barnunderlaget leder till ett behov att 16pande se dver antal férskolor
och varje dversyn far en direkt paverkan pa forskolans organisation. Inom flera
verksamheter har cheferna fortfarande fler 4n 30 medarbetare och arbetet fortsitter
under 2026 med intention att nd riktlinjen om 30 medarbetare per chef inom alla
verksamheter genom exempelvis minska antalet timanstillda. Verksamheterna
fortsétter arbetet med att nd mélet om minst 90 procent heltidsanstéllda, bland annat
genom att utlysa alla tjanster som heltid inom st6d och service till personer med
funktionsnedséttning, folja upp resultat av inférande av grundscheman inom
dldreomsorgen samt folja upp inférandet av vikariebemanning inom forskolan.

Det systematiska informationssékerhetsarbetet har genomforts enligt plan och arbetet
fortsétter 1opande under 2026. Arbetet som genomfors syftar till att information ska
hanteras sdkert och har inneburit att flera risker pa informationssidkerhetsomradet har
sankts i nimndens vésentlighets- och riskanalys. Vid érsskiftet var 67 procent av
systemen informationsklassade.

Fortsatt fokus pa trygghetsarbete for att problematiken pa de platser som klassas som
Oppna drogscener; vistra och centrala S6dermalm samt Mariakvarteren ska minska.
Bland annat har platsaktivering i Tanto, pA Medborgarplatsen och 1 Fatbursparken
fortsatt att utvecklas och forvaltningen har tillsammans med lokalpolisen genomfort
medborgardialoger med personer som bor eller vistas inom stadsdelsomradet. Vidare
har flertalet trygghetsskapande atgérder i stadsmiljon genomforts, bland annat vid
Maria Préstgérdsgata, Norra Bysistdppan/Haren och Bergsunds strand.

Genom ett nira samarbete mellan forvaltningen, lokalpolis, socialsekreterare hos
lokalpolis och féltassistenter har flera unga personer i riskzon att dras in i kriminalitet
kunnat identifieras och familjer har kunnat erbjudas det stdd som behdvs. Samverkan
genom det lokala BOB-radet (barn och unga i organiserad brottslighet) har fortsatt dér
lokalpolisen dr sammankallande och aktorer som polis, priméarvard och
utbildningsforvaltningen ingar. Genom forumet skapas gemensamma aktuella
lagesbilder for att pd bista sétt rikta effektiva insatser i det brottsforebyggande arbetet.
Fortsatt utveckling av arbetet med att sikerstilla de ménskliga réttigheterna, i enlighet
med stadens program for ménskliga rittigheter. Utdver aktivitet med malgrupperna,
utvecklingsarbete och aktivt arbete for att motverka diskriminering av olika former 1
de olika verksamheterna har dven kompetenshdjande insatser genomforts exempelvis
pa chefsforum pé temat arbete mot rasism och jimstédlldhet med fokus pd machokultur.

Arbete utifran direktiven for samtliga nimnder
Hur ndmnden arbetar utifran direktiven beskrivs under relevanta mal for verksamhetsomradet.

Langsiktigt hllbar ekonomi och goda forutsittningar for vilfird

Arbetet beskrivs under mal 3.1, 3.4, 3.5 och 3.6.
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En levande och hallbar stad
Arbetet beskrivs under mal 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 3.2, 3.4, 3.5 och 3.7.

En trygg och siker stad som héller samman
Arbetet beskrivs under mal 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5,3.6 och 3.7.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet har uppfyllts helt. Beddmningen grundas pé att
fem av sju fem mal for verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmaélet har
uppfyllts helt och tvé har uppfyllts delvis. Hur nimnden har bidragit till att uppfylla
inriktningsmalet redovisas under respektive méal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet har uppfyllts
helt. Bedomningen grundas pa att tvd av fem KF-indikatorer uppnas helt, en uppnas delvis
och tva uppnas inte samt att KF-aktiviteten har genomforts. Underliggande namndmal har
uppfyllts helt. Forvaltningen har en begransad paverkan pa utfallet for barns och ungdomars
ndjdhet med tillgangen till fritidsaktiviteter eftersom denna typ av aktiviteter d&ven erbjuds
utanfor forvaltningens verksamheter. Antalet besok pa fritidsgardar har 6kat sedan foregaende
ar. Namnden har en nollvision for antal vrikningar som berér hushall med barn och
forvaltningen arbetar intensivt for att nd denna. Under 2025 var det dock tre vrakningar som
berdrde familjer med barn men i samtliga dessa fall har barnen inte direkt paverkats av
vriakningen. Utdver ovanstdende baserar forvaltningen sin bedomning pé att arbetet med de
prioriterade omrédena i verksamhetsplan 2025 genomforts utan storre avvikelser.
Helhetsbeddmningen av malet utifrdn ovan resonemang &r att det uppfylls helt.

Forebyggande arbete for att ge barn och ungdomar mojlighet till en trygg uppviaxt med
jamlika villkor

Forskolans har fortsatt det forebyggande och fradmjande arbetet med barnets basta 1 fokus.
Forskolan lotsar, vid behov, familjer vidare till socialtjanstens preventiva insatser sdsom
exempelvis fordldramottagningen. Natverket for barns rattigheter och héilsa, dar bade
forskolan och socialtjdnsten deltar, bidrar till att starka samverkan och samarbetet. Nitverket
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har genomfort fyra tillfdllen, med fokus pa bland annat nya socialtjédnstlagen, god och néra
vard och omsorg och orosanmélningar.

Forskolan har fortsatt med riktade insatser kring barnens psykiska hélsa, dir sprdkutveckling
och sprakframjande arbete, utveckling av pedagogens forhallningssétt och samverkan med
vérdnadshavare varit viktigt. Detta har skett genom exempelvis planerad daglig hogldsning
dar samtal om innehall och texter genomfors. Utifran boken Framja barns psykiska hélsa 1
forskolan har forskolans ledning genomfort regelbundna diskussioner for att komma fram till
atgirder for att 6ka forutsittningar for att frimja barns psykiska hilsa i forskolan. Nagra
exempel pa omradden som man arbetat med dr barns psykiska hilsa, trygga rutinsituationer och
trygga Overgangar.

Tva 6ppna forskolor har under véren haft besok av familjeenhetens socionomer och
familjebehandlare under verksamhetstid for att méta besdkande vuxna. Det har ocksé
genomforts en presentation for personalen pa dppna forskolan om vilket stod det finns for
familjer att soka till inom stadsdelsomradet. Oppna forskolan har haft kontakt med 3 av 5
barnavardscentraler (BVC) och haft ett samarbete genom besok pé dppna forskolan. En
fordldragrupp fran en BVC har besokt Stora Blecktornsparkens 6ppna forskola och pé
Duvnésgatans 6ppna forskola har pedagogerna haft besok av barnmorskor fran en BVC.
Oppna forskolan fortsitter arbetet med att fi kontakt med och samarbeta med fler BVC.

Oppna forskolan i samarbete med forskolorna bidrar till att sprida information om férskolans
verksamhet. Forskolorna har besokt babygrupper pa 6ppna forskolan och informerat om
forskolans verksamhet. Oppna forskolan har informationsbroschyrer om férskolan samt kartor
med vart de olika kommunala forskolorna ligger. Det finns ett behov av att fortsatt utveckla
samarbetet mellan dppna forskolorna. Oppna forskolorna kommer att genomfora fler
informationstillfallen om forskolans verksamhet.

Forskolorna har borjat se dver hur de kan folja barnens nirvaro. Forvaltningen kommer ingé
som en kontrollgrupp 1 ett forskningsprojekt med Stockholms universitet och Mélardalens
universitet. Studiens overgripande syfte dr att undersdka pa vilka sétt barns olika nérvaro pé
forskolan inverkar pa forskolans verksamhet och hur man kan skapa en jamlik forskola for
alla barn som deltar, &ven om barnen deltar olika ofta och olika mycket. Ett sétt som projektet
undersoker detta dr genom att analysera nérvarodata frdn verktyget Tempus.

Sex grupper for barn i dldern 3-6 ar inom forildrastodsprogrammet Alla Barn i Centrum
(ABC) har genomforts. En av grupperna har genomforts 1 samverkan med socialtjénsten. Det
finns ett fortsatt intresse for att delta 1 dessa utbildningar och det finns fordldrar 1 k6 som
véntar pa att fi en plats. For barn 1 dldern 0-2 ar har det genomf0rts sex grupper inom ABC
och dessa har dppna forskolan ansvarat for.

Samverkan mellan vardnadshavare, skola, socialtjanst och polis har fortsatt att starkas for att
tidigt upptécka barn och ungdomar som riskerar nagon form av social utsatthet, kriminalitet
eller missbruk av alkohol eller narkotika. Féaltverksamheten och omradet for barn och ungdom
har, tillsammans med lokalpolis och socialsekreterare hos polis, fortsatt att utveckla samarbete
och informationsutbyte géillande unga 1 riskzon. Bland annat har regelbundna
avstimningsmoten genomforts mellan ungdomshandléggare och féltverksamheten for 6kat
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samarbete och informationsutbyte. Utveckling av utbudet av olika fordldraskapsgrupper,
sasom ABC och Komet har fortsatt prioriterats.

Sodermalms ungdomsmottagning riktar sig till ungdomar i aldern 12-22 ar och bedrivs i
samverkan med Region Stockholm. Mottagningens uppdrag dr bland annat att tidigt upptiacka
och forebygga psykisk ohélsa och sociala problem. Insatser for att attrahera fler ungdomar till
verksamheten har fortsatt att utvecklas, med utgdngspunkt fran vad ungdomarna uttryckt att
de har behov av och dnskar. Bland annat har vantrummet uppdaterats med en digital skdarm
som visar relevant information for besokare pa mottagningen. Mottagningen fortsétter att
arbeta riktat mot den anpassade gymnasieskolan utifran ett sirskilt program for den
malgruppen.

Omstillningsarbete ny socialtjinstlag

Den nya socialtjanstlagen borjade gélla den 1 juli 2025. Forvaltningen har fortsatt att stilla
om socialtjansten med okat fokus pa forebyggande, lattillgédngliga, kunskapsbaserade och
tidiga insatser samt insatser som kan ges utan foregaende bistdndsbeslut. Forvaltningen ar en
av fyra pilotstadsdelar i stadens omstéllningsarbete och deltar i en arbetsgrupp med Svriga
pilotstadsdelar for att sdkerstilla likstéllighet 1 de insatser och aktiviteter som ska provas och
utvirderas. Hela omstéllningsarbetet sker i nira samarbete med social- och édldreforvaltningen
samt andra stadsdelsforvaltningar. Fran och med januari 2026 realiseras pilotomrade Forsta
linjen inom sociala avdelningen. Négra av de prioriterade aktiviteterna inom pilotomradet &r
att prova och utvérdera nya teambaserade arbetssétt, utveckla organisationsformer for
naturliga bryggor mellan forsta och andra linjen och sékerstélla att omstillningsarbetet inte
skapar nya forsvarande stupror. Samtliga aktiviteter syftar till att forenkla for invénarna att
komma i kontakt med och fa stdd fran socialtjénsten.

Ett pilotprojekt i samarbete mellan sociala avdelningen och forskoleavdelningen har
genomforts, 1 syfte att prova en modell for en ingéng till tidigt stod frin socialtjansten. Efter
pilotprojektets slut arbetar avdelningarna vidare med att implementera forandringar 1 full
skala. Som en fortséttning pa pilotens arbete har socialtjanstens medarbetare borjat besoka
ABC grupper for barn i dldern 0-2 &r som organiseras av forskoleavdelningen, for att
informera om vilket stdd socialtjdnsten erbjuder. Detta arbete utvecklas vidare under 2026.

Inkluderande och attraktiva aktiviteter

Forvaltningen har fortsatt att utveckla fritidsverksamheten for att nd de malgrupper som idag
inte deltar 1 lika hog utstrackning, exempelvis ungdomar med funktionsnedséttning, HBTQI+-
personer och flickor. Forvaltningen har bade bistdndsbeddémda och 6ppna aktiviteter, till
exempel Zebran pd Duvnis fritidsgird ddr ungdomar med funktionsnedséttning kan ses tva
génger 1 veckan och gora anpassade aktiviteter tillsammans. Ett annat exempel ar
Lordagshianget pa Duvnis fritidsgard for malgruppen ungdomar med funktionsnedséttning
som fritidsverksamheten arrangerar. Samverkan sker mellan fritids- och hemgérdar i
HBTQI+-fragor. Aktiviteterna riktade till mélgruppen ungdomar med funktionsnedsittning
har sdrskilt fokus péd psykisk och fysisk hélsa.

I borjan av juni 6ppnade forvaltningen ett fritidsbibliotek dar det kostnadsfritt &r mojligt att
lana saker for lek och fysisk aktivitet. Verksamheten har haft 6ppet tre dagar i veckan och
under aret har det varit 548 utlaningar. Populéra saker att lana har varit inlines, sovsdckar och
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liggunderlag. Fran och med 2026 har forvaltningen tecknat ett idéburet offentligt partnerskap
(IOP) med Foreningen Sodergérden for att bedriva utveckling av Sédermalms cirkuléra
héllbarhet genom att bland annat driva fritidsbiblioteket och aktivt delta i forvaltningens
miljéarbete med fokus pa recycling (atervinning) och aterbruk. Under sommarménaderna har
forvaltningens féltassistenter tillsammans med fritidsledare fran Duvnaés fritidsgérd befunnit
sig 1 ungdomars utemiljoer bade fredag- och lordagskvillar, vilket dr en forstarkning i
jdmforelse med 2024.

Forvaltningens arbete med ungdomsradet har fortsatt att utvecklas. I juni deltog representanter
fran ungdomsradet pd ungdomsfestivalen Vilda torget pd Medborgarplatsen och samlade i
samband med detta in forslag/onskemal fran ungdomar om aktiviteter inom stadsdelsomradet.
Utifran detta genomfordes ett halloweendisco for hogstadieungdomar i samarbete med
Duvnés fritidsgérd vilket var mycket uppskattat.

Implementeringen av Parkleksstrategin har fortsatt. Parklekens prioriterade mélgrupp, barn i
aldern 6-12 ar, har 6kat 1 parklekarna under aret och da frimst i tvd av parklekarna under
eftermiddagarna. For att mota de barn som besoker parkleken har aktiviteterna som é&r riktade
till dem utvecklats och de har gjorts delaktiga i planeringen av eftermiddagsverksamheten.
Utifrén fortsatt fokus pd besdkarnas inflytande och delaktighet har dven parkleksrad
genomforts. Alla parklekar erbjuder tva till fyra ledarledda aktiviteter varje vecka som leds av
en eller flera fritidsledare.

Parkleken har dven riktade djurkurser till olika &ldersgrupper inom maélgruppen. Under 2025
har det genomfort sex djurkurser dér varje kurs pagér en eftermiddag per vecka under tre
veckor. Dessa kurser blir fort fyllda och efterfragan ér stor. I Stora Blecktornsparken &r det
overvigande flickor som deltar och dér finns behov av att arbeta mer for att locka pojkar till
parken genom att de far vara delaktiga i djurskotseln. I de andra parkerna dr det 6vervigande
pojkar som deltar och déarfor kommer utbudet av aktiviteter att ses dver.

Nir det géller ansokningar till kollo kom det totalt in 1374 stycken vilket innebér ndgot farre
ansokningar i1 jimforelse med foregaende ar. Fordelningen av platser utifrdn
tillsdttningsanvisningarna och férdelningsnycklarna per stadsdelsforvaltning visar att 928
barn, cirka 67 procent fick en kolloplats. Forvaltningen har kunnat erbjuda fler barn att dka pé
kollo &n antalet platser 1 fordelningsnyckeln. Tilldelade medel fran en donationsstiftelse
finansierar 27 procent av forvaltningens kostnader for kolloplatser, resterande finansieras frén
budgetmedel.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet till:

Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande

e Nitverket for barns rattigheter och hilsa.
e Det forebyggande arbetet for att tidigt nd barn och ungdomar som riskerar att utveckla
psykosociala problem samt deras forédldrar.

Mal 5 - Jamstilldhet

o Sikerstdlla att de fritidsverksamheter och parklekar som finns &ven méter flickors
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behov och preferenser.
Mal 10 - Minskad ojamlikhet

e Utveckling av fritidsverksamheten for ungdomar med funktionsnedsittning.

e Parklekarna som &r en plats 6ppen for alla och dir familjer fran stadsdelsomradet och
fran andra stadsdelsomraden mots.

e Sommarkollo dér barn fran hela staden tréffas oberoende av stadsdelsomréde och
deltar pé lika villkor och utbyter erfarenheter.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal SRR

Indikator

. c Andel barn 56 % 58 % 53 % 72 % 72 % 69 % 2025
5 och
ungdomar
som ar
nojda med
tillgangen
till
fritidsaktivit
eter

Analys

Indikatorn bygger pa resultat fran grundskoleundersékningen som gar till ungdomar i &k 6 och 9 i bade fristdende och
kommunala skolor. Enkaten ar férandrad jamfort med 2024, exempelvis ar fragorna omformulerade och respondenterna har
andrats fran arskurs 5 och 8 till arskurs 6 och 9. Det nya upplagget i enkaten kan vara en forklaring till att resultatet i sin
helhet visar ett samre utfall jamfort med féregaende ar. Det kan ocksa ha paverkat att utfallet visar pa stor skillnad i néjdhet
mellan &rskurs 6 och arskurs 9. | Arskurs 6 &r 66 procent néjda med tillgangen till fritidsaktiviteter men i &rskurs 9 &r bara 47
procent néjda. Nar det galler de yngre barnen ar det ingen skillnad i néjdhet mellan flickor och pojkar medan nar det galler de
aldre barnen ar det pojkar som ar mer néjda, 51 procent i jamférelse med 43 procent for flickor. For jamférelse kan namnas
att den centrala fritidsenkaten som skickas ut via Kulturférvaltningen visar pa betydligt hdgre néjdhet hos besdkarna pa
fritidsgardarna inom stadsdelsomradet.

c Andel barn 0,3% 0,3% 0,4 % 2,7 % VB 2025
(.E som lever i

familjer

som har

ekonomiskt

bistand

E Andelen 94,87 % 90 % 90 % 2025
5 nojda

bestkare

pa stadens

fritidsgardar

E Antal 3 0 0 Tas framav 2025
4 vrakningar namnd
( som beror

barn

Analys

Tre hushall med barn berérts av vrakning vilket medfér att arsmalet inte nas. | tva drenden har barnen inte direkt paverkats
av vrakningen da de inte bor stadigvarande hos den aktuella féraldern men har haft och fortsatt har ett visst umgange. | det
tredje arendet ar barnen direkt berérda men vardnadshavaren har 16st sin boendesituation pa egen hand.

U Antalet 3671 2 386 1285 4000 Tas framav 2025
besok pa namnd
stadens
fritidsgardar
Analys
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Periodens  Utfallman/ Odal Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

Antalet besok pa forvaltningens fritidsgard har 6kat med 476 jamfort med foregaende ar. Det ar fortsatt fler pojkar som
bestker forvaltningens fritidsgard men antalet flickor har 6kat jamfort med féregaende ar. Forvaltningen fortsatter att utveckla
fritidsverksamheten for att na de malgrupper som idag inte deltar i lika hog utstrackning, exempelvis flickor. Under 2026
starks samverkan mellan fritidsgarden och ungdomsradet och riktade insatser for att na malgrupper som idag deltar i Iagre
utstrackning utvecklas.

Namndmal: 1.1.1 Alla barn och ungdomar pa Sédermalm ges mojlighet till jamlika
uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Forskolan och socialtjinsten fortsdtter samverkan kring det forebyggande och framjande
arbetet.

- Barns faktiska nérvaro i forskolan f6ljs upp och analyseras.

- Forskolorna arbetar aktivt med likabehandlingsarbetet dér aktiva atgdrder for att forebygga
diskriminering, trakasserier och krankande behandling tagits fram.

- Forskolan fortsétter det medvetna arbetet med sprakutveckling och sprakframjande insatser
for positiv paverkan pa forskolebarns utveckling och lirande samt vélbefinnande.

- Arbetet med att stdrka intern och extern samverkan mellan fritidsverksamheter, skola,
forskola, socialtjénst och polis fortsétter. Fokus &r det forebyggande arbetet {or att nd barn,
ungdomar och familjer 1 riskzon.

- Fortsétta utveckla 6ppenvardsinsatserna inom den sociala barn- och ungdomsvérden till mer
forebyggande och tidigt stdd, exempelvis genom tidigt fordldraskapsstod utokat
fordldrastodsprogram och fordldrarddgivning samt socialt uppsokande arbete.

- Sédrskilt uppmirksamma barns behov nir vuxna séker ekonomiskt bistdnd.
Barnkonsekvensanalyser genomf0rs alltid infor att beslut om bistind ska fattas for att
uppmaédrksamma konsekvenserna som ett beslut kan medfora for barnet.

- Tillgéngliggodra och na fler ungdomar med olika funktionsnedséttningar och erbjuda
aktiviteter med fokus pd rorelse och hilsa 1 enlighet med stadens program for tillgénglighet
och delaktighet for personer med funktionsnedsattning. Aktiviteterna planeras utifran
ungdomarnas 6nskemaél.

- Fritidsverksamheterna arbetar aktivt for en meningsfull fritid for barn och ungdomar och for
att na de malgrupper som inte deltar 1 lika hog utstrackning.

- Fritidsverksamheterna &r en del av det trygghetsskapande arbetet och insatser for att 6ka
medarbetarnas formaga att uppticka barn i riskzon for kriminalitet ar prioriterat.

- Parklekarna prioriterar uteverksamhet och fysisk aktivitet.

- Genomfora fordldrastodsprogrammen ABC, iKomet samt Komet.

- Okad samverkan internt och externt med fokus pa valdsprevention och vrigt preventivt
arbete bidrar till att sékerstélla barns rétt till en trygg uppvaxt.

- Oppna forskolan sprider kunskap om forskolans verksamhet och uppdrag samt informerar

Soédermalms stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 14(129)



om vikten av att delta i forskolan.
- Familjerna pa Sodermalm erbjuds att soka sommarkolloverksamhet.

Forvantat resultat

- Samverkan mellan forskolan och socialtjénsten stirks.

- Barn som har 1ag nérvaro 1 forskolan uppmérksammas tidigt.

- Barn med behov av sprikfrimjande insatser uppméarksammas tidigt.

- Barn och ungdomar i riskzon uppmarksammas tidigt.

- Andel utredningar av barn och unga i vilka skola/forskola vidtalas dr 1 nivd med foregaende
ar.

- Andel barn som lever 1 familjer med ekonomiskt bistdnd minskar.

- Andel ungdomar med funktionsnedséttning, HBTQI+-personer och flickor som deltar i
fritidsverksamheter okar.

- Barnen i parklekarna &r med om organiserade fysiska aktiviteter utomhus.

- Parkleken dr en motesplats med planerade och organiserade pedagogiska aktiviteter for barn
och unga.

- Forildrastddsprogrammen ABC, iKomet och Komet erbjuds alla virdnadshavare som soker.
- Oppna forskolans pedagoger ska ha god kinnedom om forskolan och forskolans uppdrag
och ge virdnadshavare som besoker 6ppna forskolan information om vikten av deltagande 1
forskolan.

- Oppna forskolan bidrar till att virdnadshavarna sdker forskola.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att elva
av tretton forvédntade resultat och tvé av tre indikatorer uppnds samt att aktiviteterna har
genomforts. Det forvdntade resultatet "Andel utredningar av barn och unga i vilka
skola/forskola vidtalas kar" uppnds inte eftersom indikatorns utfall &r ldgre jamfort med
foregaende ar. Andelen barn som lever i familjer med ekonomiskt bistand har inte minskat
men ligger kvar pad samma 1ga nivé som tidigare ar.

Indikator FEIEEES Utf_all — E\t/:?llr:orl Qe Arsmal I§F:s . Period
utfall pojkar fli 2024 arsmal
ickor
g‘ Andel 53 % 53 % 53 % 57 % 60 % VB 2025
utredningar
av barn och
unga i vilka
skola/férsk
ola vidtalas

Analys

Arsmalet nas delvis och utfallet &r nagot lagre &n féregéende &r. Anledningar till att kontakt med skola/férskola inte har tagits
har bland annat varit lag alder, bristande samtycke fran vardnadshavare och utredningens karaktar (exempelvis ar
skolproblem inte en anmalningsorsak).

g‘ Andel 93 % 93 % 94 % 93 % 93 % 2025
vardnadsha
vare som
upplever att
deras barn
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Periodens  Utfallman/ Otal Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

kanner sig

tryggt pa
forskolan

Preventions 77 74 75 2025
index mini

- indexvard

e for

namndens

ANDTS-

férebyggan

de arbete

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Préva arbetsformen digital fritidsgard for att na ut till fler unga. 2025-01-01 2025-12-31 Avvikelse

Analys

For att prova formen digital fritidsgard kravs ett upphandlat digitalt verktyg som ar informationssakerhetsklassat och i nulaget
finns ingen sadan att tillga.

Sociala avdelningen genomfor tillsammans med 2025-01-01 2025-12-31
forskoleavdelningen en pilot kopplat till omstaliningsarbetet nya

socialtjanstlagen. Inom piloten prévas nya arbetssatt med syfte att

pa ett tidigt stadium kunna utgora ett stéd for medarbetare,

verksamheter samt barn och deras familjer.

Undersdka méjligheterna att i samverkan med idrottsféreningar och  2025-01-01 2025-12-31
civila aktorer arrangera fler kvallsaktiviteter.

Ungdomsradet deltar i en trygghetsvandring inom 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsomradet under aret.

Utveckla utbud av aktiviteter inom fritidsverksamheterna for 2025-01-01 2025-12-31
ungdomar i samrad med ungdomsradet och besokare pa

fritidsgarden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet har uppfyllts
helt. Beddmningen grundas pd att pé att samtliga KF-indikatorer uppnas helt samt att KF-
aktiviteten har genomforts. Underliggande ndmndmal har uppfyllts helt.

Utover ovanstdende baserar forvaltningen sin bedomning pé att arbetet med de prioriterade
omradena i verksamhetsplan 2025 genomforts utan storre avvikelser.

Hallbar utveckling

Sodermalms kommunala forskolor har fortsatt det gemensamma projektuppdraget: "Héllbar
framtid" vars fokusomrade for ldasaret 2024-2025 ar social hallbarhet och resiliens, for en mer
hallbar och demokratisk framtid. Samtliga projektavstamningar har genomforts och dessa har

Soédermalms stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 16(129)



visat pa att projektet bland annat har bidragit till att stirka barnens sprédkutveckling, skapat
trygga relationer, skapat delaktighet samt att pedagogernas medvetenhet om lekens betydelse
for barnens utveckling och ldrande har stérkts. Under hosten har det nya projektuppdraget
paborjats.

Utifrén arbetet med ”Grona gérdar” har SISAB pa uppdrag av forskoleforvaltningen
identifierat prioriterade forskolegardar for upprustning utifrén den strategi och det koncept for
grona gardar som tagits fram. Forskolan Tullstugan kommer delta i detta projekt och
avstamningsmoten mellan forvaltningen och SISAB har genomforts. Forvaltningen bekostar
denna satsning.

Odling pa forskolegirdarna har fortsatt, det har odlats pa olika sétt som exempelvis i rabatter
och 1 pallkragar. Ett forskoleomréde har haft ett samarbete med enheten for stadsmil;jo dar
blomfron delades ut till alla forskolor for att odla blommor som lockat pollinatorer. Férskolan
Mattbandet har en kolonilott i Arstalunden dér barnen odlar tillsammans. Morétter, potatis,
tomater och rédbetor dr exempel pd det som odlas. Genom detta far barnen mojlighet att folja
kretslopp och odlingsprocesser.

De kommunala forskolorna har fortsatt med att ldta barnens roster fa ta plats 1 staden
samtidigt som forskolan synliggors som demokratisk arena och utbildningsform. I samarbete
med enheten for stadsmiljé bidrog barnen med att sa solrosor 1 Blecktornsparken och
Drakenbergsparken. Planteringen gjordes i samband med FN:s virldsmiljodag. Forskolorna
har redan ett fokus pé larande for hallbar utveckling och samarbetet passar vil in 1 forskolans
undervisning kring en cirkulér process, att sa, skota om, skorda for att sen ta hand om, vilket
kan bidra till kunskap om ekologisk hallbarhet.

Forskoleavdelningen har en lokal pa Langholmen som tidigare enbart nyttjats av forskolan
Nicolaigérden. Lokalen kommer rustas upp och mojligheten att installera vatten samt avlopp
kommer ses 0ver. Detta 6ppnar upp for att fler barngrupper ska kunna anvinda lokalen,
framforallt forskolornas utegrupper. Utemiljon kommer att anvindas med utgangspunkt fran
héllbar utveckling, dir exempelvis odling av vixter och blommor kommer ske.

Forskolorna har viletablerade och medvetna genus- och normkritiska arbetssétt. En del 1 detta
arbete dr att forskolorna uppméarksammar normer som kan begransa barnen. Det innebér att
forskolorna regelbundet ser 6ver material, bilder och bocker ur ett normmedvetet perspektiv.
Sex av de kommunala forskolorna ar idag HBTQ-diplomerade.

Trygg overgang forskola skola

For att skapa ett ndrmare samarbete infor Overgangen fran forskola till skola har férskolorna
och skolorna delats in i tre grupper, Vistra Sddermalm, Ostra S6dermalm och Hammarby
sjostad. Badde kommunala och fristdende forskolor kommer bjudas in att delta.

Skolorna kartlagger barnens sprakutveckling i forskoleklass genom att anvinda sig av Hitta
spraket. Under hosten har skolorna presenterat materialet och hur man anvénder sig av det 1
syfte att ge information om hur skolan anvinder materialet och hur forskolan utifran det
fortsatt kan utveckla det sprakutvecklande arbetet.

De kommunala forskolorna har anvént ett dvergdngsdokument nér barn gér fran forskolan till
skolan. For att ha mer fokus pé sprék vid dvergangen har det lagts till ett spraktilligg dér
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forskolans spréakutvecklande arbete beskrivs samt vad som har varit sirskilt viktigt for det
enskilda barnet i1 det sprakutvecklande arbetet.

Sprakutveckling

Genom fokus pa sprakutveckling sa skapas goda forutséttningar for varje barns ldrande. For
att sikerstilla pedagogernas kompetens i detta och for att frimja en likvérdig forskola med
hog kvalitet har forvaltningen fortsatt att genomfora utbildningar i1 sprakframjande och
sprakutvecklande arbetssitt. Det gemensamma projektuppdraget har kopplats till det
sprakutvecklande eftersom spraket dr en viktig del 1 demokratiarbetet. Det kan exempelvis
handla om barns tankar och berittelser om sociala hallbarhetsfridgor och demokrati.
Forskolorna har dven arbetat med fokusord kopplat till projektuppdraget, exempelvis ord som
hénger samman med kénslor. Forskolorna samverkar med biblioteken och medverkar darmed
till alla barns lika tillgang till litteratur. For att fraimja sprék, lek och samspel delas barnen
exempelvis, under dagen, in i mindre grupper, man arbetar med olika spraklekar, boksamtal
och anvénder sang och musik.

Utifrén att forskolorna fick ta del av statsbidraget som géller Skolverkets satsning pa att stirka
barns tillgang till litteratur har bocker blivit en naturlig del 1 den pedagogiska miljon och
litteraturen har fatt ta en storre plats. Forskolorna har dven skapat bibliotek och
sprakverkstader.

Pedagoger och logoped frdn Bamse sprakforskola har genomfort utbildningar, for pedagoger
som arbetar med barn med sprikstorning eller sprdkforsening, kring barns sprak och
sprakutveckling.

Delaktighet och inflytande
De kommunala forskolorna arbetar utifrdn barnkonventionen och utgdngspunkten &r att barn
har rétt till delaktighet och inflytande.

Forskolorna fortsétter arbeta med att ldgga grunden for att barnen ska forsta vad demokrati ar.
Barnen deltar 1 aktiviteter och vistas 1 larmiljoer som stimulerar dem att alltefter forméga ta
ansvar for sina egna handlingar och samspela med andra. De intressen som barnen sjélva pa
olika sitt ger uttryck for ligger till grund for utformningen av undervisningen, 1armiljon och
utbildningen. Barnen ges forutséttningar att uttrycka sina dsikter och far vara med och
paverka sin utbildning.

Pedagogerna har tillsammans med barnen reflekterat kring fragor som exempelvis, vad ér
demokrati och vad innebér delaktighet och demokrati 1 forskolan? Hur kan vi arbeta for goda
pedagogiska relationer i forskolan? Vilka formagor behover barn utveckla for en hallbar
framtid? Barnen har utifrdn den pedagogiska dokumentationen, tillsammans med
pedagogerna, reflekterat ver undervisningen och om sin egen utveckling. Detta har lett till att
barnet har fatt syn pa sitt eget larande. Med Stockholmarnas fokus, det vill sdga barnen, har
verksamheten planerat och genomfort utbildningen och undervisningen.

Oppna forskolan

Oppna forskolan dr populir och besdks av manga familjer. Besokarna kommer hit for att leka,
fika, mota andra familjer och ge sitt barn mojligheter att trdffa andra barn men dven fa stod,
hjélp och végledning i sin forédldraroll. Detta leder till mdnga mé&ten och ett fritt utbyte av
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kunskaper, erfarenheter och idéer mellan vuxna och personal. De kommunala 6ppna
forskolorna har under aret HBTQ-diplomerats. Forvaltningen ger dven foreningsbidrag till
svenska kyrkans tva 6ppna forskolor i stadsdelsomradet. Forvaltningen ska se 6ver andelen
legitimerade forskolldrare for den 6ppna forskolan.

Nationella minoriteter

Arbetet fortgar géllande uppdraget att tillsammans med forskolenimnden utveckla formerna
for forskola med samiska och meénkieli. Genomforandet av forskolan Norrskenets
verksamhet sker 1 ndra samverkan med Sameforeningen i Stockholm och Tornedalingar i
Stockholm och de familjer som &r och kommer vara knutna till forskolan. I dagsldget ar det
nio barn som dr inskrivna pé forskolan samt ett barn som bdrjar 1 februari.

Forskolan Norrskenet har under varen 2025 erbjudit en eftermiddag i veckan, Lilla
Norrskenet, dar familjer med barn i dldern 0-5 ar har fatt prova hur det &r att ga pd en forskola
med samiska och meénkieli. Under hosten 2025 har detta skett utifran efterfragan. Familjen
tillsammans med sitt barn fitt dansa, musicera, dramatisera, skapa, sjunga och lyssna till
hoglésning.

Vikarieorganisation

Vikarieorganisationen har setts dver och alla férskoleomraden har nu en organisation med
tillsvidareanstillda vikarier. Exempelvis har forskoleomréde 2 en vikarieorganisation 1 form
av ett bemanningsteam som bestar av fyra vikarier som ir stationerade pa omradets forskolor.
En kvalitetshdjande effekt har varit att vikarierna ar kénda av barn, vardnadshavare och
medarbetare. Det har lett till att kontinuiteten har blivit bittre. Kostnaden for inhyrda vikarier
har minskat och forvaltningen fortsitter att folja upp det.

Systematiskt kvalitetsarbete

En del i det systematiska kvalitetsarbetet ar de fyra kvalitetsuppfoljningar som genomforts.
Den kvalitativa uppfoljningen av verksamheten har haft fokus pa hur undervisningen har
riktats mot de uppsatta malen och hur det malstyrda arbetet kan fordjupas.
Kvalitetsuppfoljningarna har bidragit till att undervisningen riktas tydligare mot de uppsatta
malen och att en progression av ldrandet blir tydligare. Forskoleavdelningen fortsitter arbeta
med att leda systematiskt kvalitetsarbete (SKA) tillsammans med rektorerna.

Dessutom har ett arbete startat dér forskoleavdelningen tillsammans med
forskoleforvaltningen arbetar med det nationella kvalitetssystemet. Detta forvintas resultera 1
ett stadsdvergripande system for kvalitetsuppfoljning i enlighet med skollagen och ldroplanen
for forskolan. Skolverkets nationella kvalitetssystem ligger till grund for utvecklingen av det
stadsovergripande systemet. Forskolornas systematiska kvalitetsarbete behover utvecklas sa
att det foljer det nationella kvalitetssystemet.

Sodermalms kommunala forskolor har en hog andel legitimerade forskolldrare sett pa
helheten, 40 procent. Detta innebir att forutsattningen finns for att ha en forskolldrare i alla
barngrupper. Utmaningen &r att det skiljer sig 1 fordelningen nér en jdmforelse genomfors
mellan forskolorna och inom forskolan. Det finns idag tre barngrupper av totalt 165 som inte
har undervisning som leds av en legitimerad forskolldrare. Vilket kan jdmforas med sex
barngrupper av totalt 169 &r 2024.
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Forskoleenheterna inom forskoleomradet har en strategi for hur de ska arbeta om det saknas
legitimerade forskolldrare pa ndgon avdelning. Exempelvis fordelas den legitimerade
forskolldraren mellan flera avdelningar eller sd dr det barnskdtaren som till viss del genomfor

undervisningen med planering och uppfoljning tillsammans med den ansvariga och
legitimerade forskolldraren. Forvaltningen foljer nogsamt upp andelen legitimerade

forskolldrare per barngrupp med maélsittningen att alla grupper ska ha en legitimerad

forskolldrare.
. u Utfall .
Indikator FELUEE Utf.aII manj kvinnor/ I Arsmal A Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
E Andel 40 % 3,8% 36,2 % 39,1 % 39 % Okning VB 2025

g‘ legitimerad
e
forskollarar
e av totalt
antal
anstallda
(arsarbetar
e)

Analys

forskolan och sa ser det ut i hela landet. Det ar ett fatal man som utbildar sig till férskollarare.

Utfallet fordelat pa kén redovisar andel man och kvinnor av total andel legitimerad forskollarare. Det ar fa man som jobbar i

och 6vriga relevanta aktorer inventera, prioritera och initiera
upprustningar av befintliga forskolegardar utifran
lekvardesriktlinjerna

U Antal barn 4,7 st 5 st 4,8 st 4,8 st VB 2025
per anstalld
i forskolan
(&rsarbetar
e)
U Antal barn 14,6 14,5 14,9 14,9 VB 2025
per grupp barn/avd. barn/avd.
U Antal barn 13,5 st 14,3 st 14,9 st Minskning VB 2025
per
legitimerad
forskollarar
e
U Inskrivnings 96,2 % 96 % 96 % Tas framav 2025
grad i namnd
forskola
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med forskolenamnden, SISAB 2025-01-01 2025-12-31

Namndmal: 1.2.1. Barnen leker, lar och utvecklas i forskolan

Uppfylls helt
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Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:
- Undervisningen i forskolan dr en malstyrd process vilken foljs upp i det systematiska
kvalitetsarbetet.
- Forskolorna vidareutvecklar arbetet tillsammans med barnen kring héllbar utveckling.
- Den av forskolorna framtagna visionen "Framtiden ar barnens och vi utvecklar den
tillsammans" ska vara en utgadngspunkt i forskolornas planering av verksamheten

och dess mél.
- Den pedagogiska dokumentationen ska vara relevant och ha ett tydligt syfte som utgér fran
laroplanens mél.
- Den pedagogiska dokumentationen sker med kontinuitet och synliggoér barnens och
barngruppens utveckling och larande.
- Overgéngen for barnet/barnen fran en avdelning till en ny avdelning inbegriper ett
avslutsarbete frdn den avdelning som barnet/barnen ldmnar och ett

introduktionsarbete till den nya avdelningen.
- Medarbetare erbjuds kompetensutveckling i sprakutveckling och sprakfrimjande arbetssétt.
- De pedagogiska ldrmiljoerna utvecklas sé att de blir en tydlig del av undervisningen.
- Erbjuda en forskola dér barnen ér trygga och dir omsorg, utveckling och lirande bildar en
helhet.
- Sdkerstilla att det vid 6vergang forskola skola finns en dokumentation fran férskolan som
beskriver barnens utveckling och ldrande med fokus pé barns sprikutveckling.

Forvantat resultat

- Kvaliteten 1 forskolan hdjs genom verksamhetsnéra uppfoljningar sdsom organiserad
reflektion, resultatdialoger, verksamhetsbesok och kvalitetsuppfoljningar.

- De pedagogiska larmiljoerna ar tillgéngliga, estetiska, tydliga och erbjuder en variation av
material.

- Arbetslagen anvinder pedagogisk dokumentation for att synliggéra, fordjupa, utvirdera,
analysera och utveckla undervisningen.

- Overgéngar fran en avdelning till en ny avdelning sker pa ett for barnet/barnen tryggt vis.
- Forskolans undervisning stimulerar i hogre grad till barnens sprakutveckling.

- Kunskapen 1 verksamheten om det sprakutvecklande arbetssattet har hojts.

- Overgéngen till skola ir planerad och strukturerad dir ansvarsfordelning mellan forskola,
skola och vérdnadshavare dr tydlig.

- Dokumentation 6verldmnas till skolan om barnets utveckling och larande med fokus pa
sprakutveckling.

- Alla barngrupper har en legitimerad forskolldrare som ansvarar for och leder
undervisningen.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvintade resultat och samtliga indikatorer uppnas och att aktiviteterna har genomforts.
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Periodens  Utfallman/ Otal Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

g Andel néjda 86 % 86 % 87 % 85 % 85 % 2025
vardnadsha
vare
avseende
utveckling
och larande

g' Andel 90 % 90 % 93 % 90 % 90 % 2025
vardnadsha
vare som
upplever att
barnets
sprakliga
formaga
utvecklas i
forskolan
(anvander
fler ord,
staller
fragor och
uttrycker
tankar)

Andel 91 % 91 % 93 % 91 % 91 % 2025
vardnadsha

vare som ar

ndjda med

sitt barns

forskola

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomféra kompetensutvecklande insatser for ett 2025-01-01 2025-12-31
sprakutvecklande arbetssatt.

Stéarka forskollararnas pedagogiska ledarskap. 2025-01-01 2025-12-31

Sakerstalla en god och trygg introduktion i férskolan. 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomrédet har uppfyllts
delvis. Bedomningen grundas p4 att sex av elva KF-indikatorer uppnas helt, tre uppnas delvis
och tva uppnaés inte. Underliggande nimndmaél har uppfyllts helt.

Utover ovanstaende baserar forvaltningen sin beddmning pa att arbetet med de prioriterade
omréddena 1 verksamhetsplan 2025 genomforts utan storre avvikelser.

Alla barn och unga ska ha lika goda uppvixtvillkor
Informationsinsatser till verksamheterna har fortsatt for att utifran barnkonventionen beakta
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barnperspektivet i d&renden dér beslut kan komma att paverka barn och unga. Forvaltningens
SIP-samordnare har bland annat fortsatt arbetet for att hoja kunskapsnivan om SIP
(samordnad individuell plan), 6ka kvaliteten och skapa béttre forutsdttningar for barns rétt till
information och delaktighet vid planering av insatser. SIP-samordnaren och skolsamordnaren
har genomfort workshops for medarbetare inom socialtjdnsten och utbildningsforvaltningen,
gillande barn med problematisk skolfranvaro. Arbetet har genomforts 1 ndra samarbete med
medarbetare fran grundskolor inom stadsdelsomridet. SIP-samordnaren har tillsammans med
en arbetsgrupp reviderat den befintliga SIP-rutinen och den godkéndes av BUS-styrgrupp
(Kommunerna i Stockholms 14n och Region Stockholm har sedan 2001 en gemensam
overenskommelse géllande samverkan kring barn i behov av sérskilt stod) 1 november.
Forvaltningen har fortsatt att stirka arbetet med barns delaktighet och utveckla anvdndandet
av det digitala verktyget Viewpoint som ger barn och ungdomar mojlighet att via dator eller
mobiltelefon svara pa fragor infér moten med socialsekreterare.

Stérkt stod till placerade barn och deras familjer har fortsatt varit prioriterat med fokus pa
skolan som skyddsfaktor. Forvaltningens skolsamordnare har fortsatt att fokusera pé
placerade barn och ungdomars skolgéng och resultat. Forvaltningen ska sédkerstélla att alla
barn som placeras utanfor sitt hem genomgar hélsoundersékning i samband med placering
och att det placerade barnets perspektiv och synpunkter vigs in vid uppfoljningar och 1 den
fortsatta planeringen. Forvaltningen samarbetar med dvriga stadsdelsforvaltningar och
socialforvaltningen for att rekrytera fler familjehem och jourhem samt att utveckla stéd och
utbildning for dessa.

Samverkan skola, forskola, socialtjanst, fritidsverksamhet och polis

Samverkan mellan socialtjénst, forskola, grund- och gymnasieskola, lokalpolis, barn- och
ungdomspsykiatri, habiliteringen och andra verksamheter inom Region Stockholm bidrar till
att tidigt uppticka och motverka en negativ utveckling nir det géller bland annat psykisk
ohélsa, kriminalitet och skolfranvaro. Forvaltningen har fortsatt att forstarka samverkan med
skolan gillande enskilda barn med sérskilt fokus pa placerade barns skolgang.

Forvaltningens socialsekreterare placerad hos lokalpolisen bidrar till en 16pande nuldgesbild
som gor att forvaltningen kan rikta insatser i det uppsdkande och forebyggande arbetet med
fokus pa barn och ungdomar. Samverkan genom det lokala BOB-rddet (barn och unga 1
organiserad brottslighet) har fortsatt dédr lokalpolisen &r sammankallande och aktdrer som
polis, primérvard och utbildningsférvaltningen ingér. Genom forumet skapas gemensamma
lagesbilder for att pa bista sétt rikta effektiva insatser i det brottsforebyggande arbetet.

Forvaltningen har fortsatt att tillsammans med utbildningsférvaltningen utvecklat de
skolsociala teamens arbete. Region Stockholm har en konsultativ roll i arbetet, inom ramen
for BUS-samverkan (Kommunerna i Stockholms 14n och Region Stockholm har sedan 2001
en gemensam Overenskommelse gédllande samverkan kring barn i behov av sérskilt stod). For
de elever som skrivs in 1 den regionala undervisningsgruppen och dirmed ingér 1 det
skolsociala teamet 2.0 ar resultatet mycket bra. Detta gar framfGrallt att hérleda till de
anpassningar skolan gor och ér inte direkt kopplade till den generella insats frdn
forvaltningens dppenvard som knyts till eleverna och deras vardnadshavare. En utvirdering
av stadens skolsociala team har genomforts pa socialforvaltningen och utifran dessa resultat
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kommer nya riktlinjer under 2026. Fram tills att stadsovergripande riktlinjer presenteras
kommer arbetet utvecklas vidare inom ramen for framtidens socialtjénst.

Samarbetet mellan utbildningsforvaltningen, forskola och socialtjanst — Forskolan och skolan
som skyddsfaktor, barns ratt till utbildning — har fortsatt och utgar fran det gemensamma
uppdraget att frimja nérvaro i forskola och skola och for att tidigt fainga upp orossignaler.
Bland annat har gemensamma samverkansforum genomforts med fokus pa frimjande av
skolnérvaro och information om orosanmilningar.

Valdsforebyggande arbetet

Forvaltningen forebygger att personer utsétts for vald i néra relationer med sérskilt fokus pa
utsatta grupper som barn, dldre och personer med funktionsnedséttning eller
beroendeproblematik. For att finga upp fler barn som kan vara aktuella for stodinsatser har
forvaltningen bland annat utvecklat arbetet utifrdn Islandsmodellen, som é&r ett sétt att 6ka
fokus pa de barn som upplever vald i hemmet. Samarbetet mellan bestillare och
Relationsvaldscentrum innerstaden (RVCI) har fortsatt att starkas for att 6ka antalet
barnuppdrag och erbjuda fler barn stddinsatser. Under perioden har gemensamma workshops
genomforts for att tillsammans hitta strategier for att fanga upp fler barn som kan vara
aktuella for stodjande insatser. Samverkan och samhandldggningen kring dldre med komplexa
behov har fortsatt att stirkas.

Forvaltningen har, med stdd av socialforvaltningen, infort de nya samverkansprocesser och
arbetssétt som anges i framtaget Bryt upp-program — sammanhallet stod for valdsutsatta. En
sarskild arbetsgrupp med deltagare fran socialtjénst och dldreomsorg har inventerat aktuell
kompetens inom omradet och behov av utbildning kring att fraga om vald. Ett arbetsmaterial
ar framtaget och under hosten genomfordes en workshop med alla bestdllarchefer.
Forvaltningen har fortsatt att utveckla det interna samarbetet och samarbetet med andra
aktorer, framforallt Polisen, for att tidigare upptécka och motivera fler véldsutdvare att ta
emot stdd och behandling. Arbetet med tva socialsekreterare frdn RVCI placerade hos
lokalpolisen ingér i det prioriterade omradet sirskilt utsatta och sérbara brottsoffer i
samverkansoverenskommelsen tillsammans med Polisen. Arbetsséttet har medfort att
forvaltningen far kontakt med fler vdldsutdvare én tidigare. Utmaningen dr fortfarande att
motivera valdsutovare att ingd i en fortsatt behandlingskontakt, ett arbete som behover
fortsdtta utvecklas.

Tillgianglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsiittning

I linje med Stockholmarnas fokus har forvaltningens utvecklingsprojekt for tydligare
bestillningar och 6kad delaktighet hos brukarna i arbetet med genomforandeplaner fortsatt
och arbetet har utokats till fler verksamheter. Forvaltningen har ocksé fortsatt arbetet {for att
sdkerstédlla barnperspektivet och barns delaktighet i handldggningen samt skapa
forutséttningar for barns rétt till information. Digitala stod kan bidra till 6kade mojligheter for
den enskilde att vara sjdlvstindig 1 sin vardag. Den digitaliseringsprocess som pagér i hela
Stockholms stad inkluderar dven digitala verktyg for den aktuella malgruppen och
forvaltningen deltar fortsatt 1 detta utvecklingsarbete.

Halsofrdmjande insatser for att stirka forutsittningarna for god fysisk och psykisk hilsa hos
unga och vuxna med funktionsnedséttning har fortsatt prioriterats. Personer som bor inom
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forvaltningens grupp- och servicebostdder erbjuds mojlighet till kulturaktiviteter och
regelbunden fysisk aktivitet utifrdn vad brukarna onskar och vill men ocksa med en
motiverande ansats att exempelvis prova pa traning eller simning sé att fler brukare tar del av
stadens erbjudande om gratis friskvardskort. En positiv utveckling &r att antalet brukare som
nyttjat erbjudandet om gratis drskort dkat jamfort med foregdende ar, fran 50 brukare 2024 till
64 brukare 2025. Verksamheterna bedomer att friskvardskortet gett positiva effekter pa
brukarnas kénsla av gemenskap dven om det inte har mitts i siffror. Samverkan mellan
bestillare och utférare dér dven bestéllningar pa hélsoinsats ingar och f6ljs upp sker for att
mojliggora att fler ur mélgruppen lockas till fysisk aktivitet. Arbetet for att stirka en hdlsosam
mathallning hos brukarna har ocksa fortsatt att utvecklas. Medarbetare stodjer brukarna i
kostfrgor utifrdn den matstrategi for LSS-verksamheterna som tagits fram.

Stodet till personer inom daglig verksamhet att komma vidare till arbete, praktik eller studier
pa den ordinarie arbetsmarknaden har fortsatt att utvecklas. Bland annat har samarbete med
arbetsmarknadsinsatsen Iwork prioriterats och att erbjuda brukarna mojlighet att testa nya
arbetsplatser inom den egna verksamheten i syfte att spranget till praktik eller studier ska
upplevas enklare. Under 2025 har tva personer inom daglig verksamhet gatt vidare till arbete
eller studier. Arbetet for att gora dagliga verksamheter mer arbetsinriktade och béttre mota
behoven hos malgruppen har fortsatt.

Det finns ett 6kat stodbehov hos dldre med funktionsnedséttning som bor i gruppbostad da
dessa personer vanligtvis bor kvar i sina bostidder under hela livet. Férvaltningen har fortsatt
att utveckla samarbete med befintliga seniorverksamheter for personer over 65 ar som
erbjuder aktiviteter, sésom Tellus fritidscenter.

En tillgénglighetsvandring 1 Fatbursparken och i Johan Helmich Romans Park samt ett besok
till utegymmet 1 Drakenbergsparkensamt har genomforts tillsammans med rédet for
funktionshinderfragor. Atgirder utifran tillgiinglighetsvandringen kommer att genomf&ras
under 2026.

Forstirkt samverkan kring samsjukliga

Forvaltningen har fortsatt att utveckla samverkan och insatser med andra aktorer och
huvudmin for vuxna personer med samsjuklighet. Ett sammanhallet stod av flera myndigheter
och vérdgivare, bland annat psykiatrin och beroendevérden, dr viktigt for den enskildes
aterhdmtning och for att stirka och forebygga psykisk och fysisk ohélsa.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet till:

Mal 1 - Ingen fattigdom

e Arbetet med barns rittigheter 1 enlighet med barnkonventionen 1 socialtjénstens
samtliga verksambheter.

Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande

e Fortsatt prioriterat stdd till placerade barn for att de ska klara skolgangen.
e Skolsociala teamen som ger fler elever stod och insatser for att 6ka nérvaron i skolan
och pa sa vis 6kar mojligheten for fler elever att gd ut grundskolan med godkédnda
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betyg.

e Uppsokande och forebyggande arbete for att tidigt nd barn och ungdomar som riskerar

att utveckla psykosociala problem.

e Hailsofrimjande insatser riktat till unga och vuxna personer med funktionsnedséttning.

Mal 5 - Jamstilldhet

e Fortsatt analysera konsuppdelad statistik, genomfora jamstélldhetsanalyser och att

starka medarbetarnas kompetens gillande jamstilldhetsfragor.

Mal 10 - Minskad ojédmlikhet

e Att forebygga att personer utsitts for vald i néra relationer med sérskilt fokus pa
utsatta grupper som &dldre och personer med funktionsnedséttning eller

beroendeproblematik.

e Insatser och stdd for personer med funktionsnedséttning for att 6ka deras mdjligheter

att vara delaktiga och sjélvstandiga i sin vardag.
e Forvaltningens samverkan med rédet for funktionshinderfragor.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

lelbeziies utfall pojkar

Utfall VB

2024

Arsmal

KF:s

arsmal Period

E Andel barn 271 % 26,8 % 27,3 %
5 och unga

som ater

blir foremal

for

anmalan/an

sokan efter

avslutad

utredning

22,5 %

24 %

24 % VB 2025

Analys

och unga.

Arsmalet nas delvis och andelen ateraktualiseringar har ékat nagot jamfért med féregéende ar. Férvaltningen fortsétter att
utveckla det motiverande arbetet under pagaende utredningar och att starka mottagligheten for insatser hos aktuella barn

T Andel 86 % 86 % 84 %

5 brukare
inom
omsorgen
for
personer
med
funktionsne
dséattning
som inte
upplever
diskrimineri

ng

81 %

Tas framav 2025
namnd

B T Andel 63 % 50 % 75 %
5 brukare
inom
socialpsyki
atrin som
inte
upplever

80 %

91 %

Tas framav 2025
namnd
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Utfall

Periodens Utfall man/ Utfall VB KF:s

Indikator utfall pojkar ;;/;22:)# 2024 Arsmal arsmal Period
diskrimineri
ng

Analys

Arsmalet nas inte och utfallet har férsamrats jamfért med foregéende &r. Indikatorn bygger pé fragor i den
stadsgemensamma brukarundersdkningen och omfattar insatserna gruppboende och stédboende. Det ar fler man an kvinnor
som upplever diskriminering. Verksamheterna fortsatter att identifiera vilka eventuella problem och bakomliggande orsaker
som kan finnas avseende upplevelsen av diskriminering hos personer med insatser inom socialpsykiatrin och vilka orsaker
som kan finnas till férsamringen i mans upplevelse av diskriminering.

c Andel 88 % 89 % 88 % 88 % 88 % 80 % 2025

5 brukare
som ar ndjd
med sin
insats
- Funktions
nedsattning
(stéd och
service till
personer
med
funktionsne
dsattning)

c Andel 65 % 77,78 % 54,55 % 64 % 75 % 75 % VB 2025

5 familjehem
splacerade
barn som
nar malen i
svenska/sv
enska som
andrasprak,
matematik,
och
engelska i
grundskola
n

Analys

Arsmalet nas delvis. Majoriteten av de placerade barnen har stora utmaningar och har manga ganger inte haft en fungerande
skolgang vid placeringen. Detta paverkar barnens méjligheter under en langre period att na malen i skolan. | samband med
overvaganden foljs skolgang och resultat upp och atgarder for att forbattra skolresultat upprattas. Bland annat ges i vissa fall
konkret stdd i form av laxhjalp i skolarbetet. Till skillnad fran tidigare rapporterade utfall &r det nu en stérre andel pojkar &n
flickor som nar kunskapsmalen i kdrndmnena. En av anledningarna till detta ar att fler arenden med flickor avslutats i
familjevarden och nya flickor har tillkommit vilka har de utmaningar som nadmns ovan.

. E Andel 33,33 % 0% 100 % 75 % Faststalls VB 2025
q institutionsp 2025
lacerade
barn som
nar malen i
svenska/sv
enska som
andrasprak,
matematik,
och
engelska i
grundskola
n

Analys

Arsmalet nas inte. Majoriteten av de placerade barnen har inte haft en fungerande skolgang vid placeringen vilket paverkar
barnens méjligheter under en langre period att nd malen i skolan. | samband med évervéganden f6ljs skolgéng och resultat
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

upp och atgarder for att forbattra skolresultat upprattas. Bland annat ges i vissa fall konkret stod i form av laxhjalp i
skolarbetet. Det ar svart att gora en djupare analys av skillnader i utfall mellan kdnen da det ar sa fa placerade barn som
ingar i underlaget, endast tva pojkar och en flicka. Ingen av de tva placerade pojkarna har uppnatt malen i skolan medan den
placerade flickan har uppnatt malen.

E Andel 91 % 92 % 89 % 91 % 90 % 90 % 2025

5 personer
med
funktionsne
dsattning
som
upplever att
de blir val
bemétta av
stadens
personal
(stéd och
service till
personer
med
funktionsne
dsattning)

E Andel 86 % 88 % 83 % 87 % 83 % 80 % 2025

5 personer
med
funktionsne
dsattning
som
upplever att
de kan
paverka
insatsens
utformning
(stéd och
service till
personer
med
funktionsne
dsattning)

Analys

Det ar fler man an kvinnor som upplever att de kan paverka insatsens utformning. Erfarenheten ar att man har lattare att
uttrycka hur de vill utforma sin insats. Verksamheterna fortsatter att félja upp kvinnors utformning av deras insats. Det gors i
de uppfdéljningssamtal som varje brukare har. Pa husméten som ordnas varje vecka och dar boendets aktiviteter och dagliga
verksambhet foljs upp tillsammans med de boende uppmarksammas att alla brukare kommer till tals.

E Andel 96,15 % 92,86 % 100 % 100 % 85 % 85 % 2025
personer
som sjalva
upplever att
de faren
forbattrad
situation av
insatserna
de fatt fran
socialtjanst
en (vuxna
missbruk,
socialpsyki
atri, vald i
nara
relation)
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Periodens  Utfallman/ Odal Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

U Andel 73,47 % 74,71 % 72,24 % 68,28 % 70 % Tas framav VB 2025
utredningar namnd
av barn och
unga dar
barnet varit
delaktigt
och fatt
aterkopplin
g

E Brukarens 77 % 81 % 71 % 71 % 80 % Tas framav 2025
5 upplevelse namnd

av trygghet

- LSS-

boende,

vuxna och

barn (stod

och service

till personer

med

funktionsne

dsattning)

Analys

Arsmaélet nas delvis men utfallet har forbéattrats jamfért med féregaende ar. Indikatorn bygger pa fragor i den
stadsgemensamma brukarundersdkningen och omfattar gruppboende och serviceboende. Fler man an kvinnor upplever
trygghet vilket féljer den allmanna trenden att kvinnor generellt upplever mer otrygghet. Forvaltningen fortsatter att arbeta
med trygghetsskapande atgarder inom LSS-verksamheterna for att alla brukare ska uppleva 6kad trygghet. Verksamheterna
kommer i de individuella samtalen som halls med varje brukare ta upp trygghetsfragor genom att prata om vilka behov som
varje enskild brukare har.

Namndmal: 1.3.1. Barn och vuxna lever ett sjalvstandigt liv i en fungerande vardag
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- I samtliga drenden ska det av dokumentationen framga att barnperspektivet och barnets
rittigheter beaktats. Infor beslut ska barns perspektiv dokumenteras och
barnkonsekvensanalyser genomforas.

- Stiirka arbetet med trygga placeringar for barn och ungdomar. Oka kvaliteten inom
familjevarden genom att stirka arbetet med utredningar och uppféljningar.

- Fortsétta stidrka samverkan mellan socialtjénst, virdnadshavare, forskola, skola,
fritidsverksamhet och lokalpolis med flera for att tidigt upptidcka och motverka en negativ
utveckling nér det géller bland annat psykisk ohélsa, kriminalitet och skolfrdnvaro hos barn
och ungdomar. Forstirka samverkan med skolan géllande enskilda barn med sérskilt fokus pa
placerade barns skolgang.

- Tillampa kunskapsbaserade insatser vilket okar forutsdttningen for att brukare kan leva ett
sjdlvstindigt liv.

- Fortsétta utveckla samverkan och insatser med andra aktorer och huvudmén for vuxna
personer med samsjuklighet.
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Forvantat resultat

- Barn och véardnadshavare i kontakt med socialtjdnstens verksamheter far stod och hjélp till
en gynnsam utveckling och en 6kande sjilvstindighet.

- Vuxna i behov av kontakt med socialtjdnstens verksamheter erbjuds stdd och service av god
kvalitet.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att ett av
tva forvintade resultat uppnas helt och ett uppnas delvis och att aktiviteterna har genomforts.
Bedomningen att det forviantade resultatet "Barn och virdnadshavare i kontakt med
socialtjdnstens verksamheter fir stod och hjélp till en gynnsam utveckling och en 6kande
sjdlvstidndighet" uppnas delvis grundar sig pé att en av fyra indikatorer nas helt, tva nas delvis
och en nés inte.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska i samarbete med utbildningsfoérvaltningen 2025-01-01 2025-08-31
utvardera Skolsociala teamet 2.0.

Samarbetet mellan utbildningsférvaltningen, férskola och 2025-01-01 2025-12-31
socialtjanst — Férskolan och skolan som skyddsfaktor, barns ratt till

utbildning — fortsatter och utgar fran det gemensamma uppdraget

att framja narvaro i forskola och skola och for att tidigt fanga upp

orosignaler.

Namndmal: 1.3.2. Barn och vuxna med funktionsnedsattning tar del av stéd och
service pa lika villkor som andra

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppnd forvéntat resultat:

- Verksamheter inom funktionsnedséttning arbetar med utgangspunkt i evidensbaserad praktik
1 syfte att stirka den enskildes mojligheter till ett sjélvstandigt liv.

- Oka brukares delaktighet genom att utforma insatser tillsammans med den enskilde utifrin
behov och 6nskemal.

- Fortsétta arbetet for att sdkerstélla barnperspektivet och barns delaktighet 1 handlédggningen
samt skapa forutsattningar for barns ritt till information.

- Fortsitta utveckla och implementera digitala stod, vélfardsteknik och erbjuda stod i
anviandandet av dessa 1 syfte att 6ka den enskildes delaktighet och sjédlvstindighet.

- Utveckla och erbjuda mer arbetsinriktad daglig verksamhet for att mojliggoéra och underlitta
individens Overgang till sysselséttning/arbete eller praktik och studier pd den ordinarie
arbetsmarknaden.

- Utveckla samarbete med aktdrer som erbjuder sysselsdttning for dldre personer med
funktionsnedséttningar.

- Fortsétta arbetet med hélsofrimjande insatser samt kunskapsspridning kring dessa,
exempelvis nd ut med information om simhallskort pa ett mer effektivt sitt.
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Forvantat resultat

- Den enskildes delaktighet i utformandet av sin insats 6kar.
- Den enskildes fysiska och psykiska halsa forbattras.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forviantade resultat uppnas, att indikatorn uppnés delvis och att aktiviteterna har genomforts.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

Antal 64 st 50 st 70 st 2025
brukare
inom
grupp- och
servicebost
ader som
nyttjar
stadens
erbjudande
om gratis
friskvardsk
ort pa
stadens
simhallar

Analys

Under aret har 64 brukare av totalt 183 nyttjat erbjudandet om gratis arskort vilket ar en stor 6kning jamfért med 2024 da
motsvarande siffra var 50. Forvaltningen fortsatter att prioritera arbetet for att brukare ska blir intresserade och nyttja
erbjudandet om gratis friskvardskort, bland annat genom motiverande samtal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Aktivitetshuset genomfér brukardialoger med syfte att utveckla 2025-01-01 2025-12-31
verksamhetens innehall och kunna erbjuda aktiviteter aven till
malgruppen inom LSS.

Utveckla samarbetet med aldreomsorgen for att kunna erbjuda 2025-01-01 2025-12-31
personer med funktionsnedséattning 65+ en meningsfull tillvaro
genom riktade aktiviteter och traffpunkter for malgruppen.

Vidareutveckla mdjligheten till ledsagning och alternativ till 2025-01-01 2025-12-31
ledsagning med syfte att brukare i grupp- och servicebostader kan
delta i 6nskade aktiviteter pa sin fritid.

Namndmal: 1.3.3. Barn och vuxna utsatts inte for vald
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- | samverkan med socialférvaltningen och stadens Relationsvéldscentrum (RVC) fortsitta
utveckla arbetssitt for att na fler valdsutsatta barn och vuxna i RVC-verksamheterna.

- Med utgdngspunkt i programmet for vald i ndra relation utveckla det forebyggande arbetet
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utifrén risk- och skyddsbeddmningar. Sarskilt utsatta grupper som dldre och personer med
funktionsnedséttning eller beroendeproblematik far anpassat stod utifran sina forutsittningar.
- Att i samarbete med Norra Innerstaden och Kungsholmens stadsdelsforvaltningar samt
Polisens grupp for brott i ndra relation (BIN) samt City-polisen fortsitta implementera
framgéngsrika arbetssétt som har utvecklats inom ramen for tidigare projektet IGOR.

- Utveckla metoder for att sdkerstilla att barn som dr medfoljare till vdrdnadshavare i skyddat
boende far skolgéng och eventuella stodinsatser.

Forvantat resultat

- Barn och vuxna utsatta for vald i néra relation eller hedersrelaterat vald och fortryck far stod
och skydd utifrén sina behov.

- Véldsutovare motiveras att ta emot insatser for att bryta sitt beteende och uppné en
langsiktig fordndring.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvantade resultat och indikatorerna uppnés och att aktiviteterna har genomforts.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

g‘ Andel 81 % 81 % 81 % 80 % 80 % 2025
valdsutsatt
a dar malet
med insats
fran RVC
uppnatts

g‘ Andel 72 % 68 % 86 % 75 % 72 % 2025
valdsutdvar
e dar malet
med insats
fran RVC
uppnatts

Analys

Av det totala antalet valdsutévare var 22 man och 7 kvinnor. 15 av 22 man uppnadde malet med insatsen vilket motsvarar 68
procent medan 6 av 7 kvinnor uppnadde malet med insatsen. De man som inte valt att ga vidare med insats har primart kant
att andra behov har behovt prioriteras, exempelvis andra vardbehov.

g‘ Antal 34 st 26 st 8 st 20 st 25 st 2025
valdsutdvar
eiennara
relation
ellerien
hederskont
ext som har
kontakt
med RVC
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Fortsatta implementera utbildningsprogrammet Viktig Intressant 2025-01-01 2025-12-31
Person (VIP) i fler verksamheter inom stéd och service till personer
med funktionsnedsattning.

Forvaltningen ska, med stéd av socialférvaltningen, implementera 2025-01-01 2025-12-31
de nya samverkansprocesser och arbetssatt som anges i framtaget
Bryt upp-program — sammanhallet stod for valdsutsatta.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomrédet har uppfyllts
delvis. Bedomningen grundas pa att en av sju KF-indikatorer uppnés helt, fem uppnas delvis
och en uppnds inte samt att KF-aktiviteten har genomforts. Underliggande namndmal har
uppfyllts helt.

Utover ovanstdende baserar forvaltningen sin beddmning pa att arbetet med de prioriterade
omréadena i verksamhetsplan 2025 genomforts utan storre avvikelser.

I bedomningen av méluppfyllelsen har férvaltningen gjort en samlad avvéigning och analys av
utfallen pa indikatorerna fran Socialstyrelsens enkédtundersokning, exploateringskontorets
medborgardialog, Tietos och forvaltningens egna mitningar av personalkontinuiteten inom
hemtjénsten samt de individuppfoljningar som dldreomsorgen genomfort.

Resultaten for fyra av sju indikatorer inom detta verksamhetsomradesmal baseras helt eller
delvis pa Socialstyrelsens enkit ”Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?”. Enkéten riktas till
personer over 65 ar som bor i ordinédrt boende med hemtjinst eller pa sirskilt boende.
Forvaltningen kan konstatera att drets resultat pa de indikatorer som endast uppnés delvis
skiljer sig marginellt fran foregaende ar och 1 de flesta fall ligger 1 nivd med stadens
genomsnitt. Utfallet for motsvarande fragor i stadens egen kvalitetsuppfoljning pa individniva
visar att forvaltningen genomsnittligt ligger nagot hogre dn staden. Stadens medelvérde pa
samtliga fragor ligger pé 83,6 i n6jdhet medan forvaltningens medelvirde ligger pa 84.,8.
Forvaltningen sticker ut 1 hoga ndjdhetsvarden kopplat till om den dldre har deltagit i1
planeringen om hur den beviljade hjélpen ska utforas, om den dldre far hjélpen som de
kommit 6verens om och om de fér hjdlp ungefér de tider som de onskar.

Omstillningsarbete till nya socialtjéinstlagen och god och niira viard och omsorg
Forvaltningen har paborjat omstillningsarbetet utifran den nya socialtjénstlagen, ett arbete
som kommer att fortsdtta kommande ar. Parallellt har omstéllningen mot en mer
personcentrerad och littillgédnglig vard och omsorg fortsatt, med malséittningen att dessa
processer ska gé hand i hand. Forvaltningens projektledare har haft det 6vergripande ansvaret
for att leda och samordna omstillningen, med sérskilt fokus pa dldreomsorgen och i nira
samverkan med projektledaren for anpassningen till den nya socialtjanstlagen. Arbetet inom
dldreomsorgen har utgatt frin stadens gemensamma fardplan for dldreomsorgens utveckling

Soédermalms stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 33(129)



och strategin for att skapa en éldersvinlig stad.

En personcentrerad vard och omsorg

Personcentrerad vard och omsorg innebér att se den enskilda personen, involvera och anpassa
insatser och atgérder efter individens 6nskemal, resurser och forutséttningar. Anhdrigas behov
av stdd, om den enskilde s& onskar, och behover dr ocksé en del av personcentrerad vard och
omsorg. Inom forvaltningens verksamheter anpassas den enskildes stéd, omsorg och
omvardnad utifran de individuella behoven och dnskemalen. Genom att alltid involvera den
enskilde 1 planeringen och 1 genomforandet av insatsen sdkerstills sjdlvbestimmande och
inflytande och upplevelsen av trygghet okar. Forvaltningen har arbetat for att sékerstélla
tydlig och lattillgdnglig information om insatser och kontaktvdgar, s att individen enkelt kan
hitta ritt stod. En genomlysning av samarbetet med Aldre Direkt har pabérjats genom en
inledande kontakt med dldreforvaltningen. Syftet ar att stirka samverkan och sdkerstélla att
enskilda och anhdriga snabbt kan né ansvarig bistdndshandlédggare nér behov uppstar.

Forvaltningen har medverkat i det stadsdvergripande arbetet med att utveckla och inféra
ramtid som ett verktyg for att stirka kvalitet och sjdlvbestimmande for den enskilde. Ett
systematiskt arbete for att 0ka personalkontinuiteten har genomforts, med malet att besok ska
ske pd 6verenskommen tid och att insatserna utfors pa ett likvérdigt sétt oberoende av vilken
medarbetare som kommer. Ett ldngsiktigt och strategiskt utvecklingsarbete av hemtjdnsten har
ocksa genomforts, vilket inkluderat kartlaggningar av nuldge och analyser av framtida behov i
dialog med olika berdrda parter, bland annat framtida omsorgstagare. Som ett konkret
exempel har fler uppf6ljningar genomforts for att sdkerstilla att hjélpen fungerar vil och for
att identifiera forbattringsomraden. Darutover har forvaltningen sett dver mojligheterna att
utdka antalet hemtjinstlokaler for Sddertjanst. Fler lokaler skapar forutsdttningar att komma
nidrmare omsorgstagaren och forbittra arbetsmiljon for medarbetarna genom kortare avstand
mellan omsorgstagarna. Arbetet fortsétter under 2026.

Forvaltningen har paborjat att Silviahemscertifiera hemtjinsten i egen regi, inklusive samtliga
medarbetare inom Sodertjénst och Hornstulls servicehus, samt dldreomsorgens
myndighetsutdvning. Certifieringsarbetet fortsétter och berdknas vara fardigstallt under 2026.
En Silviahemscertifiering innebir att alla medarbetare, ca 300 personer, har fétt en
grundutbildning 1 demenskunskap. Under véaren blev Katarinagarden, Nytorgsgarden samt
Kulltorps vérd- och omsorgsboende Silviahemscertifierade. Personcentrerad vard, en central
del av certifieringen, har identifierats som ett fortsatt utvecklingsomrdde med behov av
ytterligare kompetenshdjande insatser for medarbetarna.

Fokusgrupper och invinardialoger har genomforts for att samla in synpunkter frén personer
som fatt hemtjinst for forsta gdngen. En av de genomforda dialogerna har avsett de dldre
personernas upplevelser av handlaggningsprocessen, med maélet att forbéttra processer och
arbetssitt utifran stockholmarnas behov och ésikter.

Forvaltningens sociala dagverksamhet och traffpunkter inom den férebyggande enheten for
dldre har nu varit HBTQ-diplomerade i1 fem &r och arbetar l16pande utifrdn den handlingsplan
som ingér 1 diplomeringen. Verksamheterna har d&ven anmalt intresse for RFSL:s nya
kortutbildning for dldreomsorgen och samverkat med olika aktorer i stadsdelsomrddet for att
sprida information till seniorer. Exempelvis har de 6ppna traffpunkterna informerat om
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RFSL:s motesplatser for HBTQ-personer, vilket har bidragit till fler besokare och lett till en
pagaende dialog om fordjupad samverkan. For att starka medarbetarnas kompetens 1 ett
respektfullt bemotande av dldre har forvaltningen dessutom tagit fram en trearig plan som
sdkerstéller att alla verksamheter inom dldreomsorgen genomgar stadens webbaserade
utbildning.

Inom f6rvaltningens dldreomsorgsverksamheter har verksamheterna uppmérksammat
aterkommande hogtider genom kulturaktiviteter, traditionell mat och musik, och i samverkan
med aktorer som Sameforeningen och lokala forskolor har 16pande aktiviteter genomforts. De
Oppna traffpunkterna och dagverksamheterna har sérskilt lyft samefolkets dag,
sverigefinnarnas dag och den internationella romadagen med olika arrangemang. Inom
forvaltningens uppsokande arbete har information skickats ut till samtliga invnare som fyllt
85 ar. For att oka tillgédngligheten har delar av informationen, bland annat om vart édldre kan
vénda sig for stod och hjélp, dversatts till minoritetsspréken.

Hailsofrimjande och forebyggande insatser

Ett hilsofrimjande, forebyggande och proaktivt arbetssitt &r avgdrande for att stirka dldres
fysiska, psykiska och sociala vélbefinnande och ligger 1 linje med den nya socialtjanstlagen
och omstéllningen mot en god och néra vard och omsorg. Under &ret har forvaltningen startat
ett pilotprojekt dér rekrytering av en arbetsterapeut eller fysioterapeut pagar. Rollen ska stodja
bistandshandldggarna i behovsbedomningar med fokus pd insatser som framjar hélsa,
delaktighet och meningsfullhet. Arbetet fortsétter under 2026.

Forvaltningen har dven arbetat for att motverka ofrivillig ensamhet bland dldre genom att
utveckla och stirka det forebyggande och uppsokande arbetet. Genom behovskartliggningar
och bittre samordning av resurser har arbetssétten fornyats och effektiviserats.
Aktivitetscentret och traffpunkterna har breddat sitt utbud med fokus pé social gemenskap,
kultur och fysisk aktivitet. Medarbetare har dven fatt kompetensutveckling inom FINGER-
metoden, vilket har mojliggjort fler hjarnstarkande aktiviteter och ett storre fokus pa bade
hjdrnhilsa och social samvaro.

Utvecklingen av en hilsofrdmjande och forebyggande verksamhet med fokus pa god och néra
vérd och omsorg har fortsatt. Som en del av detta har mojligheterna till social gemenskap och
manskliga méten for dldre under storhelger och sommaren borjat ses 6ver. Exempelvis har
Sommar i Tanto och Tellus fritidscenter erbjudit aktiviteter for seniorer, och Nytorgstraffen
har 1 samverkan med PRO 6ppnat upp deras aktiviteter for alla seniorer. Insatserna har lett till
ett bredare aktivitetsutbud och 6kat engagemang bland seniorerna, ett arbetssatt som planeras
utvecklas vidare under nésta ar. Forvaltningen har dven arbetat for att 6ka flexibiliteten 1 de
Oppna verksamheterna for att skapa fler sociala motesplatser 1 stadsdelsomradet. Tellus
fritidscenter har utdkat sina oppettider och haft 6ppet till kl. 19.00 pa mandagar, samt erbjudit
filmvisning kl. 16.00 — en satsning som blivit vdl mottagen och nu dr permanent. Dessutom
har dialoger forts med aktorer som idrottsforvaltningen, civilsamhillet och foreningslivet for
att ytterligare bredda utbudet av sociala aktiviteter for éldre.

Den 3—4 september arrangerades en festival for stadsdelsmomrédets seniorer pé
Medborgarplatsen for att motverka social isolering, framja hélsa och livskvalitet samt erbjuda
inspiration och vigledning. Festivalen bjod pa tva dagar med information, kunskap och
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underhallning riktad till stadsdelsomradets seniorer och blev mycket uppskattad med ménga
besokare och positiva omddmen.

Utvecklingen av dagverksamheter for olika mélgrupper har fortsatt och har inkluderat ett
pilotprojekt, "Behovsindelad dagverksamhet", dédr deltagarna delas in utifran
funktionsforméga och intressen. I samverkan med myndighetsutdvningen har fokus legat pa
att utveckla rutiner for bedomning och bestéllning, tydliggora grinsdragningar mellan olika
aktOrer samt att se Over avslutsprocessen. Som stdd i arbetet har dagverksamheten dven tagit
fram mallar for observation av funktionsformagor hos gésterna som kommer implementeras
under 2026. I samband med detta har forvaltningen borjat undersdka hur en fungerande
overgang till meningsfull tillvaro for personer dver 65 ar med funktionsnedséttning i
stadsdelsomradet kan sdkerstillas. Som en del av detta har samarbetet mellan
seniorverksamheterna och gruppbostidderna inom LSS fortsatt att utvecklas och omfattar
bland annat deltagande i aktiviteter inom seniorverksamheter, sdsom Tellus fritidscenter.
Arbetet fortsétter under 2026.

Det suicidpreventiva arbetet inom dldreomsorgen har 16pt pa och en handlingsplan har tagits
fram. Fokus har varit att 6ka medarbetarnas kunskap genom utbildningen “Forsta hjilpen till
psykisk hilsa” (MHFA) samt att utveckla de rutiner i verksamheten som kan kopplas till det
suicidpreventiva arbetet. Medarbetare har genomfort utbildningen l6pande och malet ar att 15
procent av medarbetarna ska genomgé utbildningen varje ar. Utbildningen har erbjudits vid
tva tillfallen varje termin.

Forvaltningen har satsat pa malgruppsanpassad information och kommunikation, sérskilt
genom att utveckla dldrelotsens uppdrag for att 1 annu hdgre grad kunna stétta och informera
stadsdelsomrddets dldre och deras anhoriga i olika dldrefragor. Mélet dr att nd grupper som
annars inte har kontakt med férvaltningens verksamheter, skapa trygghet och fortroende samt
kunna erbjuda tidiga insatser. Detta har skett i samarbete med civilsamhiéllet, Regionerna och
trossamfund. Forvaltningen har stirkt stodet for dldre och anhoriga genom dldrekuratorerna.
Satsningen har breddats genom ytterligare en dldrekurator pa vard- och omsorgsboenden for
att bland annat ge stdd 1 6vergdngen mellan ordinért och sarskilt boende.

Arbetet mot vald i néra relationer och insatser till dldre personer som tillhor sarbara grupper
har utvecklats. Samverkan och samhandldggningen kring dldre med komplexa behov har
fortsatt att stérkas.

Arbetet med att béttre upptdcka och forbygga brott mot dldre genom samarbetet mellan
dldreomsorgsavdelningens myndighetsutdvning och sociala avdelningens relationsvéldsteam
avseende valdsutsatta har utvecklats. Omradde myndighetsutdvning har deltagit 1
socialforvaltningens projekt "Bryt upp", som syftar till att personer som utsétts for vald snabbt
ska fa hjélp genom samordnade insatser. Mélet &r att den valdsutsatta bara ska behdva vinda
sig till en kontaktvég och slippa beritta sin upplevelse flera ganger. En
forvaltningsovergripande overenskommelse kring hantering och samhandldggning samt en
handlingsplan for uppfoljning har tagits fram. Under 2026 kommer arbetet med "Bryt upp" att
intensifieras, med fortsatt implementering och uppf6ljning.

Forvaltningens bolots fokuserar pa att motverka hemldshet samt jobba med forebyggande
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insatser mot vriakning for personer dver 65 dr. Bolotsen har en central roll i samverkan,
sarskilt med sociala avdelningens enhet for vuxna och enhet for ekonomiskt bistand. Bolotsen
har genomfort kunskapshéjande insatser hos stadsdelsomradets hemtjinstutforare i egen regi,
Sodertjénst, for att medarbetare 1 ett tidigare skede ska kunna uppmairksamma dldre som
riskerar att hamna i hemloshet. Arbetet fortsétter under 2026, di bolotsen utvidgar uppdraget
till att &ven omfatta information och kompetenshdjande insatser for privata hemtjanstutforare.

Arbetet pa vard- och omsorgsboendena har fokuserat pa daglig utevistelse, individuella
aktiviteter och sociala besok, dir medarbetare bland annat anvint cyklar for att ta med de
dldre pa turer. Hélsoframjande och forebyggande arbetssétt har utvecklats genom lokala
handlingsplaner, samtidigt som forbattring av bade inre och yttre boendemiljoer pagér. Besok
fran varddjur har erbjudits. Maten, som tillagas pa plats, dr ndringsrik, miljosmart och njutbar.
Fyra av sex boenden har KRAV-certifierade kok, vilket garanterar en hog andel ekologiska
livsmedel, uppfyller hallbarhetskrav och bidrar till att avdelningen nér sitt specifika arsmal.
Forvaltningen har dven satsat pa att utdka dietistverksamheten och implementera ett nytt mat-
och méltidskoncept pa boenden och i dagverksamheterna i egen regi.

Forvaltningens sérskilda boenden inom dldreomsorgen har rutiner och handlingsplaner for
viarmebdlja. Infor sommaren skickades information till omsorgstagare som har Sodertjanst
som hemtjdnstutforare, med rdd om hur man sjilv kan agera vid langvarig varmebdlja.

Samverkan for en jéimlik tillgang till vird och omsorg

Forvaltningen har fortsatt stilla om mot en god och néra vard och omsorg — ett nationellt mal
som syftar till att vard och omsorg i1 hogre grad ska utgé fran den enskildes behov och
forutsittningar. For personer som fér insatser fran flera olika utforare krévs att stodet ar
individanpassat, samordnat, kontinuerligt och patientsikert, vilket stiller hoga krav pd bade
intern och extern samverkan. Forvaltningen har fardigstéllt en gemensam plan f6r samverkan,
och implementeringsarbetet har pabdrjats. Arbetet fortséitter under 2026.

Forvaltningen har dven satsat pa ett fordjupat samarbete med Regionen, dir
bistandshandldggare placeras pa sjukhus for att utveckla ett mer uppsdkande arbetssitt. Syftet
ar att minska aterinskrivningar, forebygga behov av sérskilt boende och samtidigt sdnka
vardkostnaderna. I september hospiterade tva bistdndshandldggare pd Sodersjukhuset, vilket
gav dem vérdefulla insikter 1 sjukhusets arbete och mgjligheter att starka samverkan kring
dldre patienter. Under tiden kunde de bdde identifiera dldre med befintliga insatser som
behodvde utdkas och personer utan insatser dir hemsituationen — snarare 4n medicinska skil —
lag bakom besoket pa akuten. Hospiteringen gav samtidigt en tydligare bild av hur
akutmottagningen arbetar och vilka delar av processen dér bistindshandldggare kan gora
storst nytta.

Forvaltningen har utvecklat samverkan och informationséverldmning med Region Stockholm
for att stirka trygghet och kontinuitet i den dldres vardag. En samverkansdverenskommelse
har tagits fram mellan dldreomsorgens myndighetsutovning och samtliga vardcentraler inom
stadsdelsomrddet. Lopande samverkansmoten med vardcentralerna har genomforts och
fortsatter framat. Med avvikelser som underlag dr malet att identifiera utmaningar i samband
med utskrivning fran slutenvard samt att 6ka forstaelsen for varandras uppdrag.
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Efter att Aldrecentrums forskningsprojekt Samsas avslutades har avdelningen for
dldreomsorg, tillsammans med Ovriga deltagande aktorer, valt att fortsdtta samarbetet genom
nétverket SoderKraft. Natverket samlar representanter frin kommunens verksambheter,
regionens vardaktorer och civilsamhéllet, med syftet att stdrka samverkan och 6ka kunskapen
om varandras uppdrag och erbjudanden for dldre i stadsdelsomradet, oavsett utforare.
Natverket har arbetat med olika gemensamma teman och tagit fram en informationsbroschyr
med kontaktuppgifter for att underlitta for enskilda att kunna komma i kontakt med olika
aktorer inom stadsdelsomradet. Arbetet syftar fortsatt till att utveckla héllbara strukturer f6r
samverkan och att stirka ndrheten och tillgédngligheten for dldre invénare i stadsdelsomrédet.

Forvaltningen har deltagit 1 den fortsatta utvecklingen av arbetssittet Tryggt mottagande i
hemmet, som ska bidra till en trygg och hdllbar hemgéng f6r den enskilde vid utskrivning fran
slutenvérd eller korttidsvard. Arbetet ligger 1 linje med éldreforvaltningens handlingsplan
"Tryggt mottagande". Organisationsfordndringen som har genomforts innebér att Tryggt
mottagande 1 hemmet sedan januari 2025 tillhoér omrade hemtjénst. Arbetssittet fortsitter
under 2026.

Forvaltningen har fortsatt att utveckla och folja upp att samordnad individuell plan (SIP)
uppréttas nér insatser fran olika aktdrer behdver samordnas. Utgdngspunkten i arbetet har
varit att hitta 16sningar som stodjer den enskildes delaktighet och utgar fran den enskildes
behov.

En hillbar och resurseffektiv dldreomsorg

For att mota dagens och framtidens behov av en kvalificerad dldreomsorg arbetar
forvaltningen systematiskt bade med att starka kompetensen hos befintliga medarbetare och
att rekrytera nya med rétt kompetens. Satsningen pa verksamhetsnéra utbildningar har fortsatt,
dér bland annat vardpedagoger genomfor utbildningar direkt i verksamheterna. Detta
arbetssitt, ”Sodermalmsmodellen”, innebér att medarbetarna fir internutbildning anpassad
efter gruppens forkunskaper och sprékliga behov, vilket bidrar till 6kad kvalitet 1 vard och
omsorg. Kompetenssatsningar inom sprak, kommunikation, demens, psykisk hélsa och hélso-
och sjukvard har inletts och kommer att fortsétta under 2026.

For att stirka medarbetarnas kunskaper i svenska har forvaltningen genomfort ett pilotprojekt
med digital sprakutbildning 1 yrkessvenska via en mobilapp. Medarbetare pa Sodertjanst och
Hornstulls servicehus har deltagit 1 projektet, som nu har avslutats. Utvdrderingen visar att de
deltagare som medverkat i pilotprojektet upplevt en dkad trygghet och ett starkt
sjalvfortroende 1 anvindningen av det svenska spraket. Planen ir att fortsétta utveckla och
anvénda digital sprakutbildning under 2026.

Forvaltningen har genomfort kompetenskartlaggningar pa bade individ- och organisationsniva
for att battre kunna bedoma vilken kompetens som behdver ersittas, utvecklas eller rekryteras
infér kommande pensionsavgangar, sirskilt bland underskoterskor. Analysarbetet fortsitter
under 2026 och ska ligga till grund for att identifiera och prioritera de
kompetensutvecklingsinsatser som behdver drivas vidare.

Forvaltningen har fortsatt utveckla innovativa arbetssétt och anvédnda vélfardsteknik for att
stirka omsorgen och dka tryggheten for dldre, med fokus pa individens behov och dnskemal.
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Sarskild vikt har lagts vid digitala 16sningar som béde stodjer medarbetarna i det dagliga
arbetet och stirker de dldres sjdlvbestimmande. Det fordjupade samarbetet mellan den
digitala verksamhetsutvecklaren och den centrala IT-funktionen har lett till en
digitaliseringsplan for dldreomsorgen. Dessutom har ett pilotprojekt med digital tillsyn pé ett
av vard- och omsorgsboendena inletts och fortsétter under 2026.

Forutsdttningarna for ett nidra och héllbart ledarskap har starkts genom 6kad chefstéthet 1
verksamheter i egen regi. Detta har minskat antalet medarbetare per chef och forbattrat
arbetsmiljon. Samtidigt har forvaltningen fortsatt arbetet med att minska andelen timmar
utforda av timanstélld behovspersonal och utveckla en framtida organisation for ett
resursteam. Genom heltid som norm och fler tillsvidareanstéllningar skapas béttre stabilitet,
kontinuitet och mer héllbara scheman.

Arbetet inom den akademiska noden har fortsatt, vilket inneburit att studenter fran flera skolor
och ldroséten har tagits emot och ddrmed breddat rekryteringsunderlaget med rétt kompetens.
Arbetet har dven inkluderat samverkan med &dldreforvaltningen och stadens ovriga
akademiska noder med malet att framja innovation och omsétta forskningsresultat i praktiken.

Strategi for en aldersvinlig stad

Stadsdelsomrddet ska vara ett ldersvénligt. Arbetet for att nd dit utgér fran de fem
utvecklingsomraden som identifierats i1 stadens gemensamma handlingsplan for en
aldersvénlig stad: Delaktighet och inflytande, samverkan och partnerskap, social inkludering,
bostidder och stadsmiljo samt kommunikation och information. Under éret har f6rvaltningen
sarskilt prioriterat social inkludering, med fokus pé hélsofrimjande och forebyggande
insatser. Arbetet med att uppticka och forebygga brott mot dldre har ocksa fortsatt. Ett annat
viktigt utvecklingsomrade har varit att stirka arbetssdtten for att béttre ta tillvara dldre
invanares engagemang. Omkring 25 dldre volontérer har bidragit med sociala insatser pd
Nytorgstraffen och inom dagverksamheterna, vilket har stirkt det sociala stodet och
gemenskapen 1 stadsdelsomradet.

Utvecklad hélso- och sjukvird

Forvaltningen har stirkt arbetsprocesserna inom hilso- och sjukvérdsomridet. Fokus har varit
den éldres individuella behov med utgangspunkt i omstéllningen till en god och néra vérd och
omsorg. Det finns ett fortsatt behov av att utveckla samverkan med regionen pa bade
primédrvards- och slutenvdrdsnivd. Fokus for samverkan har handlat om att arbeta fram
gemensamma arbetssétt inom omraden som avvikelser, egenvard samt in- och
utskrivningsprocesser. Forvaltningen har under aret prioriterat arbetet inom foljande omraden:

e Kompetenshdjande utbildningsinsatser inom hélso- och sjukvardslagens omrade
(HSL-omradet) for en likstilld kvalitet och 6kad patientsékerhet

Forvaltningen har genomfort likvirdiga och kompetenshdjande HSL-utbildningar for alla
yrkesgrupper. Under 2024 inleddes en sérskild satsning pa delegering och sidker
lakemedelshantering inom sérskilt boende, vilken har slutforts. Satsningen har utvérderats och
arbetet fortsétter med ytterligare kompetenshdjande insatser for att starka siker
lakemedelshantering.

e Minska antalet dldre som skickas in till akuten frén sirskilt boende
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Forvaltningen har arbetat for att sdkerstélla att underskoterskor har goda kunskaper 1 att
bedoma vitala parametrar i samrad med sjukskoterska och att basal medicinsk utrustning finns
pa alla sdrskilda boenden. Arbetet har genomforts genom verksamhetsnéra utbildningar inom
ramen for "S6dermalmsmodellen" och en utvérdering planeras till 2026.

e Okad geriatrisk kompetens hos sjukskoterskor i samverkan med Regionen

Sjukskoterskorna inom dldreomsorgen i stadsdelsomradet har erbjudits kontinuerlig
auskultering hos kollegor inom den geriatriska slutenvarden. Detta har stiarkt den geriatriska
kompetensen i verksamheterna och forbéttrat formagan att mota de boendes vérd- och
omsorgsbehov inom vard- och omsorgsboendena i egen regi. Det planerade
auskulteringsprojektet i samarbete med Danviksgeriatriken och Ersta sjukhus har inte kunnat
genomforas, da andra kompetensutvecklingsinsatser har prioriterats.

Ovrigt

Tillagningskok i1 egen regi i fastigheten Filen (Lignagatan)

Forvaltningens malsdttning att starta ett produktionskok i egen regi har dnnu inte kunnat

forverkligas. Utredningen av forutsittningarna for ett hyresavtal for koket pa Lignagatan
fortsitter. Parallellt pagér arbete med att hitta andra lokaler.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet till:

Mal 2 — Ingen hunger

e Aktiviteter i Matlyftet med syftet att motverka underndring och social isolering.
e Arbetet med det nya mat- och méltidskoncept pa vard- och omsorgsboendena.
e Uppdaterade seniorrabatter pa restauranger och caféer pa stadsdelsomradet.

Mal 3 - God héilsa och vilbefinnande

e Systematiska forebyggande insatser genom 6ppna traffpunkter och motesplatser men
dven genom &ldrelotsen, som efter att ha drivits som projektsatsning nu dr permanent
verksamhet.

e Aldrekuratorer som arbetar verksamhetsdvergripande och ger direkt stod till bade
dldre och deras anhoriga, och utbildar samtidigt personal i frdgor som ror psykisk
hélsa.

e Samverkan med regionen med fokus pa tydligare ansvarsfordelning vid utskrivning.

e Reviderade och implementerade arbetssétt och rutiner for att kunna siakerstilla god
omsorg i livets slutskede.

Mal 5 - Jamstilldhet

e Verksamheterna inom den férebyggande enheten har tagit fram jamstalldhetsmél och
inom dagverksamheterna har d4ven uppfoljningsmetoder tagits fram si som att
analysera konsuppdelad statistik fran brukarundersokningar, samtal med géster och
anhdoriga samt egenkontroll av social dokumentation.

e Fortsatt analysera konsuppdelad statistik, genomfora jamstélldhetsanalyser och att
starka medarbetarnas kompetens inom vald i néra relation.
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Mal 10 - Minskad ojédmlikhet

e Samverkan kring dldre som 4r hemlosa eller riskerar hemloshet for att sékerstilla
langsiktiga 16sningar och insatser.

e Intern och extern samverkan och samhandléggning kring dldre med komplexa behov.

e Verksamheterna inom den forebyggande enheten har tagit fram jamlikhetsméal och
inom dagverksamheterna har 4ven uppfoljningsmetoder tagits fram sa som att
analysera konsuppdelad statistik fran brukarundersdkningar, samtal med géster och
anhoriga samt egenkontroll av social dokumentation.

e Samverkan med pensionirsradet.

e Samverkan med RFSL.

e Uppmairksamma nationella minoriteter, exempelvis samiskt café i samverkan med

Sameforeningen.
. u Utfall .
Indikator FEIEE DD Utf.aII il kvinnor/ il Arsmal e Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
U Andel néjda 77 % 78 % 76 % 78 % 82 % 81 % 2025
omsorgstag
are

Analys

Arsmalet nas delvis. Indikatorn bygger pa en fraga i Socialstyrelsens undersékning "Vad tycker de dldre om
aldreomsorgen?”, dar de &ldre far bedéma sin sammantagna néjdhet med hemtjansten eller dldreboendet. Arets resultat &r
77 procent, vilket &r en procentenhet Iagre an stadens genomsnitt (78 procent). Det &r ocksa en liten minskning jamfort med
foregaende ar, da stadsdelsforvaltningen lag pa 78 procent.

Trenden visar att det framfor allt &r inom hemtjéansten som nojdheten sjunkit, fran 82 till 81 procent. Hemtjansten i egen regi,
Sddertjanst, har arbetat for att forbattra information och kommunikation till brukarna. Bland annat har ett nytt
valkomstmaterial tagits fram och delats ut till nya brukare. Dar finns tydlig information om vart man kan vanda sig med
synpunkter, hur hemtjansten fungerar och vilka aktiviteter som erbjuds.

Inom vard- och omsorgsboenden har resultaten daremot forbattrats. Nojdheten har 6kat fran 76 till 80 procent inom flera av
frageomradena.

E Andel néjda 91 % 100 % 85 % 96 % 93 % 2025
5 omsorgstag

arei

dagverksa

mhet

Analys

Arsmalet nas delvis. Indikatorn var ny fér &ret och verksamheterna i egen regi visar pa ett nagot béttre resultat.
Brukarundersokningen 2025 visar att deltagarna 6verlag ar mycket néjda med dagverksamheten — 93 procent uppger att de
ar nojda inom egen regi. Forvaltningen planerar att stérka dialogen med deltagarna och utbilda personal i samtalsmetodik for
att 6ka delaktighet och jamlikhet i verksamheten.

c Andel 84 % 83 % 84 % 87 % 88 % 87 % 2025
5 omsorgstag

are som

upplever att

de kan

paverka hur

hjalpen

utfors i

hemtjanste

n

Analys

Arsmalet nas delvis. Utfallet fér indikatorn baserar sig pa fragan (i Socialstyrelsens undersékning "Vad tycker de aldre om
aldreomsorgen?") om personalen tar hansyn till den aldres egna asikter och dnskemal om hur hjalpen utfors. Utfallet ligger
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Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

Periodens Utfall man/
utfall pojkar

Indikator IfF:s A
arsmal

Arsmal Period

pa samma niva som rikssnittet (84 procent) och stadens snitt (84 procent). Utfallet fér motsvarande fraga i den
individuppfdljning som genomforts under november 2024 till oktober 2025, "Far du hjalpen sa som ni kommit dverens om?",
hamnar pa 95 procent. Ett resultat som gar att likstalla med foregéende ars resultat och som ligger nagot hogre an
genomsnittet for staden som ligger pa 92 procent.

Inom férvaltningens hemtjanst fortsatter arbetet med att skapa férutsattningar for omsorgstagarna att kénna sig delaktiga i
planeringen av de beviljade insatserna, framst genom att fortsatta folja upp alla genomférandeplaner.

E Andel 81 % 78 % 82 % 78 % 81 % 80 % 2025

5 omsorgstag
are som
upplever att
de kan
paverka hur
hjalpen
utfoérs pa
vard- och
omsorgsbo
ende

U Andel 0,07 0,07 0,07 Tas framav 2025
sjukskoters namnd
kor inom
sarskilda
boenden

Analys

Det exakta utfallet ar 0,066 vilket avrundat blir 0,07. Forvaltningen beddmer darfor att arsmalet pa 0,07 har natts. Indikatorns
installning gor dock att utfallet blir "delvis uppnatt".

E Andel aldre 61 % 62 % 69 % 69 % 2025
5 personer
som vet
vart de ska
vanda sig
for att
anstka om
hjalpinsatse
r

Analys

Arsmalet nas delvis. Utfallet fér indikatorn baserar sig pa fragan om den aldre vet vart den ska vanda sig fér att anséka om
hjalpinsatser i exploateringskontorets medborgardialog. Utfallet ligger nagot under stadens snitt (64 procent) och har minskat
med en procentenhet i jamforelse med féregaende ar. Totalt besvarades fragan av 907 personer varav 156 personer bor
inom stadsdelsomradet. Da omkring 20 363 personer i aldern 65 ar eller aldre bor i stadsdelsomradet (enligt 2024 ars
befolkningsstatistik), utgér respondenterna cirka 0,7 procent av malgruppen. Det framgar inte av underlaget hur méanga
personer som har tillfragats i dialogen. Ingen kdnsuppdelad statistik finns att tillga.

En forutsattning for en trygg alderdom &r att som enskild veta vilket stod och vilken hjélp som finns att fa och forvaltningen
arbetar aktivt for att starka den strategiska kommunikationsplaneringen och ytterligare méjliggéra detta. Detta gérs genom
regelbundna malgruppsanpassade utskick till stadsdelsomradets yngre aldre (75+) samt genom informationsspridning via
samverkan med de manga aktorer inom stadsdelsomradet som ocksa har seniorer som malgrupp, exempelvis vardcentraler
och féreningar. Forvaltningens aldrelots har en nyckelfunktion i det uppsékande och férebyggande arbetet, vars uppdrag
fortsatter att utvecklas for att i annu hogre grad kunna stétta och informera stadsdelsomradets aldre och dess anhdériga och
lotsa till ratt instans.

. U Antal 12,5 12,33 10 Max 10 2025
personal en personer
hemtjanstta
gare med
minst tva
besdk om
dagen
moter
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Utfall

Indikator ez Utfall il kvinnor/ AL Arsmal IfF:s o Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
under en
14-
dagarsperio
d

Analys

Resultatet har férsamrats nagot i jamforelse med ar 2024. Forvaltningens hemtjanst i egen regi har ett resultat pa 12,1
personer (11,67 personer 2024) och stadsdelsomradets privata utférare har ett resultat pa 12,7 personer (12,52 personer
2024). Stadens resultat uppgar till 12,7 (12,11 personer 2024).

Resultatet som redovisades i verksamhetsberattelsen 2024 visade pa 12,33 personer, vilket ar ett litet sdmre resultat &n ar
2023 (12,19 personer).

Kontinuiteten mats med en fraga i individuppféljningen och senaste matningen fran november 2024 till och med oktober 2025
visar att 70 procent upplever att de alltid eller oftast far hjalp av samma personer i hemtjansten. Resultatet stammer 6verens
med genomsnittet for staden som likasa ar pa procent. Utfallet ar aven battre jamfort med féregaende ar 2024 (66 procent).
Personalkontinuiteten ar ett fortsatt fokusomrade for hemtjanstutférare i bade privat och egen regi. Enheterna arbetar
kontinuerligt for att forbattra sina kontinuitetssiffror genom att effektivisera sin planering, arbeta med omradesindelning och
arbetslag med det 6vergripande malet att kunna erbjuda trygga insatser med hog kvalitet for kunderna. Stadsdelsomradet
har ett stort antal utférare med varierande storlek i antal kunder och geografiskt omrade vilket ger olika forutsattningar i
forbattringsarbetet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med aldrenamnden, i syfte 2025-01-01 2025-12-31
att fortsatt starka stadens arbete med ramtid, implementera och
arbeta efter tillampningsanvisningarna sa att bestallare och
utforare far en battre forstaelse for varandras roller och uppdrag
samt stérka samverkan mellan dem

Namndmal: 1.4.1. S6dermalm ar ett bra stadsdelsomrade att aldras i - med god
omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Genom att utveckla verksamheternas ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete med
fokus pa verksamheternas kiarnprocess (planera och starta upp, utfora, folja upp, avsluta) dkar
kvaliteten 1 verksamheterna och i de enskildas insatser.

- Genom att stirka arbetsprocesserna och utveckla det systematiska patientsdkerhetsarbetet
inom hélso- och sjukvird med individens behov i1 fokus 6kar patientsdkerheten.

- Fortsatt utveckling av uppsokande arbete genom exempelvis systematisk uppfoljning och
samordning av dldrelotsen, anhdrigkonsulenten, bolots, dldrekuratorer och andra uppsdkande
yrkeskategoriers uppdrag.

- Fortsatt utveckling av teambaserat arbetssitt dér olika professioners kompetens tas tillvara
och pé sé sitt ska ge basta mojliga effekt for den enskilde.

- Framtagande av lokala handlingsplaner utifrin stadens reviderade program for stod till
anhoriga med fokus pad medskapande och delaktighet.

- Arbetsplatsnéra och verksamhetsforlagda utbildningar med fokus pa sprék, kommunikation,
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psykisk hilsa, demens, hélso- och sjukvard samt vélfardsteknik genomfors for att 6ka
medarbetarnas kompetens och 6ka kvaliteten 1 verksamheterna.

- Nojdheten med maten och maltidsmiljon pa forvaltningens vard- och omsorgsboenden 6kar
genom implementeringen av det nya mat- och maltidskonceptet som innefattar arbetsséttet
Hemlagat.

- Starka samverkan och samhandldggningen med sociala avdelningen géllande dldre med
komplexa behov.

- Starka samverkan med Region Stockholm med fokus pa att identifiera glapp i samverkan
och hur samverkan kan foljas upp pa lokal niva.

- Framtagande av en lokal digitaliseringsplan med tydligt fokus pa 6kning av den enskildes
trygghet, delaktighet och sjdlvstindighet, forbattrad arbetsmiljo och battre anvidndning av
medarbetarnas kompetens samt en 6kad resurseffektivitet for att hantera utmaningarna som
dldreomsorgen star infor.

Forvantat resultat

- Aldre far information om vilket stéd som finns vid behov av dldreomsorg.

- Andelen ngjda omsorgstagare inom dldreomsorgen okar.

- Andelen omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjélpen utfors okar.
- Anhoriga dr ndjda med det stod de fér.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att tva av
fyra forvintade resultat uppfylls helt medan tva uppfylls delvis ("Aldre far information om
vilket stod som finns vid behov av dldreomsorg" och andelen n6jda omsorgstagare inom
dldreomsorgen 0kar"). Trots stort fokus pd informationsinsatser visar resultatet pa
medborgarenkaten att dldre inte upplever att de far tillracklig information. Déarutdver har den
planerade aktiviteten genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen genomfor en seniorfestival pa Medborgarplatsen. 2025-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet har uppfyllts
helt. Bedomningen grundas pa att tva av fem KF-indikatorer uppnas helt och tre uppnas delvis
samt att underliggande ndmndmal har uppfyllts helt. Pa tva av de indikatorer som uppfylls
delvis har forvaltningen begransad paverkan pa utfallet eftersom denna typ av aktiviteter
framforallt erbjuds utanfor forvaltningens verksamheter. Pa en indikator som bedoms som
delvis uppfyllda har forvaltningen dnda ett hogre utfall an staden som genomsnitt. Utdver
ovanstidende baserar forvaltningen sin beddmning pa att arbetet med de prioriterade omradena
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i verksamhetsplan 2025 I6per pé utan storre avvikelser. Helhetsbedomningen av mélet utifrdn
ovan resonemang &r att det uppfylls helt.

Attraktiva och inkluderande aktiviteter/Uppfoljning av Stockholms stads program for
idrott, motion och friluftsliv 2024-2028

Forvaltningens attraktiva och inkluderande aktiviteter utgér fran Stockholms stads program
for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028. Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att
nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte att 6ka social inkludering, minska ojamlikhet
och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga. Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras
1 verksamheternas ordinarie arbete. Nedan beskrivs exempel pé det arbete som bedrivs for att
bidra till att intentionerna i1 programmet uppfylls.

Forskolans kulturnédtverk har haft tva natverkstréffar, representanter fran stadsdelsomradet tre
bibliotek ingar i ndtverket och har en fast informationspunkt pa agendan. Kulanpremien
nyttjas fortsatt for att boka kulturaktiviteter for forskolorna och i parklekarna. I jimforelse
med 2024 ar det en 6kning av antalet barn som fatt ta del av kulanpremien.

Atta foreningar fick dela pé foreningsbidraget géllande sommaraktiviteter, 935 000 kronor,
och har under sommaren genomfort aktiviteter f6r barn och unga i hela stadsdelsomradet och
aktiviteter for alla aldrar i Tantolunden. Under december méanad utlystes foreningsbidraget for
sommaraktiviteter 2026.

”Sommar i Tanto” och ”Sommar pa Medis” har genomforts under sommaren och har varit
mycket uppskattat av publiken. Programmet har bjudit pa ett stort antal kultur- och
fritidsaktiviteter utomhus for alla aldrar, och med ett sérskilt fokus pa barn och unga.
Trafikkontoret ansvarade dven 1 ar for utformningen av aktivitetsytan pa Medborgarplatsen
och platsen har lockat ménga besokare. Forvaltningen har samverkat med bland andra
Transtromerbiblioteket, Forsgrénska badet, Sodergérden, Stadsmuseet och har dven
samarbetat med flera av de foreningar som beviljats medel for sommaraktiviteter.

Forvaltningen provar och beviljar foreningsbidrag till foreningar som kompletterar nimndens
karnverksamheter. Foreningar som beviljas bidrag ska ha en inriktning som ligger i linje med
stadens arbete for jamstilldhet, jimlikhet, tillgdnglighet och vara fria frdn véld och
diskriminering. Forvaltningen har genomfort besok hos ett flertal av de foreningar som
beviljats ordinarie foreningsbidrag for ar 2025 och detta kommer fortgd under 2026, detta ér
en del av det systematiska kvalitetsarbetet for foreningsbidrag. Under december beslutades
fordelningen av foreningsbidrag for 2026.

Nitverket Kultur pd S6dermalm har haft tre traffar dir fokus varit samverkan. Detta har bland
annat resulterat i gemensamma aktiviteter 1 samband med Kulturnatten, och ett ndrmare
samarbete kring forvaltningens Sommar-satsningar. I ndtverket deltar biblioteket,
Stadsmuseet, kulturskolan, forvaltningens kultursamordnare, forvaltningens samordnare for
platsaktivering och parklekarna.

I parklekarna Blecktornsparken och Drakenbergsparken har barnens ljusinstallation
genomforts. Detta ér ett samarbete mellan barnen pd S6dermalms kommunala forskolor och
Nobel week lights Stockholm. Barnen har gjort teckningar som sedan har programmerats och
omvandlats till ljus, vilket sedan satts upp i parklekarnas fonster. Syftet ar att sprida glidje,
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skapa en trygg och inspirerande miljo samt visa hur konst och teknik kan métas.

Forvaltningens fritidsgard och preventiva féltteamet informerar om, motiverar och erbjuder
barn och unga en méngd olika idrottsaktiviteter, sérskilt i samband med skollov da
organiserade aktiviteter kan utgora en viktig skyddsfaktor. Verksamheterna fokuserar sérskilt
pa att nd grupper som &r underrepresenterade i idrotts och foreningsliv sdsom flickor och
personer med funktionsnedsittning.

I bérjan av juni 6ppnade forvaltningen ett fritidsbibliotek dér det kostnadsfritt &r mdjligt att
lana saker for lek och fysisk aktivitet. Verksamheten har haft 6ppet tre dagar 1 veckan och
under dret har det varit 548 utlaningar. Populéra saker att lana har varit inlines, sovsédckar och
liggunderlag. Fran och med 2026 har forvaltningen tecknat ett idéburet offentligt partnerskap
(IOP) med Foreningen Sodergarden for att bedriva utveckling av S6dermalms cirkulédra
hallbarhet genom att bland annat driva fritidsbiblioteket och aktivt delta i férvaltningens
miljoarbete med fokus pé recycling (atervinning) och dterbruk.

Néamnden beslutade pd sammantradet i mars 2025, 1 enlighet med forvaltningens forslag, att
godkinna partnerskapet och teckna IOP-avtal om fritidsgérd med Fryshuset. Avtalet giller
frén 1 juli 2025 till och med 31 juni 2028 med mojlighet till f6rlangning. Styrgruppen traffas
regelbundet for gemensam uppfoljning.

Hélsoframjande insatser for att stirka forutséttningarna for god fysisk och psykisk héilsa hos
unga och vuxna med funktionsnedséttning har fortsatt prioriterats. Personer som bor inom
forvaltningens grupp- och servicebostdder erbjuds mdjlighet till kulturaktiviteter och
regelbunden fysisk aktivitet utifrdn vad brukarna 6nskar och vill men ocksa med en
motiverande ansats att exempelvis prova pa traning eller simning sé att fler brukare tar del av
stadens erbjudande om gratis friskvardskort. En positiv utveckling ar att antalet brukare som
nyttjat erbjudandet om gratis arskort dkat jamfort med foregdende ar, fran 50 brukare 2024 till
64 brukare 2025. Verksamheterna bedomer att friskvardskortet gett positiva effekter pa
brukarnas kénsla av gemenskap dven om det inte har matts i siffror. Samverkan mellan
bestillare och utforare dir dven bestdllningar pa hélsoinsats ingér och f6ljs upp sker for att
mojliggora att fler ur mélgruppen lockas till fysisk aktivitet.

For att motverka social isolering, frimja hilsa och livskvalitet samt erbjuda inspiration och
vigledning arrangerades 1 september en festival for stadsdelsomréadets seniorer pa
Medborgarplatsen. Festivalen bjod pa tvd dagar med information, kunskap och underhallning
riktad till stadsdelens seniorer och blev mycket uppskattad med ménga besdkare och positiva
omddmen.

Utifran handlingsplan for nya bad 2022 har Tanto strandbad utvidgats genom att ett smalt
strandparti Oster om det befintliga badet anlagts. Trafikkontorets arbete med att utveckla
mojligheten till kajbad pa Reimersholmes sodra del, dér férvaltningen varit delaktig, har
avbrutits pd grund av att sdkerhetsavstandet till farleden som gar utanfér omradet, bedomts
vara for litet.

Mbijligheten till bad vid Arstaviken i hdjd med Eriksdalslundens koloniomréde har
undersokts. Genomforda provtagningar under aret har visat pa tjénlig vattenkvalitet men
provtagningarna ska fortsétta d&ven under 2026. Den tidigare bryggan vid platsen har bytts ut
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till en ny och storre flytbrygga.

For att kunna erbjuda sdkra och attraktiva lekplatser i stadsdelsomradets parker har lekplatsen
1 Ansgarieparken genomgétt en totalupprustning och en upprustning av lekplatsen i
Tantolunden (Tagparken) har pabdrjats. Vidare har underhallsétgarder genomforts pé
lekplatserna i Ivar Los park, Bryggartippan och Anders Franzéns Park. Sdkerhetsbrister vid
ovriga lekplatser har 16pande avhjilps, exempelvis har ett nytt kldtterredskap installerats 1
Hogalidsparken efter att tidigare utrustning plockats bort pa grund av sékerhetsbrister. For att
utveckla mgjligheterna till spontanidrott i parkerna har Drakenbergsparken, utifran ett
medborgarforslag, fatt en bollvigg.

For att tillgiingliggdra Arsta holmar for medborgarna har forvaltningen upprittat en
batforbindelse till holmarna.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet till:

Mal 3 - God hélsa och vélbefinnande
o Sikerstilla tillgédng till fritid, kultur och rorelse som framjar hélsa och vilbefinnande.
Mal 5 - Jamstilldhet

o Sikerstdlla att kulturaktiviteter inom forvaltningens verksamheter ska vara
inkluderande oavsett kon.

Mal 10 - Minskad ojédmlikhet

e Foreningar som beviljas foreningsbidrag ska ha en inriktning som ligger i linje med
stadens arbete for jamstilldhet, jimlikhet, tillgdnglighet och vara fria frn véld och
diskriminering.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal pstiod

Indikator

E Andel barn 87 % 91 % 83 % 88 % 85 % 76 % 2025
och
ungdomar
som deltar i
idrottsaktivit
eter pa
fritiden

Analys

Enligt statistik avbryter flickor sitt idrottande tidigare an pojkar vilket kan vara orsaken till skillnaden i resultatet mellan pojkar
och flickor.

E Andel barn 47 % 38 % 57 % 53 % 57 % 57 % 2025
och
ungdomar
som deltar i
kulturaktivit
eter pa
fritiden

Analys
Arsmalet uppnas delvis men utfallet ar fyra procentenheter hdgre an stadens genomsnitt. Férvaltningen har begrénsad
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal SR

Indikator

paverkan pa utfallet eftersom denna typ av aktiviteter framférallt erbjuds utanfor forvaltningens verksamheter. | samhallet i
stort deltar flickor i hdgre utstrackning i kulturaktiviteter an pojkar vilket kan paverka skillnaden i svaret.

E Andel barn 87 % 90 % 84 % 82 % 77 % 7% 2025
och
ungdomar
som ar
nojda med
tillgangen
till
idrottsaktivit
eter

Analys

Resultatet har férbattrats fran féregaende &r men det finns skillnad pa néjdhet mellan &rskurs 6 och &rskurs 9. | Arskurs 6 ar
90 procent néjda med tillgangen till idrottsaktiviteter men i arskurs 9 &r 84 procent néjda. Nar det galler skillnaden i néjdhet i
jamforelse mellan pojkar och flickor ar det sa att pojkar bade i arskurs 6 och 9 i hdgre utstrackning ar nojda.

Det ar aven fler pojkar an flickor som deltar i idrottsaktiviteter vilket kan paverka nojdheten pa tillgangen till idrottsaktiviteter.

E Andelbarn 73 % 71 % 75 % 83 % 79 % 79 % 2025
5 och

ungdomar

som &ar

néjda med

tillgangen

till

kulturaktivit

eter pa

fritiden

Analys

Arsmalet uppnés delvis. Férvaltningen har begréansad paverkan pa utfallet eftersom denna typ av aktiviteter framforallt
erbjuds utanfor forvaltningens verksamheter. | samhallet i stort deltar flickor i hogre utstrackning i kulturaktiviteter an pojkar
vilket kan paverka skillnaden i svaret.

E Andel 64 % 66 % 63 % 68 % 68 % 67 % 2025
5 ungdomar

som deltar i

foreningsliv

Analys
Arsmaélet uppnas delvis. Férvaltningen har begrénsad paverkan pa utfallet eftersom aktiviteterna erbjuds av féreningslivet.

Namndmal: 1.5.1. Namndens kultur-, idrotts- och foreningsliv ar tillgangligt, attraktivt
och inkluderande

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Satsning pa att utveckla olika typer av malgruppsanpassade aktiviteter utifran behov som
finns hos stadsdelsomradets invanare. Aktiviteterna genomfors dir sa ar mgjligt i samverkan
med ndmndens lokala rdd samt civila samhéllets organisationer.

- Att i samverkan med foreningslivet och dvriga civilsamhéillet erbjuda aktiviteter for seniorer
som bidrar till ett jamstéllt deltagande som lockar savél kvinnor som mén.
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- Att i samverkan med foreningslivet och dvriga civilsamhillet erbjuda anpassade och
inkluderande aktiviteter till barn och ungdomar med funktionsnedsittning och HBTQI+-
ungdomar.

- Erbjuda ett fritidsbibliotek inom stadsdelsomradet.

- Stadsdelsforvaltningens kultursamordnare samordnar fortsatt S6dermalms kulturnitverk
tillsammans med Stockholms stadsbibliotek, Kulturskolan, Stadsmuseet och fritidsgarden.
- Forskolorna, parklekarna, 6ppna forskolan och dldreomsorgsverksamhet nyttjar
kulturforvaltningens Kulanpremie for att ta del av kulturupplevelser.

- Forskolorna och parklekarna har kulturombud som méts i ett gemensamt kulturnétverk,
drivs av stadsdelsforvaltningens kultursamordnare.

- Boende pa forvaltningens grupp- och servicebostidder far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta 1 hdlsoframjande aktiviteter utifran sina intressen.

Forvantat resultat

- Invanare 1 alla aldrar tar del av och har mdjlighet att utova ett varierat kultur- och
fritidsutbud.

- Foreningsstodet fordelas till foreningar som uppfyller stadens demokrativillkor och
forstarker forvaltningens kdrnverksamheter inom socialtjénst, dldreomsorg, forskola och
fritidsverksamhet.

- Andelen bokningar genom Kulan okar.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvantade resultat uppnas och att aktiviteterna har genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Barnen i forskolan erbjuds minst en professionell kulturaktivitet per ~ 2025-01-01 2025-12-31
termin.

Boende i grupp- och servicebostader deltar i kulturaktiviteter utifran ~ 2025-01-01 2025-12-31
egna Onskemal.

Forvaltningen kommer att starta ett fritidsbibliotek dar det kommer 2025-01-01 2025-12-31
att vara mojligt att kostnadsfritt lana saker som framjar lek och
fysisk aktivitet.

Forvaltningen kommer pa Fryshusets initiativ understka 2025-01-01 2025-12-31
forutsattningar for ett IOP-avtal.

Forvaltningens aktivitetscenter och traffpunkter fortsatter att 2025-01-01 2025-12-31
utveckla utbudet av varierade aktiviteter med fokus pa social

gemenskap och manskliga méten, kulturella aktiviteter och ékad

fysisk aktivitet.

Inventering av méjliga nya grillplatser i parkmiljo. 2025-01-01 2025-12-31

Kartlagga befintliga spontanidrottsytor pa parkmark med syftet att 2025-01-01 2025-12-31
sakerstalla att deras funktion uppratthalls.

Parklekarna Drakenberg och Stora Blecktornsparken i samverkan 2025-01-01 2025-12-31
med barnen pa Sédermalms kommunala forskolor satter i
samband med Nobel Week Lights upp belysning i parklekarna.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet har uppfyllts helt. Beddmningen grundas pd att tre
av fyra mal for verksamhetsomradet som dr kopplade till inriktningsmalet har uppfyllts helt
och ett har uppfyllts delvis. Hur nimnden har bidragit till att uppfylla inriktningsmalet
redovisas under respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet har uppfyllts
delvis. Bedomningen grundas pa att en av fyra KF-indikatorer uppnés helt, tvd uppnas delvis
och en uppnés inte samt att KF-aktiviteterna har genomforts. Underliggande nimndmal har
uppfyllts helt.

Utdver ovanstaende baserar forvaltningen sin bedomning pa att arbetet med de prioriterade
omréddena i verksamhetsplan 2025 genomforts utan storre avvikelser.

Energieffektivitet och minskad klimatpaverkan

Forvaltningen beviljades inte klimatinvesteringsmedlen som planerades for LED projekten pa
forskolorna Sol och Méne samt Timmermansgarden. Daremot har SISAB genomfort utbytet
av dldre armaturer till LED &nda. Detta har resulterat i att pd forskolan Sol och méne har man
gjort en besparing pa 6062 kWh (per ér) vilket 1 sin tur ger en besparing pa 10 912 kr samt en
reducering pa 258 kg CO2/ar. Timmermansgérden gor en besparing pa 9425 kWh, 16 964 kr
samt 401 kg CO2/ar genom armaturbytet till LED. Ett stindigt pagdende arbete vid
ombyggnad av lokaler dr att byta ut dldre armaturer till mer energieffektiva LED armaturer.

Eftersom kommunstyrelsen inte prioriterar LED investeringar som klimatinvesteringar lingre
kommer ndmnden inte sdka mer pengar for dessa projekt framover.

I borjan pa aret fick ledningsgrupper en genomgéng av det nya miljoprogrammet och under
ett chefsforum inriktat pd miljo- och héllbarhet i maj manad presenterades forvaltningens
milj6- och klimathandlingsplan. Syftet var att informera och stirka verksamheternas férmaga
att planera och arbeta strukturerat mot de uppsatta mélen i miljoprogrammet samt genomfora
de tillhoérande aktiviteterna. Flera verksamheter fick dven inspirera med goda exempel.

Forvaltningen forvéntas bidra till stadens minskning om 25 procent till 2030 1 relation till
utgingsvirdet fran 2023. Enligt data 1 den plastkartlaggning som forvaltningen fétt frin
miljoforvaltningen var den totala vikten for 2023 51,26 ton vilket ger 38,45 ton till 2030. I
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och med dvertagandet av lokalvard i egen regi, Overtagande av vard- och omsorgsboende
samt daglig verksamhet och grupp-/servicebostidder inom funktionsnedséttning kommer
forvaltningen se en viss 6kning dé inkop av bland annat avfallspdsar for skrdpkorgar framover
kommer ingé 1 underlaget. Utifrdn planerad minskningstrappa 2025-2030 sattes vid
tertialrapport 2 mélvirdet till 50,5 ton for 2025. Utfallet for 2025 blev 59,28 ton.

Haéllbar dldreomsorg

Ett foredrag om nya miljoprogrammet och en vidare planering for hur arbetet om Héllbar
dldreomsorg ska ldggas upp har genomforts for omrades- och enhetschefer inom vard- och
omsorgsboenden. Nuldgeskartliggning har genomforts for att se vad nésta steg blir i arbetet
med hallbar dldreomsorg.

Miljo- och klimatétgirder i parkmiljo

Tréadplantering
Drygt 660 nya trdd har planterats som ersatt trdd som dott eller stormfillts, bland annat i

Hogalidsparken, vid strandpromenaden ldngs med Hornstulls Strand, Tantolunden,
Mariatorget, Stora Blecktornsparken och i Lilla Blecktornsparken. Syftet med insatsen &r att
bidra till att uppfylla det stadsovergripande tradmalet.

Pa grund av att ndmnden inte beviljades sokta klimatinvesteringsmedel for tradfornyelse, som
gjordes 1 samband med verksamhetsplan 2025, har farre storre trad planterats dn vad som
ursprungligen var planerat. Forvaltningen har ddremot planterat ett storre antal trdd i mindre
storlekar 1 form av mikroskogar, bland annat 1 Stora Blecktornsparken och vid Hammarby
Slussvig.

Skyfallsatgirder/dagvattenatgérder

Atgirder med syftet att tgiirda Sversvimningsproblematiken i Tantolunden har genomforts
vid Tantolundsvigen/Arstavikens strandpromenad samt vid en plats norr om parkeringsytan
ut mot Ringvéigen. For att bittre omhénderta stora dagvattenmangder har rdnndalar langs med
parkvigar 1 Hammarby Sjdstad, Vitabergsparken och 1 Tantolunden renoverats.

Anldggande av vixtbdddar med biokol

Vixtbaddarna for Mariatorgets Ostra trddallé har renoverats med biokol. Syftet har varit att
bittre omhédnderta dagvatten, vitalisera triden men ocksa for att minska koldioxidhalten i
atmosfdren eftersom biokolet tjanar som koldioxidfélla. Vidare har biokolsgrus anvénts vid
anldggandet av en dng i1 Sjostadsparterren.

Atervinning av material

Atervunnet material har anvints aktivt i parkerna. Exempelvis har tridstubbar i Tantolunden
omvandlats till skulpturer och i1 samarbete med trafikkontoret har forvaltningen mgjliggjort att
almstubbar kunnat anvéndas till sl6jdmaterial 1 Eriksdalsskolan. Vidare har tristockar, frdn
risktrdd som féllts 1 den Ostra delen av Eriksdalslunden, lagts ut 1 hundrastgarden 1
Drakenbergsparken och atervunna naturstenar och gatstenar anvénts vid anldggandet av ytor i
anslutning till stadsodlingen Odla ihop i1 Drakenbergsparken. Sandbaddar har ocksa anlagts
for bin med dtervunnen sand fran bland annat "Tégparken” i Tantolunden.

Gronare Stockholm
Inom ramen f{6r stadens projekt Gronare Stockholm har forvaltningen utifrdn en godkand

Soédermalms stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 51(129)



ansdkan hos trafikndmnden, anlagt en valkommande och méngfunktionell entrézon till
Tantolunden. Atgirden innebir att entréomradet norr om bostadsmodulerna lings Ringvigen
omgestaltats med héansyn till den kulturhistoriska miljon. I omradet har nya sittplatser
tillkommit, rdnndalar renoverats och tva nya trappor anlagts. Vidare har fyra regnbaddar, for
omhéndertagande av dagvatten, anlagts och slénterna i omrddet har planterats med buskar och
trad. Sjdlva entrézonen har ocksa forsetts med nya tréad.

Scale Stockholm — Kraftsamling for klimat och hilsa

Det fortsatta projektet for klimatomstéllning inriktas nu pa att utveckla och utforma de nio
forslag till pilotprojekt som i och med varens workshop 1dmnades in till forvaltningen. Alla
piloter har tilldelats en kontaktperson inom stadsdelsférvaltningen och/eller
miljoforvaltningen. Projekten dokumenteras fortlopande hos miljoforvaltningen 1 ett for
dndamalet framtaget dokumentationssystem.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet till:

Mal 12 - Héllbar konsumtion och produktion

e Matsvinnsmitning i verksamheter for att fa ner matsvinnet.
e Verksamheterna har kéllsortering.
e Atervinning av material i parkerna.

Mal 13 - Bekdmpa klimatfordndringarna

e Anlédggande av vixtbdddar med biokol for utvalda parktrad, perennplanteringar och
buskage.
e Plantering av nya trdd och anldggande av mikroskogar.

. " Utfall .

Indikator Hetiferilane Utf_all T kvinnor/ RS Arsmal I,(F's . Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
B Y Andel 0 50 % Tasframav 2025

upphandlin namnd/styr
gar som else
bidrar till
cirkularitet

Analys

Tva av fyra planerade upphandlingar under 2025 var planerade att kunna tillampa cirkularitetsprincipen. Det gallde
upphandlingarna Markarbete parkinvesteringar samt Trygghetslarm aldreomsorg. Dessa tva upphandlingar har inte
genomfodrts utan planeras utféras under 2026.

U Inkopta 59,28 50,5 552 ton 2025
forbrukning
sartiklar i
plasti
stadens
verksamhet
er

Analys

Forvaltningen férvantas bidra till stadens minskning om 25 procent till 2030. Enligt data i den manuellt framtagna
plastkartlaggning som forvaltningen fick i samband med tertial 2 var den totala vikten fér 2023 51,26 ton vilket gav 38,45 ton
till 2030.

De nya underlagen fran stadens nya verktyg Plastkollen som redovisar data fran ar 2024 visar pa en 6kning mellan 2023 och
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Utfall

Periodens Utfall man/ Utfall VB KF:s

Indikator utfall pojkar k\_/lnnor/ 2024 Arsmal arsmal Period
flickor

2024 samt en minskning med 11,9 procent mellan 2024 och 2025.

2023: 51,26 ton, 2024: 67,31 ton, 2025: 59,28 ton.

Da indikatorn inte &r relativ tar den inte hansyn till 6kat eller minskat antal verksamheter.

U Klimatpaver 1,6 kg CO2 1,47 kg 1,5kgCO2 1,5kgCO2 2025

kan fran per kg CO2perkg perkg per kg
upphandlad  livsmedel livsmedel livsmedel livsmedel
e livsmedel

Analys

Fran och med 2025 ingar aven inkdpen genomférda med Mathem i indikatorn, detta kan vara en orsak till att siffran ar nagot
hégre an 6nskat.

Forskolorna ligger pa 1,44 kg CO2 per kg livsmedel.

U Kopt energi 2,97 GWh 3,02 GWh 3 GWh 1700 GWh 2025
i stadens
organisatio
n
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna revidera  2025-01-01 2025-12-31
riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala férskolor
i Stockholms stad, i linje med stadens reviderade strategi for god,
hélsosam och klimatsmart mat. Riktlinjerna erséatter
stadsdelsnamndernas befintliga riktlinjer

U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna utreda
forutsattningarna for ett starkt klimatarbete i stadsdelsnamnderna,
med fokus pa involvering och delaktighet

U Stadsdelsnamnderna ska utifran stadens styrdokument avseende 2025-01-01 2025-12-31
miljé och klimat redovisa hur de jobbar lokalt med
implementeringen av programmen

U Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och 2025-01-01 2025-12-31
Stockholm Vatten och Avfall AB utreda vad som kravs och paborja
atgarder for att efterkomma kravet pa kallsortering pa valbesokta
platser sdsom parker och torg i enlighet med férordning
(2022:1274) om producentansvar for férpackningar

Namndmal: 2.1.1. Namndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta med
en lag klimatpaverkan

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Inventera energibesparingsétgirder i lokaler och verksamheter.

- Forebygga, ateranvénda, sortera och dtervinna avfall samt inspirera medarbetare och
verksamheternas brukare/mélgrupper att goéra detsamma.

- Atgirder i enlighet med klimathandlingsplan 2020-2023 - for ett fossilfritt och klimatpositivt
Stockholm 2040. Anldggande av viaxtbdddar med biokol for utvalda parktrad,
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perennplanteringar och buskage.

- Atgirder i linje med handlingsplan for klimatanpassning 2022-2025. Exempelvis
omhéndertagande av dagvatten, skyfallsatgérder i parkmilj6 och plantering av trad.

- Forskolan genomfor kompetenshdjande insatser kring bland annat ekologiska livsmedel,
matsvinn, CO2 ekvivalenter och vegetariska maltider.

Forvantat resultat

- Verksamhetens energiférbrukning minskar.

- Verksamheternas matsvinn minskar genom aktiva atgérder.

- Medarbetare och verksamheternas brukare/malgruppers kunskaper om dterbruk och
avfallshantering okar.

- Okad andel vixtbiddar med biokol i stadsdelsomrédet vilka béttre omhindertar dagvatten,
vitalisera véxtmaterialet samt tjdnar som koldioxidfallor.

- Kunskapen om aterbruk, avfallshantering, ekologiska livsmedel, matsvinn och vegetariska
maltider hgjs.

- Stadsdelsomradet omfattas av fler ytor som bittre kan omhénderta storre regnméngder och
skyfall.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvantade resultat uppnds och att aktiviteterna har genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Anordna en dag for hallbarhet i samtliga verksamheter. 2025-01-01 2025-12-31
Arbeta for att minska anvandningen av engangsartiklar i plast i 2025-01-01 2025-12-31

forvaltningens alla verksamheter.

Forskolan genomfér kompetenshdjande insatser kring bland annat ~ 2025-01-01 2025-12-31
ekologiska livsmedel, matsvinn, CO2- ekvivalenter och vegetariska
maltider.

Genomfdra en nulageskartlaggning inom Hallbar aldreomsorg. 2025-01-01 2025-12-31

Hoja kompetensen inom verksamheten kring dagvattenhantering 2025-01-01 2025-12-31
och skyfallsatgarder.

Inventera verksamhetslokaler for att hitta méjliga 2025-01-01 2025-12-31
klimatinvesteringsobjekt.

Sddermalms lokala miljé- och klimathandlingsplan uppdateras 2025-01-01 2025-04-30
utefter nya Miljdprogrammet och Klimathandlingsplanen och
genomfdrande pabdrjas.

Verksamheter som serverar mat fortsatter mata matsvinn och 2025-01-01 2025-12-31
arbetar med aktiva atgarder i syfte att minska det.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt
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Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet har uppfyllts
helt. Bedomningen grundas pa att KF-indikatorn uppnas delvis och att KF-aktiviteten har
genomforts. Underliggande ndimndmal har uppfyllts helt.

Utover ovanstdende baserar forvaltningen sin bedomning pa att arbetet med de prioriterade
omradena i verksamhetsplan 2025 genomforts utan storre avvikelser.

Atgirder for okad biologisk méngfald i enlighet med Stadsdelsvist atgdrdsforslag for

biologisk mangfald: Kungsholmen, Norra innerstaden och S6dermalm

Under aret beviljades nimnden 1,2 mnkr avseende driftmedel som kan bidra till 6kad
biologisk méangtfald utifrdn de stadsdelsvisa dtgéardsforslagen for biologisk mangfald. Foljande
atgdrder har utforts:

Anliggande av ytor med hoggras/ing.
- Tre @ngsytor har anlagts 1 Tjurbergsparken, en 1 Bysistdppan och en i
Sjostadsparterren, mellan Babordsgatan och Korphoppsgatan.

Utplacering av fler boplatser och holkar for faglar, bin, fjirilar, fladdermoss,
vedlevande insekter samt grodor.

- 20 fjarilshotell och insektshotell har placerats ut i Tantolunden i enlighet med
naturvardsplanen for Tantolunden. Tre fjérilishotell har &ven placerats ut i Hammarby
Sjostad (Broderna Hedlunds park, Sjostadsparterren och hos Sjostadsodlarna).

- Fagelholkar har placerats ut pa Langholmen, bland annat for kattuggla.

- D6d ved har placerats ut 1 Tantolunden.

- Ett tiotal benjeshickar (hickar dar doda grenar anvdnds som byggmaterial) har
anlagts pa Fafdngan for att gynna smadjur och insekter.

Komplettering av vixter i planteringar pa utvalda platser samt nyplanteringar
som lockar till sig pollinatorer.

- Viéxter som gynnar pollinatorer har planterats vid ”Street life-mdblerna” som ar
placerade vid kajen pa syddstra Reimersholme samt vid ”Roséngen” norr om
Langholmens folkhdgskola och pa den nordvéstra delen av 6n vid Karlshélls gard

- I Eriksdalslundens Ostra del har tidigare buskplanteringar byts ut till barbuskar. I
omrddet har dven fyra dppeltrdd och smultron planterats.

- I Ivar Los Park har sommarblommor som lockar till sig pollinatrer planerats.

Tillfora vixter till dagvattenanliggningen Lugnet i Hammarby Sjostad.
- Nya véxter, bland annat svérdslilja, fackelblomster och blomvass, har planterats i
dagvattenanldggningen.

Analys kring hur groddammens funktion pa Lingholmen ska utvecklas och
genomfora tridatgarder for att 6ka solinstralningen pA dammen samt flytt av
dod ved.

- En insats for att gora groddammen djupare har genomforts i samverkan med
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idrottsforvaltningen. D6d ved har placerats ut runt om dammen.

Skdtseln av naturreservat

Insatser utifrdn framtagna fordjupade skotselplaner for naturreservaten pa Arsta holmar och i
Sickla Park har genomforts. Atgirderna omfattar exempelvis slatter (avverkning av hogt gris)
1 bagge naturreservaten. I Sickla Park har sly rojts upp kring ektrad. Delar av slyet har flisats
och anvénts som mulch (jordforbattring med organiskt material) kring nagra av de ekar i
parken som star pd mycket kompakterad mark. Slyet har d&ven anvénts for att fylla pa och
anldgga faunadepder 1 omréadet. I Sickla Park har ocksé tradvérdsinsatser utforts och dod ved
limnas kvar p4 limpliga platser i parken. P4 Arsta holmar har de buskar som togs ned i slutet
av 2024 transporterats bort fran holmarna.

Skyltning av naturreservat

Griansmarkering har borjat placeras ut i naturreservatet i Sickla Park. Vidare har en larorik
informationsskylt om naturreservatet riktad till barn satts ut pa plats. Nya reservatsskyltar till
Sickla Park har borjat séttas upp.

Stadsodling/brukaravtal

Stadsodlingen i1 Palsundsparken har startat upp sin verksamhet. Vidare har en stor del av
odlingsladorna i Jakob Mommas Park bytts ut med hjélp av forvaltningens servicegrupp.
Stadsmilj6é och forskola har samarbetat kring odling pé forskolorna, bland annat har
forskolorna fétt en lista pd lampliga véxtval och fatt blomsterfron som barnen ska sé i
odlingslddorna. Forra arets solrosprojekt, diar barn odlat fram solrosor vid Stora
Blecktornsparkens parklek har utvecklats till att ocksd genomforas pa Drakenbergsparkens
parklek. Aven Aktivitetshuset har varit med och odlat solrosor. Stadsmilj6 har dven
samarbetat med Kulltorps, Katarinagardens och Hornskrokens vard- och omsorgsboenden
kring ink&p och plantering av perenner och sommarblommor till boendenas uteplatser och
balkonger. En ny stadsodling har startat upp i Johan Helmich Romans park i samarbete med
BoKlara. Nya brukaravtal har tillkommit 1 Tjurbergsparken géllande skotsel av dngsytor samt
vid Heleneborgsgatan géllande en planteringsyta.

Ekologiska livsmedel

Andelen inkdpta ekologiska livsmedel inom forvaltningen totalt uppgar for 2025 till 71
procent. Forvaltningen har fortfarande hogst utfall 1 jimforelse med Gvriga stadsdelsndmnder.
Verksamheternas forutsittningar for att kopa ekologiska maltider och livsmedel skiljer sig at
da exempelvis utbudet av ekologiska varor som uppfyller nutritionskrav och variation for
dldre &r begransat. Mycket mat inom dldreomsorgen lagas med halvfabrikat och utbudet av
upphandlade ekologiska halvfabrikat dr begransat. De verksamheter som lagar mat frn
grunden har ett mycket bittre utgangsldge att nd nimndmalet. Det specifika drsmélet for
forskolorna var minst 81 procent och utfallet blev 84,6 procent. Aldreomsorgens
verksamheter hade ett &rsmal pa minst 52 procent och utfallet blev 58,5 procent. Sociala
avdelningens verksamhets arsmal 1ag pa 75 procent och utfallet blev 51,5 procent. Sociala
avdelningens verksamheter fortsétter att regelbundet se dver om de varor som kops in gar att
byta ut till ekologiska alternativ samt ha dialog med bestéllningsansvariga for att
medvetandegora och informera om vikten av ekologiska inkdp. Verksamheterna far
manadsvisa lagesuppdateringar gillande ekologiska inkdp for att regelbundet fa information
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om hur verksamheterna ligger till. Ekologiska inkop tas d&ven upp pa ménadsvisa chefsforum.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet till:

Mal 15 - Ekosystem och biologisk mangfald

e Atgirder i enlighet med stadens handlingsplan for biologisk méngfald i Stockholms
stad, exempelvis anldggande av fler boplatser for bin, fler dngsytor och tillfora
planteringar nektarrika véxter som lockar till sig pollinatorer.

e Utldggning av dod ved i exempelvis Tantolunden.

e Tillfort nya stadsodlingar till stadsdelsomrddet (Palsundsparken och Johan Helmich
Romans park).

ndikator  Periodens  Utfallman/ UL UttallVB N Period
utfall pojkar fli 2024 arsmal
ickor
U Andel 71 % 67,16 % 71 % 70 % 2025
inkdpta
ekologiska
livsmedel i
kronor
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2025-01-01 2025-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand
anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for
klippning

Namndmal: 2.2.1 Den biologiska mangfalden och ekosystemtjansterna inom
namndens verksamheter utvecklas

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Anlédgga boplatser for faglar, bin, fjdrilar, fladdermdss, vedlevande insekter samt grodor
med syftet att stimulera den biologiska mangfalden i staden.

- Komplettering och nyplantering av vixter pa utvalda platser som lockar till sig pollinatorer.
- Utplacering av vixtmaterial i form av ris och tradgrenar pd utvalda platser samt lata
nedfallna trdd och traddgrenar ligga kvar i vattnet med syftet att skapa en miljo dér fiskar kan
ta skydd och foroka sig.

- Genomfora skotselinsatser utifran framtagna fordjupade skotselplaner for naturreservaten pa
Arsta holmar och i Sickla Park.

- Utplacering av gransmarkering i naturreservatet i Sickla Park samt framtagande av larorik
informationsskylt riktad till barn.
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- I Palsundsparken kommer en stadsodling att starta upp under aret. Renovering av befintliga
odlingslddor kommer fortlopande att genomforas.

Forvantat resultat

- Parkerna har fatt ytterligare minst 20 boplatser for bin, fjarilar, fladdermoss, faglar,
vedlevande insekter samt grodor.

- Minst fem planteringar har kompletterats eller anlagts med véxter som lockar till sig
pollinatorer.

- Minst fem parkytor bestar av hdggras pa platser som ar lampliga ur trygghetssynpunkt.
- Andel inkdpta ekologiska livsmedel okar.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forviantade resultat och tvé av tre indikatorer uppnds samt att aktiviteten dr genomford.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

Andel 84,6 % 81,1 % 81 % 2025
inkdpta

ekologiska

livsmedel i

forskolan

B Andel 51,5 % 75 % 2025
inkOpta
ekologiska
livsmedel
inom
sociala
avdelninge
ns
utférarverks
amhet

Analys

Sociala avdelningens verksamheter fortsatter att regelbundet se 6ver om de varor som kdps in gar att byta ut till ekologiska
alternativ samt ha dialog med bestéllningsansvariga for att medvetandegdéra och informera om vikten av ekologiska inkop.

Om verksamheterna @ven handlar fran Mathem kan en felmarginal raknas in da EKO-varor fran Mathem inte konteras pa ratt
kod.

Andel 58,5 % 52 % 2025
inkOpta

ekologiska

livsmedel

inom

aldreomsor

gens

utférarverks

amhet

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

300 kvadratmeter ny angsyta anlaggs under aret. 2025-01-01 2025-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal {or verksamhetsomrédet har uppfyllts
helt. Bedomningen grundas pa att KF-aktiviteten har genomforts och att underliggande
ndmndmal har uppfyllts helt.

Utdver ovanstaende baserar forvaltningen sin bedomning pé att arbetet med de prioriterade
omradena i verksamhetsplan 2025 genomforts utan storre avvikelser.

Framkomliga och trafiksikra gang- och cykelbanor

Gangvigar 1 Tantolunden och i Vitabergsparken har belagts med ny asfalt, detta med syftet att
astadkomma framkomliga och trafiksdkra gang- och cykelbanor pé parkmark. Vidare har
trappan mellan Urvddersgrand och Klevgrind renoverats.

Atgérder har genomforts for 6kad tillgéinglighet pa Reimersholme, utifrin genomford
tillganglighetsvandring 2024. Insatserna omfattar bland annat utjamning av nivéskillnader och
ojamnheter i ett omrade vid Reimersholmsbron. I Tjurbergsparken har en brant gingvig
forsetts med en handledare. Vidare har en planering dven péborjats for att under 2026 forse
gangvigen i Monteliusvégens vistliga forlingning en handledare for 6kad tillgénglighet.

En tillgénglighetsvandring 1 Fatbursparken och 1 Johan Helmich Romans Park samt ett besok
till utegymmet i Drakenbergsparken har genomforts tillsammans med radet for
funktionshinderfrigor. Atgérder utifran tillgéinglighetsvandringen kommer att genomforas
2026 inom ramen for driftsbudgeten.

For att bland annat tillmdtesga dldres behov av viloplatser har en bink anlagts pd en brygga i
Arstaviken, vid Eriksdalslundens dansbana, med hjilp av forvaltningens servicegrupp. Vidare
har binkar i Drakenbergsparken och lings med Arstaviken justerats i hdjd for att underlitta
for dldre att anvénda dessa. Pa de platser diar bankbord ar utplacerade har forvaltningen sett
till att ndgot av bankborden vid respektive plats har utrymme for en rullstol, bland annat pa
Lumatorget och i Vitabergsparken.

For att minska konflikter mellan gaende och cyklister Lilla Blecktornsparken och Stora
Blecktornsparken, har skyltar satts upp langs med gangvégar och entréer i samverkan med
trafikkontoret.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet till:

Mal 11 - Héllbara stider och samhillen
e Genom att trygga framkomliga och trafiksékra gdng- och cykelbanor pa parkmark.
Mal 13 - Bekdmpa klimatfordndringarna

e Genom att mojliggdra for framkomliga och trafiksdkra gang- och cykelbanor pé

Soédermalms stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 59(129)



parkmark.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska ta fram handlingsplaner for utfasning av 2025-01-01 2025-12-31
fossila branslen i stadsmiljoverksamheten till 2030

Namndmal: 2.3.1. Namndens verksamheter bidrar till 6kad framkomlighet och
minskade utslapp

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppnd forvéntat resultat:

-Renovering av slitna gang- och cykelvigar pé flera platser i stadsdelsomradets parker.
-Tillgédnglighetsdtgirder utifran genomford tillgdnglighetsvandring pd Reimersholme samt
genomforande av nya tillgédnglighetsvandringar 2025.

-Fortsatt renovering av trappor i parkmiljé som é&r i stort behov av underhall.

Forvantat resultat

- Fler gdng- och cykelvédgar samt trappor har renoverats och didrmed har tillgdngligheten i
stadsdelsomradets parker okat.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvantat resultat uppnés och att en av de tva aktiviteterna genomforts 1 sin helhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Framtagande av typldsningar for séakra kombinerade gang- och 2025-01-01 2025-12-31 Avvikelse
cykelvagar i parkmiljé med stdd av trafikkontoret.

Analys

Det finns en plan for att Iagga in typldsningar for sdkra kombinerade gang- och cykelvagar i parkmiljo i det
planeringsunderlag som trafikkontoret har for gatumiljo.

Genomfdérande av tillganglighetsatgarder pa Reimersholme utifran 2025-01-01 2025-12-31
tillganglighetsvandring.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomrédet har uppfyllts
helt. Bedomningen grundas pa att KF-indikatorn uppnas helt och att underliggande namndmal
har uppfyllts helt.
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Utover ovanstdende baserar forvaltningen sin bedomning pa att arbetet med de prioriterade
omradena i verksamhetsplan 2025 genomforts utan storre avvikelser.

Hiilsosam och hallbar miljo

Forskolor och 6ppna forskolor arbetar vidare efter ”Viagledning f6r kemikaliesmart forskola”.
Material som kops in dr upphandlade och kemikaliesmarta. Forvaltningens verksamheter
fortsitter att uppdatera sitt kemikalieinnehav i stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft.
Produkter som innehaller utfasningsdmnen fasas ut.

Atgiirder i enlighet med lokalt dtgirdsprogram for Arstaviken inom stadens arbete for
god vattenstatus

Néamnden har beviljats 0,4 mnkr avseende driftmedel som anvints for fortsatt framtagande av
underlag for att stirka de biologiska virdena inom grundomradena runt Arsta holmar. Under
aret har Arstavikens groddjur och figlar inventerats. Inventeringarna har gett forvaltningen
kunskap om hur populationerna gillande groddjur och figlar ser ut pa Arsta holmar. Detta
utgor viktig kunskap for att kunna gé vidare med eventuella fiskvardandeédtgarder men dven
for fortsatt skotsel av naturreservatet dar hansyn tas till dessa arter.

Inventeringen av groddjur indikerar att populationen p& Arsta holmar #r liten. I inventeringen
papekas bland annat att igenvéxningen av vattenmiljéerna pa norra sidan om holmarna dkat
markant sedan 1970-talet vilket begransat groddjurens livsmiljoer. Eftersom djuren ar
skyddade behover eventuellt kommande dtgérder for fisk i omradet genomforas pé ett sitt sa
att groddjur ej skadas eller dodas.

Betriffande inventering av figel har 52 fagelarter pétraffats. Bland arter som héckar eller
hiivdat revir pa Arsta holmar kan nimnas drillsnéippa, duvhok, grongéling, mindre hackspett
och niktergal. Utifrdn inventeringen rekommenderas uppfoljning enligt Naturvardsverkets
metodik. Dessutom anges att det finns anledning att f6lja upp denna fagelinventering vart
femte &r eller tionde 4r, alternativt vélja ut ett antal arter vilka &r typiska for naturtypen.

Utdver ovannimnda insats har forvaltningen 14tit trid som fallit lings Arstaviken under
stormen 1 borjan av juli fatt ligga kvar 1 strandkanten, detta under forutsittning att de inte
utgjort fara for tredje man eller egendom. Atgirden har skapat nya lekplatser for fisk i
omrédet.

Anvindande av Byggvarubedomningen i samband med investeringsprojekt
Byggvarubedomningen har tillampats i samband parkinvesteringsprojekten. Syftet med
atgirden dr att exempelvis minska anvindandet av produkter 1 projekten som innehaller
skadliga kemikalier.

Rent vatten och sanitet for alla

Provtagningar av anldggningar for att sikerstélla att dricksvatten fran dricksvattenuttag ar
sdkert och rent och i plaskdammar, vattenlekar och vid strandbaden for att sdkerstilla rent
badvatten har utforts. For att minska forekomsten av géss vid Langholmens strandbad, vilka
bidrar till délig vattenkvalitet, har mer sand lagts ut pé strandbadet da gésslingarna inte tycker
om att gd pd sand. Vidare har ett flertal trdd planterats pd badets grisytor for att gora dem
mindre attraktiva for géssen. Pilstaket ska eventuellt séttas upp ldngs utvalda strickor som ska
hindra géssen att ta sig upp pa stranden.
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Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet till:

Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande

e Verksamheterna fortsdtter att uppdatera sitt kemikalieinnehav i stadens
kemikaliehanteringssystem Chemsoft. I samband med investeringsprojekt tillimpas
Byggvarubedomningen med syftet att exempelvis minska anvindandet av produkter i
projekten som innehaller skadliga kemikalier.

Mal 6 - Rent vatten och sanitet for alla

e Verksamheten arbetar for att erbjuda rent dricksvatten fran de dricksvattenuttag som
verksamheten tillhandahaller. Verksamheten arbetar &ven med att erbjuda rent
badvatten vid strandbaden och i plaskdammarna.

Periodens  Utfallman/ CHall Utfall VB

. kvinnor/
utfall pojkar flickor 2024

KF:s

Arsmal } . Period
arsmal

Indikator

U Andel 50 % 100 % 50 % Tasframav 2025
avslutade namnd/styr
bygg- och else
anlaggning
sentrepren
ader déar
varor
miljobedém
ts och
loggats i
Byggvarub
edémninge
n

Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter ar miljé- och klimatsmarta
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Anvianda kemikaliehanteringssystemet, Chemsoft, for att ha koll och fasa ut skadliga
kemikalier som inte ska anvénds inom nimndens verksamheter.

- Fortsitta arbetet med att utveckla mojligheterna till fiskforyngring vid Arsta holmar.
- Byggvarubedomningen tillimpas vid investeringsprojekt i parkmiljoer.

Forvantat resultat

- Andel skadliga kemikalier minskar eller ersétts med mer ldmpade produkter.
- Mojligheterna till fiskforyngring kring Arsta holmar har utvecklats.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forviantade resultat uppnas och att aktiviteterna har genomforts.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forskolan ser ver en organisation for miljdombud for 2025-01-01 2025-12-31 Avvikelse
erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling.

Analys

Denna aktivitet har inte hunnits med under 2025. Daremot sker erfarenhetsutbyte bland annat under forkolornas
kocknéatverk.

Forskolorna anvander web utbildningen "Kemikaliesmart forskola" 2025-01-01 2025-12-31
for att hoja kompetensen och medvetenheten.

Forvaltningens verksamheter uppdaterar sitt kemikalieinnehav i 2025-01-01 2025-12-31
Chemsoft och arbetar for att fasa ut kemikalier med utfasning- och
prioriterade riskminskningsdmnen.

Vid byggmoten sker uppf6ljning av att anldggningsentreprendren 2025-01-01 2025-12-31
miljdbeddmt ingdende varor och loggat dessa i
Byggvarubedémningen.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet har uppfyllts helt. Beddmningen grundas pd att
fem av sju mél for verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmalet har uppfyllts
helt och tva har uppfyllts delvis. Hur nimnden har bidragit till att uppfylla inriktningsmaélet
redovisas under respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet har uppfyllts
helt. Beddmningen grundas pd att samtliga KF-indikatorer uppnés helt och att underliggande
ndmndmal har uppfylits helt.

Utover ovanstdende baserar forvaltningen sin bedomning pa att arbetet med de prioriterade
omradena i verksamhetsplan 2025 genomforts utan storre avvikelser.

Stark och hallbar budget

En stark och héllbar ekonomi ldgger grunden for en jamlik vélfard. Verksamheterna f6ljs upp
och anpassas kontinuerligt for att rymmas inom faststélld budgetram for att invanarna ska fa
storsta mojliga nytta for skattepengarna.

Néamnden redovisar ar 2025 ett overskott om 59,4 mnkr fore resultatdispositioner.
Resultatenheterna har en ingédende resultatfond om 37,8 mnkr fran ar 2024 och Gverfor till ar
2026 fondmedel om 38,9 mnkr. Detta innebar en 6kad resultatfond med 1,1 mnkr till ar 2026.
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Resultat efter resultatdverforing dr 58,2 mnkr.

Aldreomsorgen redovisar ett dverskott om 52,1 mnkr och 6vrig verksamhet ett dverskott om
18,0 mnkr. Individ- och familjeomsorgen redovisar ett Gverskott om 3,9 mnkr, ekonomiskt
bistand ett 6verskott om 3,3 mnkr, stdd och service till personer med funktionsnedséttning ett
overskott om 2,1 mnkr och barn, kultur och fritid redovisar en budget i balans. Ndimnd och
forvaltningsadministration redovisar ett underskott om 1,2 mnkr, arbetsmarknadsatgérder ett
underskott om 0,6 mnkr, stadsmiljéverksamhet ett medvetet och planerat underskott om 17,5
mnkr och forskola ett underskott om 0,6 mnkr. Aldreomsorgens dverskott beror frimst pa
lagre antal insatser under aret inom hemtjénst och farre placeringar pa vérd- och
omsorgsboenden in budgeterat for. Overskottet beror dven pa att forvaltningens egna
hemtjanstverksamhet har tagit en storre andel av den totala bistdndsbedomda
omsorgsverksamheten. Fler utférda insatser inom befintliga ekonomiska ramar i den egna
regin bidrar till ett mer effektivt utnyttjande av forvaltningens budget. Verksamheten har
ocksa erhallit flera statsbidrag under 2025. Underskottet inom stadsmiljoverksamhet beror pa
medvetna och planerade satsningar pé eftersatt underhall inom stadsmiljon.

Verksamheterna bedrivs kostnadseffektivt och med hog kvalitet

Néamndens verksamhet har bedrivits utan storre avvikelser. Forvaltningens prioriterade
forhallningssétt for aret har varit handlingsutrymme, héllbarhet och helhetssyn - alltid med
Stockholmarnas fokus. Verksamheterna har arbetat 16pande med utveckling och
effektivisering.

Det systematiska kvalitetsarbetet har framst lett till stindiga forbéttringar men ocksa till
innovation och digitalisering. Omstéllningen till nya socialtjanstlagen samt god och néra véard
har genomforts enligt plan.

Arbetet med det forvaltningsdvergripande kvalitetsledningssystem Soderpilen har genomforts
men projektfasen forldngs in i 2026 eftersom forvaltningen behdver sékerstilla den tekniska
behorighetshanteringen. Tvd verksamheter inom dldreomsorgen har testat Soderpilen och det
har fallit vél ut. Testperioden for dldreomsorgen forldngs och utdkas dérfor. Sociala
avdelningen dr redo att testa Soderpilen. Det blir troligen funktionsnedséttning inom omrade
for vuxna som blir forst ut att testa. Ovriga verksamhetsomraden kopplas pa efterhand under
forsta halvaret 2026. I Soderpilen kommer informationshantering synliggoras 1 de olika
processerna for att 6ka forutsédttningarna for att information hanteras pé ett sakert och effektivt
satt.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet till:

Mal 5 - Jamstalldhet

e Ekonomiska resurser fordelas lika, och i enlighet med den enskildes behov, mellan
man och kvinnor, flickor och pojkar.

Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

e En god prognossikerhet som leder till budget i balans.
e Verksamheterna kinnetecknas av en kultur dir sténdiga forbéttringar dr en del av
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arbetet och alla verksamheter arbetar kontinuerligt med utveckling och effektivisering.
e Processkartliggningar i Soderpilen for effektivare anvindande av resurser samt
medarbetarnas aktiva bidragande 1 utvecklingen.

Mal 10 - Minskad ojédmlikhet

e Verksamheterna f6ljs upp och anpassas kontinuerligt for att rymmas inom faststilld
budgetram for att invénarna ska fa storsta mojliga nytta for skattepengarna.

e Systematiskt kvalitetsarbete.

e Processkartliggningar i Soderpilen for 6kad réttssékerhet, likstillighet och kontinuitet.

Mal 12 - Héllbar konsumtion och produktion

e Lokalbestdndet ses 6ver kontinuerligt for att optimera antalet lokaler som é&r
dndamaélsenliga.
e Befintliga resurser anvénds optimalt och avtal f6ljs upp systematiskt.

. " Utfall .
Indikator Periodens Utfall man/ kvinnor/ Utfall VB Arsmal KF:s

n Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

U Namndens 98,1 % 99,1 % 100 % 100 % VB 2025
budgetfoljs
amhet efter
resultatéver
foringar

U Namndens 98,1 % 99,1 % 100 % 100 % VB 2025
budgetfdljs
amhet fore
resultatdover
féringar

U Namndens  -0,6 % -0% +-1 % +-1% 2025
prognossak
erhet T2

Namndmal: 3.1.1. Namndens verksamheter drivs inom givha ekonomiska ramar och
uppfyller samtidigt verksamhetens mal

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Stadsdelsndmndens ekonomi dr 1&ngsiktigt hillbar. En budget i balans skapar trygghet och
kontinuitet. Stadsdelsndmndens verksamheter f6ljs upp och anpassas kontinuerligt sa att de
ryms inom faststdlld budgetram for att invanarna ska fa storsta mdjliga nytta for
skattepengarna.

- Prognossdkerheten dr central i arbetet med att nd en budget 1 balans. Enheternas budgetar
foljs regelbundet upp genom kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller dér
atgdrder vidtas vid behov. Vid befarat budgetoverskridande vidtas dtgirder for att undvika
obalans i budget.

- Forvaltningens omstéllning till nya socialtjanstlagen samt god och néra vérd halls samman
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och ér hallbar. Socialtjinst, dldreomsorg och forskola utvecklar och implementerar nya
arbetssétt som haller hog kvalitet. Helhetssyn, hallbarhet, handlingsutrymme och
Stockholmarnas fokus ligger till grund for arbetet.

- Forvaltningen ser kontinuerligt 6ver lokaler utifran befolkningsforandringar for att hitta
interna 16sningar mellan verksamheter. Forvaltningen kommer att foéra dialog med
stadsdelsomradets hemgardar om att hyra ut lokaler till fler féreningar.

- Olika verksamhetsomrédens processer kartldggs och utvecklas i det
forvaltningsovergripande kvalitetsledningssystemet. Handlingsutrymme, helhetssyn,
hallbarhet och Stockholmarnas fokus ligger till grund for arbetet.

- Innovativa arbetssitt testas eller infors. Infor eventuellt inforande av storre strategiska
innovations- och digitaliseringsprojekt samréder forvaltningen med kommunstyrelsen for att
sdkerstélla att utvecklingen inte medfor kostnadspéverkan pa stadens dvriga verksamheter.

Forvantat resultat

- Verksamheten ryms inom tilldelad budget.

- Prognossékerheten ér god.

- Verksamhetens méal uppfylls.

- Forvaltningens omstéllningsarbete till nya socialtjdnstlagen samt god och néra vérd dr
sammanhallet. Arbetssitt utvecklas for att méta nya krav.

- Forvaltningen har en effektiv lokalforsorjning.

- Forvaltningen har publicerat grunden for ett forvaltningsdvergripande
kvalitetsledningssystem.

- Forvaltningen har effektiviserat och testat eller infort innovativa arbetssétt av hog kvalitet
som leder till att verksamheternas mal uppfylls.

- Forvaltningen har goda forutsittningar for att information hanteras pé ett sdkert och effektivt
satt.

- Chefer och roller med nyckelposition har dkat sina kunskaper om stadens metodstdd for IT-
forvaltning och utveckling (PM3).

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvantade resultat uppnatts med sma avvikelser samt att aktiviteterna har genomforts. Metod
for IT-forvaltning och utveckling (PM3) {orlédngs in 1 2026 och publicering av grunden for det
forvaltningsdvergripande kvalitetsledningssystemet Soderpilen forvintas till forsta delen av
2026.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Aktiv samverkan mellan de férvaltningsévergripande projekten 2025-01-01 2025-12-31
Omstallning nya socialtjanstlagen samt Arbetet med god och nara
vard och omsorg.

Inféra metod for IT-férvaltning och utveckling (PM3) i 2025-01-01 2025-12-31 Avvikelse
organisationens styrning.

Analys
Aktiviteten forlangs in i 2026 da forvaltningen behovt prioritera andra insatser inom omradet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Pabdrja pilotprojekt med syfte att stadsdelsforvaltningarnas 2025-01-01 2025-12-31
gemensamma ledningssystem for informationshantering och arkiv
integreras med kvalitetsledningssystemet

Analys
Pilotprojekt pabdrjat och fortsatter under 2026.

Revidera namndens delegationsordning utifran ny chefsstruktur 2025-01-01 2025-06-30
och nya socialtjanstlagen.

Samtliga avdelningar for in processkartlaggningar i det 2025-01-01 2025-12-31 Avvikelse
forvaltningsgemensamma kvalitetsledningssystemet.

Analys

Processkartlaggning i Séderpilen har blivit fordréjd for férskoleavdelningen. Ovriga avdelningar har fért in
processkartlaggningar. Projektfasen for Soderpilen forlangs in i 2026 da vissa tekniska l6sningar behdver kvalitetssakras.

Ta fram ett utbildningspaket for informationshantering vid 2025-01-01 2025-12-31
atertagande av verksamheter i egen regi.

Utbildning férandringsledning fér chefer och andra nyckelpersoner 2025-01-01 2025-12-31
kopplat till arbetet med omstallningen god och néra vard och nya
socialtjanstlagen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomrédet har uppfyllts
helt. Bedomningen grundas pa att samtliga sex KF-indikatorer uppnés helt och att KF-
aktiviteterna har genomforts. Underliggande nimndmal har uppfyllts helt.

Utdver ovanstaende baserar forvaltningen sin bedomning pé att arbetet med de prioriterade
omradena i verksamhetsplan 2025 genomforts utan stérre avvikelser.

Individuella och evidensbaserade insatser for ett hillbart arbetsliv

Forvaltningens verksamheter har arbetat aktivt for att personer som inte har tillrdckliga
inkomster blir sjalvforsorjande. Insatser och arbetssétt som vidareutvecklats ar bland annat
arbetstridning, samverkan och samplanering med Jobbtorg och Jobbtorg Unga, samhélls- och
bovigledning samt intern och extern samverkan. For att underlitta 1angtidsarbetslosa
personers aterintrdde pd arbetsmarknaden har forvaltningen fortsatt samarbetet med
arbetsformedlingen och samordningsforbundet, "Stockholmskraft”, med syfte att samordna
myndigheternas resurser, effektivisera insatserna, forenkla individens kontakter med de olika
myndigheterna och stirka fokus pa att stodja individen till arbete eller studier. Insatsen har
prioriterats for personer med minst 24 manader 1 arbetsldshet. Forvaltningen har tillsammans
med Norra innerstadens och Kungsholmens stadsdelsforvaltningar utvérderat resultatet av
samarbetet och har en dialog med kommunforbundet Storstockhom i syfte att forbéttra
resultatet for brukare inom S6dermalms stadsdelsomrade. Forvaltningen har utvecklat
samverkan géllande personer med samsjuklighet som &r aktuella inom ekonomiskt bistand for
att snabbare identifiera behov av insatser for malgruppen.
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Forvaltningens arbetsmarknadsinsatser har forstirkt den interna samverkan och samverkan
med andra forvaltningar for att kunna erbjuda fler personer arbetstraning och offentligt
skyddad anstéllning (OSA). Verksamheten har darigenom kunnat 6ka antalet OSA-anstéllda.
Aven samverkan med Jobbtorg city har stirkts for att hitta gemensamma vigar att matcha
Jobbtorgs klienter med de mojligheter till arbetstréining som finns i verksamheten.

Feriejobb

Under aret har 1238 ungdomar (638 pojkar och 600 flickor) feriearbetat inom forvaltningens
verksamheter vilket dr 78 fler 4n d&rsmélet. Totalt har det inkommit 1847 ansdokningar om
feriejobb, 925 flickor och 922 pojkar, vilket dr en 6kning med cirka 100 ans6kningar jAmf{ort
med foregdende ar. De feriearbetande ungdomarna har bland annat deltagit i att ordna
aktiviteter for barn inom forskolan, deltagit i aktiviteter for brukare med funktionsnedséttning
och inom dldreomsorgen samt genomfort insatser 1 stadsmiljon och i samarbete med
foreningslivet. Vid fordelning av feriearbete har forvaltningen prioriterat ungdomar med
funktionsnedséttning, med en social problematik och/eller som avbrutit gymnasiestudier eller
bedoms ha behov av en sprakstddjande insats.

Lokalt néringslivsarbete

Forvaltningens arbete drivs utifrdn Stockholms stads néiringslivspolicy. Nedan beskrivs det
arbete som genomforts for att bidra till ett hallbart och attraktivt foretagsklimat for
stadsdelsomrddets befintliga och potentiella naringsidkare.

Platssamverkan kopplat till néringslivet

Forvaltningens platssamverkan tillsammans med viktiga aktorer har fortsatt. Férvaltningen
har fortsatt haft en 16pande och bra dialog med fastighetségare kring Medborgarplatsen,
stadsledningskontoret och andra fackforvaltningar som exempelvis trafikkontoret kring
ombyggnationen av Soderhallarna och de utmaningar kopplat till trygghet som
ombyggnationen medfor.

Forvaltningen har fortsatt samverkan med ICA-handlarnas Férbund for att 6ka samverkan och
dialog kring trygghetsfrdgor med ICA-handlare inom stadsdelsomridet. Forvaltningen,
lokalpolisen och ICA-handlare har gemensamt genomfort orsaksanalyser av aktuell
problembild/ldgesbild och utifran detta har respektive butik arbetat fram atgérdsplaner utifrdn
det som angivits som stdrsta utmaningarna. Parallellt med detta tittar lokalpolisen pa hur de
kan forbattra dialogen med butikerna och forvaltningen tittar pd hur man kan forenkla och
korta avstdnden mellan néringsliv och forvaltning.

Verka for ett 1dngsiktigt tryggt ndjesliv

Samverkan och kontinuerlig dialog mellan forvaltningen, aktorer inom stadsdelsomradets
ndjesliv och lokalpolisen har fortsatt. Fokus har bland annat varit att minska risker kopplat till
narkotikabruk, overservering av alkohol samt oroligheter i samband med stingning av
ndjesetablissemang. Olika aktiviteter, sésom utbildningar och andra férebyggande insatser,
har genomforts med utgdngspunkt i problembild om behov finns hos hotellen och krogarna.

Involvera néringslivet i utvecklingen av parkytor
I samband med medborgardialog infor parkupprustningsprojekt uppmanas foretagare att
inkomma med synpunkter utifrdn en niringsidkares perspektiv. Detta har gjorts i parken
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Droskan dér en dialog 6ppen for alla, bland annat {f6r niringslivet, genomforts pa plats och
digitalt. Ett forum har startats upp tillsammans med fastighetsédgare i Hammarby Sjostad som
syftar till att samverka kring framtida preventiva insatser for att ka tryggheten i stadsdelen.

Ge god service till naringsidkare i samband med ans6kan om markupplételser

I samband med handldggning av ansfkningar om markupplatelse fran néringsidkare har
forvaltningen forsokt tillmotesga onskemalen dér det ar mojligt. I de fall dar ansokan inte kan
godkédnnas har vigledande information ldmnats sé att niringsidkaren kan ldmna alternativa
forslag.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet till:

Mal 1 - Ingen fattigdom
e Erbjuda individuellt utformade insatser och stirka individers delaktighet i sin
planering mot sjdlvforsérjning.
e Utveckla samverkan externt och internt for att stodja individer att delta i
arbetsmarknadsinsatser och kunna erbjuda fler personer arbetstraning och offentligt

skyddad anstéllning (OSA), vilket bidrar till att ge en ingéang till den reguljéra
arbetsmarknaden.

Mal 5 - Jamstalldhet

e Prioritera insatser for kvinnor som stir langt frdn arbetsmarknaden, exempelvis
uppsokande arbete for fler kvinnor i studier och arbete.

e Brottsforebyggande- och trygghetsskapande arbete som syftar till att ge béttre resultat
for bade kvinnor och mén.

Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
e Framja och utveckla foretagandet 1 stadsdelsomradet.
Mal 10 - Minskad ojamlikhet

e Forvaltningens arrangemang ”Sommar pa Medis” och "Sommar i Tanto" har varit
mojligt for alla att delta pa oavsett ekonomiska forutséttningar.

Mal 11 - Hallbara stader och samhéllen

e Platssamverkan och andra trygghetsskapande insatser och atgarder.

. " Utfall .
Indikator Periodens Utfall man/ kvinnor/ Utfall VB Arsmal KF:s

- Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

E Andel 0,38 % 0,67 % 0,35 % 0,36 % 0,8 % 1,5 % VB 2025

personer

som har

ekonomiskt

bistand i

forhallande

till

befolkninge

n
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/
utfall pojkar

Utfall VB
2024

Indikator IfF:s A
arsmal

Arsmal Period

Analys

Ensamstaende mén utan barn utgdr den stérsta gruppen bistandsmottagare inom stadsdelsomradet, vilket ligger i linje med
tidigare konsfordelning och nationell statistik. Overrepresentationen kan delvis forklaras av arbetsmarknadshinder kopplade
till psykisk ohalsa och social utsatthet.

E Andel 0,34 % 0,44 % 0,25 % 0,35 % 0,4 % 1,0 % VB 2025
vuxna med
& langvarigt
ekonomiskt
bistand
jamfort med
samtliga
vuxna
invanare

Analys

Ensamstaende mén utan barn utgdr den storsta gruppen bistandsmottagare inom stadsdelsomradet, vilket ligger i linje med
tidigare konsfordelning och nationell statistik. Overrepresentationen kan delvis forklaras av arbetsmarknadshinder kopplade
till psykisk ohalsa och social utsatthet.

U Antal 1430 st 1417 st 1160 st Tas framav VB 2025
tillhandahall namnd/styr
na platser else
for feriejobb

U Antal 25 st 25 st 25 st Tas framav VB 2025
tillhandahall namnd/styr
na platser else
for
Stockholms
jobb

U Antal 208 st 198 st 168 st Tas framav VB 2025
tillhandahall namnd
na
praktikplats
er for
hogskolest
uderande
samt
platser for
verksamhet
sforlagd
utbildning

E Antal 1238 st 638 st 600 st 1199 st 1160 st 11 000 st VB 2025
5 ungdomar

som fatt

feriejobb i

stadens

regi

Namndmal: 3.2.1 Inom Sédermalms stadsdelsomrade klarar invanare sin egen
forsorjning

Uppfylls helt
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Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Utifrén den enskildes behov och forutséttningar erbjuda individuellt utformade insatser for
att den enskilde ska bli sjdlvforsérjande, ha ett stadigvarande boende och leva ett sjalvstandigt
liv.

- Vidareutveckla samverkan med arbetsmarknadsférvaltningen (Jobbtorg),
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan for att underlétta och paskynda
langtidsarbetslosas etablering pa arbetsmarknaden.

- Utveckla forebyggande arbetssitt for att sdkerstélla att den enskilde fér rétt utbetalningar i
ratt tid.

- Erbjuda ungdomar tydliga och meningsfulla feriejobb, ungdomar med funktionsnedsittning
prioriteras sarskilt.

- Samhallsvigledning med fokus pé bostadsvdgledning och fortsatt samverkan med Jobbtorg
och Arbetsformedlingen med syftet att stirka den enskildes mojlighet att ndrma sig
arbetsmarknaden.

Forvéantat resultat

- Andel personer som har ekonomiskt bistand i forhéllande till befolkningen &r i nivd med
foregaende ar.

- Antalet ungdomar mellan 16-19 &r som far arbetslivserfarenhet genom feriejobb inom
forvaltningen &r i niva med foregéende ar.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvantade resultat uppnds och att aktiviteterna har genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Centralisera all administration kring feriehandlaggning for att battre ~ 2025-01-01 2025-12-31
hantera 6kat antal ferieungdomar.

Forvaltningen ska i samverkan med SHIS utveckla arbetssatt och 2025-01-01 2025-12-31
metoder for att identifiera brukare som kan matchas in i nagon av
tillgéngliga boendeformer.

Utveckla arbetssatt for att sdkerstalla kvalitativa platser for 2025-01-01 2025-12-31
ungdomar 16-19 ar med sarskilda behov som soker feriejobb.

Utveckla samverkan inom férvaltningen gallande personer med 2025-01-01 2025-12-31
samsjuklighet som ar aktuella inom ekonomiskt bistand for att
snabbare identifiera behov av insatser for malgruppen.

Namndmal: 3.2.2 Det ar tryggt och sakert att vara féretagare i Sédermalms
stadsdelsomrade

Uppfylls helt
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Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Samverkan med aktorer inom stadsdelsomréadets nojesliv, lokalpolis och andra relevanta
aktorer sdsom trafikkontoret 1 arbetet med trygghetsskapande, brottsforebyggande och
trivselskapande atgirder i syfte att 6ka tryggheten for bade aktorer och besokare.

- Tillsammans med lokalpolisen genomfora regelbundna moten med hotell inom
stadsdelsomrddet i syfte att minska hotellrelaterad brottslighet och for att 6ka tryggheten for
hotellens anstédllda och gister.

- Stadsmiljoverksamhetens arbete med renhallning och parkskotsel dr en central del i att skapa
en attraktiv stadsmiljo och goda forutsittningar for naringslivet. Under aret tillfor
forvaltningen blomsterutsmyckning vid flera platser i stadsmiljon inom ramen for stadens
blomsterprogram.

- I samband med tillsyn i stadsmiljon stimmer forvaltningen av upptickta etableringar som
forvaltningen inte fatt kinnedom om med trafikkontorets tillstindsavdelning. Atgirden
sakerstéller att ndringsidkare med tillstind kan verka under réttvisa och lagenliga villkor.

Forvantat resultat

- Hotellaktorer som forvaltningen har kontakt med upplever att de har god kinnedom om nya
brottstrender och om hur brottslighet som narkotika och prostitution kan forebyggas pa
hotellen.

- Aktdrer inom ndjesetablissemanget som deltar i samverkan med stad och polis forstar sitt
ansvar och kdnner sig delaktiga.

Analys
Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att

forvintade resultat uppnas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet har uppfyllts
delvis. Bedomningen grundas pa att en av tvd KF-indikatorer uppnés delvis och en uppnés
inte samt att KF-aktiviteten har genomforts. Underliggande namndmal har uppfyllts helt.

Utover ovanstdende baserar forvaltningen sin beddmning pa att arbetet med de prioriterade
omradena i verksamhetsplan 2025 genomforts utan storre avvikelser.

Motverka hemloshet

Forvaltningens boendeteam och dess vriakningsforebyggare har fortsatt att arbeta uppsdkande,
forebygga bostadsloshet och samarbeta med 6vriga verksamheter inom forvaltningen.
Barnfamiljer, personer med funktionsnedséttning, valdsutsatta och dldre i osékra
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boendeforhallanden &r sdrskilt utsatta grupper som prioriteras inom forvaltningen och erbjuds
stod till mer ldngsiktiga och hallbara boendeldsningar.

Barnfamiljer som har hyresskulder eller riskerar vrikning kontaktas direkt och méter en
sammanhallen socialtjdnst som erbjuder ett tvirprofessionellt stod. Ingen barnfamilj ska
vrikas. Samarbetet mellan forvaltningen, arbetsmarknadsforvaltningen, Arbetsformedlingen
och SHIS Bostédder har fortsatt for att folja upp de barnfamiljer som bor 1
genomgangsbostdder och avtalat boende.

Det finns ett vixande stodbehov bland de personer som dr 65 ar och &ldre i1 stadsdelsomradet
och som lever i hemldshet eller riskerar att bli hemlosa. Forvaltningen har darfor fortsatt att
utveckla bade den interna och externa samverkan med socialforvaltningen och SHIS Bostéder
sé att arbetssitt och utbud pé bista sitt matchar de enskildas behov. Aldre som lever i
hemldshet eller som riskerar att bli hemldsa och som har sérskilda eller komplexa behov som
psykisk ohélsa, missbruk och véldsutsatthet uppmérksammas sérskilt. Férvaltningens bolots
har fortsatt att motverka hemloshet samt arbetat med férebyggande insatser mot vrakning for
personer dver 65 ar.

Tillsammans med Norra innerstadens och Kungsholmens stadsdelsforvaltningar har
forvaltningen f6ljt upp den gemensamma budget- och skuldradgivningen for att utveckla
verksamheten. Bland annat har statistik for att se trender som kan vara av vikt for exempelvis
ekonomiskt bistdnd analyserats. Resultatet visar att antal personer som soker stod och
rddgivning kring sin ekonomiska situation har 6kat markant vilket innebér att forvaltningarna
gemensamt kommer att forstdrka resurserna i verksamheten. Denna typ av insats dr dven
kopplad till omstéllningsarbetet.

Sirskilda bostider for 6kad social hillbarhet

Forvaltningen bevakar malgruppernas behov inom de omraden forvaltningen har radighet
over nér nya bostdder planeras 1 stadsdelsomrddet. Forvaltningen framfor tidigt behov av
exempelvis bostdder med sirskild service och boenden for bade yngre och dldre brukare samt
initierar samarbete for att sékerstélla att forutsattningar skapas for att bedriva kommunal
verksamhet.

Forvaltningen samverkar med ovriga stadsdelsforvaltningar i innerstaden samt
dldreforvaltningen och socialférvaltningen for att ta fram underlag till de stadsdvergripande
planerna for sérskilda boenden for dldre och personer med funktionsnedséttning.
Forvaltningen ingér 1 olika samverkansformer med exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret, Micasa och trafikkontoret.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet till:

Mal 1 - Ingen fattigdom

e Motverka hemldshet.
e Forvaltningen bygger nya grupp- och servicebostidder som dkar mojligheten for
personer med funktionsnedséttning att bosétta sig inom stadsdelsomradet.

Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande
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e Motverka hemloshet.
Mal 5 - Jamstilldhet
e Motverka hemloshet hos kvinnor.

Mal 10 - Minskad ojédmlikhet

e Prioritera och erbjuda stdd till mer ldngsiktiga och hallbara boendeldsningar for
personer med funktionsnedséttning, valdsutsatta och dldre i osdkra
boendeforhallanden.

e Genom samverkan med olika parter 1 planeringsprocessen sékerstélls att invanarnas
behov av sirskilda bostédder, forskoleplatser och parkmark planeras in 1 nya
omradesplaner och detaljplaner.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

U Andel 95,53 % 96,53 % 98 % Tas framav VB 2025
avhysninga namnd
r som
kunnat
avvarjas
efter
inkommet
meddeland
e till
férvaltninge
n fran
hyresvarde
n

Analys

Arsmaélet nas delvis. Antalet avhysningar/vrakningar har dkat nagot jamfért med féregéende &r och detta ar framst kopplat till
olovlig andrahandsuthyrning som verksamheten inte kan paverka. Forvaltningen fortsatter att i mojligaste man férebygga och
férhindra att personer blir vrakta.

B YU Antal 2 4 0 Tasframav 2025
barnfamiljer namnd
som
beviljats
tillfalligt
boende pa
hotell/vandr
arhem

Analys

Tva barnfamiljer har placerats pa tillfalligt boende vilket medfér att arsmalet inte nés. Det ena fallet avser en familj som
anlande till Sverige och som placerats tillfalligt i avvaktan pa ett stadigvarande boende. Familjen har nu fatt ett
forstahandskontrakt inom en annan stadsdel. Det andra fallet avser en familj som placerats tillfalligt i avvaktan pa ett
stadigvarande boende efter att SHIS-kontraktstiden I16pte ut. Familjer har nu flyttat vidare till ett stadigvarande boende i
annan kommun. Verksamheten fortsatter arbetet for att sékerstalla snabbare 6vergangar till permanenta boendeldsningar for
barnfamiljer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Exploateringsndmnden ska i samrad med 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, S6dermalms
stadsdelsndmnd och Stockholms Stads Parkerings AB inleda
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

utvecklingsarbete fér Medborgarplatsen genom att bestalla en ny
detaljplan

Namndmal: 3.3.1 Vuxna och barnfamiljer har ett tryggt och hallbart boende
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Barnfamiljer, personer med funktionsnedséttning, valdsutsatta och dldre i osikra
boendeforhallanden ar sarskilt utsatta grupper som prioriteras inom forvaltningen och erbjuds
stod till mer l&ngsiktiga och hallbara boendeldsningar.

- Forvaltningens boendeteam och dess vrakningsforebyggare fortsitter arbeta uppsdkande,
forebygga bostadsloshet och samarbeta med 6vriga verksamheter inom forvaltningen. Den
som riskerar sitt hyreskontrakt erbjuds budget- och skuldradgivning samt stéd eller insatser
som behovs for att kunna komma till ritta med sin situation. Boendeteamet fortsatter utveckla
samverkan avseende de olika boendeformerna som SHIS Bostidder erbjuder.

- Samverkan kring dldre som ar hemldsa eller riskerar hemldshet utvecklas inom
forvaltningen for att sékerstélla langsiktiga l16sningar och insatser.

Forvantat resultat

- Antalet vuxna i behov av akuta boendeldsningar minskar.

- Barnfamiljer placeras inte pa akutboenden eller vandrarhem.
Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att ett av
tva forvintade resultat uppnas och att aktiviteterna har genomforts. Det forvéntade resultatet
"Barnfamiljer placeras inte pd akutboenden eller vandrarhem" uppnas inte eftersom tva
barnfamiljer har placerats pa akutboende under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomféra workshop med medarbetare fran sociala avdelningen 2025-01-01 2025-12-31
och avdelningen for dldreomsorg med malet att utveckla

samverkan kring aldre hemlésa genom att kartldagga processen for

samhandlaggning.

Tillsammans med Norra innerstaden och Kungsholmen foljer 2025-01-01 2025-12-31
forvaltningen upp den gemensamma budget- och
skuldradgivningen for att utveckla verksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls delvis
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Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet har uppfyllts
delvis. Bedomningen grundas pa att tvd av atta KF-indikatorer uppnas helt, fyra uppnés delvis
och tva uppnés inte samt att KF-aktiviteterna har genomforts (en med avvikelse). Ett av tva
underliggande nimndmal har uppfyllts helt och ett delvis.

Utdver ovanstaende baserar forvaltningen sin bedomning pa att arbetet med de prioriterade
omréddena i verksamhetsplan 2025 genomforts utan storre avvikelser.

Kompetensforsorjning

Under 2025 har den sociala avdelningen genomfort flera utvecklingsinsatser. Chefer och
nyckelfunktioner har deltagit i tvé utbildningsdagar 1 fordndringsledning, vilket bade stéarkt
kompetensen infor omstéllningsarbetet och skapat ett ndrmare samarbete med dldreomsorgen
infor den gemensamma pilotorganisationen. Arbetet med att fora samman sociala avdelningen
har lett till ett forbattrat samarbete mellan bestillare och utforare och under 2026 planeras
gemensamt framtagna rutiner for bestéllningar och genomforandeplaner, med fokus pa tva
LSS-servicebostider. For att behalla och utveckla kompetensen fortsitter arbetet med att
uppmuntra intern rorlighet och stirka verksamhetens attraktivitet. Mottagandet av
socionomstudenter har utvecklats genom ett strukturerat introduktionsprogram, vilket
resulterat 1 fler sommarvikarier och tillsvidareanstillningar. Utvecklingen av
kompetensforsorjningen fortsitter med forbéttrad chefsintroduktion i samarbete med HR samt
ett nytt utbildningspaket for gruppledare. Verksamheten har borjat utse mentorer for nya
socialsekreterare och utvecklas vidare under 2026.

Inom dldreomsorgen fortsétter inférandet av resursteam och dversynen av grundscheman som
en prioriterad aktivitet. Ett teambaserat arbetssétt utvecklas med stdd av nationella
kvalitetsregister och arbetet fortgér under 2026. Ett planerat pilotprojekt om auskultering for
sjukskdterskor skjuts fram, dd andra kompetensinsatser prioriterats. Introduktions- och
avslutsprocesser utvecklas 16pande 1 takt med att kdrnprocesser kartlaggs och
kompetenskartldggningen dr genomford med padgdende arbete for att hantera identifierade
utmaningar.

Chefsintroduktion och pre-boarding &r delvis genomford men behdver fortsatt starkas. Arbetet
for att mojliggora heltid som norm fortsétter genom uppfoljningar och nya scheman.
Samarbete med larosdten har utvecklats och en gemensam elevintroduktion anvédnds nu brett.
Ett koncept for handledarutbildning ar framtaget och forvintas fortsitta utvecklas under 2026.
Nulédgesanalys infor kommande pensionsavgangar dr klar och handlingsplanen fardigstills.
Arbetet med sprakutveckling fortsatter, dar sprakstod pé arbetsplatserna och en testad
sprékapplikation nu breddas vidare in i 2026.

Forskoleavdelningen har genomfort planerade aktiviteter med fokus pa kompetensutveckling,
pedagogiskt ledarskap och kvalitet verksamheten. Sprakutvecklande insatser har genomforts,
liksom utbildningar f6r barnskétare utan pedagogisk utbildning och forskolldrare. Det
pedagogiska ledarskapet har stérkts for rektorer, bitrddande rektorer och forskolldrare och
kompetensutveckling har dven genomforts for medarbetare 1 6ppna forskolor och parklekar.
Rekrytering, introduktion och arbetsmiljo har utvecklats genom reviderade handlingsplaner,
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utbildning i kompetensbaserad rekrytering samt systematiska avslutningssamtal och enkiter.
Insatserna har lett till stiarkt grundkompetens, mer systematisk anvédndning av pedagogisk
dokumentation och digitala verktyg samt 6kad kompetens inom flersprakighet och sérskilt
stod. Personalomsédttningen har minskat och forskolans kvalitet och likvardighet har
forbattrats.

Demografin visar att minskande barnantal i dldern 1-5 &r viket medfor ett behov av
omstdllning. Ett fortsatt fokus pé systematiskt kvalitetsarbete, kompetensutveckling inom
Oppna forskolan och parklekar samt successionsplanering for bitrddande rektorer ar
prioriterade omraden.

Organisering for ett hallbart arbetsliv
Nedan sammanfattas nimndens arbete sa hir langt med organisering av hallbart arbetsliv
utifran riktlinje for chefsstruktur.

Forklaring av olika chefsnivéer:

e A = Overgripande verksamhets-, ekonomi- och personalansvar exempelvis
stadsdirektor eller forvaltningschef.

e B, B1, B2 = Mellanchefsnivd med verksamhets-, ekonomi- och personalansvar och
overgripande ansvar inom sitt verksamhetsomrade exempelvis avdelnings,
omradeschef eller rektor.

e C, Cl och C2 = Forsta linjens chef med verksamhets-, ekonomi- och personalansvar
exempelvis enhetschef eller bitrddande rektor.

Antal
understéllda
_medar_betare Antal chefer uppdelat per verksamhetsomrade
inklusive
understéllda
chefer
Intervall Chefsniva | 0. Politisk 1. Individ- 3. 5. 6. Stdd och service Totalt
verksamhet och Forskola Aldreomsorg | till personer med
och familjeomsorg funktionsnedsattning
gemensam
administration
Farre an 10 A 1 1
st
B 0
B1 1 1 1 3
B2 1 4 6 2 13
C 1 4 1 6
C1 0
Cc2 0
Mellan 10-30 | A 0
st
B 1 1
B1 0
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Antal

understéllda

mz:juasrilrlztare Antal chefer uppdelat per verksamhetsomrade

understéllda

chefer
B2 1 1 2
C 2 12 3 7 8 32
C1 0
Cc2 0

Fleran30st | A 0
B 0
B1 0
B2 2 2
C 1 13 17 2 33
C1 0
c2 0

Aldreomsorgsavdelningen

Drygt hilften av dldreomsorgens chefer har fler &n 30 medarbetare. Av dessa ligger de flesta
chefer inom spannet 35-40 medarbetare. Forvaltningen ser att det ar sérskilt utmanande for
personalintensiva verksamheter inom omradena vérd- och omsorgsboende och hemtjénst att
minska antalet medarbetare per chef utan att paverka de ekonomiska forutséttningarna alltfor
mycket. Under dret har en utokning med en enhetschef skett.

Sociala avdelningen

Inom individ- och familjeomsorg ligger antalet anstéllda per chef sedan tidigare inom
riktlinjerna om 30 medarbetare per chef. Inom utfoérarverksamhetens organisation finns det
fortsatt utmaningar med att sédnka antalet medarbetare, tillsvidare och timvikarier, per chef. En
arbetsgrupp med representanter fran arbetsgivare och berérda fackforbund har samverkat
under 2025 for att minska antalet timvikarier inom omradet for utforare.

Forskoleavdelningen

Cirka tvé tredjedelar av forskoleavdelningens chefer har fler 4n 30 medarbetare. Under aret
har justeringar gjorts for att ligga i paritet med stadens intention om 30 medarbetare. Bland
annat har utdkning med en bitradande rektor genomforts. En vikarieorganisation har startats
for att minska andelen timavlonade anstdllda per chef. Det sviktande barnunderlaget leder till
ett behov att 16pande se dver forskolans organisation.

Politisk verksamhet och gemensam administration

Det har inte funnits behov av att justera antal medarbetare per chef kopplat till ny
chefsstruktur. En mindre organisatorisk fordndring har genomforts i samband med dversyn av
aktuella chefskoder. Inom HR och IT samt stab och kansli har chefskod @ndrats fran
avdelningschef till enhetschef.

Forvaltningen samlat
Forvaltningen kommer fortsitta arbetet under 2026 med intention att na riktlinjen om 30
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medarbetare per chef inom alla verksamheter genom att exempelvis minska antalet
timanstéllda.

Attraktiv och foredomlig arbetsgivare

Medarbetarenkitens Attraktivt Medarbetskaps Index (AMI) blev 80, viket ar en punkt ldgre
an forra aret. Det dr ett hogt virde men som inte riktigt ndr upp till &rsmalet pa 83. Infor
kommande enkit 2026 fortsitter forvaltningen med olika insatser for att hoja nivan
ytterligare, exempelvis genom arbetet med ny chefsstruktur som syftar till att forbéttra
arbetsmiljon och att skapa ett mer nirvarande ledarskap.

Andelen tillsvidareanstillda heltidsmedarbetare inom stadsdelsforvaltningen var den sista
november 89 procent vilket dr en 6kning jamfort med 2024 da siffran var 87 procent.
Verksamheterna fortsétter arbetet med att nd mélet om minst 90 procent heltidsanstéllda,
bland annat genom att utlysa alla tjanster som heltid inom stdd och service till personer med
funktionsnedsédttning, folja upp resultat av inforande av grundscheman inom dldreomsorgen
samt folja upp inforandet av vikariebemanning inom forskolan.

Jiamlikhet

Handlingsplaner for nolltolerans mot krankande siarbehandling, sexuella trakasserier och
diskriminering har tagits fram av verksamheterna enligt rshjulet for arbetsplatstriaffar (APT).
Det har inte konstaterats nagra fall av diskriminering eller krinkande sdrbehandling hittills 1
ar. En sdrskild utbildningsinsats kring ménskliga rittigheter och rasism genomfordes pa
chefsforum 1 augusti dér en del 1 temat fokuserade pa personalfragor.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet dr en uppfoljningsprocess
som ska sdkerstdlla att forvaltningen lever upp till lagar, foreskrifter, arbetsmiljopolicy och
foljer de rutiner som finns. Den arliga uppf6ljningen ligger dven till grund for den fortsatta
utvecklingen av det systematiska arbetsmiljoarbetet for en god arbetsmiljo som fradmjar hélsa
och sdkerhet. Arbetet med att lopande bedoma risker 1 arbetsmiljon ska sérskilt f6ljas upp. 1
chefens ansvar ingar att genomfora en arlig uppfoljning av SAM inom sin verksamhet. Denna
har genomforts 1 en ny modul 1 planerings- och uppfdljningssystemet ILS i samverkan mellan
arbetsgivare och skyddsombud i alla verksamheter. Forvaltningen kan konstatera en stor
okning 1 antalet uppfoljningar sedan ett nytt arbetssétt infordes, vilket skapar battre
forutséttningar for ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

Under éret var en viktig fraga att arbeta for en sidker arbetsmilj6 kring det stora antalet
feriearbetare. En struktur finns nu inférd och fortsitter att gélla for kommande ferieperioder.

For ndrmare redovisning av arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)
2025 se under rubriken "systematiskt arbetsmiljoarbete" lingre fram i rapporten.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

Mal 3 - Halsa och vilbefinnande

e Kompetenshdjning inom rehabilitering genom dialoggrupper for chefer.
e Hilsosamtal vid tidiga signaler om eventuell ohdlsa hos medarbetare.
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e Arbetet med friskfaktorer.
o Sikerstilla att forvaltningen foljer nya regler géllande dygnsvila.

Mal 5 - Jamstilldhet

Arbetet med heltidsanstillningar (Heltid som norm).

Uppfdljningar och analys av skillnader mellan kon avseende sjukfrédnvaro.
Uppfdljningar och analys av 16neskillnader utifran kon.

Stravan efter en jamn konsfordelning vid rekrytering.

e Underldtta kombination av fordldraskap och arbetsliv.

Mal 8 - Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

e Resursteam for att minska andelen timanstéllda.
e Budget i balans.
e Arbetsmiljoarbete 1 fokus 1 samtliga verksamheter.

Mal 10 - Minskad ojamlikhet

e Generellt arbete kring de olika diskrimineringsgrunderna vilket exempelvis kommer
till uttryck vid chefsutbildningar, arbetsplatstraffar och i olika samverkansgrupper.

. . Utfall .
Indikator Periodens Utfall mén/ kvinnor/ Utfall v Arsmal lfF.s o Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
E Aktivt 80 79 80 81 83 83 2025
5 Medskapan
deindex

Analys

Forvaltningens AMI nar inte arsmalet pa 83 och resultatet har minskat med en punkt till 80 jamfért med féregaende ar.
Forvaltningen har dock relativt bra resultat och ligger i nivd med stadens och &vriga stadsdelsférvaltningars AMI.

U Andel 81 % 90 % 90 % 2025
heltidsanst
allningar av
totalt antal
tillsvidarean
stallningar
inom
omsorg om
funktionsne
dsatta

Analys

Arsmalet nas delvis. Medarbetare som idag arbetar deltid, och erbjuds 6ka tjanstgéringsgrad till heltid, har historiskt avbéit
ratten till heltid. Darfor sker dkningen langsammare &n énskat. Atgérder fér att 6ka antal heltidsanstallningar pagar, bland
annat utlyses alla nya tjanster som heltid. Andelen heltidsanstaliningar gar sakta uppat inom de verksamheter som sedan
tidigare har funnits inom Stockholms stad. Resultatet paverkas dock negativt av en verksamhetsévergang som har skett
under varen 2025, dar de befintliga anstéllningarna i den verksamheten till stor del har varit deltidsanstallningar.

U Andel 84 % 90 % 90 % 2025
heltidsanst
allningar av
totalt antal
tillsvidarean
stallningar
inom
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Utfall

Indikator ez Utf_aII il kvinnor/ AL Arsmal IfF:s A Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
aldreomsor
gen

Analys

Arsmalet nas delvis. Forvaltningen har fortsatt utveckla nya grundscheman pa véard- och omsorgsboendena som en del i att
oka andelen heltidsanstaliningar. For att vara en attraktiv arbetsgivare och kunna rekrytera medarbetare med hég kompetens
har férvaltningen sett dver méjligheten att exempelvis kunna erbjuda rak arbetstidvecka inom hemtjansten. Detta innebar att
arbetspass som ligger pa kvallar och helger inte kan utgora heltidsanstallningar.

7 Andelen 47 %
arbetade
timmar av
timavlénad
personal i
forhallande
till samtliga
arbetade
timmar
inom
forskolan

4,8 % 4 % Tas framav VB 2025

namnd/styr
else

Analys

minska antalet arbetade timmar av timavliénad personal.

Arsmalet nas delvis. Forskolan har under hésten startat en vikarieorganisation som anvénds i stéllet for att képa in extern
personal. Initialt visar statistiken att andelen arbetade timmar av timavidnad personal har minskat nagot sedan
vikarieorganisationen startade i september. Pa sikt ar tanken att vikarieorganisationen ska 6ka kvalitet och kontinuitet samt

B T Andelen 19,2 %
arbetade
timmar av
timavlénad
personal i
forhallande
till samtliga
arbetade
timmar
inom stod
och service
till personer
med
funktionsne
dsattning

21,2% 15 % Tas framav VB 2025

namnd/styr
else

Analys

Arsmalet nas inte. Det finns fortsatta utmaningar med att f& ned antalet timanstallda, sérskilt i de grupp- och servicebostader
som har atergatt i egen regi. Verksamheterna arbetar fortsatt aktivt med att fa ned andelen timvikarier. Trots att ett internt
resursteam har skapats tar omstaliningen tid. Ett gott exempel pa arbete for att minska antalet timanstallda ar att en
samverkansgrupp skapats dar utvecklingen foljs och konstruktiva aktiviteter tas fram for att I6sa situationen mer langsiktigt.

B 7 Andelen
arbetade
timmar av
timaviénad
personal i
forhallande
till samtliga
arbetade
timmar
inom
aldreomsor
9

22 %

22,4 % 15 % Tas framav VB 2025

namnd/styr
else

Analys
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Periodens  Utfallman/ Odal Utfall VB
kvinnor/

utfall pojkar flickor 2024

IfF:s o Period
arsmal

Indikator Arsmal

Arsmaélet nés inte. Férvaltningens analys av utfallet visar bland annat pa att Sédertjansts (hemtjénst) véxande organisation i
form av fler brukare bidragit till delvis 6kad andel timmar arbetade av timaviénade medarbetare for att kunna téacka upp
vakanta pass. Tre vard- och omsorgsboenden, Katarinagarden, Magdalenagarden och Hornskroken, har infért nya
grundscheman under varen och Bergsund har infort nytt schema under hosten. Det har sénkt andelen timaviénade
medarbetare pa flera av enheterna, pa helheten ligger andelen timavidnade pa nastan samma niva som 2024 med en
marginell forbattring. Forvaltningen har genomfort en stor utbildningssatsning (Silviacertifieringen) dar mer an 300
medarbetare har utbildats for att hoja kvaliteten inom aldreomsorgen. Utbildningssatsningen har inneburit att timaviénad
personal tagits in som ersattare for ordinarie medarbetare.

E Sjukfranvar 6,7 % 53 % 71 % 6,9 % 71 % Tas framav VB 2025
5 o] namnd/styr
else
Analys

Sjukfranvaron ar nagot hogre hos kvinnor &n hos méan inom forvaltningen, vilket speglar situationen i Stockholms stad i 6vrigt
och i samhaéllet i stort. Forvaltningen fortsatter att rikta sarskild uppmarksamhet mot att minska sjukfranvaron hos kvinnor,
genom att de insatser som genomfors, exempelvis tidiga rehabiliteringsinsatser, halsosamtal och det systematiska
arbetsmiljdarbetet, dven har ett kdnsperspektiv.

E Sjukfranvar 2,8 % 2,8 % 2,8 % 2,8% 2,9 % Tas framav VB 2025
5 odag 1-14 namnd/styr
else
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrendmnden inféra 2025-01-01 2025-12-31 Avvikelse
arbetsskor inom aldreomsorgen for att framja personalens
arbetsmiljo och friskfaktorer

Analys
Arbetet pagar men ar forsenat. Kommer hanteras under 2026 da varje enhet fatt ansvaret att hantera fragan.

U Stadsdelsnamnderna ska stélla om vikarietillsattningen i forskolan, 2025-01-01 2025-09-30
dar tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar
utgangspunkten

Namndmal: 3.4.1 Chefer har hdg kompetens och forstaelse for sitt uppdrag och
medarbetarna ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Fortsétta arbetet med att utveckla forvaltningens kompetensforsorjningsplan for 2025-2027
genom att tydligare koppla planen till andra 6vergripande HR-processer exempelvis
16nebildning och rekrytering.

- Implementera processen kring avslut, inklusive avslutsenkéter.

- Skapa en struktur for chefens forsta &r avseende introduktion och obligatoriska utbildningar.
- Fortsétta arbetet med att implementera stadens chefsstruktur 1 hela stadsdelsforvaltningen
inklusive uppfoljning.
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Forvantat resultat

- Verksamheterna utvecklas genom medarbetarnas engagemang och nyténkande.

- Medarbetare trivs i sitt arbete och véljer att stanna kvar i férvaltningen.

- All rekrytering sker kompetensbaserat.

- Kérnverksamheterna har réitt bemanning for sitt uppdrag.

- Ledarskapet och medarbetarskapet har stirkts genom att stadens nya chefsstruktur har
implementerats i hela stadsdelsforvaltningen. Det har skapat forutséttningar for en ldngsiktigt
hallbar arbetsorganisation.

- Ledarskapet har starkts genom en struktur for introduktion och kompetensutveckling.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forviantade resultat uppnas och att aktiviteterna har genomforts eller pagar och fortsétter under
2026.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Bdrja skapa lokala utbildningar i utbildningsplattformen och 2025-03-01 2025-12-31 Avvikelse
anvanda de utbildningar som redan finns dar.

Analys

Arbetet har paborjats men inte avslutats. Fragorna kommer att hanteras inom ramen for utbildningsinsatsen Chefens forsta
ar, eftersom dessa behéver ske synkroniserat med utbildningsprojektet.

Erbjuda kompetensutveckling for barnskétare utan pedagogisk 2025-01-01 2025-12-31

utbildning for att jobba med barn.

Implementera stadens nya chefsstruktur inom sociala avdelningen 2025-01-01 2025-12-31

och avdelningen for férskolan.

Kartlagga processen I6nedversyn och utveckla arbetssatten. 2025-01-01 2025-04-30

Skapa en forvaltningsgemensam struktur for chefens forsta ar 2025-01-01 2025-12-31 Avvikelse

avseende introduktion och obligatoriska utbildningar.

Analys
Projektet fortsatter och blir klart under 2026.

Sakra HR- och IT-fragor vid hanteringen av sociala avdelningens 2025-01-01 2025-10-31
verksamhetsOvergangar.

Sakra kompetensforsorjningen inom aldreomsorgen och minska 2025-01-01 2025-12-31
personalomsattningen for att uppna malet om en god och saker
vard- och omsorg.

Namndmal: 3.4.2 | férvaltningen rader en god och halsoframjande arbetsmiljo med
goda arbetsvillkor

Uppftylls delvis

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:
- Att arbeta for heltid som norm och for att minska andelen timanstillda genom att bland
annat se 6ver scheman och anvinda resursteam med tillsvidareanstillda medarbetare.
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- Forskolan ska oka sin bemanningsformaga genom att anstélla tillsvidareanstilla vikarier

- Att arbeta mot diskriminering och for ménskliga réttigheter genom t ex utbildningsinsatser
for medarbetare och chefer.

- Se 6ver och utveckla atgirder for att minska sjukfranvaron med prioritering 1 verksamheter
med hog/6kande sjukfranvaro.

- Sdkerstilla en god kunskapsniva om arbetsmiljéfragor i hela organisationen.

Forvantat resultat

- Minskad sjukfrdnvaro och tillfredsstdllande personalrorlighet.

- Andelen arbetade timmar av timavlonad personal i forhéllande till samtliga arbetade timmar
inom vard, omsorg och pedagogiska verksamheter minskar.

- Forskolan ska som senast 1 september méanad ha tillsvidareanstéllda vikarier.

- Verksamheterna har en god och hilsosam arbetsmiljo som ér fri frdn diskriminering,
krankande sdrbehandling, sexuella trakasserier samt repressalier.

- Verksamheterna arbetar forebyggande och stodjande ndr medarbetare utsétts for hot och
vald.

- Minst 90 procent av alla medarbetare har en tillsvidareanstillning pé heltid.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts delvis. Beddmningen grundas pé att fyra
av sex forvéntade resultat uppnds helt och tva uppnds delvis samt att aktiviteterna har
genomforts. Resultatet for andelen tillsvidareanstillningar pa heltid dr 89 procent vilket
innebdr att forvaltningen inte helt nar malet pa 90 procent. Resultatet for andelen arbetade
timmar av timavlonad personal uppgar sammantaget till 15,3 procent, vilket 4r samma siffra
som foregdende ar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Arbeta med en partssammansatt arbetsgrupp inom sociala 2025-01-01 2025-08-31
avdelningen, med foretradare for arbetsgivaren och for berérd

fackforening, i syfte att skapa bra arbetsvillkor med en lag andel

timanstéllda och med heltid som norm.

Fortsatta arbete med att forbattra arbetssituationen for forskollarare  2025-01-01 2025-12-31
och barnskétare enligt stadens och stadsdelens handlingsplan for
forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskotare.

Fortsatta arbetet med att forbattra arbetssituationen for 2025-01-01 2025-12-31
socialsekreterare och bistandshandlaggare enligt stadens
handlingsplan.

Fortsatta med insatser for att sénka sjukfranvaron: Fortsatta 2025-01-01 2025-12-31
arbetet med halsosamtal och tidig uppféljning. Ha tydliga rutiner for

sjukanmalan och friskskrivning som ar val kanda i

medarbetargruppen. Halla i rehabiliteringsarbetet i stadsdelen och

informera om goda exempel pa det férebyggande

sjukfranvaroarbetet.

Forvaltningen foljer upp hur genomférda utbildningar i lyftteknik och  2025-01-01 2025-12-31
ergonomi har fungerat inom aldreomsorgens vard-och
omsorgsboenden samt i verksamheter inom sociala avdelningen.

Insatser for manskliga rattigheter och mot rasism t ex utbildningar 2025-04-01 2025-12-31
och informationsinsatser fér chefer.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Oversyn av scheman inom aldreomsorgen fér en god arbetsmiljé 2025-01-01 2025-12-31
och minskad andel timavlénad personal samt heltid som norm.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomréadet har uppfyllts
helt. Beddmningen grundas pd att en av tvd KF-indikatorer uppnds helt och en uppnas delvis
samt att KF-aktiviteten har genomforts. Underliggande nimndmal har uppfyllts helt.

Utover ovanstdende baserar forvaltningen sin bedomning pa att arbetet med de prioriterade
omréadena i verksamhetsplan 2025 genomforts utan storre avvikelser.

Risk- och sdrbarhetsanalys samt civil beredskap

Risk- och sarbarhetsanalys samt kontinuitetsplanering

Kontinuitetsplanering sker utifrdn genomforda risk- och sdrbarhetsanalyser (RSA) och arbetet
genomfors systematiskt i sex steg under en tvaarsperiod. Forvaltningen har reviderat listan av
samhéllsviktiga verksamheter och enligt tidsplanen sker revidering av RSA:s steg 5 och 6
under tertial 2 och i samband med verksamhetsberittelsen 2025. Sarskilt fokus har lagts pa de
verksamheter som atertagits 1 egen regi for att sékerstilla likstillighet, vilket har uppnatts i de
berorda verksamheterna.

Trygghetspunkterna och civil beredskap

Forvaltningen har genomfort en krisovning fore sommaren for att sékerstilla problemfri
problemhantering. Malet var dven att na 6kad krisledningsformaga samt snabbare och
effektivare krishantering. Nya dokument for krisledningen i form av nya rollkort och
beskrivning har tagits fram for beslut. Forvaltningen har genomfort ytterligare
utbildningsmoment i ett flertal verksamheter som komplement till interna utbildningar
kopplade till krisstaben och resurserna. Vidare deltar forvaltningen i stadens scenariogrupp
och bidrar till att ta fram framtida krisdvningar med underlag. Forvaltningen bidrar ocksa i
arbetet kring stadens centrala omséattningslager.

Att starta upp tillagningskok inom dldreomsorgen som ska vara 6ppet for alla skulle dven
medfora ett bra matforrad och beredskap vid eventuell kris.

Forvaltningen har gjort ett storre inkOp till trygghetspunkterna for att sidkerstélla beredskapen
samt testat att tillaga krismat. Vidare har forvaltningen ansdkt om att vara med 1 ett projekt
initierat av Energimyndigheten som handlar om redundans i varme géllande en av
trygghetspunkterna. Ansdkan har formedlats av stadsledningskontoret till Energimyndigheten.

Privata aktorer som driver samhéillskritiska verksamheter har bjudits in for att samverka och
na en hogre beredskap. Ett mote med en privat LSS-utforare om beredskap och roll i
krissituationer och hojd beredskap har genomforts. Stadsdelsforvaltningen har inlett
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beredskapssamarbete med bolag i stadsdelsomradet. Fragor gillande hur beredskap ska
regleras i avtal tas vidare till inkopsfunktionen samt sékerhetsavdelningen pa
stadsledningskontoret.

Forvaltningen har sedan nagra ar en trygghetssamordnare och en sékerhetssamordnare, bada
anstéllda pa heltid. Forvaltningen har inte tillfort ytterligare resurser under ret trots extra
satsningar fran staden men har dndé lagt stora resurser pa att starka den civila beredskapen.
Under ledning av sikerhetssamordnare har forvaltningen vidareutvecklat
krisledningsorganisationen.

Beredskap och riadighet

Systematiskt informationssékerhetsarbete

Forvaltningens systematiska informationssikerhetsarbete har genomf6rts enligt plan och
arbetet fortsétter I6pande under 2026. Inférandet av stadens metodstéd for IT-forvaltning och
utveckling, PM3, har till stor del behdvt pausas under 2025 med anledning av att andra
insatser har behovt prioriteras. Arbetet berdknas dterupptas under 2026. Kartliggning som
forberedelse till ny objektstruktur har genomforts och definitioner av roller och ansvar samt
forbattrade forutsittningar for intern samverkan tagits fram.

Arbetet som genomfors syftar till att information ska hanteras sékert och har inneburit att flera
risker pd informationssidkerhetsomradet har sankts i nimndens vasentlighets- och riskanalys.
Forvaltningen har identifierat 126 system eller digitala verktyg och for merparten av systemen
finns utsedda objektdgare/-ledare, nya system tilldelas objektdgare och -ledare 16pande.
Prioritering har varit att stodja verksamheter vid inférande av nya system och innovativa
arbetssitt. Vid arsskiftet var 67 procent av systemen informationsklassade. De system som
forvaltningen &nnu inte har klassat dr frimst upphandlade centralt i staden som inte har en
aktuell normerande klassning. For dessa ér det 1 vissa fall svért att f korrekta svar pa tekniska
fragor vilket riskerar leda till att en komplett informationsklassning inte kan genomforas.
Forvaltningen medverkar 1 stadens centrala arbete for att bidra till stadsévergripande
forbattringar.

Processkartldggning av det systematiska informationssidkerhetsarbetet dr genomfort i linje
med stadens styrdokument och kopplas under 2026 samman med styr- och stoéddokument 1
Soderpilen.

Inom PM3-projektet har utdkad internkontroll gjorts for att sdkerstilla att atgérder i
handlingsplanerna genomforts efter informationsklassningarna. Fortydligande av
objektledarnas uppdrag och forvaltningens internkontroll av att dessa dtgarder har vidtagits.
Etablering av arbetsséttet planeras till 2026.

Utbildningar inom informationssékerhet och dataskydd har genomforts. Samtliga medarbetare
och chefer bjuds in att delta vid de terminsvisa allménna utbildningstillfdllena. En kortare
introduktion hélls d&ven inom ramen for introduktion av nya chefer. Obligatoriska utbildningar
for samtliga medarbetare inom informationssékerhet och dataskydd finns tillgdngliga och gors
arligen av samtliga medarbetare och chefer.

Forvaltningen forbereder inforandet av nya cybersidkerhetslagen (NIS2) som trader i1 kraft den
15 januari 2026. Vidare bevakar forvaltningen de forberedelser som sker centralt i staden och
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deltar i stadsgemensamma aktiviteter. Forvaltningen samverkar dven med andra
stadsdelsforvaltningar i fragan. Nya foreskrifter frain Myndigheten for civilt forsvar (MCF)
véntas beslutas vid flera tillfdllen under 2026. Ur dessa foreskrifter framgar mer detaljerad
information om de nya lagkraven samt hur kraven ska uppnas i praktiken. Exempelvis hur
incidenthantering ska ske i enlighet med nya lagstiftningen. Nér nya foreskrifter beslutas
kommer dessa ligga till grund for forvaltningens fortsatta implementering av
cybersékerhetslagen.

Strategi upphandling

Stadsdelsomrédet stir infor stora befolkningsforandringar och forvaltningens verksamheter
anpassas kontinuerligt for att mota det behov av stdd och service som invanarna har - alltid
med Stockholmarnas fokus.

Innan ett avtal som forvaltningen ansvarar for I6per ut, genomfors en utvardering for att
besluta om tjénsten ska upphandlas pd nytt eller dverga i kommunal regi. I oktober 2025 tog
forvaltningen 6ver lokalvarden pa de kommunala forskolorna, parklekarna och 6ppna
forskolan. Forvaltningen har genomfdrt en upphandling av passagerartrafik med bat till Arsta
holmar som innebdr att strickan trafikeras mellan augusti-september, avtalet kan forldngas
upp till tre sdsonger.

For att stirka det I16pande inkdpsarbetet har forvaltningen genomfort utbildningar kring e-
handel for samtliga medarbetare i de olika inkdpsrollerna. Vidare har forvaltningen foljt upp
tre entreprenadavtal inom dldreomsorgen och fyra inom sociala avdelningen.
Stadsmiljoenheten har stirkt sitt arbete kring avtalsuppfoljning och har under hosten anvént
en parkingenjorstjénst som avtalscontroller for att sdkerstilla avtalstrohet samt motverka
oegentligheter och valfardsbrott.

Verksambhetslokaler

Forvaltningen arbetar 16pande for att sikerstilla ekonomiskt héllbar lokalplanering. Externa
lokaler anvénds for att hantera fordndrat behov av verksamhetslokaler pé kort sikt och forst
vid bestdende fordndringar dvervéger forvaltningen att avveckla egna lokaler. Lokalresurser
anpassas l6pande utifran befolkningsfordndringar och samverkan mellan verksamheter och
ndmnder. Vid konjunkturnedgangar eller i perioder dé behovet av verksamhetslokaler minskar
prioriteras att behalla och underhélla egna lokaler. Som ett led 1 effektiveringen av ndmndens
lokalresurser har forvaltningskontoret stillts om till flexibla arbetsplatser i hemvister under
sommaren 2025. Forvaltningskontoret hade tidigare cirka 370 fasta arbetsplatser som
nyttjades av cirka 390 medarbetare, vilket innebar att ett fatal platser samnyttjas.
Omstéllningen innebér att kontoret idag nyttjas mer balanserat. Tidigare belastades vissa delar
av kontoret hdrdare &n andra delar av kontoret, nu tillgodoser 300 arbetsplatser 390
medarbetare. Effektiviseringen mojliggdr dven att forvaltningskontoret kan véxa 1 antal
medarbetare och arbetsplatser i framtiden, vilket kommer behovas av bland annat
demografiska skél och en vixande dldreomsorg. Ett annat exempel att effektivisera och
anpassa lokalresurserna ir att forskolelokaler med minskat barnantal successivt har avvecklats
och anvénds for andra verksamheter dir behovet r stort, exempelvis inom dldreomsorg och
for sociala insatser. I Mariaomradet har tidigare forskolelokaler stéllts om till ett
fritidsbibliotek som lanar ut sport- och fritidsutrustning. Dessutom pagar ett projekt for att
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skapa en hemtjanstlokal med en strategiskt god placering, vilket syftar till att minska
gangtiden for hemtjénstpersonal.

Néamnden har god radighet 6ver lokaler for verksamheter som styrs utifran socialtjénstlagen
(SoL), exempelvis socialpsykiatri och dldreomsorg, samt lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) dé en stor andel drivs i egen regi.

Forvaltningen stravar efter 6kad radighet 1 forskoleverksamheternas lokaler men ar beroende
av en stor andel forskoleverksamhet i privat regi. Forvaltningen arbetar for att 6ka andelen
forskoleverksamhet 1 egen regi. Detta for att bland annat uppfylla krav om garantiplats inom

fyra manader 1 hindelse av att enskilt driva forskolor avvecklar sin verksamhet.

Per den 31 december 2025 var 48,3 procent av forskolebarnen inskrivna i kommunal forskola,
1 jimforelse med 47,7 procent forra aret. Forvaltningen arbetar aktivt med att vara ett
attraktivt val for vardnadshavarna bland annat genom malgruppsanpassad kommunikation och

genom att snabbt ta kontakt med de vardnadshavare som stéller sig i ko till plats.
Forskoleforvaltningen har tillsammans med stadsdelsforvaltningarna tagit fram en

ramberittelse om den kommunala forskolan. Forvaltningen kommer att anvidnda denna

ramberéttelse som grund for att utveckla lokalt anpassade budskap riktade till olika

malgrupper.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet till:

Mal 11 - Hallbara stiader och samhallen

Det systematiska sékerhetsarbetet.

Risk- och sarbarhetsanalys och kontinuitetsplanering.
Upphandling, inkdp och avtalsuppfoljning.
Systematiskt informationssékerhetsarbete.

Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhillen

Systematiskt sikerhetsarbete.
Risk- och sarbarhetsanalys och kontinuitetsplanering.

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

Periodens Utfall man/

utfall pojkar Arsmal

Indikator

Period

T Andel 70,68 % 56,62 % 70 %

elektronisk
a inkoép

2025

T Andel 100 % 100 % 100 %

prioriterade
avtal dar

uppféljning
genomforts

2025
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med socialn@mnden prova 2025-01-01 2025-12-31
mojligheten att etablera ledsagning i egen regi i alla
stadsdelsomraden

Namndmal: 3.5.1 Hog beredskap och stark radighet rader i ndmndens verksamheter
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

Insatser for att 6ka verksamhetens civila beredskap:

- Sodermalms fyra trygghetspunkter halls stindigt beredda sé att forvaltningen vid behov kan
verka for att invanare far tillgang till kommunikation, vdarme, vatten och vila.

- Forvaltningen har ett kontinuitetsarbete som minimerar risken for att stadsdelsomradets
samhdllsviktiga verksamheter paverkas negativt i hindelse av en oonskad och omfattande
kris. Framtagande av beredskapslager och i 6vrigt vilka behov som framkommer 1 det
inledande arbetet med RSA.

- Forvaltningen star vil rustade infor en situation av hojd beredskap dér det finns en bred
forstaelse och en kénsla av ansvar infor den uppgift som skulle folja pa en hojd beredskap.

- Forvaltningens krisorganisation dvar sa att forvaltningen och dess verksamheter stér battre
rustade infor eventuellt hastigt uppkomna héndelser som sker inom stadsdelsomrédet.

Aktiviteter som prioriteras rorande informationssikerhet:

- Fortsitta att strukturera och systematisera informationssikerhetsarbetet.

- Fora in processkartliggning av det systematiska informationssékerhetsarbetet 1
forvaltningens ledningssystem med tillhorande styr- och stodddokument.

- Informationsklassningar genomfors kontinuerligt och f6ljs upp regelbundet. Forvaltningen
prioriterar att informationsklassa informationsméngder som behandlas/kommer att behandlas 1
digitala system eller verktyg.

- Genomfora lokala utbildningstillfdllen om informationssékerhet inkl. dataskydd.

- Forvaltningens lokala incidenthanteringsrutin vidareutvecklas i nddvandiga delar,
exempelvis kopplat till NIS2.

Insatser for att stirka uppfoljning och kontroll av externa leverantorer:

- Forvaltningen genom{or 16pande utbildning av behoriga bestéllare for att sdkerstélla att
inkdp sker genom e-handelssystemet och en hdgre avtalstrohet och kostnadseffektivitet.

- Forvaltningen genom{6r 16pande uppfoljning och kontroller av upphandlade leverantorers
seriositet.

- Forvaltningen utvecklar uppfoljningen av kvalitet inom entreprenader och prioriterade avtal.
- Forvaltningen satsar sdrskilt pd uppfoljning av lokalvard, HVB och personlig assistans.

- Forvaltningen ingér 1 stadens arbetsgrupp mot vélfardsbrott inom stddbranschen samt
hemtjdnsten.
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- Forvaltningen ersétter inte investeringar 1 egna lokaler med langtidsinhyrningar/leasing.

- Pa den manatliga budgetuppfoljningen for forskolan foljer forvaltningen upp andelen och
antalet inskrivna barn i kommunal regi.

- Forskolan 1 kommunal regi ska vara ett attraktivt val for vardnadshavarna.

- Ledningen for forskolan har en strategi for att f6lja nir barn erbjuds plats eller slutar pa
forskolan

Forvantat resultat

- Stadsdelsomradets trygghetspunkter kan tas 1 drift omgéende vid behov.

- Sédermalms invanare har god kinnedom om stadsdelsomradets trygghetspunkter samt vad
man kan férvénta sig av dessa.

- Tillagningskok i1 egen regi i fastigheten Filen (Lignagatan) fardigstélls i samverkan med
Micasa. Fastigheten en av stadsdelsomradets trygghetspunkter.

- Forvaltningens kontinuitetsplaner dr vél kidnda av behoriga chefer och andra som forvéntas
kunna agera 1 hindelse av uppkommen, oférutsedd stérning.

- Forvaltningens arbete med krisorganisation och krigsorganisation dvas och ér vél kénd hos
de som forvintas agera i hdndelse av ndgon av dessa aktiveras.

- Det finns kunskap och formaga inom maéltidsberedskap i samarbete med andra.

- Det finns viss drift av centralt omsédttningslager for medicinskt skydds- och
forbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa forbrukningsmateriel i samarbete med andra.

- Forvaltningens har god radighet 6ver verksamhetslokaler genom tillrackligt stor andel egen
regi 1 stadsdelsndmndsomrédet. Forvaltningen kan ddrmed sédkerstélla invdnarnas behov 1
hindelse av uppkommen, oforutsedd stérning.

- Forvaltningens prioriterade avtal foljs upp.

- Forvaltningens elektroniska inkop dr 1 nivd med foregéende ar.

- Forutsdttningarna att uppné kraven pa skydd av information har forbéttrats genom
systematiskt informationssidkerhetsarbete.

- Processkartldggningen av det systematiska informationssékerhetsarbetet ar infort i
forvaltningens ledningssystem med tillhérande styr- och stoddokument.

- Informationssikerhets- och personuppgiftsincidenter rapporteras och hanteras pa korrekt sitt
samt anméls 1 forekommande fall till tillsynsmyndighet 1 tid.

- Utsedda roller inom det systematiska informationssikerhetsarbetet revideras 16pande inom
rimlig tid. De som har rollerna forstar vad de har for uppdrag och i de storre
kérnverksamheterna ér de i storsta mojliga man samlade pa respektive utvecklingsenhet.

- Forvaltningens informationstillgdngar/informationsméngder/informationsobjekt har
informationsklassats och tidigare informationsklassningar har f6ljts upp.

- Fler personuppgiftsregistreringar har registrerats och forteckningarna uppdateras
regelbundet.

- Medarbetare och chefer har 6kat sina kunskaper om informationssékerhet inkl. dataskydd.
- Antalet inskrivna barn och barn 1 ko till den kommunala f6rskolan har 6kat.

- Lokalerna i forskolan ska anvéndas pa ett effektivt sétt.
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Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att 16 av
17 forvintade resultat uppnds och ett uppnds inte samt att aktiviteterna har genomforts.
Tillagningskok 1 egen regi har inte pabdrjats

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Implementera faststalld process for systematiskt 2025-01-01 2025-12-31
informationssakerhetsarbete.

Sodermalms kommunala férskolor informerar om sin verksamhet. 2025-01-01 2025-12-31

Utreda och analysera vilka férandringar NIS2-direktivets och CER- ~ 2025-01-01 2025-12-31
direktivets inférande kan medfora for férvaltningen.

Utveckla internkontroll for att sakerstélla att atgérder har 2025-01-01 2025-12-31
genomforts i handlingsplanerna fran informationsklassningarna.

Vidareutveckla arbetsprocessen kring incidentrapporteringen pa 2025-01-01 2025-12-31
informationssakerhetsomradet, exempelvis kopplat till NIS2.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet har uppfyllts
helt. Beddmningen grundas pa att en av tre KF-indikatorer uppnés helt och tva uppnas delvis
samt att underliggande ndmndmal har uppfyllts helt. Tryggheten har dkat. Av de indikatorer
som bedoms som delvis uppfyllda har férvaltningen begriansad rddighet 6ver njdhet med
stddningen i stadsmiljon utover parkmiljon. Bada delvis uppfyllda indikatorer har 6kat jAimfort
med foregdende ar. Utdver ovanstdende baserar forvaltningen sin beddmning pa att arbetet
med de prioriterade omradena i verksamhetsplan 2025 genomforts utan storre avvikelser.
Helhetsbedomningen av malet utifrdn ovan resonemang ar att det uppfylls helt.

Lokala samverkansoverenskommelsen mellan stadsdelsomradet,
utbildningsforvaltningen, trafikkontoret och Polisen

Otrygga och brottsutsatta platser

Det riktade arbetet mot avgransade platser har fradmst prioriterats pa de platser som klassas
som Oppna drogscener; vastra och centrala Sodermalm samt Mariakvarteren. Fokus har varit
trygghetsskapande- och brottsforebyggande insatser och atgérder for att problematiken 1
omradet ska minska samt att boende, besokare och verksamma ska uppleva platsen som trygg.
Forvaltningens insatser och atgérder pa vastra S6dermalm har sammantaget bidragit till
minskad problematik inom omradet. Centrala Sodermalm ar den 6ppna drogscen, tillsammans
med Mariaomradet, som frimst behover prioriteras framat. Omradet dr komplext och &r savil
ett trafiknav som en central del av S6dermalms ndjesliv, och en central punkt for ungdomar.
Detta samtidigt som omradet har en hdgre grad av socialt utsatta personer och personer med
missbruksproblematik.
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Forvaltningen har fortsatt att prioritera utveckling av platsaktivering pa Medborgarplatsen och
1 Fatburksparken. Exempelvis installerades en pop up-lekplats i parken innan sommaren.
Lekplatsen ér vélbesokt och har medfort att fler barn och fordldrar vistas i parken. Vidare har
olika forsdljningsstdnd och foodtrucks varit pd plats under sommaren och loppis har
genomforts flertalet helger. Forvaltningen arbetar vidare for att &ven aktivera den bortre delen
av parken, vid det gamla stationshuset.

Nir det giller Mariaomradet har forvaltningen fortsatt att forsoka stirka dialogen och
samverkan med de vardgivande organisationerna i omradet. I Polisen 6verenskommelse med
Region Stockholm dir utsatta platser identifierats ingar Mariaomradet vilket forhoppningsvis
kan bidra till 6kat tryck i fragan dven fran regionens sida. Forvaltningen har ocksé identifierat
viktiga fastighetsdgare i omrddet och mélséttningen dr att 4ven fA med dem i samverkan.
Forvaltningens uppsokare har ocksé prioriterat stod till personer med missbruksproblematik 1
omrddet. Kommunfullmiktige beslutade i juni, i enlighet med nimndens forslag, om
inférande av alkoholférbud i1 Bysistdppan (vid Brannkyrkagatan). Forvaltningen och
lokalpolisen ser att alkoholforbudet medfort positiva effekter pa platsen.

Forvaltningen har ocksa stirkt olika trygghetsskapande insatser och atgérder inom
Slussenomrédet, bland annat med anledning av férdigstdllande av den nya bussterminalen och
den nya handelsplatsen. En tillfdllig samverkanslokal har inrittats vid platsen och 1 samband
med férdigstdllande av den nya handelsplatsen ska en bestdende samverkanslokal 6ppnas.
Kommunfullméktige beslutade i juni, i enlighet med ndmndens forslag, om inférande av
alkoholforbud i Slussenomradet.

For att kunna utvédrdera om det arbete som genomforts bidrar till 6kad trygghet har
forvaltningen dven 1 &r genomfort fordjupade trygghetsmitningar inom vistra och centrala
S6dermalm samt Hammarby Sjostad. Trygghetsmétningen for 2025 genomfordes under maj
ménad. Resultatet av métningen visar att sddermalmsborna fortsatt generellt upplever sig
trygga inom dessa omraden. I linje med stockholmarnas fokus och for att 6ka samverkan och
dialog kring trygghetsfrdgor med personer som bor eller vistas inom stadsdelsomradet har
forvaltningen fortsatt att tillsammans med lokalpolisen genomféra omradesmoten. Motena
hélls pa olika platser inom stadsdelsomradet.

Unga i riskzon for destruktivt beteende

Genom ett nidra samarbete mellan forvaltningen, lokalpolis, socialsekreterare hos lokalpolis
och filtassistenter har flera unga personer i riskzon att dras in i kriminalitet kunnat identifieras
och familjer har kunnat erbjudas det stod som behdvs. Grundskolan &dr en viktig part i arbetet
och bidrar dven med att inkomma med orosanmélningar nér detta ar aktuellt. Férebyggande
insatser for ungdomar pa vig in i kriminalitet har utvecklats 1 enlighet med strategin for att
forhindra att barn, unga och unga vuxna dras in 1 kriminalitet. Forvaltningen har utvirderat
effekt av insatsen Riktat BehandlingsTeam (RBT) och utrett malgruppens behov for
utveckling av insatsen. Utvarderingen visade behov av vissa justeringar i insatsens upplagg,
som nu genomforts. Underlaget kommer ocksa ligga till grund {or fortsatt utvecklingsarbete
och anpassningar kopplat till utveckling av sociala insatsgrupper (SIG) under 2026.

Samverkan genom det lokala BOB-radet (barn och unga i organiserad brottslighet) har fortsatt
dér lokalpolisen dr sammankallande och aktdrer som polis, primdrvard och
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utbildningsforvaltningen ingdr. Genom forumet skapas gemensamma aktuella ldgesbilder for
att pa bésta sitt rikta effektiva insatser i det brottsforebyggande arbetet.

Systemhotande brottslighet

Kunskapshdjande atgérder har fortsatt nér det géller otilldten paverkan och har mgjliggjort att
1 incidentrapporteringssystemet anméla héndelser. Utbildning i hot och vald erbjuds samtliga
anstéllda sex ginger per ar och det erbjuds dven utbildningar vid andra tillfdllen dir innehallet
anpassas till en specifik arbetsgrupp.

Arbetsgruppen dar bland annat trygghetssamordnare, sikerhetssamordnare, upphandlare,
dldreomsorgens resurs for avtalskontroll och lokalpolis ingar och som i samverkan arbetar
med insatser mot systemhotande brottslighet har bland annat fokuserat pa bidragsbrott och
upphandlingsbedrégerier.

Sérskilt utsatta och sdrbara brottsoffer

Implementering av framgéngsrika arbetssétt som har utvecklats for att hitta véldsutsatta och
valdsutovare och erbjuda stod och behandling har fortsatt. Arbetet med tva socialsekreterare
fran RVCI placerade hos lokalpolisen ingér i det prioriterade omradet sérskilt utsatta och
sarbara brottsoffer 1 samverkansdoverenskommelsen tillsammans med Polisen. Arbetsséttet har
medfort att forvaltningen far kontakt med fler vdldsutdvare én tidigare. Utmaningen ar
fortfarande att motivera valdsutovare att inga 1 en fortsatt behandlingskontakt, ett arbete som
behover fortsdtta utvecklas. For att finga upp fler barn som kan vara aktuella for stodinsatser
har forvaltningen bland annat utvecklat arbetet utifran Islandsmodellen, som &r ett sétt att 6ka
fokus pa de barn som upplever vald i hemmet. Forvaltningen samordnar arbetet mellan
stadsdelsforvaltningarna, Polisen och socialforvaltningen.

Kriminella miljoer och livsstilar

Forvaltningen har fortsatt att stirka beredskapen infor mottagande av avhoppare genom
kunskapshéjande insatser for att pd bésta sitt kunna méta och utveckla det framtida arbetet
med avhoppare och deras anhoriga. Samverkan med Polisen, kriminalvarden och
civilsamhillet har intensifierats for att stirka stodet kring individer som lamnar kriminalitet.
Planering pagér for framtagande av tydligare rutin 1 arbetet och 1 samverkan med polis.

Forvaltningens samordnare mot valdsbejakande extremism (VBE) har fortsatt att informera
avdelningar och enheter om arbetet mot VBE, vilka riktlinjer och rutiner som finns 1 arbetet
och vad som dr mest aktuellt just nu. Fordldrakvéllar med olika teman har genomforts som en
viktig aktivitet i spdret fordldrastod, informationsspridning och forebyggande aktiviteter. En
av dessa fordldrakvallar har dven riktat sig till fordldrar med barn i forskola/lagstadiet.

Platssamverkan och platsaktivering

Forvaltningen har fortsatt arbetet med “Effektiv samverkan for trygghet” och omrdden som
prioriterats dr vistra och centrala Sodermalm. Aktorer som ingar 1 denna samverkan &r bland
annat forvaltningens trygghetssamordnare, trafikkontoret, lokalpolis, ordningsvakter,
fastighetségare och foretagare. Genom regelbundna ldgesrapporter dver situationen pa aktuellt
omrdde initierar samverkansgruppen insatser och atgérder for att 6ka tryggheten och minska
brottsligheten 1 omradet. Forvaltningens uppsokande verksamhet har fortsatt att prioritera stod
till personer med missbruksproblematik i de omraden som har storst behov och under
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perioden har fokus framst varit pa centrala Sédermalm.

Forvaltningens utveckling av platssamverkan har fortsatt. Genom att samla olika aktorer for
att jobba praktiskt tillsammans med trygghetsskapande, brottsforebyggande och
trivselskapande atgérder runt en speciell plats ska tryggheten och attraktionskraften 6ka inom
omrédet. Forvaltningen samverkar med polis, det lokala néringslivet, civilsamhaéllet och andra
relevanta aktorer sasom trafikkontoret. Platser som prioriterats dr véstra och centrala
Sodermalm samt Mariaomradet. Forvaltningen har haft en 16pande och bra dialog med
fastighetsdgare kring Medborgarplatsen, stadsledningskontoret och andra fackférvaltningar
som exempelvis trafikkontoret kring ombyggnationen av Séderhallarna och de utmaningar
kopplat till trygghet som ombyggnationen medfor.

Platsaktivering har prioriterats pA Medborgarplatsen under hela aret och i Tanto under
sommaren och har skett i form av teater, dans, kultur och andra aktiviteter men ocksa genom
att skapa en inbjudande och trygg atmosfir, exempelvis i form av 6kad belysning. Vid
Medborgarplatsen har olika aktiviteter erbjudits fran och med juni, exempelvis
barnforestéllningar och lunchkonserter. I Tanto har olika former av aktiviteter sisom gympa
for dldre, yoga och musikframtrddanden genomforts dagligen under sommaren.

Ett exempel pa samarbete med civilsamhaéllet for 6kad trygghet i stadsmiljon dr forvaltningens
16pande samverkan med Sjostadsforeningen och "Gamla stan 1 samverkan".

Trygghetsskapande insatser pa vistra Sodermalm

Forvaltningen har under de senaste dren prioriterat flera olika insatser for att problematiken 1
omradet ska minska och att boende, besdkare och verksamma ska uppleva platsen som trygg.
En bra och stark samverkan har byggts upp med savél lokala aktorer (foreningar,
bostadsbolag, boende och néringsidkare) som med kriminalvard, regionen och andra
vardgivande organisationer. Forvaltningens trygghetsmédtning visar ssammanfattningsvis pa en
ndgot 6kad grad av trygghet hos S6dermalmsborna inom vistra Sddermalm. Enligt Polisens
brottsstatistik har antalet narkotikabrott och brott mot knivlagen minskat nagot inom omradet.
For att kunna bibehélla den positiva utvecklingen har forvaltningen fortsatt aktiveringen och
att locka fler parkbesokare till platsen, i syfte att 6ka den sociala kontrollen. Sommar i Tanto
har fortsatt att utvecklas och olika former av aktiviteter har genomforts dagligen. Det socialt
uppsokande arbetet har fortsatt och skett i tit samverkan med Polisen och socialforvaltningens
uppsokarteam. Syftet med det uppsdkande arbetet &r att 1inka personer som vistas i omradet
med beroendeproblematik i kombination med psykisk ohélsa till vard alternativt socialtjinst
sa att de kan fa stod. Vidare har trygghetsskapande dtgérder 1 Drakenbergsparken och Norra
Bysistdppan/Haren samt forbattringsatgirder i den fysiska miljon kring Bergsunds strand
genomforts.

Trygghetsskapande atgiird i Tantolunden, Norra Bysistippan/Haren, Maria
Pristgirdsgata och Bergsunds strand

En skulptur till ”kullen” har tagits fram 1 samarbete med Stockholm Konst och utplacering av
skulpturen pagér och planeras vara pa plats 1 borjan av 2026. Omrédet har dven tillforts ny
belysning. Vidare har nya gdngvégar vid stadsodlingen ”Odla ihop” fardigstéllts och den nya
vattenposten satts i drift. P4 Tantotoppen har blomsterurnor placerats ut vilka forsetts med
blommor. Motiven pa asfaltsytan uppe pa toppen har dven malats om.
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Upprustningen av Norra Bysistappan/Haren, dér trygghetsdtgirder ingar, har genomforts.
Insatserna omfattar framforallt parkens centrala delar dér parken forsetts med bland annat
blommor, trdd, fler sittmojligheter och bord och en ny och bred sittbar trappa samt béttre

belysning, bland annat i form av en ljusslinga.

Projekteringsarbetet for den planerade trygghetsinsatsen vid Maria Préstgardsgata har pagétt
och fortsdtter under 2026. Som en tillféllig atgard for att 6ka tryggheten vid platsen har det
tvéttats fram konst pd muren och berget och tillfillig trygghetsskapande belysning kommit pa
plats. Projektering av bryggpromenaden vid Bergsunds strand &r klar. Bryggkonstruktionen
har monterats ithop och klétts in i tratrall. Kopplingar mot land har gjutits och landgangar ut
mot bryggpromenaden har monterats. Ledningar for belysning har forberetts, bade pa
bryggpromenaden och pé land.

Trygghetsskapande atgirder i Johan Helmich Romans park och i Fatbursparken
Trygghetsskapande dtgirder har genomforts i Johan Helmich Romans park, detta genom att
parkbelysningen blivit béttre och att varlokar planterats 1 grdsmattorna.

I Fatbursparken har en pop up-lekplats tillforts. Under perioden har dven en utredning
genomforts kring mojligheterna att tillfora parken el, vatten och avlopp i syfte att
tillgéngliggdra platsen for externa aktorers evenemang och verksamhet. Utredningen visar att
det inte &r mojligt att tillfora platsen el och att det inte varit mgjligt att tillfora platsen vatten
och avlopp.

Renhéllning och skotsel av parkerna

For att parkerna ska upplevas som trygga dr god renhdllning och parkskotsel avgorande och
darfor har forvaltningen sikerstillt att framtagna rutiner och arbetssitt f6ljs avseende
renhéllning och parkskotsel inom stadsdelsomridet. Detta har bland annat gjorts genom
inhdmtning av planer frn utférande entreprendr och genom kontroller av utfort arbete 1
stadsmiljon samt vid regelbundna motesserier med berord entreprendr. Forvaltningen har dven
fingat upp avvikelser fran avtalet med entreprendren via Tyck-till (ddr medborgarna kan gora
felanmélningar) samt via uppfoljningssystemet ISY-Road.

D4 kraven 1 parkskotseln inte uppnétts, avseende skotsel av grds- och grusytor, har
forvaltningen undanhéllit delar av de kvalitetspengar som enligt avtalet utgér till
skotselentreprendren dd kraven i sin helhet uppnds. Viten har tagits ut nar vintervigunderhall
inte skett inom avtalad instéllelse- och utférandetid.

For de medel som beviljades i samband med budgeten for 2025, avseende extrastidning vid
strandbaden, har forvaltningen genomfort bottenrensning vid strandbaden med hjilp av
dykare tvd ganger utdver det som ingér 1 avtalet med skdtselentreprendren. Vidare har for
dessa medel extrastidning genomf0rts i anslutning till stadsdelsomrédets solbryggor. Som en
extraresurs under sommaren har feriearbetande ungdomar utfort tillsyn och kontroll pa
utvalda platser, bland annat pé badplatser och 1 vdlbesokta parkomraden. Detta har resulterat i
att fler avvikelser fran avtalet med entreprendren uppmarksammats och atgirdats.

Den utdkade bemanningen av parkingenjorer inom stadsmiljoverksamheten, vilket bland
annat mojliggjort utveckling av avtalsuppfoljning, har bidragit till att ndjdheten hos tillfragade
1 medborgarenkéten kring skotsel och stidning av park och gronomriden dkat med atta
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procentenheter jaimfort med 2024.

Verksamheten har utvecklat sin kompetens kring inventering av risktrad for att pa ett tidigt
stadium upptécka trdd som riskerar att innebéra fara for tredje man. Tillsynsrutiner kring
risktrad, speciellt vid forskolor, lekplatser, parklekar och dldreboenden, har tagits fram.

Utreda mojligheten att driva parkskotseln i egen regi
Utredningen kring vilka mdjligheter som finns att bedriva parkskotsel 1 egen regi har pagétt
under dret och resultatet av utredningen presenteras for nimnden i borjan av 2026.

Vilfiardsbrott
Forvaltningen arbetar pé olika sitt for att forebygga och motverka vélfardsbrottslighet och har
inom ramen for intern kontroll haft fokus pa foljande omraden.

Forvaltningen ingar i1 arbetsgruppen mot vélfardsbrott avseende hemtjanst som
stadsledningskontoret och dldreforvaltningen samordnar. Arbetsgruppen har fortsatt att
genomfora fordjupad avtalsuppfoljning inom hemtjanstomradet samt stadsovergripande
granskningar/observationer for att sékerstélla att hemtjénstutforarna lever upp till krav i avtal,
overenskommelser, lagar och regler. For att motverka att felaktig hemtjénstersittning betalas
ut till externa leverantorer har dldreomsorgens myndighetsutévning fortsatt att genomfora
l6pande granskning i form av bland annat stickprovskontroller av hemtjinstersittning till
externa leverantorer. Forvaltningen har forstiarkt arbetet inom omréadet genom ytterligare en
resurs pa dldreomsorgens myndighetsutdvning i form av en administrator.

Forvaltningen har fortsatt att folja upp bland annat lokalvardskvalitet, tidrapportering och
arbetsrittsliga villkor i lokalvardsavtalet pa kommunala forskolor fram till och med september
2025 nér avtalet 16pte ut.

Forvaltningen har dven haft fokus pa oegentligheter och organiserad brottslighet inom
omradena HVB-hem och personlig assistans och ingér i1 det stadsévergripande arbetet mot
vélfardsbrott och oseridsa aktorer. En central samordningsfunktion for placeringar av barn
och unga inom individ- och familjeomsorg, bdde ramavtal och individuella avtal, inréttas
inom socialndmnden under 2026. Detta medfor kinnedom om leverantoérer och mgjliggor
likvérdiga kontroller infor placeringar. Néar det géller personlig assistans har kontroller av
tidrapporter kopplat till antal fakturerade timmar och sjuklonekostnader genomforts
kontinuerligt.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet till:

Mal 5 - Jamstalldhet

e Den lokala samverkansdverenskommelsen och det prioriterade omridet sdrskilt utsatta
brottsoffer.
e Forbattrad belysning av parkmiljder.

Mal 16 - Fredliga inkluderande samhéllen

e Den lokala samverkansoverenskommelsen och dess prioriterade omraden.
o Forstarkning av det socialpreventiva arbetet.
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e Platssamverkan och andra trygghetsskapande insatser och atgérder.

Periodens  Utfall man/  Utfall Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

Andel 88 % 89 % 87 % 83 % 82 % 79 % 2025
stockholma

re som

upplever

trygghet i

den

stadsdel

dar man

bor

[EAWE., |

c Stockholma 67 % 67 % 67 % 59 % 73 % 73 % 2025
5 rnas

nojdhet

med

renhallning

och

stadning

Analys

Resultatet pa 67 procent innebar en 6kning med atta procentenheter jamfért med 2024. Denna indikator speglar
uppfattningen gallande renhallning och stadning generellt inom stadsdelsomradet och inte specifikt gallande park- och
gronomraden som mats i en annan indikator och dar néjdheten &r 71 procent. Da denna indikator mater nojdhet for alla ytor i
stadsmiljon har namnden endast begréansad méjlighet att kunna paverka utfallet. Trots detta beror sannolikt en del av den
Okade nojdheten pa att bemanningen av parkingenjorer forstarkts sedan 2024 vilket majliggjort en kvalitetsutveckling av
bland annat uppféljningsarbetet.

E Stockholma 71 % 71 % 71 % 63 % 73 % 73 % 2025
g mas

néjdhet

med

skotsel och

stadning av

park och

grénomrad

en

Analys

Resultatet pa 71 procent innebar en 6kning med atta procentenheter jamfért med 2024. Den 6kade ndjdheten beror enligt
forvaltningen till storsta delen pa att bemanningen av parkingenjorer forstérkts sedan borjan av 2024.

Namndmal: 3.6.1 Invanare ar trygga och sakra i Sédermalms stadsdelsomrade

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Genomfora olika insatser och atgidrder inom de fem prioriterade omraden som ingér i den
lokala samverkansdverenskommelsen mellan forvaltningen, utbildningsforvaltningen,
trafikkontoret och lokalpolisomrade S6dermalm.

- Fortsitta arbetet inom trygghet och prevention mot ungdomar genom att utveckla det socialt
uppsokande arbetet i stadsmiljon kopplat till sirskilda hiandelser som exempelvis
skolavslutning och Valborgsméssoafton. Situationsanpassat uppsokande arbete prioriteras
genom att rikta resurser nér polisen har sérskilda insatser i ett omrade eller da situationen pa
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en skola kriver atgédrder pd gruppniva.

- Genom deltagande 1 aktiviteten "Effektiv samverkan for trygghet” regelbundet initiera och
genomfora atgarder for att 0ka tryggheten och minska brottsligheten inom véstra Sédermalm,
centrala Sodermalm och Hammarby Sjostad.

- Fortsitta arbetet med platssamverkan och tillsammans med andra aktorer som polis, lokala
ndringslivet och trafikkontoret jobba praktiskt med trygghetsskapande, brottsférebyggande
och trivselskapande atgérder runt prioriterade platser inom stadsdelsomradet. Dessa platser dr
vistra Sodermalm, centrala Sodermalm, Hammarby Sjostad, Gamla stan och Mariakvarteren.
- Fortsitta arbetet med trygghetsskapande insatser pd véstra So6dermalm som klassas som
Oppen drogscen for att problematiken i omradet ska upphora alternativt fa minskad negativ
effekt pa brottsligheten.

- Fortsitta arbetet med att forebygga och motverka vélfardsbrottslighet inom bland annat
lokalvérd och hemtjdnst samt inom ramen for arbetet med intern kontroll.

Forvantat resultat

- Andelen invanare som upplever att stadsdelsomridet &r tryggt 6kar.
- Forvaltningens insatser bidrar till att forutsittningar for brottslighet minskar.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvantade resultat uppnds och att aktiviteterna har genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska utvardera och vidareutveckla insatsen RBT inom  2025-01-01 2025-12-31
familjebehandlargruppen. | en fortsatt utveckling av insatsen ska
sociala insatsgruppers (SIG) metoder om mogjligt integreras.

Genomfoéra platsspecifika trygghetsmatningar vid vastra 2025-01-01 2025-12-31
Sdédermalm, centrala S6dermalm och Hammarby Sjostad.

Utveckla dialogen samt skapa en ¢kad forstaelse for upplevd 2025-01-01 2025-12-31
otrygghet hos medborgarna genom att i férvag utannonsera

dialogmoéten, kopplat till Sddermalms olika omraden sa som vastra

Sédermalm, centrala Sédermalm, Ostra Sédermalm, Hammarby

sjostad och Gamla stan.

Namndmal: 3.6.2 S6dermalms parker ar trygga, levande och valskotta
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Utbyte av trasiga skridpkorgar och tillfora fler 1 omrédden dér det rader brist. Skripkorgarna ér
kapacitetsstarka och utformade for att hindra skadedjur och faglar att komma &t avfallet.

- Renovering av slitna grés- och grusytor samt aterplantering av véxtmaterial i parkerna
fortsétter. For att 6ka upplevelsen av vilskotta parker ar det viktigt att gris- och grusytor samt
planteringar i stadsdelsomrddets parker underhélls.

- I samband med parkupprustningar utgéar forvaltningen fran Parkplan S6dermalms méalbild
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for hur respektive park bor utvecklas for att bli inkluderande offentliga rum och métesplatser
for manga olika mélgrupper.

-Platsaktivering sker i samverkan med trafikkontoret och med andra delar inom forvaltningen.
- Vinteraktivering av parker. For att parkerna i storre utstrackning ska levandegdras vintertid
anldggs skidspar i Drakenbergsparken och i Tengdahlsparken nér natursnd finns 1 tillrdcklig
omfattning. Forvaltningen ska undersoka om det dr mojligt att spola fler isar for
skridskodkning dn under 2024. Mgjligheten till pulkadkning pa utvalda ldmpliga platser
kommuniceras till allménheten.

Forvantat resultat

Andelen invanare som dr ndjda med skotsel och stidning av park och gronomraden inom
stadsdelsomradet okar.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvantat resultat uppnds och att aktiviteten har genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Infora ytterligare mojlighet till kallsortering i parkmiljo. 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomréadet har uppfyllts
helt. Bedomningen grundas pa att KF-indikatorn uppnas delvis och att underliggande
ndmndmal har uppfyllts helt.

Utdver ovanstaende baserar forvaltningen sin bedomning pa att arbetet med de prioriterade
omréddena i verksamhetsplan 2025 genomforts utan storre avvikelser.

Arbetet utgér fran Stockholms stads program for de mdnskliga rdttigheterna och programmets
tre fokusomraden: kunskap och information, vélfard och service samt delaktighet och
inflytande. Nedan beskrivs exempel pé det arbete som bedrivs for att bidra till att
intentionerna i programmet uppfylls.

Minskliga rittigheter

Forvaltningen har fortsatt att utveckla fritidsverksamheten for att nd de malgrupper som idag
inte deltar i lika hog utstrackning, exempelvis ungdomar med funktionsnedséttning, HBTQI+-
personer och flickor. Forvaltningen har bade bistdndsbeddémda och 6ppna aktiviteter, till
exempel Zebran pa Duvnis fritidsgard diar ungdomar med funktionsnedséttning kan ses tva
ginger 1 veckan och gora anpassade aktiviteter tillsammans. Ett annat exempel ar
Lordagshinget pa Duvnis fritidsgard for malgruppen ungdomar med funktionsnedséttning
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som fritidsverksamheten arrangerar. Samverkan sker mellan fritids- och hemgérdar i
HBTQI+-fragor. Aktiviteterna riktade till mélgruppen ungdomar med funktionsnedsattning
har sdrskilt fokus péd psykisk och fysisk hilsa.

Eventuella skillnader mellan konen analyseras 1 samband med uppfoljning av sjukfranvaro,
arbetsskador och tillbud, foretagshilsovardsinsatser och analyser av konsfordelning
genomfors pa alla nivéer. Orsaker analyseras 16pande 1 samverkansgrupper och rér bland
annat samhélleliga faktorer, livssituation och arbetsbelastning Den totala konsfordelningen
mellan kvinnor och mén &r pa liknande niva som konsférdelningen bland chefer - det ar
omkring 80 procent kvinnor i bdda grupperna. Kvinnors totala sjukfranvaro dr hogre an méns,
bade i stadsdelsforvaltningen och i samhéllet i stort.

Informationsinsatser till verksamheterna har fortsatt for att utifrdn barnkonventionen beakta
barnperspektivet 1 drenden dir beslut kan komma att paverka barn och unga. Forvaltningens
SIP-samordnare har bland annat fortsatt arbetet for att hoja kunskapsnivan om SIP
(samordnad individuell plan), 6ka kvaliteten och skapa béttre forutsdttningar f6r barns ratt till
information och delaktighet vid planering av insatser. SIP-samordnaren och skolsamordnaren
har genomfort workshops for medarbetare inom socialtjansten och utbildningsforvaltningen,
géllande barn med problematisk skolfrdnvaro. Arbetet har genomforts i ndra samarbete med
medarbetare frin grundskolor inom stadsdelsomradet. Férvaltningen har fortsatt att stirka
arbetet med barns delaktighet och utveckla anvéndandet av det digitala verktyget Viewpoint
som ger barn och ungdomar mgjlighet att via dator eller mobiltelefon svara pa fragor infor
mdten med socialsekreterare.

Forvaltningen har genomfort barnréittsveckan 1 november, for att uppméarksamma att staden
haft en barnombudsman i 10 ar och att barnkonventionen varit lag i 5 ar. Under veckan
genomforde parklekarna och fritidsgdrden olika aktiviteter kopplat till barnkonventionen och
barns réttigheter. Barnen pd de kommunala forskolorna har barnen tillverkat ljuslyktor som
tdndes vid ljusinstallationen i1 Bjorns traddgard. Varje ljuslykta representerar ett barns rost. |
samverkan mellan forskolan och socialtjansten har barnrummen pa forvaltningskontoret
invigts genom att barn fran tva forskolor fick besdka dessa rum och ha olika aktiviteter.
Barnen hade dven gjort teckningar som visades som vernissage i receptionen, detta fanns dven
1 receptionen pa Tjarhovsgatan. Forvaltningen har ocksé haft invigning av en ljudbénk 1
Fatbursparken med ljudkonst skapad av ferieungdomar i samarbete med Unga berittar. |
Skanstulls tunnelbana har det visats en utstdllning, 1 form av figurer och bilder pé temat
Barnkonventionen, av niondeklassare fran Vittra S6dermalm.

Forskolorna har véletablerade arbetssétt som utgar fran ett medvetet genus- och normkritiskt
perspektiv. En del 1 detta arbete &r att forskolorna uppméarksammar normer som kan begransa
barnen. Det innebér att forskolorna regelbundet ser 6ver material, bilder och bocker ur ett
normmedvetet perspektiv. Sex av de kommunala forskolorna dr idag HBTQ-diplomerade.

De 0ppna traffpunkterna informerat om RFSL:s métesplatser for HBTQ-personer, vilket har
bidragit till fler besokare och lett till en pdgaende dialog om férdjupad samverkan. For att
starka medarbetarnas kompetens 1 ett respektfullt bemotande av dldre har forvaltningen
dessutom tagit fram en tredrig plan som sédkerstéller att alla verksamheter inom dldreomsorgen
genomgar stadens webbaserade utbildning.
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Inom fOrvaltningen utgér arbetet med de nationella minoriteterna fran stadens program for
manskliga réttigheter och handlingsplanen for nationella minoriteter och urfolket samernas
rittigheter 2030. Verksamheterna har uppmérksammat dterkommande hogtider genom
kulturaktiviteter, traditionell mat och musik, och i samverkan med aktérer som
Sameforeningen och lokala forskolor har 16pande aktiviteter genomforts. De 6ppna
traffpunkterna och dagverksamheterna har sérskilt lyft samefolkets dag, sverigefinnarnas dag
och den internationella romadagen med olika arrangemang. Inom forvaltningens uppsdkande
arbete har information skickats ut till samtliga invanare som fyllt 85 ar. For att 6ka
tillgéngligheten har delar av informationen, bland annat om vart éldre kan vinda sig for stod
och hjilp, 6versatts till minoritetsspraken.

Forvaltningen arbetar for ett fortsatt samarbetet mellan Skansen och S6dermalms kommunala
forskolor med fokus pé den samiska kulturen.

Utveckling av stdd och arbetssitt inom ménskliga rittigheter och i linje med
kvalitetsprogrammet fortsétter. P4 chefsforum i augusti var temat arbete mot rasism och det
okade kunskaper, gav inspiration och planering av aktiviteter till verksamhetsplan 2026
utifran stadens handlingsplan p4 omradet paborjades genom gruppdiskussioner. I november
hade chefsforum temat jamstélldhet med fokus pa machokulturen. De teman och de
forhallningssatt som forvaltningen fokuserat pa sérskilt 1 ar ligger vél 1 linje med
demokratiuppdraget och att forbéttra forutsdttningarna for inflytande. Forvaltningen fortsatter
med detta under 2026.

Forvaltningens verksamheter arbetar aktivt for att motverka rasism och diskriminering.
Diskrimineringsgrunderna har tagits upp pa arbetsplatstraffar 1 augusti enlighet med arshjulets
planering och i syfte att 6ka kunskapen hos medarbetare och ledning Ett exempel ér
forskolornas likabehandlingsarbete, vilket ar ett stindigt pagaende arbete for att forskolan ska
vara fri fran diskriminering, trakasserier och krdnkande behandling. Verksamheterna har
planer med aktiva dtgédrder mot diskriminering och krinkande behandling for att framja
likabehandling.

Hélsoframjande insatser for att stirka forutséttningarna for god fysisk och psykisk héilsa hos
unga och vuxna med funktionsnedséttning har fortsatt prioriterats. Personer som bor inom
forvaltningens grupp- och servicebostdder erbjuds mojlighet till kulturaktiviteter och
regelbunden fysisk aktivitet utifrdn vad brukarna 6nskar och vill men ocksa med en
motiverande ansats att exempelvis prova pa traning eller simning sé att fler brukare tar del av
stadens erbjudande om gratis friskvardskort. En positiv utveckling ar att antalet brukare som
nyttjat erbjudandet om gratis arskort okat jamfort med foregdende ar, fran 50 brukare 2024 till
64 brukare 2025. Verksamheterna bedomer att friskvardskortet gett positiva effekter pa
brukarnas kénsla av gemenskap dven om det inte har matts i siffror. Samverkan mellan
bestillare och utforare dir dven bestdllningar pa hélsoinsats ingér och {6ljs upp sker for att
mojliggora att fler ur mélgruppen lockas till fysisk aktivitet. Arbetet for att stirka en hdlsosam
mathdllning hos brukarna har ocksa fortsatt att utvecklas. Medarbetare stodjer brukarna i
kostfragor utifran den matstrategi for LSS-verksamheterna som tagits fram.

I samband med parkupprustningar har jamstélldhetsperspektivet beaktats med syftet att alla,
oavsett kon, ska kénna sig trygga och vilkomna. Exempelvis har detta gjorts 1 projekten {for
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Ansgarieparken och Tantolundens entréer. Vid upprustning av parker och lekplatser,
exempelvis inom projekten som rér Ansgarieparken och lekplatsen 1 Tantolunden, har
forvaltningen beaktat barns behov 1 olika dldrar géllande val av lekutrustning och utformning
av parkytor.

I samtliga parkupprustningsprojekt har tillgidnglighetsdtgirder beaktats och insatser
genomforts med syftet att skapa mer levande parker, 1 enlighet med Program for tillganglighet
och delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2024-2029. I Tjurbergsparken har en
brant gangvag forsetts med en handledare och en sddan har ocksa planerats att under 2026 till
géngvigen i Monteliusvégens véstliga forlingning. Vidare har atgérder utifrén
tillgédnglighetsvandring pa Reimersholme 2024, genomforts. Insatserna omfattar bland annat
utjimning av nivaskillnader och ojdmnheter i ett omrade vid Reimersholmsbron. En ny
tillgénglig entré till lekplatsen 1 Ansgarieparken har anlagts.

En tillgénglighetsvandring i Fatbursparken och i Johan Helmich Romans Park samt ett besok
till utegymmet 1 Drakenbergsparkensamt har genomforts tillsammans med radet for
funktionshinderfragor. Vid besoken noterades vissa brister i tillgdngligheten och nagra av
dessa kommer att atgidrdas under 2026. Radet har dven fatt granska och ldmna synpunkter pa
den kommande reservatsskylten till Sickla park. De har ocksé lamnat in forslag pa var nya
bankar kan placeras ut inom stadsdelsomradet.

Lokal demokrati

Forvaltningen fortsétter med fokusgrupper och invénardialoger for att samla in synpunkter
fran personer som fatt hemtjénst for forsta gdngen. En av de genomforda dialogerna har avsett
de édldre personernas upplevelser av handldggningsprocessen. Utveckling av processer och
arbetssitt utifran stockholmarnas behov och ésikter pagar stindigt och ar tydligt i och med
kartldggning 1 Soderpilen.

Forvaltningen har utvecklat hanteringen av medborgarforslag sa att det digitala formuléret pa
stadens externa webbplats har fortydligats for forslagsstéllaren. Det dr nu tydligare vad som
skiljer en synpunkt eller klagomal fran ett medborgarforslag och redan i
anmélningsformuldret hidnvisas det nu till verktyget Tyck till for snabbare hantering om det
snarare dr en synpunkt eller klagomal som forslagsstillaren vill 1dmna.

Forvaltningen har forbéttrat hanteringen sé att forslagsstillaren vid inkommet forslag far vilja
om det istdllet ska behandlas som en synpunkt eller klagomal for snabbare aterkoppling.
Sadana forslag finns 4ndé med 1 listan 6ver medborgarforslag, men foreslas inte beredas av
ndmnden eftersom de hanteras separat. Namnden far dd insyn i vilka synpunkter som
inkommit. Vill forslagsstéllaren trots detta att forslaget behandlas av nimnden, sker det alltid
enligt onskemal.

Némnden har fattat beslut om 90 medborgarforslag 2025. 85 medborgarforslag skickades in
under 2025 och 5 skickades in i december 2024.

Under éret har 57 medborgarforslag beretts eller pdgar beredning av forvaltningen, varav 41
avser stadsmiljo, tvd forslag avsdg forskola/parklek, en fritid, fyra dldreomsorg, tre
socialtjinst, tvd miljé och klimat och tre avsag kultur/platsaktivering/trygghet. Tre av dessa
medborgarforslag har medfort tgérder som har verkstillts av forvaltningen. En ny badbrygga
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kom pa plats i Arstaviken i november 2025. Spolning av basketplanen sdder om Sofia
bollplan och av basketplaner vid Sofia BP for skridskodkning genomfordes vintern 2025. Tva
medborgarforslag som inkommit tidigare ar har ocksa verkstéllts under aret. Forslaget om att
bygga en bollviagg for tennis i omradet kring Tantolunden som inkom 2024 blev klart i
december och gillande Medborgarforslag gillande farthinder i Lilla Blecktornsparken som
inkom 2022 si har trafikkontoret nu fortydligat trafikreglerna genom att i december sétta upp
skyltar att gdngvéigen genom parken &r for gdende och inte for cyklister.

38 medborgarforslag som inkom till ndmnden under 2025 berérde @mnen utanfér nimndens
ansvarsomrade, dessa skickades vidare till ansvarig ndmnd/instans och foljs upp i bilagan dver
inkomna medborgarforslag. Ovriga nio inkomna forslag bedémdes och hanterades istillet som
synpunkter av forvaltningen eller annan instans.

Av ndmndirenden exklusive skrivelser har det gjorts jamstélldhetsanalyser i 60,2 procent och
barnrittsanalyser 1 56,9 procent av tjinsteutldtandena. I de drenden dér det inte har gjorts
handlar det exempelvis om dterkommande standardidrenden, valdrenden och
anmalningsdrenden. I samtliga remisser och medborgarforslag har dessa analyser gjorts.

Forvaltningens arbete med ungdomsradet har fortsatt att utvecklas. I juni deltog representanter
fran ungdomsradet pd ungdomsfestivalen Vilda torget pd Medborgarplatsen och samlade i
samband med detta in forslag/Onskemal fran ungdomar om aktiviteter inom stadsdelsomradet.
Utifran detta genomfordes ett halloweendisco for hogstadieungdomar i samarbete med
Duvnés fritidsgérd vilket var mycket uppskattat.

Internationellt samarbete

Arets konferens for det internationella nitverket CTPN mot terrorism, vilket skedde i maj i
Stockholm, bjod pa ett heldagsprogram med panelsamtal, teknisk innovation samt farhdgor,
foljt av en halvdagsovning 1 Stockholms hamns lokaler dir bland annat juridiska aspekter
berdrdes (internationellt vatten, territorialt vatten) och krisstdd diskuterades. Forvaltningen
har medverkat och bidragit men ocksé dragit viktiga lirdomar for att 6ka motstandskraften
inom omrddet. Narvaron har bidragit till att utveckla beredskapsarbetet inom forvaltningen
och dven bredda kontaktnétverket 1 ldnet samt internationellt.

Forvaltningen har tagit emot en internationell delegation frin Nederldnderna. Justitie- och
sdkerhetsministern med kollegor och personal frén nederlandska ambassaden besokte
trygghetspunkten pa Virkesvégen, trygghetspunktsforradet samt fick se vilka varor
forvaltningen tillhandahaller. De stéllde frdgor om rutiner, 6ppning, bemanning, inkdp och
rddande lagstiftning. Efter besoket har delegationen tagit med sig lardomar géllande hur man
hanterar kriser lokalt i Sverige infor arbetet med att ta fram liknande upplidgg 1 Nederldnderna.

Niér Relationsvéldscentrum Innerstaden (RVCI) fick Stockholms stads kvalitetsutmérkelse
forra 4ret fick de en summa pengar att anviinda till fortsatt kvalitetsarbete. Atta medarbetare
fran RVCI har varit pa studiebesok 1 Nederldnderna for att se hur de arbetar med véld i néra
relationer. Studiebesoket visade bade pa manga likheter men ocksé olikheter, till exempel
kring lagstiftning. RVCI inspirerades av de nederlédndska kristeamen som jobbar lika intensivt
pa kvillar och helger och som tar in nédtverket kring familjen. Detta skulle kunna utvecklas 1
Sverige, anpassat efter svensk lagstiftning.
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Forvaltningen deltar, genom den internationella organisationen CHANGE, i det
internationella projektet om trygghetsskapande atgérder for att motverka sexuella trakasserier
pa offentliga platser. Metoden med frdgor som anvéndes pa heldagsworkshop under T1 inom
ramen for projektet kan anvidndas for andra prioriterade platser inom stadsdelsomradet.
Fragorna handlar om att motverka konsbaserat vild och trakasserier samt hur genus och
trygghet kan inkluderas i stadens utveckling av offentliga miljoer.

Agenda 2030

Forvaltningen bidrar till att uppfylla mélen 1 Agenda 2030 i den ordinarie verksamheten
genom att integrera arbetet 1 alla styrnings- och uppfoljningsprocesser. Stadens inriktningsmal
ar uppdelat 1 huvudsak inom tre omraden for att na social-, ekonomiskt och ekologisk
héllbarhet. Forvaltningen bidrar till att uppfylla malen i Agenda 2030 i den ordinarie
verksamheten genom att bland annat att ta hinsyn till barns rattigheter, nationella minoriteters
rittigheter samt oka tillgdngligheten och delaktigheten for personer med funktionsnedsittning.
Samverkan sker med relevanta ndmnder 1 staden, civilsamhéllet, néringslivet och akademin.

Stadens inriktningsmal 1 - Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik
vilfird i hela staden

Forvaltningens verksamheter bidrar till social och ekonomisk hallbarhet mot:

mal 1 ingen fattigdom, 2 ingen hunger, 3 god hilsa och vilbefinnande, 4 god utbildning f6r
alla, 5 jamstéilldhet, 10 minskad ojdmlikhet.

Exempelvis genom:

e Naitverket for barns réttigheter och hilsa.

o Sikerstilla att de fritidsverksamheter och parklekar som finns &ven méter flickors
behov och preferenser.

e Det forebyggande arbetet for att tidigt na barn och ungdomar som riskerar att utveckla
psykosociala problem och deras foréldrar.

e Attutveckla fritidsverksamheten for ungdomar med funktionsnedsittning.

e Parklekarna dr en plats Oppen for alla och dér familjer frén stadsdelsomrédet och fran
andra stadsdelsomrdden mots.

e Forskolornas arbete med den gemensamt framtagna visionen, vilken &r ett led 1 att nd
en likvirdig forskola

e Forskolornas arbete med projektuppdraget "Hallbar framtid"

e Arbetet med barns rittigheter i enlighet med barnkonventionen i socialtjanstens
samtliga verksamheter.

e Skolsociala teamen som ger fler elever stod och insatser for att 6ka nérvaron i skolan
och pé sé vis okar mojligheten for fler elever att gd ut grundskolan med godkénda
betyg.

o Att forebygga att personer utsitts for vald i1 néra relationer med sérskilt fokus pa
utsatta grupper som dldre och personer med funktionsnedsittning eller
beroendeproblematik.

o Aktiviteter i Matlyftet med syftet att motverka undernéring och social isolering.

e Systematiska forebyggande insatser genom Oppna traffpunkter och métesplatser men
dven genom dldrelotsen, som efter att ha drivits som projektsatsning nu dr permanent
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verksamhet.

e Verksamheterna inom den férebyggande enheten har tagit fram jamstalldhetsméal och
inom dagverksamheterna har d&ven uppfoljningsmetoder tagits fram s som att
analysera konsuppdelad statistik fran brukarundersdkningar, samtal med géster och
anhoriga samt egenkontroll av social dokumentation.

e Foreningar som beviljas foreningsbidrag ska ha en inriktning som ligger i linje med
stadens arbete for jamstdlldhet, jamlikhet, tillgédnglighet och vara fria fran vald och
diskriminering.

Stadens inriktningsmadl 2 - Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis
klimatomstéillning

Forvaltningens verksamheter bidrar till ekologisk hallbarhet mot mél 7 héllbar energi for alla,
11 hallbara stdder och ortsamhillen, 12 héllbar konsumtion och produktion, 13 bekdmpa
klimatférdndringarna, 15 ekosystem och biologisk méngfald.

Exempelvis genom:

e Matsvinnsmétning 1 verksamheter for att fi ner matsvinnet.

e Anlédggande av vixtbdddar med biokol for utvalda parktrad, perennplanteringar och
buskage.

e Plantering av nya trad och anldggande av mikroskogar.

e Atgirder i enlighet med stadens handlingsplan for biologisk méngfald i Stockholms
stad, exempelvis anlidggande av fler boplatser for bin, fler dngsytor och tillfora
planteringar nektarrika véxter som lockar till sig pollinatorer.

e Tillfort en ny stadsodling till stadsdelsomradet.

e Genom att mojliggora for framkomliga och trafiksdkra gang- och cykelbanor pa
parkmark.

e Verksamheten arbetar for att erbjuda rent dricksvatten fran de dricksvattenuttag som
verksamheten tillhandahaller. Verksamheten arbetar 4ven med att erbjuda rent
badvatten vid strandbaden och i plaskdammarna.

Stadens inriktningsmal 3 - Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostéider for alla

Forvaltningens verksamheter bidrar pa olika sitt till att vara smarta och innovativa mot

mal 1 ingen fattigdom, 3 hilsa och vélbefinnande, 5 jidmstélldhet, 8 anstindiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvédxt, 10 minskad ojdmlikhet, 11 héllbara stdder och samhillen, 12 héllbar
konsumtion och produktion, 16 fredliga och inkluderande samhéllen.

Exempelvis genom:

e Ekonomiska resurser fordelas lika, och i enlighet med den enskildes behov, mellan
méin och kvinnor, flickor och pojkar.

e Verksamheterna kinnetecknas av en kultur dar stindiga forbéttringar dr en del av
arbetet och alla verksamheter arbetar kontinuerligt med utveckling och effektivisering.

e Verksamheterna foljs upp och anpassas kontinuerligt for att rymmas inom faststalld
budgetram for att invdnarna ska fa storsta mojliga nytta for skattepengarna.

e Erbjuda individuellt utformade insatser och stirka individers delaktighet i sin
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planering mot sjalvforsorjning.

e Brottsforebyggande- och trygghetsskapande arbete som syftar till att ge béttre resultat
for badde kvinnor och mén.

e Motverka hemldshet.

Forvaltningen bygger nya grupp- och servicebostdder som 6kar mojligheten for

personer med funktionsnedséttning att bosétta sig inom stadsdelsomradet.

Arbetet med friskfaktorer.

Stravan efter en jamn konsfordelning vid rekrytering.

Underlatta kombination av fordldraskap och arbetsliv.

Arbetsmiljoarbete 1 fokus 1 samtliga verksamheter

Systematiskt sikerhetsarbete.

Risk- och sarbarhetsanalys och kontinuitetsplanering.

Upphandling, inkdp och avtalsuppf6ljning.

Platssamverkan och andra trygghetsskapande insatser och atgérder.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

Andel med 38 % 36 % 41 % 30 % 39 % 39 % 2025
fértroende

for

stadsdelsfo

rvaltningen

i det

omrade dar

man bor

fERTE . |

Analys

Resultatet ar hamtat fran stadens medborgarundersékning som genomférdes under maj manad. Undersdkningen riktades till
ett slumpmassigt urval av stadens invanare. Jamfort med foregaende ar har utfallet forbattrats med atta procentenheter och
resultatet ar ocksa nagot hogre &n for staden som helhet (37 procent). Svarsfrekvensen har 6kat markant jamfort med
foregaende ar pa den specifika fragan om fortroende, fran 14,5 procent till 46 procent.

De kvinnor som besvarat fragan har nagot hogre fortroende for stadsdelsforvaltningen ar man. Féregaende ars utfall visade
istéllet pa motsatsen. Det ar svart att géra en djupare analys av olikheter mellan kdnen da det endast gar att jamfora utfallet
med féregaende ar och inte 6ver tid. Forvaltningen fortsatter att félja utvecklingen for att kunna gora analyser av skillnaderna
mellan kvinnor och mans fértroende for férvaltningen.

| syfte att 6ka andel invanare med fortroende for férvaltningen kommer det lokala demokratiarbetet samt kommunikationen
med, och informationen ut, till invanare om vad forvaltningen gor och erbjuder fortsatta att bedrivas intensivt.

Namndmal: 3.7.1 Namndens verksamheter ar 6ppna, jamstallda och demokratiska
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Forvaltningen utvecklar arbetet med ménskliga rittigheter genom att implementera stadens
nya program for ménskliga rittigheter och tillhorande handlingsplaner.

- Forvaltningens verksamheter arbetar for att uppfylla de globala héllbarhetsmélen 1 Agenda
2030.
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- I de uppfoljningar dér skillnader i resultat mellan kvinnor och min, flickor och pojkar finns
ska det tydligt framga om skillnaderna dr motiverade eller omotiverade. Vid omotiverade
skillnader vidtas atgérder.

- Forvaltningens ungdomsrad har mojlighet att padverka aktiviteter och till férvaltningen lyfta
deras prioriterade omraden och har en vigd budget for att ordna evenemang som ligger i
ungdomars intresse.

- Forvaltningens pensionérsrad och rad for funktionshindersfragor ar involverade i beslut som
paverkar deras vardag som till exempel engageras i dialog 1 planeringsprocesser och
stadsutvecklingsarbete.

- Barn och unga har medbestdmmande i1 fragor som ror deras vardag i enlighet med FN:s
barnkonvention. Barnets bista dr avgdrande dven nér beslut och andra atgérder ror fordldern
som till exempel vard- eller behandlingsinsatser. Hansyn tas till barnets dlder och mognad.

- I alla drenden till ndimnden genomfors jamstilldhetsanalyser och barnréttsanalyser dar sd ar
relevant.

Forvantat resultat

- Information om nationella minoriteters réttigheter sprids och uppmirksammandet av
hogtidsdagar kommuniceras i forvaltningens kanaler.

- Hojd kunskap om ménskliga réttigheter inom forvaltningen och genomforda aktiviteter 1
MR-programmets tillhrande handlingsplaner.

- Barns réttigheter och ett jamstilldhetsperspektiv dr integrerat 1 beslutsfattande, planering och
utférande av verksambhet.

- Invanarna 1 stadsdelsomradet har haft en variation av mojligheter att vara delaktiga, komma
med forslag och fora dialog med forvaltningen, till exempel om utveckling av ndromradet,
tillgédnglighetsfragor och trygghetsatsningar.

- Fler verksamheter har HBTQI-diplomerat sig under dret.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet har uppfyllts helt. Bedomningen grundas pa att
forvantade resultat uppnas och att aktiviteterna har genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomfora den forvaltningsévergripande handlingsplanen for 2025-01-01 2025-12-31
arbetet med barns rattigheter.

Vid minst ett par tillfallen pa férvaltningens chefsforum ha tema 2025-01-01 2025-12-31
manskliga rattigheter med fokus pa utvald malgrupp/omrade till
exempel aldre/alderism, mangfald/rasism, jamstélldhet.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse 2025 Bokslut 2024 Avvikelse 2024
Anslag for 3058,6 29992 59,4 2911,0 271
namndens

verksamhet (netto)

Kostnader (+) 36114 3576,5 34,9 34447 -4,1
Intakter (-) -552,8 -577,2 24,4 -533,7 31,2
Avvikelse fore 59,4 271
resultatdispositioner

Resultatenheternas 37,8 36,3
overskott fran 2024

(+)

Resultatenheternas -38,9 -37,8
overskott till 2026 (-)

Avvikelse efter 58,2 25,5
resultatdispositioner

Néamnden redovisar ar 2025 ett Gverskott om 59,4 mnkr fore resultatdispositioner.
Resultatenheterna har en ingaende resultatfond om 37,8 mnkr frén ar 2024 och 6verfor till &r
2026 fondmedel om 38,9 mnkr. Detta innebéar en 6kad resultatfond med 1,1 mnkr till ar 2026.

Resultat efter resultatdverforing dr 58,2 mnkr.

Aldreomsorgen redovisar ett dverskott om 52,1 mnkr och 6vrig verksamhet ett dverskott om
18,0 mnkr. Individ- och familjeomsorgen redovisar ett dverskott om 3,9 mnkr, ekonomiskt
bistand ett overskott om 3,3 mnkr, stod och service till personer med funktionsnedséttning ett
overskott om 2,1 mnkr och barn, kultur och fritid redovisar en budget i balans. Ndmnd och
forvaltningsadministration redovisar ett underskott om 1,2 mnkr, arbetsmarknadsatgérder ett
underskott om 0,6 mnkr, stadsmiljoverksamhet ett medvetet och planerat underskott om 17,5
mnkr och forskola ett underskott om 0,6 mnkr.

Bokslut fére Bokslut Avvikelse Avvikelse
Budget Budget Budget efter 2025 efter 2024 efter
Mnkr S resultat-
(kostnader +) | (intékter -) | (netto) éverforinaar resultat- resultat- resultat-
9 overforingar | overfoéringar | overforingar
Namnd och 100,2 3,0 97,2 98,4 98,4 12 0,4
administration
Individ- och 3134 313 | 2821 278,2 2782 39 47
familjeomsorg
varav barn 147 4 4,2 143,2 1425 142,5 0,7 5,0
och ungdom
varav vuxen 82,8 -8,9 73,9 74,0 74,0 -0,1 -1,0
varav 72,2 7,2 65,0 64,0 64,0 1,0 1,1
socialpsykiatri
varav, 4,0 -4,0 0,0 2,3 2,3 23 1,7
nyanlénda
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Arbets-

marknads- 36,9 6,9 30,0 30,6 30,6 0,6 0,0
atgarder

Ekonomiskt 85,3 20| 833 80,0 80,0 33 3,9
bistand

varav 27,6 0.0 27,6 27,7 27,7 -0,1 08
handldggning

Stadsmiljo- 59,7 41| 586 758 758 172 10,2
verksamhet

Avskrivningar 21,5 0,0 21,5 22,1 221 -0,6 0,1
Internréntor 6,2 0,0 6,2 5,9 5,9 0,3 0,1
Forskole- 509,9 58,7 | 4512 4518 4512 0,0 6.8
verksamhet

Aldreomsorg 1798,7 -390,5 | 1408,2 1 356,1 1 356,1 52,1 20,1
Stéd och

service till

personer med 620,5 -55,0 565,5 563,4 565,2 0,3 54
funktions-

nedsattning

Barn, kultur 411 43 36,8 36,8 36,8 0,0 1.4
och fritid

Ovrig 18,0 0,0 18,0 0,0 0,0 18,0 10,0
verksamhet

Totalt 3611,4 -552,8 | 3058,6 29992 3000,4 58,2 25,5

Néamnd- och forvaltningsadministration

Avvikelse Avvikelse
Budget 2025 Bokslut 2025 bokslut prognos
2025 T2/2025
Kostnader Intakter Netto Kostnader Intakter Netto Netto Netto
100,2 -3,0 97,2 99,8 -1,4 98,4 -1,2 0,0

Verksamhetsomradet nimnd- och forvaltningsadministration redovisar ett underskott om 1,2
mnkr till f6ljd av extra trygghetssatsningar.

Individ- och familjeomsorg

Avvikelse Avvikelse
Budget 2025 Bokslut 2025 bokslut prognos
2025 T2/2025
Kostnader Intakter Netto Kostnader Intakter Netto Netto Netto
3134 -31,3 282,1 311,0 -32,8 278,2 3,9 2,0

Verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg redovisar ett verskott om 3,9 mnkr.

Overskottet beror pa 6kade intikter frin Migrationsverket och pa minskade
placeringskostnader inom verksamhetsomradena socialpsykiatri och barn och ungdom.
Kostnader for placeringar inom beroende har diremot okat, framforallt for stodboende. En
orsak till detta &r att det rader brist pa platser i stadens egna boenden.
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Avvikelse | Avvikelse
Budget 2025 Bokslut 2025 bokslut prognos
2025 T2/2025
Kostnader Intakter Netto Kostnader Intakter Netto Netto Netto
Individ och 3134 313 282,1 311,0 32,8 278,2 39 2,0
familj
-Barn och 147.4 42 143,2 149,6 71 142,5 0,7 0,5
ungdom
-Vuxna 82,8 -8,9 73,9 85,2 -11,2 74,0 -0,1 0,0
- - 72,2 -7,2 65,0 71,8 -7,8 64,0 1,0 0,5
Socialpsykiatri
-Nyanléanda 4,0 -4,0 0,0 4,4 -6,7 -2,3 2,3 1,0
Arbetsmarknadsatgirder
Avvikelse Avvikelse
Budget 2025 Bokslut 2025 bokslut prognos
2025 T2/2025
Kostnader Intakter Netto Kostnader Intakter Netto Netto Netto
36,9 -6,9 30,0 38,5 -7,9 30,6 -0,6 0,0
Verksamhetsomradet arbetsmarknadsatgirder redovisar ett underskott om 0,6 mnkr.
Avvikelserna beror framst pa att forvaltningen har haft 78 fler feriearbetare dn den
budgeterade nivan pa 1160.
Ekonomiskt bistand
Avvikelse Avvikelse
Budget 2025 Bokslut 2025 bokslut prognos
2025 T2/2025
Kostnader Intakter Netto Kostnader Intakter Netto Netto Netto
85,3 -2,0 83,3 84,2 -4,3 80,0 3,3 0,0

Verksamhetsomradet ekonomiskt bistand redovisar ett 6verskott om 3,3 mnkr. Avvikelsen
beror dels pa extra budgettilldelning i samband med T2 och dels pa okade intikter fran
Migrationsverket och for aterkrav av forsorjningsstod.

Antal bidragshushall
Antal Budget 2025 Shitt jan — nov
Bidragshushall 420 424

Antal hushall 1 genomsnitt for perioden januari till november var 424, vilket ar fyra fler dn
den budgeterade nivan.
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Stadsmiljo

Avvikelse | Avvikelse
Budget 2025 Bokslut 2025 bokslut prognos
2025 T2/2025
Kostnader Intékter Netto Kostnader Intékter Netto Netto Netto
Stadsmiljoverk 87,4 -1,1 86,3 109,1 -5,2 103,8 -17,5 -15,0
Varav parkdrift 59,7 -1,1 58,6 81,1 -5,2 75,8 -17,2 -15,0
Varav
avskrivning 27,7 0,0 27,7 28,0 0,0 28,0 0,3 0,0
och intern
ranta

Verksamhetsomradet stadsmilj6 redovisar ett underskott pa 17,5 mnkr. Namndens goda
ekonomi har mojliggjort medvetna satsningar pa eftersatt underhall inom stadsmiljon.

Forskola
Avvikelse Avvikelse
Budget 2025 Bokslut 2025 bokslut prognos
2025 T2/2025

Kostnader Intékter Netto Kostnader Intékter Netto Netto Netto
509,9 -58,7 451,2 515,6 -63,7 451,8 -0,6 1,0
Resultatoverforing fran 2024 24,6 24,6

Resultatoverforing till 2026 -23,9 -24,6
Netto efter resultatéverforing 0,0 1,0

Verksamhetsomradet forskola redovisar ett underskott om 0,6 mnkr fore resultatoverforing

och en budget i balans efter resultatoverforing. Underskottet beror pa utmaningar kopplat till
det minskade barnantalet, sisom bland annat anpassning av personalstyrka samt gemensamma
kostnader i form av ledning, stidning och méltider.

Forskolans resultatenheter redovisar ett underskott, vilket innebér att resultatenheternas fond
minskar till 23,9 mnkr. Resultatet for respektive forskoleomrade redovisas under avsnittet
”Resultatenheter”.

Antal inskrivna barn inklusive kommunévergripande verksamhet (KOV)

Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse Bokslut 2024
1-3 ar 1107 1223 +116 1258
4-5 ar 1498 1307 -191 1282
Allmén férskola 1 0 0 0
Familjedaghem 0 1 -1 1
Totalt antal barn 2 606 2531 -75 2541

Det genomsnittliga antalet inskrivna barn under ar 2025 uppgick till 2 531, vilket ar 75 féarre
jamfort med kommunfullmiktiges budgeterade genomsnittliga barnantal. Jamfort med ar
2024 har antalet inskrivna barn minskat med 10 barn.
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Aldreomsorg

Avvikelse Avvikelse

Budget 2025 Bokslut 2025 bokslut prognos

2025 T2/2025

Kostnader Intakter Netto Kostnader Intékter Netto Netto Kostnader
1798,7 -390,5 1408,2 1756,9 -400,8 1 356,1 52,1 34,0

Verksamhetsomradet dldreomsorg redovisar ett dverskott om 52,1 mnkr. Overskottet beror
framst pé lagre kostnader for hemtjénst och férre antal boende inom vard- och
omsorgsboenden jamfort med budget. Dessutom har dldreomsorgen erhéllit flera statsbidrag
under 2025.

Stadsdelsforvaltningens vard- och omsorgsboenden, hemtjansten och forebyggande arbete
redovisar budget i balans. Samtliga omraden har haft en 6kad beldggning under aret och har
arbetat aktivt med schemalédggning och personal.

Insatser for aldre

Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse
Antal personer Vard- och 830 815 15
omsorgsboende
Varav korttidsboende 30 26 4
Antal personer med
hemtjénst i ordinart 2400 2339 61

boende/manad

Antal personer med
hemtjanst i 80 67 13
servicehus/manad

Antal personer
Dagverksamhet 220 221 -

Budget ar 2025 berdknades till 830 personer inom vard- och omsorgsboende. Genomsnittet
under &ret har varit 815 personer vilket forklarar en del av 6verskottet. Jamfort mot
foregaende ar har antalet personer under 2025 varit 21 personer fler per manad.
Korttidsboende har under &ret haft en genomsnittlig beldggning pa 26 personer per manad,
jamfort mot budgeterat antal om 30 personer.

Antal personer med hemtjinst i ordinirt boende var 1 genomsnitt 2 339 personer. Budgeterat
antal personer uppgick till 2 400 vilket ocksé forklarar Gverskottet. Sddermalms egna
verksamheter inom hemtjénst har sedan 2024 tagit storre andelar av den totala
bistandsbedomda omsorgsverksamheten. Fler utférda insatser inom befintliga ekonomiska
ramar 1 den egna regin bidrar ocks4 till ett mer effektivt utnyttjande av forvaltningens budget.
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Andel av totalt bestdllda timmar som gar till kommunal regi hemtjénst
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Antal personer i S6dermalms dagverksamheter visar pa ett genomsnitt om 221 personer under
aret. Budgeterat antal dr 220 personer. Dagverksamhet ger stod och stimulans till de dldre som
bor hemma, samtidigt som insatsen &r ett viktigt stod i form av avlastning for anhoriga.
Aktiviteterna syftar till att ge en meningsfull dag och motverkar ensamhet och isolering.
Dagverksambhet ér en kostnadseffektiv insats och bidrar till minskade kostnader inom andra
bistindsbedomda beslut inom dldreomsorgen.

I bilaga visas antalet personer placerade i vard- och omsorgsboende samt antal personer med
hemtjdnst 1 ordindrt boende.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Avvikelse Avvikelse
Budget 2025 Bokslut 2025 bokslut prognos
2025 T2/2025
Kostnader Intakter Netto Kostnader Intakter Netto Netto Netto
620,5 -55,0 565,5 619,6 -56,1 563,4 21 0,0
Resultatéverforing fran 2024 12,9 12,9
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Avvikelse Avvikelse
Budget 2025 Bokslut 2025 bokslut prognos
2025 T2/2025
Resultatoverforing till 2026 -14,6 -12,9
Netto efter resultatoverforing 0,3 0,0

Verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedsittning redovisar ett
overskott om 2,1 mnkr fore resultatoverforing och ett dverskott om 0,3 mnkr efter
resultatdverforing.

Inom gruppboende LSS finns ett underskott som forklaras av dyra placeringar utanfor LOV
(Lagen om valfrihetssystem). Detta vigs framst upp av dverskott inom korttidsboende SOL
och daglig verksamhet LSS.

Resultatenheten Utforarenheten FUNK redovisar ett overskott, vilket innebér att
resultatenhetens fond okar till 14,6 mnkr. Resultatet redovisas under avsnittet
”Resultatenheter”.

Budgeten har justerats tva ganger under ret baserat pd antalet personer med LSS-insatser,
vilket under ar 2025 inneburit en 6kad budgetram om 14,4 mnkr.

Den 1 februari tog ndmnden over driften av Tantolundens gruppbostdder och Reimersholmes
servicebostidder som dr LSS-boenden med totalt 36 platser. Den 1 april tog nimnden dven
over Danvikstulls dagliga verksamhet med 26 platser.

Barn, kultur och fritid

Avvikelse Avvikelse
Budget 2025 Bokslut 2025 bokslut prognos
2025 T2/2025
Kostnader Intakter Netto Kostnader Intakter Netto Netto Netto

411 -4,3 36,8 41,8 -5,0 36,8 0,0 0,0
Resultatéverforing fran 2024 0,4 0,4
Resultatéverforing till 2026 0,3 0,4
Netto efter resultatoverforing 0,0 0,0

Verksamhetsomradet barn, kultur och fritid redovisar en budget i balans. Resultatenheten
Sodermalms parklekar redovisar ett mindre underskott, vilket innebér att resultatenheternas
fond minskar till 0,3 mnkr. Se avsnittet ’Resultatenheter”.

Ovrig verksamhet

Avvikelse Avvikelse
Budget 2025 Bokslut 2025 bokslut prognos
2025 T2/2025
Kostnader Intakter Netto Kostnader Intakter Netto Netto Netto
18,0 0,0 18,0 0,0 0,0 0,0 18,0 18,0
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Under 6vrig verksamhet finns avsatta medel om 18,0 mnkr for oférutsedda kostnader.
Verksamheten redovisar ett 6verskott om 18,0 mnkr.

Analys av resultatrikning

Avvikelse mot Bokslut 2025 jmf
Mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024 med bokslut
budget 2025

2024
Anslag for
namndens 3058,6 29992 59,4 2911,0 88,2
verksamhet,
netto
Intakter -552,8 -577,2 24,4 -533,7 -43,5
Kostnader 36114 3576,5 34,9 34447 131,8

Totalt har forvaltningens intdkter 6kat med 43,5 mnkr och kostnaderna 6kat med 131,8 mnkr
jamfort med ar 2024. Sammantaget dr det en nettokostnadsdkning om 88,2 mnkr.

De storsta fordndringarna pé intdktssidan om 43,5 mnkr forklaras av:

e Okade avgifter till f6ljd av inflationen samt fler personer med insatser inom

dldreomsorgen, 7,8 mnkr

e Okade hyresintdkter till f61jd av hyresuppréikningar, 3,4 mnkr
e Ovrig forsdljning 6kar med prishdjningar och for att verksamheter som overgétt i
kommunal regi som séljer platser externt, 20,1 mnkr
e Okade driftsbidrag fran staten riktade mot dldreomsorgen samt kompensations for nya
socialtjinstlagen, 9,6 mnkr

Totalt har dldreomsorgen okat sina intdkter med 27,0 mnkr och forklaras av fler salda platser
samt dkade stadsbidrag. Aven fler brukare med insatser inom #ldreomsorgen ger 6kade
intékter for hyra, omsorgsavgift och mat.
Inom verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedséttning har
intékterna 6kat med 11,1 mnkr och forklaras av verksamhetsovergangar dér platser siljs
externt till andra stadsdelar och kommuner.

De storsta avvikelserna pa kostnadssidan om 131,8 mnkr forklaras av:

e Okade personalkostnader till f6ljd av l6nerevision. Vidare har flera
verksamhetsovergingar samt start av lokalvard 1 egen regi genomforts under aret
vilket okat antal anstéllda i forvaltningen. Totalt 6kar 16nekostnaderna med 71,8 mnkr

som motsvarar 8,2 procent

e sdnkning av de lagstadgade sociala avgifterna pa utbetalda 16ner fran 46,4 procent till
41,0 procent. Trots fler anstéllda i forvaltningen och hdjda 16ner efter 16nerevisionen,
ger de sdnkta lagstadgade arbetsgivaravgifterna en kostnadsminskning om 17,4 mnkr
vilket motsvarar 4,3 procent

e Kop av verksamhet 6kar med 30,9 mnkr vilket motsvarar 2,2 procent. Aldreomsorgen
okar med 40,3 mnkr till f6ljd av prisuppriakningar och fler kop av insatser.
Verksamhetsomrade stod och service till personer med funktionsnedséttning minskar

med 15,0 mnkr da flera verksamheter nu drivs 1 egen regi
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e Okade lokalkostnader till f6ljd av indexupprakningar och omforhandlade lokalkontrakt
motsvarar 6,8 mnkr
e Okade kostnader for reparationer och underhéll med 21,9 mnkr

e Okade kostnader for IT-system, kostentreprenader och konsulttjanster motsvarar 6,1
mnkr

De o6kade personalkostnaderna avser frimst kostnadsokningar till f6ljd av 16nerevisionen.
Vidare har 128 nya medarbetare tillkommit till f6ljd av verksamhetsovergangar inom stéd och
service till personer med funktionsnedséttning. Fran och med oktober 2025 startade
forvaltningen upp en egen enhet for lokalvérd i egen regi.

Entreprenadkostnader inom dldreomsorgen har 6kat med 45,5 mnkr vilket motsvarar 8,4
procent. Forklaringen &r prisupprakningar och en 6kning av 21 fler beviljade insatser.

Utifran nimndens goda ekonomi har fler medvetna extrasatsningar gjorts under aret.
Satsningar har varit underhall- och reparationer inom stadsmiljo, dkat plantering av trid i
parker, renovering av lokaler inom dldreomsorg och stdd och service till personer med
funktionsnedsdttning. Underhéllskostnaderna har 6kat med 21,9 mnkr.

Gréns for periodiseringar av kostnader och intdkter har i detta bokslut faststillts till 50 tkr.
Fakturor med ldgre belopp har hanterats om detta inte fordro;jt bokslutsarbetet.

Jamforelse utfall nettokostnader arsbokslut 2025 och 2024

Mnkr, netto 2025-12-31 2024-12-31 Forandring
Namnd och administration 98,4 90,7 7,7
Individ- och familjeomsorg 278,2 271 7,2
Stadsmiljoverksamhet 103,8 80,7 23,1
Forskoleverksamhet 451,8 455,1 -3,3
Aldreomsorg 1 356,1 13141 42,0
Stod och service till

personer med 563,4 552,7 10,7
funktionsnedsattning

Barn, kultur och fritid 36,8 33,3 3,5
Arbetsmarknadsatgéarder 30,6 29,0 1,6
Ekonomiskt bistand 80,0 84,4 -4,4
Totalt 2999,2 2911,0 88,2

Sodermalms stadsdelsforvaltning har i bokslutet ar 2025 jamfort med foregaende ar 6kade
nettokostnader om 88,2 mnkr vilket motsvarar 3,0 procent.

Inom ndmnd och administration beror 6kningen om 7,7 mnkr pa grund av inflation, utékat
antal tjdnster for att mota upp det vixande behovet till f6ljd av verksamhetsovergénger.
Satsningar har gjorts pa trygghets- och sékerhetsarbete.

Individ- och familjeomsorgen har 6kade nettokostnader om 7,2 mnkr jamfort med &r 2024.
Okningen forklaras frimst av pris- och 16nedkningar.

Soédermalms stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 116(129)



Inom verksamhetsomradet stadsmilj6 har kostnaderna 6kat med 23,1 mnkr vilket motsvarar
28,7 procent. Det dr en stor 6kning, men det dr en medveten extrasatsning pa eftersatt
underhéll och utdkad utplantering av trad.

Forskoleverksamheten har minskade nettokostnader om 3,3 mnkr jaimfort med ar 2024.
Minskningen beror pd verksamhetsanpassningar till foljd av fdrre barn samt minskade
lokalkostnader for forskolor som avvecklats.

Kostnadsokningen inom dldreomsorgen om 42,0 mnkr motsvarar 3,2 procent och forklaras
frimst av pris- och l16nedkningar och dkade kostnader for fler kdpta platser inom vard- och

omsorgsboenden.

Inom verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedsittning har
nettokostnaderna 6kat med 10,7 mnkr, vilket motsvarar 2,0 procent. Okningen forklaras

frimst av pris- och l16nedkningar.

Barn, kultur och fritid redovisar en nettokostnadsokning om 3,5 mnkr vilket frémst beror pa
Okade kostnader for pris- och 16nedkningar, hdjda foreningsbidrag samt satsningen pa det nya

fritidsbiblioteket.

Ekonomiskt bistdnd har en nettokostnadsminskning om 4,4 mnkr, motsvarande 5,3 procent.
Minskningen beror pd att omréde vriakningsforebyggande flyttats frdn ekonomiskt bistind till

individ- och familjeomsorg.

Utfall jaimfort med prognoser under aret

Diff T2/2025
Mnkr Prognos T1/2025 Prognos T2/2025 Bokslut 2025 - Bokslut 2025
Anslag for
némndens 3011,1 3017,2 2999,2 -18,0
verksamhet, netto
Intakter -533,6 -557,0 -577,2 -20,2
Kostnader 35447 3574,2 3576,5 2,3

Prognoserna under aret har varit stabila och visar bara pa mindre avvikelser. I forhallande till
prognosen i tertialrapport 2 blev nettokostnaden i bokslutet 18,0 mnkr lagre vilket motsvarar

0,6 procent. Forklaring till differensen dr framforallt 6kade statsbidrag och 6kad forsdljning

av platser.
Resultatenheter
Resultat- Resultatéver- Resultat-
enhetens foring fran 2024 e El el overforing till
Resultatenhetens namn Overskott (-)
bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2026 Overskott
2025 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Forskolor
Omrade 1 83 700 -5 416 -2 550 7 966
Omrade 2 86 700 -6 130 3203 2927
Omrade 3 98 300 -6 421 452 5969
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Resultat- Resultatover- Resultat 2025 Resultat-
enhetens foring fran 2024 overforing till
Resultatenhetens namn Overskott (-) p
bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2026 Overskott
2025 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Omrade 4 104 400 -6 598 -489 7087
Barn, kultur och fritid
Sodermalms parklekar 12700 -395 49 346
Stdd och service till personer med
funktionsnedsattning
Utférarenhet FUNK 168 200 -12 860 -1774 14 634
Summa resultatenheter 554 000 -37 820 -1 109 38 929

Under ar 2025 har ndimnden haft sex resultatenheter: Fyra Forskoleomrdden, S6dermalms
parklekar, och Utfoérarenhet FUNK. Vid bokslut 2025 har enheterna dkat sina resultatfonder
med 1,1 mnkr. Sammantaget 6verfors ett Gverskott om 38,9 mnkr frn ar 2025 till &r 2026. Se
bilaga SDN12.

Investeringar
Avvikelse mellan
Mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse 2025 prognos T2 och bokslut
2025
Parkinvesteringar 10,0 9,0 1,0 1,0
Nycklade medel 15,3 15,5 -0,2 -0,2
stadsmiljo
varav reinvesteringar
Klimatinvesteringar 8,9 6,0 2,9 2,9
Trygghetsinvesteringar 18,9 13,0 59 2,7
Ovriga 14,8 6,5 8,3 8,3
investeringsmedel
Maskiner & inventarier 51 4,5 0,6 0,6
Totalt investeringar 73,0 54,5 18,5 15,3

Parkinvesteringar inklusive reinvesteringar (10 mnkr)
Néamnden har for r 2025 tilldelats 10,0 mnkr av kommunfullméktige for parkinvesteringar.
Fordelning mellan projekt redovisas nedan.

Norra Bysistippan/Haren (5,0 mnkr)

Ett nytt teknikhus till plaskdammen i parken har anlagts. Vidare har lekparken och merpartens
av parkens dvriga delar rustats i syfte att gora parken mer Oppen, sdkrare och mer
omhédndertagen. Bland annat har en bredare sittrappa anlagts som kopplar ihop lekytorna med
parkens centrala del och parken har bland annat forsetts med nya gungor, fallskyddsunderlag,
hingmattor och pingisbord.
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Ansgarieparken (3,0 mnkr)

Upprustningen av parken har paborjats. Den forsta etappen har genomforts som innebdr att
lekplatsen upprustats och kompletterats med ny belysning. Ett nytt trid och nya buskar har
ocksa planterats. | samband med projektet har vidare en tragradéng anlagts som dels ska
skydda befintliga trdd fran ett hogt slitage och dven 6ka anvindbarheten av parken. Befintliga
stenmurar har renoverats och en ny tillgédnglig entré till lekplatsen har anlagts. Upprustningen
som helhet berdknas vara klar under vintern 2026/2027.

Tantolundens lekplats (2,0 mnkr)

Upprustningen av lekplatsen har borjat. Den befintliga lekplatsen har rivits och forberedande
schakt infor att den nya lekutrustningen ska komma pa plats har genomforts. En slédnt intill
lekplatsen har rojts och fundament for belysning har kommit pa plats. Lekutrustning, som dr
anpassas for barn i1 olika aldrar och for barn med speciella behov, har bestillts och
upprustningen av lekplatsen planeras vara klar varen 2026.

Mot bakgrund av att det tagit langre tid att ta fram den specialanpassade lekutrustningen an
berdknat har samtliga medel inte kunnat forbrukas under aret. Ndmnden begér dérfor
ombudgetering om 1,0 mnkr for medel som inte har forbrukats 2025 till 2026.

Investeringar med nycklade medel (15,3 mnkr)
Néamnden har tilldelats 15,3 mnkr f6r mindre parkinvesteringar och reinvesteringar. Nedan
ges exempel pd insatser som genomforts med hjdlp av dessa medel:

En mur i Eriksdalslunden, langs med Anna Lindhagens Vég, har renoverats.
Trappan mellan Urvédersgrind och Klevgriand har renoverats.

En kéllsorteringsanldggning har anlagts vid stadsodlingen i Drakenbergsparken.
Renoveringsétgirder har utforts i skateparken i Drakenbergsparken.

Lekplatserna i Lumaparken, Anders Franzéns Park och Bryggartidppan har utrustats
med nya rutschbanor.

Handledare langs med brant gangvég i Tjurbergsparken.

Atgird av markerodering vid Sickla Kanalgata i Hammarby Sjéstad.

Bygghandling for en kommande renovering av en del av lekplatsen i Bjorns trddgérd
har tagits fram. Trygghetsinvesteringsmedel for projektet har [dmnats i samband med
verksamhetsplan 2026.

Klimatinvesteringar (8,9 mnkr)
Néamnden har beviljats 8,9 mnkr av sokta 20,4 mnkr for klimatinvesteringar som ansoktes i
samband med verksamhetsplan 2025. Under éret har foljande insatser genomforts:

Mariatorget (4,5 mnkr): Renovering av befintliga vixtbdddar for trdd 1 parkens Ostra
allé har genomforts och véxtbaddarna har forsetts med biokol. Den Gstra allén har
ocksa forsetts med genomslippligt material. Atgirderna innebér bland annat att
dagvattnet béttre omhéindertas i parken. En slutrapport av hela insatsen hittas i bilaga
till verksamhetsberittelsen.

Tantolunden (4,4 mnkr): Atgérder for att komma tillritta med
oversvamningsproblematiken i Tantolunden har genomforts pa tva platser, vid
Tantolundsvigen/Arstavikens strandpromenad samt pé en plats norr om
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parkeringsytan ut mot Ringviigen. Vid Tantolundsvigen/Arstavikens strandpromenad
har befintlig dagvattenledning ersatts och fyra nya dagvattenbrunnar anlagts. Vid
platsen norr om parkeringsytan ut mot Ringvigen har en regnbddd anlagts.

Den planerade insatsen vid Ekermans griand har inte kunnat genomforas da en av
forutséttningarna for projektet ar att kunna omvandlas en del av parkeringsplatsen mot
Ringvigen till en gronyta som kan ta emot regnvatten. Férhandlingar med trafikkontoret som
rader Over ytan har inletts men ndgon dverenskommelse har inte hunnit nés.

Mot bakgrund av ovanndmnda begir nimnden ombudgetering om 1,5 mnkr for medel som
inte har forbrukats fran 2025 till 2026.

Trygghetsinvesteringar (18,9 mnkr)

Néamnden har for dr 2025 beviljats 14,3 mnkr for trygghetsskapande atgérder som soktes i
samband med tertialrapport 1 och 2 under 2024. Dérutover beviljades nimnden begérda
ombudgeteringar frén r 2024 om 1,2 mnkr avseende trygghetsprojektet i Drakenbergsparken
och pa Tantotoppen och 0,2 mnkr avseende trygghetsprojektet vid Maria Préstgardsgata.
Under tertial 2 begédrde ndmnden vidare dterlimnande av investeringsmedel for
trygghetsskapande atgarder om 3,2 mnkr pa grund av minskade investeringsutgifter avseende
trygghetsprojektet langs med Maria Prastgdrdsgata och Fatbursparken.

Under éret har foljande insatser genomforts:

Drakenbergsparken och pa Tantotoppen (4,4 mnkr)

Forvaltningen har tagit fram en skulptur till "kullen”, detta 1 samarbete med Stockholm Konst.
Utplacering av skulpturen pdgar och planeras vara pd plats i borjan av 2026. Omradet har
aven fatt ny belysning. Vidare har nya gangvégar vid stadsodlingen ”Odla ihop” fardigstillts
och den nya vattenposten satts i drift. P4 Tantotoppen har blomsterurnor med blommor
placerats ut. Motiven pa asfaltsytan uppe pé toppen har malats om.

En slutrapport av hela trygghetsinsatsen i Tantolunden, som inleddes 2024, kommer att
bildggas tertialrapport 1 2026.

Norra Bysistippan/Haren (4,3 mnkr)

Upprustningen av Norra Bysistdppan/Haren, dar trygghetsdtgéarder ingar, har genomforts.
Insatserna omfattar framforallt parkens centrala delar dir parken forsetts med bland annat
blommor, trdd, fler sittmojligheter och bord och en ny och bred sittbar trappa samt béttre

belysning, bland annat i form av en ljusslinga.

En slutrapport av hela trygghetsinsatsen, som inleddes 2024, hittas 1 bilaga till
verksamhetsberittelsen.

Maria Prdstgardsgata (4,2 mnkr)

Projektering av systemhandling har pabdrjats och fortsitter under 2026. Utifran Stockholm
Vatten och Avfalls planering berdknar forvaltningen att de trygghetsskapande insatserna ldngs
med Maria Préstgardsgata kommer att kunna starta under 2028. Eftersom projektet skjuts
fram 1 tid begdrde nimnden dterldmnanden av medel om totalt 2,7 mnkr 1 samband med tertial
2 da dessa inte kommer att forbrukas.

En del av de kvarvarande 1,5 mnkr, som avser projektering infér kommande upprustning, har
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inte kunnat forbrukats under aret. Mot bakgrund av det begidr nimnden ombudgetering om 0,7
mnkr for medel som inte har forbrukats 2025 till 2026.

Bergsunds Strand (2,8 mnkr)

Projektering av bryggpromenaden vid Bergsunds strand har slutforts. Bryggkonstruktionen
har monterats ihop och klétts in i tratrall. Kopplingar mot land har gjutits och landgangar ut
mot bryggpromenaden har monterats. Ledningar for belysning har forberetts, bade pa
bryggpromenaden och pé land.

Utdver ovan ndmnda trygghetsprojekt har nimnden beviljats 3,2 mnkr av sékta 4,9 mnkr for
trygghetsskapande atgérder som ansoktes i samband med verksamhetsplan 2025. Under aret
har nedanstaende insatser genomforts:

Trygghetsskapande dtgdrder i Johan Helmich Romans park (0,7 mnkr).
Parken har tillforts ny och bittre belysning 1 samarbete med trafikkontoret. Vidare har
vérlokar planterats i parkens grasmattor.

En slutrapport av hela trygghetsinsatsen, som inleddes 2024, hittas 1 bilaga till
verksamhetsberittelsen.

Fatbursparken (2,5 mnkr).

En pop up- lekplats har kopts in och placerats ut i parkens centrala del, strax norr om det
genomgdende straket. En utredning kring mdjligheten att tillfora parken evenemangsel och
vatten/avlopp, vilket skulle skapa forutséttningar for externa intressenter att forldgga sin
verksambhet 1 parken, har genomforts. Utredningen visar att det inte dr mdjligt att tillfora
platsen el och att det inte varit mojligt att tillfora platsen vatten och avlopp.

En slutrapport av trygghetsinsatsen hittas 1 bilaga till verksamhetsberittelsen.

Biologisk méngfald

Néamnden har beviljats 3,8 mnkr for dtgdrd som kan bidra till 6kad biologisk mangfald vid
Bergsunds Strand som ansoktes i samband med tertial 1. Under aret har foljande insatser
genomforts:

e Bryggpromenaden har anlagts och loper ldngs med strandparken pé utsidan av de
piltrdd som hinger ned mot vattnet. Pa sa vis skapas ett vattenrum mellan
bryggpromenaden och strandparken som iordningstills for att gynna insekts- och
fagelliv.

e Vid beskdrningsarbeten som gjorts i samband med projektet har dod ved lamnats vid
vattenbrynet. Risvasar av sly har sénkts ned pa utsidan om bryggpromenaden for att
gynna fiskars lek och erbjuda skydd for rom och yngel.

e Vattenvéxter och inhemska dngsvéxter, samt pollinatdrsvanliga blommande och
birande buskar har bestillts.

¢ En naturvirdesinventering och en fordjupad inventering av bottenmiljder har tagits
fram, och granskats av miljoforvaltningen.

Stockholm vid vattnet (1,4 mnkr)
Néamnden har beviljats 1,4 mnkr som ansoktes i samband med verksamhetsplan 2025 for
atgirder som syftar till att 6ka vistelsevdrden pé platser vid vattnet exempelvis bryggor.
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Under aret har foljande insatser genomforts:

o Utvidgning av Tanto strandbad (0,8 mnkr).

Tilldelade medel har anvints for delfinansiering av en forlangning av det befintliga
strandbadet 1 Tantolunden genom att en sandremsa anlagts lings med den befintliga
parkvégen vid Hornstulls Strand. Omradet har dven tillforts nya sittmobler.

e Anldggande av en ny brygga nedanfor Eriksdalslundens koloniomrdde (0,6 mnkr)
Tilldelade medel har anvénts for delfinansiering av en ny och storre flytbrygga vid
platsen. Bryggan utrustats med tva badstegar och bryggan har fatt fler sittplatser 4n
den tidigare.

Tridplantering och viss tridvard (1,1 mnkr)

Némnden har beviljats 1,1 mnkr av sokta 2,0 mnkr som ansoktes i samband med
verksamhetsplan 2025 och som bland annat syftar till att stirka forutsattningarna for
stadsdelsndmnderna att bidra till att na stadens tradmal, att varje trdd som behover fillas ska
ersdttas av tva trdd som planteras i ndromradet. Under aret har foljande insatser genomforts:

Nya trdd som ersitter trdd som dott eller stormfillts har planterats, bland annat i
Hogalidsparken, strandpromenaden langs med Hornstulls Strand, Tantolunden, Mariatorget,
Stora Blecktornsparken och Lilla Blecktornsparken. Ett storre antal trdd i mindre storlekar har
planterats i form av mikroskogar i1 Stora Blecktornsparken, Tullgérdsparken, vid
hundrastgarden nedanfor Hammarbybacken samt vid Hammarby Slussvig nedanfor
Eriksdalsbadet. Sammanlagt har cirka 660 trdd, i olika storlekar, planterats ut i parkerna under
aret.

Marksattningar Sickla udde (8,5 mnkr)

Den totala budgeten for projektet har under 2025 uppgétt till sammanlagt 8,5 mnkr vilka ar
avsedda for detaljprojektering och upphandling. Arbete med att ta fram ett genomférandeavtal
mellan staden och berdrd bostadsrittsforening har paborjats och fortsétter under 2026.

P& grund av att upphandlingen av tjdnsten detaljprojektering 6verklagats till kammarrétten har
merparten av ovannidmnda medel inte kunnat forbrukas. Mot bakgrund av ovanndmnda begir
ndmnden ombudgetering om 8,2 mnkr for medel som inte har forbrukats 2025 till 2026.

Ombudgeteringar
Ombudgetering avseende investering Mnkr
Parinvesteringar, Tantolundens lekplats 1,0
Klimatinvesteringar, Tantolunden 1,5
Trygghetsinvesteringar, Maria Prastgardsgata 0,7
Ovriga investeringsmedel, Sickla udde 8,2
Totalt ombudgeteringar 11,4

Mot bakgrund av det som redovisas under avsnittet investeringar har samtliga medel inte
kunnat forbrukas under dret. Med anledning av detta begér nimnden ombudgetering om 11,4
mnkr.
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Analys av balansrakning

Skulder och

Tillgangar, mnkr Bokslut 2024 Bokslut 2025 kommunkapital, Bokslut 2024 Bokslut 2025
mnkr

Mark, byggnader

& tekniska 247,6 273,8 Kommunkapital -79,7 -89,2

anlaggningar

Kundfordringar 59,2 67,1 Diverse kortfristiga .03 .03
skulder

Varav osakra 5.4 6,2 Leverantsrsskulder -198,1 2226

fordringar

. Moms och
Rortiiafiga 2,7 2,8 sarskilda 0 0
9 punktskatter
Forutbetalda . -
kostnader och 68,3 74,0 Ovriga kortfristiga 0,2 -0,2
e skulder

upplupna intakter
Upplupna

Likvida medel 0,5 0,6 kostnader & -100,0 -105,8
forutbetalda
intakter

Summa 378,3 418,3 Summa -378,3 -418,3

Tillgangar

Det bokforda vérdet pa forvaltningens anldggningstillgangar har 6kat med netto 26,2 mnkr.
Okningen avser investeringar efter avdrag for avskrivningar. Virdet av investeringarna i
parker har 6kat med netto 29,4 mnkr och vérdet for investeringar i inventarier har minskat
med 3,2 mnkr.

Kundfordringar har 6kat med 7,8 mnkr. Fordndringen beror till storsta del pd en 6kning av
forsédljning av platser inom dldreomsorgen till andra stadsdelar.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter har 6kat med 5,7 mnkr netto. Forandringen
beror pa dkade forutbetalda kostnader f6r hyror 2026 med 6,8 mnkr pd grund av
hyreshdjningar. Upplupna intikter har minskat med 1,1 mnkr. Detta beror frimst pa att det 1
bokslut for 2024 fanns poster av engangskaraktar.

Skulder
Leverantorsskulder har 6kat med 24,5 mnkr, fordndringen beror pd 6kade kostnader samt
variationer med utskick av fakturor hos stadens leverantorer.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter har 6kat med netto 5,8 mnkr. Fordndringen
beror framst pa 6kade forutbetalda intékter med 0,5 mnkr, vilket beror pa dkade hyresintékter
for boende 1 forvaltningens vard och omsorgsboenden. De upplupna kostnaderna har 6kat med
5,3 mnkr, férdndringen beror pa generella kostnadsékningar och variationer med utskick av
fakturor fran stadens leverantorer.

Forvaltningens beviljade grans for underforskottskassor ér 0,7 mnkr.

Soédermalms stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 123(129)



Sarskilda redovisningar

Bedomning av namndens interna kontroll

Tillrécklig

Analys

Néamnden beddmer att den interna kontrollen under ar 2025 varit tillrdcklig. Bedomningen
grundar sig pd forvaltningens systematiska arbete for att forebygga risker och atgérda
oonskade hdndelser med stdd av visentlighets- och riskanalyser (VoR). Forvaltningen arbetar
med intern kontroll som en integrerad del i styrning och uppfoljning och ndmnden har
systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner. Organisationen
har en tydlig fordelning av ansvar och befogenheter for att stodja verksamheten och for att
forhindra avsiktliga samt oavsiktliga fel. Det finns riktlinjer och rutiner som bidrar till att
sakerstdlla att verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.

Under 2025 har forvaltningen arbetat med f6ljande processer 1 internkontrollplanen (IKP).

Rattssiker myndighetsutovning (Mal 1.3)

Tidiga insatser samt forebyggande och uppsdkande socialt arbete (Mal 1.3)
Sédkerstilla att den enskilde far god vard och omsorg (Mal 1.4)
Fakturering (Mél 3.1)

Redovisa och forvalta information (Mél 3.1)

Erbjuda feriejobb till unga (M4l 3.2)

Ink6p och avtalstrohet (Mal 3.5)

Systematiskt informationssékerhetsarbete Mal (3.5)

Forebygga otillaten paverkan (Mal 3.6)

Tillhandahalla snér6jning och halkbekdmpning pé parkmark (Mal 3.6)
Uppritthélla sdkra badplatser (Mél 3.6)

Utfora tradvard (Mal 3.6)

De kontroller som genomf0rts enligt internkontrollplan visar mindre avvikelser nér det giller
att utredningar genomfors inom lagstadgad tidsfrist for barn och unga samt andelen
medarbetare och chefer som genomf6r den obligatoriska utbildningen kring
informationssédkerhet pa utbildningsplattformen.

Forvaltningen arbetar 16pande med riskhantering och har f6ljt upp VoR och IKP i tertial 2
samt verksamhetsberittelsen. Forvaltningen har hanterat 182 dokumenterade risker under
2025 och bedomer att riskhanteringen varit bdde aktiv och proaktiv. Riskvérdet har minskat
ndr det giller arbetssétt for att:

e sdkra vattenkvaliteten vid utebad,
e hur handlingar fors 6ver fran extern utforare vid verksamhetsovergangar samt
e nedfallna trdd och grenar.

Riskvirdet har 6kat nér det géller att:
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e Dbarn och unga fér de insatser de blivit beviljade,
e ndgon utsitts for smitta eller skada av frimmande féremal i1 stadsmiljon eller
e skadar sig pé en lekplats.

Systematiskt kvalitetsarbete

Forvaltningen har haft ett aktivt och systematiskt kvalitetsarbete under dret. Stockholmarnas
fokus har varit viagledande och forvaltningens bedomer att stod och omsorg, stadsmiljo,
service och tjdnster har varit av hog kvalitet for bdde dagens och morgondagens
stockholmare.

Kvalitetsutmérkelsen

Ett gott exempel péd forvaltningens systematiska kvalitetsarbete &r att tva verksamheter deltog
och ocksa prisades for sina bidrag i kvalitetsutmérkelsen. Stadens kvalitetsutmarkelse syftar
till att stimulera och uppmuntra det systematiska kvalitetsarbetet och en langsiktigt hallbar
utveckling. Genom att delta synliggdr och utvecklar verksamheten sitt kvalitetsarbete.

Pé kvalitetsgalan i november tilldelades omrade Hélsofrdmjande och forebyggande,
Soédermalms dagverksamheter, avdelningen for dldreomsorg kvalitetsutmirkelsen.
Motiveringen var bland annat: "Med etablerade metoder, tydlig struktur och ett systematiskt
arbetssitt fingar den hér verksamheten upp stockholmarnas fokus och omsétter deras behov 1
vardagen".

Omrade Vuxna, enheten for vuxna, sociala avdelningen fick ett hedersomnédmnande pa
kvalitetsgalan med motiveringen: "Detta dr en verksamhet som visar vad som hénder nir
helhetssyn omsitts 1 konkret handling. Genom att bygga strukturer som stodjer samarbete
over enhetsgranser, med gemensamma beslut, delad budget och tydliga rutiner, har de skapat
ett arbetssitt dir individens behov alltid star i centrum".

Forvaltningen har generellt verksamheter med god kvalitet som arbetar lokalt med det
systematiska kvalitetsarbetet utifran egna specifika behov. Som komplement till detta har
forvaltningen ett forvaltningsdvergripande kvalitetsarbete.

Standiga forbattringar, innovation och digitalisering

Forvaltningen har arbetat intensivt med processkartliggning i det forvaltningsdvergripande
kvalitetsledningssystem Soderpilen. Delar av Soderpilen kommer publiceras strax efter
arsskiftet men pd grund av tekniska problem fordrdjs publiceringen for hela forvaltningen
nigot. Aldreomsorgens test fortsitter och forlings in i 2026, ambitionen ir att publicera for
fler verksamhetsomriden forsta kvartalet. Soderpilen bidrar till helhetssyn och ppenhet
vilket dr mycket viktiga for att kunna hélla Stockholmarnas fokus. Sdderpilen ar ocksa
kvalitetsdrivande d& den genomgéng som gors av olika verksamheters arbetssitt ger en god
grund for stdndiga forbattringar. Ett forvaltningsévergripande kvalitetsledningssystem okar
forutséttningarna att anvéinda ndmndens resurser effektivt. Likasd ger det medarbetarna 6kad
mojlighet att bidra aktivt 1 utvecklingen samt att sdkerstélla rattssdkerhet, likstéallighet och
kontinuitet for invdnare, ndringsliv och dvriga som finns och verkar inom stadsdelsomridet.

Stadsmiljoverksamheten under aret arbetat genomfort kompetenshdjande insatser for
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medarbetarna i form av kurser, seminarier och filtbesok. Vidare har verksamheten starkt
uppfoljningsarbetet av entreprendrer. Sammantaget bedoms detta ha okat kvaliteten 1
stadsdelsomradets stadsmiljo.

Inom dldreomsorgen pédgar ett projekt avseende digital sprakutbildning i yrkessvenska
genomforts via mobilapp, projektet fortsitter under 2026 och forvintas leda till 6kad kvalitet
for de dldre. Vidare har ett pilotprojekt om digital tillsyn pé ett av forvaltningens vard- och
omsorgsboende inletts samt ett pilotprojekt for att medarbetare ska fa arbetsrutiner
tillgingliga genom en Al-18sning. Aldreomsorgen har ocksa ett samarbete med Hégersten-
Alvsjo stadsdelsforvaltning som utvecklats de senaste tva dren som innebir att forvaltningarna
foljer upp varandras egen regi. Samarbetet bidrar till 6kad objektivitet och kvalitet i
verksamhetsuppfoljningarna samt ger ett vardefullt kunskapsutbyte mellan forvaltningarna.

Sociala avdelningen och forskoleavdelningen samverkar med Stockholmarnas fokus, bland
annat genom fasta konsultationstider dé forskolepedagoger kan for att radgora med
medarbetare frin sociala avdelningen kring oro eller funderingar kring férskolebarn och
vardnadshavare. Vidare har arbetet for att ta fram en animerad informationsfilm om
socialtjénstens stod paborjats. Den berdknas vara klar att anvéndas av forskolorna januari
2026. Ytterligare exempel pd sociala avdelningens digitalisering dr en informationsfilm om
Hélsoteamets aktiviteter. Det pdgar dven en informationssidkerhetsklassning av DEBI, ett
dokumentationssystem for icke bistandsbedémda insatser.

Forvaltningen kopplar dven vésentlighets- och riskanalys (VoR) samt intern kontroll (IK) till
det systematiska kvalitetsarbetet och har ett aktivt arbete pa olika enheter kring VoR och IK i
syfte att forebygga kvalitetsbrister. Staden overgar till ett nytt arbetssitt for VoR och 1K 2026
vilket har inneburit att samtliga verksamheter sett 6ver sina visentliga risker an mer i
samband med den verksamhetsplanering som genomforts.

Synpunkter och klagomal

Forvaltningen anvénder synpunkter och klagomal 1 det systematiska kvalitetsarbetet.
Stockholmarnas fokus och varierande behov framkommer ofta i dessa vilket innebér att de ger
en god grund i utvecklingsarbetet. De flesta synpunkter och klagomal pa
dldreomsorgsavdelningen, forskoleavdelningen och sociala avdelningen framkommer i
vardagen. De loses ofta 1 direkt dialog mellan den som har synpunkten eller klagomaélet och
anstélld i forvaltningen. Utdver detta har forvaltningen ocksa en mer formell hantering av
synpunkter och klagomal med diarieforing. Under 2025 diarieférdes 226 drenden varav ett
samlingsédrende for anonymt berdm (12 stycken) och fyra samlingsidrenden dér flera klagomal
kommit in frdn samma person pa en verksamhet eller som ror samma klagomal pa en
verksamhet.

Nedan framgar antalet klagomal, idéer och berém som kommit in till férvaltningen via den
gemensamma digitala ingangen i esMaker till forvaltningen. Alla synpunkter finns inte med i
systemet men forvaltningen beddmer att statistiken som visar att cirka 75 procent av det som
kommer in dr klagomal stéimmer. Ingdngen via esMaker ersitts av stadens digitala formulér
pa start.stockholm 2026.
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Typ av synpunkt Antal
Berém 21
Idé 22
Klagomal 127
Totalt 170

Forvaltningen far berdm for engagerad personal, sarskilt inom ungdomsverksamhet, omsorg
och fritid. Flera uppskattar ocksé insatser de tagit del av som de upplever har forbittrat deras
vardag. Samtidigt finns 6nskemal om tydligare information och mer langsiktighet.
Klagomaélen ror bland annat missndje kring bemotande och brister i aterkoppling. Andra
klagomal ror insatsers kvalitet och beslut som inte upplevs vara individanpassade.

Stadsmiljo

Stadsmiljo ar den kdrnverksamhet som fér in storst antal synpunkter varje ar, 1 tabellen nedan
framgér fordelningen av dessa. Stadsmiljo har ocksa registrerat cirka 250 fragor och tagit
emot upp emot 1500 samtal fran invanarna. Synpunkter och klagomal leder till atgdrder 1
stadsmiljon, antingen som en drift- eller investeringsitgiard. Antalet drenden har 6kat med
cirka 20 procentenheter i jamforelse med 2024. Orsaken till kningen beror bland annat pa att
feriearbetande ungdomar under aret haft till uppgift att bland annat gora felanmélningar pa
avvikelser fran avtalet med entreprendren. En annan anledning &r det stora antalet trdd som
foll eller skadades i samband med stormarna i juli och september.

Typ av synpunkt Antal
Berém 93
Idé 260
Klagomal (inkl. felanmalan) 6176
Totalt 6529

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Checklista for arlig uppfoéljning
Forbittringsomraden - analys av utfall

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) ska ske pé samtliga
nivéer i forvaltningen och foljer fordelningen av arbetsmiljouppgifter. Dar enheterna har
identifierat utvecklingsomréaden finns atgérder inplanerade.

I forvaltningen dr 78 enskilda svar i den arliga uppfoljningen inkomna. Dér det finns flera
enhetschefer vid samma arbetsstélle har chefer 1 vissa fall genomfort uppf6ljningen
tillsammans. Vid en manuell kontroll i ILS webb kan HR och IT konstatera att med alla
deltagande chefer inrdknade har forvaltningen inkomna 83 svar (av totalt omkring 90 chefer).

I organisationstridet i ILS webb &r vissa verksamheter indelade efter vdningsplan. Detta gor
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att det for ett arbetsstille med &tta vaningar skapas atta mojliga svar i systemet, trots att bara
ett svar registreras av den enskilde chefen. Det hir gor att kolumnen “Ej besvarad” har ett
visst antal svar under sig, men denna siffra &r inte relevant i sammanhanget. Det hér &r inte
unikt for forvaltningen, hela staden arbetar med samma ILS SAM-modul.

Pa forvaltningsniva finns ett antal forbattringsomriden identifierade:

Forvaltningen behover arbeta vidare med frdgan om riskbedomningar 16pande i
verksamheten.

Dokumentation och uppfdljning av beslutade atgéarder kan utvecklas.

Kunskapen hos medarbetarna om hur de ska utfora arbetet sékert dr god men kan 6ka
an mer.

Ett frimjande arbete med tidiga insatser for ett hallbart arbetsliv bedrivs i de flesta fall,
men 1 vissa verksamheter stimmer detta endast delvis.

Overgripande rutiner, till exempel fordelning av arbetsmiljduppgifter och arlig
uppfoljning kommer att uppdateras och tydliggoras.

Framgangsfaktorer - analys av utfall

Forvaltningen bedriver verlag ett fortsatt vilfungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete. Medarbetare ges 1 mycket hog grad mojlighet att medverka i
arbetsmiljoarbetet och forvaltningen har en fortsatt god samverkan med skyddsombud
1 arbetsmiljofrdgorna.

Arbetsmiljopolicyn (tillika Personalpolicyn) dr kdnd pa arbetsplatserna och ar en del
av forvaltningens arshjul for APT och introduktionsprogram.

Arbetsmiljofragorna samordnas i mycket hog grad med andra aktiviteter i
verksamhetens styrnings- och forbéttringsarbete.

Kunskap hos chefer, medarbetare och skyddsombud om vad som skapar en god
arbetsmiljo ar mycket hog. Tva génger per ar anordnas grundlaggande
arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud. Utbildningen hélls av extern part
och syftar till att 6ka kompetensen inom omradena arbetsmiljo och samverkan.
Utbildningen innefattar bdde SAM och Organisatorisk- och social arbetsmiljo (OSA).
Det finns en mycket god kiinnedom bland medarbetare, om vilka risker som finns pa
arbetsplatsen.

Foregiende ars aktiviteter fran arlig uppfoljning - analys av utfall

Mallen for riskbedomning vid verksamhetsforandring har utvecklats och samverkats i
forvaltningsgruppen under dret. Arbetet med att stirka organisationen kring riskbeddmning
och atgérder fortsatter under ar 2026.

Utredning av tillbud, arbetsskador och ohélsa har fortsatt under aret. HR och IT har genomfort
utbildning i incidentrapporteringsverktyget IA for chefer tre gdnger per termin och dven
skyddsombud har utbildats. Den 16pande utbildningen kommer att fortsdtta kommande é&r.

Fordelningen av arbetsmiljouppgifter har f6ljt den nya chefsstrukturen och nya delegeringar
av arbetsmiljouppgifter har upprittats.

Den struktur som infordes for arbetsmiljofragorna under ar 2024 gillande ferieungdomar har
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fortsatt under 2025 och fungerar val.

En OSA-enkit, fran extern aktor, har testats under aret pa forvaltningen. Den generella
uppfattningen fran chefer, skyddsombud och fackforbund vid testet var att enkéten i sig ar
bra. Beslut om att enkdten genomf6rs dir det finns anledning till exempel utifran resultatet pa
medarbetarenkit, sjukfranvarostatistik, infor eller efter organisationsférédndringar har
samverkats 1 forvaltningsgrupp. Avdelningschef beslutar om enkédten ska genomforas.
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