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Skrivelse fran Sverigedemokraterna gallande
utkop av personal for olampligt beteende

Svar pa skrivelse gallande utkép av personal for olampligt
beteende

Forvaltningens forslag till beslut
Stadsdelsndmnden dverlamnar stadsdelsforvaltningens
tjdnsteutlatande som svar pd skrivelsen.

Sammanfattning

Stadsdelsndmnden har fatt en skrivelse fran Martin Westmont och
Ulf Wester, Sverigedemokraterna (SD), gillande utkdp av personal
for oldmpligt beteende.

Av skrivelsen framgar att kommuner ofta koper ut personal inom
skola och omsorg som betett sig oldmpligt eller brottsligt 1 stéllet
for att driva réttsliga processer. Sverigedemokraterna undrar 1 sin
skrivelse ocksa hur arbetsgivaren sikerstiller att personer med
olampligt beteende inte ateranstills i kommunen.
Sverigedemokraterna har formulerat sex fragor som forvaltningen
svarar pd genom att beskriva arbetssitt och processer.

Forvaltningen tydliggor i sitt svar det ansvar och de omsténdigheter
en arbetsgivare har att forhélla sig till nar medarbetare uppvisar
olampligt beteende.

Bakgrund

Stadsdelsndmnden har fatt en skrivelse av Martin Westmont (SD)
och Ulf Wester (SD) géllande utk6p av personal for olampligt
beteende.

Svar pa skrivelsen besvaras 1 detta tjénsteutldtande.

Arendet

Av skrivelsen framgar att kommuner ofta koper ut personal inom
skola och omsorg som betett sig olampligt eller brottsligt i stéllet
for att driva réttsliga processer.
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Skribenterna framfor att utkdp ofta anvinds som en praktisk
kortsiktig 16sning, sérskilt vid oklara bevislagen eller bristande
organisatoriska resurser, men anvénds dven for att undvika
tidskrdvande och konfliktfyllda uppsdgningsprocesser. Trots att det
saknas tydlig lagstiftning kring utkdpsavtal betalar kommuner
arligen betydande belopp i avgangsvederlag.

Vidare framfors att utkdp dven sker vid allvarliga forseelser, som
exempelvis vid sexuella Gvergrepp, valdtikter eller stolder, i stéllet
for att arbetsgivaren fullfoljer sitt ansvar att anméla och hantera
drendena rittsligt. Konsekvensen blir att personer som visat sig
oldmpliga for arbete med barn eller dldre senare kan fa nya
anstédllningar inom samma verksamhetsomraden vilket kan innebéra
allvarliga risker for mélgrupperna. Skribenterna menar att
kommuner 1 stillet maste sdkerstélla att sédana personer lagfors och
forhindras fran fortsatt arbete dér de kan utsétta andra for skada.

I skrivelsen stélls foljande frégor:

1. Hur arbetar stadsdelsforvaltningen for att sdkerstilla att
utkop inte anvénds som en l9sning vid olampligt eller
brottsligt beteende hos personal inom skola, férskola och
omsorg?

2. Vilka rutiner finns for att anmélan och eventuell
polisutredning ska genomforas nir misstanke om brott eller
allvarlig misskotsel uppstar?

3. Hur sékerstiller forvaltningen att personer som dndé kopts
ut pa grund av olampligt beteende inte dteranstills inom
samma eller angransande verksamheter, vare sig inom
stadsdelen eller 1 andra delar av staden?

4. Vilket stdd och vilken végledning erbjuds chefer nér de
stdlls infor svdra personaldrenden av denna typ, sérskilt vid
misstanke om brott, bristande bevis eller konfliktradsla 1
organisationen?

5. Finns det sdrskilda riktlinjer, utbildningar eller
samverkansrutiner med stadens HR- avdelning eller
juridiska enhet for att stidrka chefernas kompetens i att
hantera drenden dér utkdp overvigs?

6. Hur foljer stadsdelsforvaltningen upp och utvérderar de fall
dar utkdp har genomforts, for att sdkerstdlla att rutinerna ar
rittssdkra och att barn, elever och vardtagare inte riskerar att
utséttas for olamplig personal pa nytt?

Arendets beredning
Arendet har beretts av stadsdelsdirektdrens stab och kansli samt i
pensiondrsriadet och forvaltningsgruppen den 9 februari 2026.

Skrivelse fran Sverigedemokraterna
géllande utkop av personal for olampligt
beteende
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Forvaltningens synpunkter och forslag

Stockholms stad ska som offentlig arbetsgivare vara ett foredome.
Medarbetare ska ha trygga anstéllningar, god arbetsmiljé med stora
mdjligheter att utvecklas och ta ansvar 1 yrket. Personalpolicyn
beskriver stadens forhéllningssétt inom olika omriden och vilka
forvantningar och krav staden som arbetsgivare har pa medarbetare
och chefer. Anstéllningsforhallanden, anstéllningsvillkor,
arbetsmiljo samt frdgor om jamstélldhet, jamlikhet och
diskriminering regleras ocksa i lagar och avtal.

Om en medarbetare misskdter sig 1 sitt uppdrag aligger det
arbetsgivaren att i forsta hand tydliggéra forvantningar och
korrigera beteendet, erbjuda stod och insatser for att dérefter folja
upp genom en tydlig handlingsplan. Om brottsliga handlingar begés
1 tjdnsten kan arbetsgivaren avsluta anstdllningen genom avsked.
Medarbetaren ska ha misskott sin anstéllning grovt for att det ska
finnas laga grund for avsked.

Forvaltningen besvarar fragorna 1 skrivelsen:

1.Hur arbetar stadsdelsforvaltningen for att sdkerstdlla att utkép
inte anvdinds som en l6sning vid oldmpligt eller brottsligt beteende
hos personal inom skola, forskola och omsorg?

Sa kallade utkdp ar en sista dtgérd, dér arbetsgivaren redan har
provat alla andra insatser. Forvaltningen arbetar pa ett systematiskt
satt med misskotsamhet dér foljande delar kan ingd; korrigerande
samtal, skriftligt fortydligande, varning och ytterst uppsidgning av
personliga skél eller avsked. I detta arbete forvéntas arbetsgivaren
arbeta med handlingsplaner for att komma till ratta med ett
oldmpligt/daligt beteende. Det &r stadsdelsdirektoren som fattar
beslut om samtliga utkop, vilket gor att den berdrda chefen inte kan
fatta beslut om utkdp. I samtliga “utkdpsprocesser” dr HR-
avdelningen inblandad for att sékerstélla att arbetsrétten foljs.

2.Vilka rutiner finns for att anmdlan och eventuell polisutredning
ska genomforas ndr misstanke om brott eller allvarlig misskotsel
uppstar?

Forvaltningens utgadngspunkt dr att brott som sker mot
forvaltningens medarbetare, brukare och verksamheter alltid ska
polisanmélas. Forvaltningen bistdr polisen i deras utredning nér det
ar pakallat.
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3.Hur sdkerstdller forvaltningen att personer som dnda kopts ut pd
grund av oldmpligt beteende inte dteranstdlls inom samma eller
angrdnsande verksamheter, vare sig inom stadsdelen eller i andra
delar av staden?

I Stockholms stad har den centrala strategiska HR-funktionen,
utifran GDPR mm, fattat beslut om att det inte far forekomma
register 0ver medarbetare som av olika skil inte ska ateranstéllas.
Forvaltningen arbetar med en kompetensbaserad
rekryteringsprocess, dér kontroll av legitimation ska goras vid forsta
intervjun. Kontroll av dktheten av betyg och av yrkeslegitimation i
de yrken som kriver det ska ocksa ske. Olika typer av
referenstagning forekommer ocksa. I vissa delar av verksamheten
sker dessutom kontroll av registerutdrag. Dessa insatser minskar
risken fOr att personer ateranstills efter misskotsamhet.

4.Vilket stod och vilken viigledning erbjuds chefer ndr de stdlls
infor svara personaldrenden av denna typ, sdrskilt vid misstanke om
brott, bristande bevis eller konfliktrddsla i organisationen?
Forvaltningen har dterkommande chefsutbildningar 1
sakerhetsfrdgor och frdgor om personaldarenden/arbetsritt. Det finns
ockséd omfattande kompetens kring dessa frdgor 1 organisationen, till
exempel i form av HR-konsulter, vilket sdkerstiller att cheferna kan
fa relevant stod.

5.Finns det sdrskilda riktlinjer, utbildningar eller
samverkansrutiner med stadens HR- avdelning eller juridiska enhet
for att stdrka chefernas kompetens i att hantera drenden ddr utkop
overvdgs?

Aterkommande chefsutbildningar genomfors kring
misskotsamhet/arbetsritt, dir dessa fragor tas upp. Forvaltningen
arbetar ocksa néra stadens strategiska HR-funktion vid svérare
personaldrenden/misskdtsamhetsdrenden. Det finns inga riktlinjer
kring utkGp, da detta 4r en dtgédrd som bara ska anvindas nér inga
andra mojligheter erbjuds, och dér forutsittningarna ofta ser olika ut
1 varje enskilt fall.

6.Hur foljer stadsdelsforvaltningen upp och utvdrderar de fall ddr
utkop har genomforts, for att sdkerstdlla att rutinerna dr rdttssdkra
och att barn, elever och vardtagare inte riskerar att utsdttas for
olamplig personal pa nytt?

Fragor om utkdp utvirderas 1 forvaltningsledningen, och vid
avstimningar mellan HR-chef och stadsdelsdirektor. Arbetsséttet
utvirderas 16pande, for att skapa bédsta mdjliga process. Ett exempel
pa detta &r att det har blivit alltmer vanligt att erbjuda ett
omstéllningsstdd till medarbetare, i samband med utkdp. En insats
som kan hjélpa méinniskor att komma vidare i sina yrkesliv.
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Kerstin Andersson Olof Ingemarsson
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Bilagor

Skrivelse frdn Sverigedemokraterna géllande utkdp av personal for
oldmpligt beteende
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