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1 Strategisk inriktning

I detta underlag beskrivs de kommande drens utveckling och prioriteringar for
stadsdelsndmndens kdrnverksamheter samt ndmndens strategiska satsningar, samverkan och
lokala utvecklingsbehov som bidrar till kommunfullméktiges tre inriktningsmal och stadens
vision. Satsningarna har sin utgangspunkt i nimndens kdrnverksambheter, de prioriterade
omradena i stadens budget.

Demografisk utveckling under planperioden och pa lingre sikt

Stadsdelsomridet omfattar stadsdelarna S6dermalm, Langholmen, Reimersholme, Hammarby
Sjostad, Gamla stan och Riddarholmen. Stadsdelsomradets befolkning prognostiseras till

131 015 invénare dr 2026. Fran och med ar 2027 kommer antalet invénare dka nigot for att
sedan minska arligen fram till 2034 da antalet invénare prognostiseras till 128 391 personer.
Sodermalm &r det enda stadsdelsomradet dér befolkningen forvintas att minska till och med

ar 2034. Att befolkningen inom stadsdelsomrddet minskar mot slutet av prognosperioden
forklaras delvis av att det tidigare varit ett omfattande bostadsbyggande i omradet.

Prognos 6ver befolkningsutvecklingen i stadsdelsomradet ar 2026—2029

Befolkning ar 2026 ar 2027 ar 2028 ar 2029
0ar 1306 1294 1279 1279
1-5 ar 5243 5113 4999 4911
6-15 ar 10 002 9730 9494 9211
16-19 ar 4870 4905 4804 4780
20-24 ar 6146 6238 6338 6360
25-64 ar 74 889 74 520 73919 73 186
65-79 ar 20 591 20 841 21120 21 696
80-89 ar 6820 7315 7700 8008
90+ 1150 1198 1274 1338
Totalt 131015 131 154 130 927 130 768
Man 63 331 63 405 63 297 63 224
Kvinnor 67 684 67 749 67 630 67 544

Kdlla: Omradesdatasystem (ODS), Sweco 2025.

Enligt 2025 ars befolkningsprognos berdknas antalet invanare till drygt 130 768 personer ér
2029. Det ar en total minskning med 247 personer fran 2026. Antalet personer dver 80 ar
beriknas 6ka med drygt 1188 personer mellan 2026 till 2029. Aven &ldersgrupperna 20-24 ar
(+214) och 65-79 ar (+ 1105) samt 90+ (+188) 6kar, medan man ser en minskning i Gvriga
aldersgrupper under perioden.
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Befolkningsprognos Sédermalms stadsdelsomrade
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Kdlla: Omradesdatasystem (ODS), Sweco 2025.

Geografiska omraden med sirskilda utmaningar

Inom stadsdelsomrédet finns tre omraden som dr klassade som Oppna drogscener: véstra och
centrala Sodermalm samt Mariakvarteren. Omradena utgor viktiga trafiknav och dr en central
del av stadens nojesliv, samtidigt som de fungerar som motesplatser for mdnga ungdomar. Hir
finns ocksa en hogre andel socialt utsatta personer och individer med missbruksproblematik.
Det hénger delvis samman med att det inom omradet finns flera
vardinrattningar/verksamheter som riktar sig till personer med beroende, liksom
frivilligorganisationer som erbjuder mat, social gemenskap, virme och trygghet for
malgruppen. Forvaltningen fortsitter att, i ndra samverkan med polis, region, uppsdkande
verksamheter och néringsidkare, stirka det operativa samarbetet for att 6ka tryggheten pé
centrala Sodermalm.

Forvaltningen utvecklar trygghetsarbetet kring det nya Slussenomridet under 2026, i takt med
att den nya bussterminalen och handelsplatsen fardigstills. Arbetet sker 1 ndra samverkan med
Polisen, trafikkontoret, fastighetsdgare, exploateringskontoret och regionen, med malet att
etablera en langsiktig och héllbar samarbetsstruktur. Ambitionen r att forvaltningen ska
inleda platsaktivering i omradet under sommaren 2026. En tillfallig samverkanslokal har
etablerats pa platsen, och i samband med att den nya handelsplatsen stér klar &r forhoppningen
att en permanent samverkanslokal kan inrdttas for det fortsatta arbetet.

De storsta utmaningarna respektive méjligheterna inom stadsdelsomridet

Okat behov inom #ldreomsorgen och minskat behov inom férskolan

Den demografiska utvecklingen innebér att antalet dldre, sérskilt i de hogre aldersgrupperna
okar, samtidigt som den arbetsfora delen av befolkningen minskar. Detta skapar ett vixande
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gap mellan behov och resurser och stéller krav pa nya arbetssétt for att langsiktigt klara
valfardsuppdraget.

Inom stadsdelsomradet &r andelen éldre redan hog och forvéntas dka snabbt under
planperioden, vilket medfor ett 6kat behov av dldreomsorg, bdde inom hemtjansten och 1
sarskilda boenden. Samtidigt som efterfragan pa platser i sérskilt boende 6kar finns
omfattande renoveringsbehov i befintliga fastigheter.

Samtidigt minskar antalet barn, vilket paverkar forskolornas verksamhet och lokalanvdndning.
Det kraver langsiktig planering, tillgéng till kvalificerad personal och en anpassning av
resurser for att mota fordndrade behov.

Strategiska prioriteringar

o Sikerstilla fler platser pé sdrskilda boenden utifran utokat behov.

e Anpassa lokalforsorjningen inom forskolorna utifran minskat barnunderlag och sdkra
den kommunala platstillgangen i hela stadsdelsomradet.

e Se Over eventuella omstéllningar av personalresurser fran forskola till aldreomsorg.

Omstéllning till den nya socialtjénstlagen och en god och nédra vard och omsorg
Omstéllningen till den nya socialtjanstlagen (SoL) far stor padverkan pé bade organisation och
uppdrag. Pa kort sikt innebér den 6kade kostnader, eftersom lagen medfor forandrade réttsliga
krav pa arbetssitt, organisering och uppfoljning. De nya arbetssitten forvantas pa langre sikt
leda till att farre personer behdver omfattande socialtjanstinsatser. Utfallet &r dock beroende
av den Ovriga samhéllsutvecklingen samt av eventuellt fler storre reformer som kan péverka
socialtjanstens arbete. Utfallet &r d&ven beroende av 6kad samverkan bdde inom staden liksom
med andra huvudmin.

Forvaltningen &r en av fyra pilotstadsdelar och deltar i stadens gemensamma arbete for
likvirdighet, 1 ndra samverkan med Gvriga pilotstadsdelar. Parallellt pdgdr omstdllningen till
god och nira vard och omsorg, med 6kat fokus pd samverkan bade inom och utanfor
forvaltningen utifran individens behov.

Strategiska prioriteringar
Samverkan med:

e Andra aktorer och huvudmin f6r vuxna personer med samsjuklighet och att
tillsammans med socialforvaltningen och andra stadsdelsnamnder bevaka hur och nér
samsjuklighetsutredningen kan péverka arbetet for personer med
beroendeproblematik.

e Skola, socialtjanst och Region Stockholm. Den interna samverkan mellan sociala
avdelningen och forskoleavdelningen fortsatter att bidra till ett valfungerande
samarbete med aktorer sdsom grund- och gymnasieskola, polis, barn- och
ungdomspsykiatri, habilitering och andra verksamheter inom Region Stockholm.
Samverkan bidrar till att upptdcka och motverka en negativ utveckling nér det géller
bland annat psykisk ohélsa, kriminalitet och skolfrdnvaro.

e Region Stockholm, sérskilt med primérvérden, for att kunna moéta det 6kade behovet
av omsorg och hilso- och sjukvérdsinsatser hos framforallt gruppen dldre 6ver 85 ar.
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Kompetensforsorjning:

o Stdrka chefer och nyckelfunktioner i fordndringsledning for att mota kraven i nya
socialtjanstlagen samt for att lyckas med arbetet med god och néra vérd och omsorg.

e Fortsitta arbetet med att rekrytera, behalla och utveckla personal samt skapa
forutsattningar for en hallbar kompetensforsorjning.

e Utvirdera hur resurserna inom de olika enheterna kan anvindas mer effektivt, bade
inom myndighetsutovning och utforarverksamhet.

Se ytterligare prioriteringar under avsnitt 3.9 Personalfragor och ett hallbart arbetsliv.
Digitalisering:

e Den nya socialtjdnstlagens fordndrade dokumentationskrav stiller 6kade krav pa
verksamhetssystemen och pa forvaltningens forméga att genomfora foréndringar i I'T-
miljon. Det ar darfor prioriterat att sékerstélla tillrackliga resurser och ratt kompetens
for att infora nya system, genomfora nddvindiga anpassningar och samtidigt virna om
brukarnas réttssdkerhet. Fordndringar som paverkar handlaggningen av individarenden
behover kombineras med riktade kompetenshdjande insatser till medarbetarna.
Parallellt med detta behover forvaltningen stirka den l&ngsiktiga digitala utvecklingen.
Okad anviindning av digitala tjéinster, vidareutveckling av vilfirdsteknik samt
tillgédngliga och anviandbara digitala stod dr centrala delar 1 arbetet for 6kad effektivitet
och kvalitet i verksamheterna. Arbetet kraver en tydlig och samordnad styrning i nira
samverkan mellan berdrda forvaltningar och centrala funktioner med ansvar for IT,
digitalisering, informationssdkerhet och vélfardsfragor. Sarskilt angeldget &r att snarast
infora [T-16sningen for sdkra meddelanden for att kunna kommunicera med andra
forvaltningar och huvudmain pa ett sékert sétt.

Trygghetspunkter

Stadsdelsndmnden uppfyller idag sitt ansvar for h6jd beredskap inom ramen for géllande
overenskommelser och har dven frivilligt inkluderat h6jd beredskap i1 risk- och
sarbarhetsanalysen. Om den nya lagen om kommuners och regioners grundldggande
beredskap (LKRB) trdder, som foreslaget den 1 januari 2027, kommer det innebéra ett
betydligt utokat kommunalt ansvar som beddms bli kostnadsdrivande och kréva visentligt
okade anslag.

LKRB innebér att kommunerna alaggs nya uppgifter sdsom att ansvara for sdrskilda
samlingsplatser, ge stod vid anvéndning av skyddsrum och verkstélla utrymning. Forslaget
stdller 6kade krav pd lokaler, personal, utbildning, samordning och materiella resurser.

Stadsdelsomradet har redan i dag fyra trygghetspunkter och kan komma att behdva utoka
antalet till totalt 13. Det innebér behov av bade fortsatt och utdkad personalutbildning samt
strategiska inkdp och regelbunden omséttning av material, for att sdkerstilla en beredskap
dygnet runt och vid behov kunna ge invénare tillgédng till kommunikation, virme, vatten och
mojlighet till vila. Forvaltningen ser positivt pd att kommunens ansvar tydliggors och att
planeringsbegrepp for fredstida kriser infors. Samtidigt finns stora variationer i kommuners
geografiska och strukturella forutsdttningar, vilket paverkar kostnadsbilden. Forslagen 1
utredningen ar resurskridvande och bedoms inte kunna genomforas inom nuvarande
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ekonomiska ramar.

Mot bakgrund av det forsdmrade sidkerhetspolitiska ldget ar atgérderna nddviandiga, men
forvaltningen ser en tydlig risk att statlig finansiering inte fullt ut kommer att ticka de 6kade
kostnader som foljer av lagens nya krav. For att lagen ska kunna realiseras kravs déarfor en
avsevirt hogre finansiering av kommunernas beredskapsarbete 4n idag. Se text och
prioriteringar under avsnitt 3.9 Civil beredskap.

2 Lokala utvecklingsbehov

Hir beskrivs stadsdelsomradets lokala utvecklingsbehov som bidrar till att frimja hallbarhet
och motverka stadens socioekonomiska segregation. Omradena ror 6vergripande fragor som
kan komma att paverka budget och andra centrala styrdokument.

2.1 Valbefinnande och hialsa

Beroendeproblematik

Inom stadsdelsomradet finns en méngd olika virdinrédttningar/verksamheter som riktar sig till
personer med beroendeproblematik och dven flera frivilligorganisationer som erbjuder mat,
social gemenskap, viarme och trygghet for méalgruppen. Flera boenden som drivs av Stiftelsen
SHIS Bostider finns ocksd inom stadsdelsomridet dér savél Stockholm stad som andra
kommuner erbjuder boenden. Till f6ljd av det vistas ett stort antal ménniskor med ett flertal
riskfaktorer, exempelvis missbruk, kriminalitet och/eller psykisk ohilsa, 1 stadsdelsomradet
men som &r folkbokforda i andra stadsdelsomraden eller kommuner. Otryggheten dr ménga
ganger missbruksrelaterad utifran att det for med sig personer paverkade av narkotika
och/eller alkohol. Nedskrépning i form av exempelvis kanyler samt brottslighet i form av
misshandel och drogforséljning ar ett patagligt problem sirskilt inom de 6ppna drogscenerna,

Socialt uppsokande arbete dr en viktig del i arbetet att forbattra tryggheten for de som bor och
vistas 1 omradet. Syftet med det uppsokande arbetet ar att lanka personer med
beroendeproblematik i kombination med psykisk ohilsa som vistas i omrédet till regionens
vardinstanser alternativt till socialtjdnsten. Forflyttningar av missbruksrelaterad problematik
kan ske ganska snabbt och det uppsdkande arbetet behdver vara flexibelt och ske i néra
kontakt med stadens uppsokare. Forvaltningens uppsokare behover fortsitta att arbeta
flexibelt och folja mélgruppen over stadsdelsomradet och prioritera insatser dar det mest
behovs utifran aktuell problembild.

Genom samarbeten ute pd faltet och forvaltningens fortsatta uppsdkande arbete klarnar bilden
och samstimmigheten kring mélgruppen. Forvaltningen ser ett fortsatt behov av samverkan
mellan socialtjdnst, polis, regionens vardinstanser och frivilligorganisationer. Med anledning
av forflyttningar behdver forvaltningen och samverkanspartner samordna arbetet med att
identifiera fokuspersoner, hitta sétt att nd fram till dem och komma i kontakt med deras
hemkommuner eller andra stadsdelsforvaltningar nir de far illa.

Strategisk prioritering

e Fortsitta verka for samverkan med polis, socialforvaltningen, regionens vardgivare
och frivilligorganisationer for att utveckla det socialt uppsdkande arbetet och
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samarbeta kring uppmérksammade fokuspersoner for att 6ka tryggheten.

o Stirkt samverkan med andra aktorer och huvudmén for vuxna personer med
samsjuklighet. Ett sammanhallet stod av flera myndigheter och vardgivare, bland
annat psykiatrin och beroendevérden, ar viktigt for den enskildes aterhdmtning och for
att stirka och forebygga psykisk och fysisk ohilsa.

2.2 Uppvaxtvillkor och utbildning

Minskat barnunderlag och barns nérvaro
Swecos befolknings- och kapacitetsprognos ar 2027-2034 visar att det 1 stadsdelsomradet blir
629 farre barn 1 forskolealdern 1-5 ar, vilket innebéar 332 farre barn fram till 2029.

Att sa manga barn som mojligt tar del av forskolans verksamhet dr viktigt eftersom det okar
mdjligheterna till tidigt och forebyggande stod men ocksé for att rusta barn infor skolan. Det
ar farre antal barn som gar pa forskola i kommunal regi i1 jimforelse med enskild regi i
stadsdelsomradet. Forvaltningen fortsétter det uppsdkande arbetet genom att bland annat
skicka ut information om att det finns forskola och allmén forskola till de familjer som inte
har ndgon plats. Forskolornas ko f6ljs regelbundet upp av rektor och bitrddande rektor och
forskolan kontaktar 1 tidigt skede de vardnadshavare vars barn erbjuds en plats. Detta i syfte
att etablera snabb kontakt med intresserade vardnadshavare.

Barnets nérvaro i forskolan har betydelse for barnets mojlighet till larande, utveckling och
vidlmaende. Forvaltningen ser ett utvecklingsomrde 1 att béttre folja barnens nérvaro, att
barnen inte bara ar inskrivna i forskolan utan dven deltar regelbundet i forskolans verksamhet.

Antal barn 1 forskolan varierar under ett ar. Det stdller hoga krav pa en flexibel organisation
och en effektiv lokalanvéndning inom respektive forskola. Forvaltningen analyserar
fortlopande efterfragan pa forskoleplatser och gor en beddmning av vilka lokaler som pé bésta
sétt framjar forskolans langsiktiga behov och verksamhet. Den minskade efterfragan pa
forskoleplatser innebér att nimnden behdver vara beredd pé att hantera eventuella atgéarder
fran enskilt drivna forskolor till f61jd av det sjunkande barnunderlaget. Aven behovet av att
eventuellt avveckla forskolor i kommunal regi behdver vdgas in i den samlade bedomningen.

Platsgarantin kommer att dndras fran 1 juli 2026 och enbart erbjudas inom kommunala
forskolor. Det betyder att om vardnadshavaren inte far ndgot av sina koalternativ far de en
garantiplats inom de kommunala férskolorna. Forvaltningen kommer att folja effekterna for
forskolornas lokalforsorjning och ekonomi.

Strategiska prioriteringar

e Anpassa lokalforsorjningen inom forskolorna utifran minskat barnunderlag och sdkra
den kommunala platstillgangen i hela stadsdelsomradet.

o Fortsitta arbetet for en hog inskrivningsgrad och barnens faktiska nérvaro i forskolan.
For att uppna detta fortsitter utvecklingen av samverkan mellan 6ppna forskolan och
forskolan i syfte att nd vrdnadshavare och familjer dér barnen inte ar inskrivna i
forskolan.
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2.3 Arbete och foretagande

Forvaltningen har inte identifierat nagot sérskilt lokalt utvecklingsbehov avseende arbete och
foretagande, men kommer att folja stadens nyetablerade roller som omradesgemensamma
néringslivssamordnare i samarbete med Stockholm Business Region AB och hur uppdraget
kan gynna lokalt nédringsliv.

2.4 Boende och stadsmiljo

Stort besokstryck i Sodermalms parker, parklekar

Stadsdelsomradet ér ett av de mest titbebyggda och vélbesokta omradena inom staden. Det
innebdr att omradets parker och gronomraden utgdr nagra av stadens viktigaste allménna ytor.
Dessa utgor viktiga motesplatser, inte bara for boende, men ocksa for besokare fran ovriga
Stockholm, Sverige och utlandet. Stadsdelsomrédet har d&ven successivt fortitats och mer ny
bebyggelse dr planerad i nédra anslutning till stadsdelsomradet. Sammantaget innebér detta att
parkerna utsitts for stort slitage. Som exempel kan anges Mariatorget dér griasytorna arligen
maste ses Over pa grund av det stora besokstrycket och att Nytorgets griasyta for cirka tio ar
sedan behovde bytas ut till konstgrds da vanligt grés inte kunde etableras vid platsen.
Avskrivningstiden for en nyanlagd grasyta ar cirka 10—15 &r men vid ménga platser méste en
nyinvestering géras mycket titare dn vad avskrivningstiden uppgar till. Se text under avsnitt
4.2 Investeringar.

Flera parker och lekplatser anvinds i praktiken som skol- och forskolegirdar vilket ocksé
bidrar till ett stort slitage. Eftersom manga skolor och forskolor saknar tillrackliga utemiljoer
kommer nimnden kommande ar behdva ldgga mer resurser pé att upprusta barns lekmiljoer.
Under flera ar har dven parkerna i 6kad utstrackning nyttjats for olika evenemang som lockar
till sig manga besokare. Flera forséljningsplatser i form av kaféer och matvagnar har ocksé
tillkommit i1 parkerna.

Mot bakgrund av den beskrivning som gors ovan, gor forvaltningen och trafikkontoret
beddomningen att utvecklings- och underhéllsatgidrder behover genomforas pa allman
platsmark (bade park- och gatumark) inom stadsdelsomradet kommande ar for att pa sikt
kunna méta det stora besokstrycket. For att &stadkomma detta behdver forvaltningarna
gemensamt analysera och planera kommande 4rs investerings- och underhallsinsatser.

Ett annat omrade som bade forvaltningen och trafikkontoret ser ett behov av att utveckla ar att
insatser pé allmén platsmark i storre utstrickning behover anpassas till dldres behov, detta da
antalet dldre 0kar kraftigt inom stadsdelsomradet. Utifran en enkédtundersokning som
forvaltningen genomforde vid arsskiftet 2025/2026, bland 800 slumpméssigt utvalda personer
over 70 ar inom stadsdelsomradet (varav 487 svarande), framfordes 6nskemal om fler
toaletter, fler bankar i skugga, mer blomsterprakt, béttre snoérojning samt handledare dar
kraftiga lutningar rader.

Forvaltningen har vidare kontakt med idrottsforvaltningen avseende behov av
spontanidrottsytor pa parkmark och hur ett samarbete kan vidareutvecklas. Det finns dven
behov av att se 6ver hur samarbetsformer betréffande idrottsytor pa och i anslutning till
parkmark kan utvecklas, vilket 4ven innefattar drift och underhall av tillfartsvagar till
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idrottsanliggningar. Aven andra forvaltningar och bolag inom staden som péverkar eller
paverkas av den allménna platsmarken kan framover behova involveras i denna gemensamma
planering, sdsom Stockholm Vatten AB, kommunala bostadsforetag, stadsbyggnadskontoret
och exploateringskontoret.

Strategisk prioritering tillsammans med trafikkontoret

e Genomfora gemensamma analyser och planera for atgérder som pa ett héllbart sétt kan
mota det stora besokstrycket pa offentliga platser och méta en dldrande befolknings
behov i stadsmiljon.

Okat behov av sirskilda boenden och LSS-boenden

Sérskilda boenden

Enligt Swecos prognos kommer det ar 2040 att behovas 1595 fler platser pa vard- och
omsorgsboenden i innerstaden (S6dermalm, Norra innerstaden och Kungsholmen), vilket
beror pa svarigheter att hitta lampliga byggomréaden. Prognosen for dldreomsorgen visar att
det kommer att behovas 125 fler platser pé vard- och omsorgsboenden pa Sédermalm mellan
2026 och 2029 for att kunna mota den 6kande efterfragan.

Manga éldre vill bo kvar i sin stadsdel. I stadens dvergripande boendeplan gors bedomningen
att det kommer bli svart for innerstaden att na det generella mélet om att dldre ska kunna bo
kvar i den stadsdel dir de bor eller sjidlva onskar att bosétta sig. Det kréver att nya
boendeformer och bostadsanpassningar utvecklas. Forvaltningen lyfter fram betydelsen av att
servicehus behélls som mellanboendeform sé lange behoven finns, eftersom de spelar en
central roll 1 att erbjuda bade trygghet och service och dirfor inte bor erséttas av exempelvis
seniorbostéder.

Utbyggnaden av stadens dldreboenden styrs av den samordnade dldreboendeplaneringen
(SAB). Aldrenimnden samordnar arbetet, som beslutas och f6ljs upp av kommunstyrelsen.
Renoveringar och evakueringsplanering ingar och samordnas centralt.

LSS-boende

Sweco har tagit fram en prognos over det kommande behovet av bostad med sédrskild service
for perioden 2026-2035. Vad giller bostad med sérskild service for vuxna inom lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS) och Socialtjanstlagen (SoL) forvéntas det ske
en okning pé 19 procent av antalet boende inom regionen. I genomsnitt innebér det en
tillvixttakt pa 13 personer per ar. Inom verksamhetsomrédet socialpsykiatri véntas ett behov
av omkring 55 platser per ar under perioden respektive for stddboende omkring 70 platser
under perioden.

Enligt stadens befolkningsprognos, gillande perioden 2026-2035, forvintas en svag
befolkningsutveckling inom innerstaden med en minskning med 7 550 personer till ar 2035.
Befolkningen for stadsdelsomradet vantas minska med 6 procent. Befolkningsméngden inom
Norra innerstaden respektive Kungsholmen berdknas vara i niva med innevarande ar.
Sammantaget kan detta bidra till en nagot lagre utvecklingstakt 6ver bostdder med sérskild
service inom regionen.

Forvaltningen har 1 dagsliget tecknat individuella avtal f6r 57 brukare med privata utférare
som inte anslutit sig till stadens LOV- avtal (lagen om valfrihet). Detta &r en minskning
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jamfort med foregdende boendeplan da forvaltningen rapporterade 61 brukare med
individuella avtal.

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av grupp- och servicebostidder inom samtliga kategorier,
samt stodboende enligt SoL. Befolkningen inom stadsdelsomradet prognostiseras minska
ndgot de ndrmaste 10 aren, ndgot som kan paverka det framtida behovet av grupp- och
servicebostider.

Strategiska prioriteringar:

e Ta fram en samordnad dldreboendeplanering. Dérefter rusta upp vard- och
omsorgboenden, bade fastighet och inventarier. I planeringen ingar plan for
evakueringsboenden.

e Fortsitta bevaka malgruppernas behov inom de omraden forvaltningen har radighet
over nér nya bostdder planeras i1 stadsdelsomradet och tidigt framfora behov av
exempelvis bostider med sérskild service och boenden for bade yngre och dldre
brukare.

e Samverka med Ovriga stadsdelsforvaltningar i innerstaden samt dldreforvaltningen och
socialforvaltningen i arbetet med att ta fram gemensamma underlag till de
stadsdvergripande planerna for sdrskilda boenden for dldre och personer med
funktionsnedsattning. Dessa underlag bor innehalla kostnadskalkyler for respektive
forvaltning utifrdn tidsomfattning, lokalhyror, planering med bland annat
fastighetskontoret.

e [ samverkan mellan fackforvaltningar och stadsdelar komma dverens om
kostnadsfordelning infér och under eventuella ombyggnationer av befintliga lokaler
till grupp- och servicebostéder.

2.5 Demokrati och trygghet

Oppna drogscener
Inom stadsdelsomradet finns tre omraden som klassas som 6ppna drogscener, véstra
Sodermalm, centrala S6dermalm och Mariakvarteren.

Péa vastra S6dermalm har forvaltningen under de senaste dren prioriterat flera olika insatser for
att problematiken i omradet ska minska. En bra och stark samverkan har byggts upp med
savil lokala aktdrer (foreningar, bostadsbolag, boende och néringsidkare) som med
kriminalvard, regionen och andra vardgivande organisationer. Det socialt uppsdkande arbetet,
med syfte att lanka personer med missbruksproblematik till vérd alternativt socialtjénst, har
varit viktigt och skett 1 tit samverkan med Polisen och socialférvaltningens uppsdkarteam.
Vidare har trygghetsprojektet ”Sommar i Tanto” genomforts arligen sedan 2023 med dagliga
aktiviteter och framtradanden. Trygghetsskapande atgérder i stadsmiljon och parker har ocksa
genomforts for att bidra till 6kad trygghet inom omradet. Sammantaget kan konstateras att
insatser som gjorts bidragit till minskad problematik inom omrédet. Forvaltningens
trygghetsmédtning visar sammanfattningsvis pa en nigot 6kad grad av trygghet hos
S6dermalmsborna inom véstra S6dermalm. Enligt Polisens brottsstatistik har antalet
narkotikabrott och brott mot knivlagen minskat ndgot inom omradet. For att kunna bibehalla
den positiva utvecklingen behdver forvaltningen fortsitta aktiveringen och locka fler
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parkbesokare till platsen i syfte att 6ka den sociala kontrollen. Forvaltningen behover fortsitta
att skapa béttre forutsdttningar for externa aktorer att nyttja omradet for olika evenemang.

Péa centrala S6dermalm har forvaltningen ocksa prioriterat insatser for att problematiken ska
minska. Bland annat har platssamverkan tillsammans med trafikkontoret, lokalpolis,
fastighetsdgare och foretagare utdkats pa Medborgarplatsen, med anledning av
ombyggnationen av Soderhallarna. Aktivering aret runt pa Medborgarplatsen, i Bjorns
tridgdrd och Fatbursparken har utvecklats 16pande och trygghetsskapande atgérder i
stadsmiljon har genomforts. Centrala Sodermalm ar dock den 6ppna drogscen, tillsammans
med Mariakvarteret, som framst behover prioriteras framat. Omradet &r mer komplext och ar
sévil ett trafiknav som en central del av S6dermalms noéjesliv, och en central punkt for
ungdomar. Detta samtidigt som omrddet hyser en hogre grad av socialt utsatta personer och
personer med missbruksproblematik. Forvaltningens trygghetsmétning visar att uppfattningen
om trygghet bland de boende har 6kat ndgot inom vissa omraden pé centrala S6dermalm
samtidigt som det minskat inom andra omraden. Polisens insatser har haft en positiv effekt,
bland annat genom att minska antalet knivar i omlopp. Samtidigt 4r misshandel kopplad till
nojeslivet, dir berusade personer ofta hamnar 1 brak, fortsatt pa en relativt hog niva.

Nir det giller Mariakvarteren har forvaltningen fortsatt att forsoka stirka dialogen och
samverkan med de vardgivande organisationerna i omrddet. I Polisens 6verenskommelse med
Region Stockholm dér utsatta platser identifierats ingar Mariakvarteren vilket forhoppningsvis
kan bidra till 6kat tryck i frdgan dven frén regionens sida. Forvaltningen har ocksa identifierat
viktiga fastighetsdgare i omradet och malséttningen ar att &ven fi med dem i1 samverkan.
Forvaltningens uppsokare har ocksé prioriterat stod till personer med missbruksproblematik i
omradet. Under perioden planerar forvaltningen att pabdrja genomforandet av
trygghetsskapande insatser langs med Maria Pristgdrdsgata.

Forvaltningen utvecklar trygghetsarbetet kring det nya Slussenomradet under 2026, i takt med
att den nya bussterminalen och handelsplatsen fardigstills. Arbetet sker i néra samverkan med
Polisen, trafikkontoret, fastighetségare, exploateringskontoret och regionen, med malet att
etablera en langsiktig och hallbar samarbetsstruktur. Ambitionen &r att forvaltningen ska
inleda platsaktivering i omradet under sommaren 2026. En tillfallig samverkanslokal har
etablerats pa platsen, och i samband med att den nya handelsplatsen stér klar &r forhoppningen
att en permanent samverkanslokal kan inrdttas for det fortsatta arbetet.

Strategiska prioriteringar

e Fortsitta stidrka den operativa samverkan pa centrala Sodermalm tillsammans med
polis, region, uppsokare, naringsidkare med flera. Exempelvis genomfora
utsdttningsmaoten pa plats i syfte att dela lagesbild och planera for kommande
faltforlagt arbete for polis, socialtjanst, ordningsvakter samt véktare.

e Fortsitta att utveckla platsaktiveringen inom prioriterade omraden tillsammans med
trafikkontoret och kulturférvaltningen samt savél privata foretag som representanter
frén civilsamhéllet.

Okat tryck pa foreningsbidrag
Forvaltningen provar och beviljar foreningsbidrag till féreningar som kompletterar nimndens
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karnverksamheter och som uppfyller stadens demokrativillkor. S6dermalm har under manga
ar handlagt och beviljat en betydligt storre méngd foreningsbidrag dn 6vriga
stadsdelsndmnder. Detta beror bland annat pa att engagerade foreningar soker samarbete for
att komplettera forvaltningens verksamheter i egen regi och att stérre bidrag gar till
stadsdelsomradets hemgardar, vars aktiviteter engagerar invanare fran hela staden. Det érliga
bidraget utdkades ocksa ytterligare for &r 2026 bade i totalt utbetalade medel och i antal
mottagande foreningar. Dessutom kunde foreningar soka foreningsbidrag dven for
sommaraktiviteter 2025. En del avser bidrag till aktiviteter for barn och unga 1 hela
stadsdelsomradet, och en annan del avser aktiviteter for alla &ldrar i och omkring Tantolunden
pa Sodermalm.

Beddmningen av hur bidragen fordelas utgar frén stadsdelsndmndens ekonomiska
forutséttningar och prioriteringar samt pa vilket sétt verksamheten eller aktiviteten
kompletterar namndens ordinarie kdrnverksamhet.

Strategiska prioriteringar

e Prioritera aktiviteter for trygghet och dldre personer och aktiviteter for att paverka
invanares konsumtionsmonster for att bidra till stadens mal om att minska
miljopaverkan. Samverkan sker med Miljéforvaltningen gillande kommunikation med
foretag och foreningar om detta for att nd stadens hoga mal och ambitioner.

e Utveckla uppfoljning av foreningsstdod och sédkerstélla att den sker enhetligt.

2.6 Miljo och klimat

Klimatanpassningar

For att mota de framtida klimatfordndringarna maste stadsdelsomrédets allménna ytor rustas
for ett varmare klimat och storre nederbordsméngder. Specifikt for stadsdelsomréadet ar att
parkerna utgors av mycket berg vilket innebér att det dr svért att hitta plats for plantering av
nya trdd som kan bidra till skugga for bland annat sarbara grupper sdsom éldre och barn samt
att omhéinderta dagvatten. Ménga uppvéxta trad som stér pa berg utsétts dessutom for
langvarig torka vilket gor att deras vitalitet forsdmras. Det dr dven svart att hitta plats pa
gatumark som ldmpar sig for nya trdd dé flera funktioner ska samlas pa gangbanor och torg.
For att kunna mota ovanndmnda utmaningar och bidra till stadens utveckling i hallbar riktning
madste forvaltningen fortsatt genomfora klimatinvesteringar i form av att ersitta trad som dott
(bland annat med syftet att upprétthélla nddviandig krontickningsgrad) samt anldgga
regnbidddar som kan ta emot storre dagvattenméngder. Storre insatser behdver dven
genomforas for att sdkerstdlla att parkerna kan omhénderta stora skyfall pé ett bra sitt for att
undvika negativa konsekvenser och stdrningar. En ambition vid genomftrande av
klimatatgarder dr att {3 till 16sningar som kan bidra med flera nyttor samtidigt, som
exempelvis att bidra till 6kad biologisk mangfald och bidra till rekreativa virden. Losningar
for detta kan tas fram med hjilp av bland annat milj6forvaltningen.

For att kunna genomfora effektiva och verksamma klimatanpassningar i olika former behdvs
samverkan med 1 forsta hand trafikkontoret som ansvarar for merparten av de allménna ytorna
inom stadsdelsomradet. Det géller i forsta hand hanteringen av storre dagvattenméngder och
genomforandet av skyfallsatgarder men dven att ersitta trad som dott av exempelvis torka. En

start.stockholm



@ Stockholms Tiénsteutlatande
¥ <tad Sid 15 (16)

samverkan kan dven effektivisera anvdndandet av tekniska system som trafikkontoret har till
sitt forfogande, till exempel gatuwebben och IsyRoad. Verksamheten behdver utdka
erfarenhetsutbytet med andra kommuner kring fragor som ror dagvatten, skyfall, klimat och
ekologi. Under 2025 har trafikkontoret bidragit med kompetenshdjning i skyfallsfragor hos
anstéllda inom forvaltningens stadsmiljoverksamhet. Samarbetet ska utvecklas under 2026
med maélsittningen att pa sikt identifiera rétt prioriteringar vid kommande skyfallsatgirder.
Under 2026 kommer dven ett samarbete mellan forvaltningen och trafikkontoret att paborjas
med maélsittningen att pa sikt kunna anvinda sjovatten vid bevattning av planteringar och
trad.

Strategisk prioritering

e (Gemensamma analyser tillsammans med trafikkontoret och utifrdn dessa planera for
klimatanpassningar pé allmén platsmark. Ambitionen dr att atgdrderna ska vara
mangfunktionella.

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

Under respektive verksamhetsomrade beskrivs omvérldsfaktorer, interna faktorer av betydelse
och utmaningar som verksamheterna star infor och vilka prioriteringar som bedéms behdver
goras de kommande tre dren. Hér beskrivs dven behov och forslag pa effektiviseringar som
sianker kostnader och/eller hojer kvaliteten 1 verksamheten.

3.1 Forskoleverksamhet

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov
Antalet barn 1 forskoleédldern 1-5 &r prognosticeras minska med 332 barn inom
stadsdelsomradet fram till 2029. Se dven text under avsnitt 2.2 Uppvéxtvillkor och utbildning.

Forskolorna fortsétter stirka det forebyggande och hilsofrimjande arbetet. Det &r en viktig
del av forskolans uppdrag for att sdkra varje barns hilsa, trygghet och ldrande. En forskola
som skapar goda ldrande- och utvecklingsmojligheter kan bidra till att forbéttra barnens
psykiska hélsa pa kort och lang sikt. Samarbetet med socialtjénstens forebyggande insatser,
barnavérdscentral och vidrdnadshavare behover fortsatt stirkas.

I den reviderade laroplanen tydliggors forskolldrarens ansvar for undervisningen och det
sprakutvecklande arbetet. Arbetslaget har ett forstiarkt uppdrag om att arbeta
sprakutvecklande. Genom fokus pa sprakutveckling skapas goda forutsittningar for varje
barns ldrande. For att sdkerstilla en likvérdig forskola med hog kvalitet fortsatter
forvaltningen att genomfora utbildningar i1 sprakframjande och spréakutvecklande arbetssitt.

For att stirka styrningen och skapa béttre forutsiattningar for kunskapsbaserade beslut behover
effekterna av genomforda insatser synliggdras mer systematiskt. Det omfattar uppf6ljning av
barns ldrande och vilbefinnande, analyser av kvaliteten i undervisningen och utvérdering av
hur stdd- och samverkansinsatser paverkar behovet av sena atgéirder. Detta anvdnds som
grund for riktade forbéttringar, en mer traffsdker resursfordelning och for den fortsatta
strategiska utvecklingen. Malet dr att stirka en likvirdig forskola med hog kvalitet i hela
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organisationen.

Regeringen har beslutat att infora en tioarig grundskola fran och med hésten 2028.
Forskoleklassen ersétts med en ny forsta arskurs i skolan dir den nya arskurs 1 blir en
integrerad del av grundskolan och arskurs 10 blir den avslutande &rskursen i grundskolan.
Grundskolan forldngs ddirmed med ett ar medan forskoleklassen kommer att upphora som
skolform. Det &r oklart hur denna fordndring kan komma att paverka forskolans verksamhet
och 0vergangen fran forskola till grundskola.

Skolmyndigheterna har tagit fram ett nationellt kvalitetssystem pa uppdrag av regeringen.
Syftet &r att skapa samling kring det som &r sdrskilt betydelsefullt for en likvirdig utbildning
av hog kvalitet. Kvalitetssystemet riktar sig i forsta hand till huvudmannanivén, men kan dven
anvindas av rektorsnivan och undervisningsnivan. Dock ser forvaltningen en svérighet i hur
staden kan fanga faktisk kvalitet, 1 kirnuppdraget, pa en alltfor hog aggregerad niva.

Regeringen har tillsatt en utredning, som planeras vara klar 1 juni 2026, som bland annat ska
foresla obligatorisk sprakforskola frén tre ars alder for barn som visar pétagliga brister i
svenska. Utredningen ska dven foresld hur Sveriges forskolor ska fa forutsttningar att erbjuda
en likvardig utbildning av god kvalitet, bland annat genom en reglering som sdkerstiller
lamplig storlek pa barngrupperna och ldmplig personaltéthet.

I utredningen om minskad administration och om reglering av forskolldrares och ldrares tid (U
2023:01) foreslas att forskolldrare 1 forskolan behdvs ges tid for att planera och folja upp
undervisningen. For forskolldrare i forskolan ska det vid heltidstjdnstgdring avséttas minst 5
timmar per vecka for planering och uppfoljning av undervisningen. S6dermalms kommunala
forskolor har redan ett dokument, pedagogisk utvecklingstid (PUT), som reglerar
forskolldrarens och arbetslagets planeringstid. Vidare foreslés att det i samtliga ldroplaner ska
fortydligas att rektor ansvarar for att forskolldrare ges forutsattningar for att planera,
genomfora och folja upp sin undervisning. Forslaget &r att detta ska borja gélla 1 juli 2027.

Sédermalms och Kungsholmens stadsdelsndmnder ska under 2026 ta dver ansvaret for driften
av stadens verksamhet for barnomsorg pa obekvdm arbetstid. Barnsomsorg pa obekviam
arbetstid vénder sig till barn fran hela staden vars vardnadshavare arbetar pa obekvam
arbetstid nér inte forskola eller fritidshem har 6ppet.

Forvaltningen ser 6kade kostnader inom forskoleverksamheten pé grund av:

e Antalet barn i stadsdelsomradet forvintas sjunka kraftigt vilket gor att antalet
forskoleplatser behdver anpassas.

e Hyresutvecklingen med anledning av inflationen och de redan hoga hyrorna i
innerstadsomradet.

e Daglig lokalvard i egen regi.

e Behovet att renovera dldre forskolelokaler for att mota upp myndigheternas krav.

e Stadsdelsomrédets andel socioekonomiska medel har under flera ar minskat 1
forhallande till de andra stadsdelsforvaltningarna. Om denna trend fortsétter behover
verksamheten anpassas.
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Prioriteringar 2027-2029

e Anpassningar av lokaler och personal utifran det sjunkande barntalet.

e Sprida kunskap om forskolans verksamhet och uppdrag samt informera om vikten av
att barnet deltar i forskolans utbildning och undervisning.

e Hoja den pedagogiska kompetensen och kompetensen som krévs for att méta
malgruppens behov bland medarbetarna i 6ppna forskolans verksamhet.

Prioriteringar avseende kompetensutveckling och arbetsmiljé inom forskolan redovisas under
avsnitt 3.9 Personal och ett héllbart arbetsliv.

3.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Prognosen visar att antal unga 6-15 ar inte 6kar de kommande &ren medan gruppen 16-19 ér
okar ndgot fram till &r 2027. Forvaltningen undersoker och provar nya sétt att uppfylla behov
och onskemal fran ungdomar och vardnadshavare som alternativ till traditionella fritidsgardar.

So6dermalms centrala ldge innebér att barn och unga fran andra delar av staden och andra
kommuner ror sig i delar av stadsdelsomradet. For att f6lja ungdomarnas rorelse behdver
forvaltningen anvdnda mobila arbetssitt. Féaltverksamheten behdver utvecklas i takt med
omvérlden och fordndrade behov.

Stadsdelsomradets parklekar dr en verksamhet som besoks av manga fran framforallt
Sodermalm men ocksa dvriga Stockholm och nérliggande kommuner samt turister.
Verksamheten ska halla en hog kvalitet med meningsfulla aktiviteter och bidra till att utjamna
uppvéxtvillkoren for barn och ungdomar. Stadens parklekstrategi ar ett viktigt verktyg for att
utveckla det pedagogiska och kulturella innehallet samt miljoerna. Det finns behov av att
fortsitta utveckla arbetssatt for fysisk aktivitet i parklekarnas aktivitetsutbud.

Fyra av forvaltningens sex 6ppna forskolor har sin verksamhet i parkleksbyggnader.
Forvaltningen gér bedomningen att det fortsatt finns behov av renovering av vissa av de
parkleksbyggnader dir 6ppna forskolornas verksamhet ér beldgna.

Fritidsverksamheten skapar forutséttningar for ungdomars val av en positiv livsstil och
framjar delaktighet 1 samhaillet. Det finns fortsatt behov att utveckla fritidsverksamheten for
att na de malgrupper som idag inte deltar i lika hog utstrackning, exempelvis ungdomar med
funktionsnedséttning, HBTQI+-personer och flickor.

Barn och unga i stadsdelsomradet fir uppleva och skapa en méingfald av kulturuttryck i mote
med professionella kulturaktorer som en integrerad och kontinuerlig del 1 verksamheten.
Forskolorna nyttjar Kulanpremien for att ta del av kulturupplevelser. Forvaltningen utvecklar
arbetet utifran Stockholms stads program for barns rétt till kultur.

Forvaltningen ser 6kade kostnader inom verksamhet for barn, kultur och fritid pé grund av:

e Renoveringsbehov av vissa parkleksbyggnader dar 6ppna forskolorna bedriver
verksambhet.
e Stadsdelsomradets andel socioekonomiska medel har under flera 4r minskat 1
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forhéllande till de andra stadsdelarna. Om denna trend fortsitter behGver
verksamheten anpassas.

Prioriteringar 2027-2029

e Utveckla det socialt uppsokande filtarbetet genom 6kad flexibilitet och mobila
arbetssatt.

o Tillgéngliggora och né fler ungdomar med funktionsnedséttningar, HBTQI+-personer
och flickor.

e Anordna kulturupplevelser i det offentliga rummet for att bidra i trygghetsarbetet.

e Utveckla dialogen med civilsamhillet kring lokala kultur- och féreningslivet.

e Anpassa och utveckla samverkansmodeller med bland annat polis och civilsamhéllet
for faltverksamheten.

3.3 Aldreomsorg

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov
Se avsnittet om omstdllningsarbetet och prioriteringar utifran nya socialtjanstlagen och arbetet
med god och ndra vard och omsorg under rubriken Strategisk inriktning.

Stadsdelsomrédet berdiknas ha 28 561 invénare som ir 65 r och ildre under 2026. Ar 2029
berdknas antalet vara drygt 31 042, en 6kning med 8,7 procent. Under perioden fram till 2034
berdknas gruppen ha okat till ndstan 34 153 personer. Antalet invnare som dr 65 ar och éldre
har da d6kat med ungefér 19,6 procent och utgor en allt storre del av befolkningen i
stadsdelsomradet, vilket delvis beror pa en minskande totalbefolkning. Den storsta 6kningen
ses bland personer 6ver 80 ar.

Enligt Swecos prognos vintas antalet dldreomsorgstagare inom stadsdelsomradet 6ka med
496 personer fram till &r 2029. Den storsta procentuella 6kningen berdknas direfter ske under
perioden 2030-2040.

I takt med att andelen personer 6ver 80 ar 6kar véaxer behovet av mer avancerad och
specialiserad vard och omsorg. Eftersom Stockholms stad inte ansvarar for hemsjukvérden
stéller detta hoga krav pa en vilfungerande samverkan med regionen. Forvaltningen ser dérfor
behov av ett gemensamt kommunikationssystem dér slutenvard, primérvard och samtliga
utforare av dldreomsorgsinsatser kan vara delaktiga i planeringen av den éldres samlade vard
och omsorg. Ett exempel pa en insats som dr beroende av en sddan samverkan ér Tryggt
mottagande 1 hemmet, som stodjer brukaren 1 hemmet efter sjukhusvistelse eller vistelse pa
korttidsboende. Insatsen ar vélfungerande men behover utdkas och vidareutvecklas for att
mota kommande behov.

Samtidigt som &ldres hilsa generellt forbéttras bedoms det samlade behovet av insatser 6ka
markant. Allt fler dldre bor kvar langre i det egna hemmet, vilket kan innebéra langre perioder
av anhorigvard samt 6kad risk for fallolyckor, oupptéckt undernéring, ofrivillig ensamhet och
andra hélsobesvir. Detta stiller sammantaget krav pa en fortsatt och systematisk
kvalitetsutveckling av hemtjénsten.

Vard- och omsorgsboendena tar emot allt fler personer med omfattande och komplexa behov,
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vilket innebir 6kade krav pd avancerad hélso- och sjukvérd och kvalificerad omvardnad.
Parallellt vixer malgrupper som behdver anpassade och tillgdangliga boendeformer, déribland
dldre personer med psykisk ohélsa och/eller missbruksproblematik.

Det forebyggande arbetet behover fortsitta utvecklas. Ett mer hilsofrdmjande och uppsdkande
arbetssitt kan bidra till att identifiera risker tidigt och forebygga eller skjuta upp
omsorgsbehov. Det kan exempelvis handla om att erbjuda aktiviteter med fokus pé social
gemenskap, minskliga méten, kulturella inslag och 6kad fysisk aktivitet. Aktiviteter som
stirker sjdlvstdndighet och minskar risken for nedsatta funktioner. Arbetet sker 1 samverkan
med civilsamhillet for att na fler dldre. Forvaltningen ser dérutdver behov av fler traffpunkter
1 omraden dir sadana 1 dagsldget saknas.

Det finns dven en jamstdlldhetsutmaning. Aktivitetscentren behdver i hdgre grad attrahera
man, samtidigt som behovet av stdd till anhorigvardare — som framst ar kvinnor — forvéintas
oka. Verksamhetsomradet har dirmed en viktig roll i att bidra till 6kad jdmstalldhet.

Den storsta utmaningen for dldreomsorgen ér sékerstélla ratt kompetens. For att kunna
attrahera, rekrytera och behalla medarbetare krivs ett aktivt och langsiktigt arbete. Se text och
prioriteringar under avsnitt 3.9 Personalfragor och ett hallbart arbetsliv.

For att fullt ut ta tillvara digitaliseringens och vélfardsteknikens mojligheter ser forvaltningen
ett behov av att staden pé ett mer effektivt satt sdkerstdller inforandet och forvaltningen av
digitala verktyg och vilfardsteknik inom dldreomsorgen. Vilfardstekniken kan bidra till en
mer resurseffektiv vard och omsorg, vilket dr avgorande for att pa ett hallbart sétt hantera den
okade efterfragan och de demografiska utmaningar som éldreomsorgen star infor. En
gemensam standard for bestdllarenheter, dagverksamheter, hemtjinst och sirskilda boenden r
avgorande for att skapa likvérdighet for medarbetare, chefer och brukare. Den centrala
samordningen kring digitalisering och informationssidkerhet behdver darfor stéirkas.

Forvaltningen vill dven lyfta behovet av ett stadsgemensamt stod for att utveckla
dldreomsorgens arbete inom miljé och klimat. Ett exempel &r ett breddat utbud av ekologiska
livsmedel och mindre forpackningar 1 stadens ink&pssystem.

Forvaltningen ser 6kade kostnader inom dldreomsorgen pa grund av:

e Ett 6kat behov av platser pd sérskilda boenden i stadsdelsomradet under perioden
2027-2029.

e Okade hyreskostnader nir hyresavtal for verksamhetslokaler 1&per ut och férhandlas
om.

e En storre grupp av dldre med psykosociala problem, missbruk och hemldshet.

e Behov av effektivisering och att sikra dldreomsorgens arbetsprocesser med hjélp av
digitala l6sningar och vélfardsteknik.

e Trend med dkande l6ner for vissa bristyrken i dldreomsorgens verksamheter sésom
chefer och specialistutbildade sjukskoterskor samt ett hogre 16nespann for bade
tillsvidareanstéllda legitimerade yrken och bemanningspersonal.

e Behov av utbildningar nédr verksamheterna arbetar for att mota 6kande kompetenskrav.
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Prioriteringar 2027-2029

e (Oka antalet platser inom dagverksamheterna samt utveckla innehallet s att det bittre
anpassas till olika malgruppers forutsiattningar och bidrar till att fler kan bo kvar
hemma langre.

e Utveckla hemtjansten for att 6ka kompetens géllande medicin- och omsorgs i ordinért
boende.

e Stérka det uppsdkande och forebyggande arbetet 1 enlighet med nya SoLL genom
samordnade resurser och strategiska informationsinsatser for att na fler dldre och
aktorer 1 stadsdelsomradet.

e Arbeta for att tillskapa ett tillagningskdk 1 egen regi for matlddor inom hemtjénst,
dldreboende och trygghetspunkter.

e Fortsitta att utveckla och forankra en modell for arbetsplatsnidra kompetensutveckling
1 den vardnira vardagen, inklusive utbildningsinsatser i svenska spraket for
underskoterskor och vardbitraden utifrén det nya sprakkravet inom dldreomsorgen
som foreslés trdda 1 kraft den 1 juli 2026 (proposition 2025/26:93), i samverkan med
akademin, andra utbildningsanordnare och arbetsmarknadsforvaltningen.

e Utveckla preventiva arbetssitt och metoder inom omréden som demens, psykisk
ohilsa och missbruk och motverka hemloshet.

o Fortsitta att utveckla dialogerna med malgrupper for att erbjuda de insatser som
efterfragas, exempelvis med pensionidrsrad, foreningar, akademin samt dldre invénare.

o Fortsitta att utveckla arbetssitt for att stirka anhorigvérdare.

3.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov
Se avsnittet om omstéllningsarbetet och prioriteringar utifran nya socialtjanstlagen och arbetet
med god och néra vard och omsorg under rubriken Strategisk inriktning.

Forvaltningen ser ett fortsatt stort behov av sdrskilda bostédder enligt SoL och LSS. Det giller
framst friliggande och ytkravande gruppbostéder, som pd grund av innerstadens téta
bebyggelse innebdr en storre utmaning att bygga. Forvaltningen ser ett 6kat behov av eget
boende for ungdomar som idag dr inneboende hos sina fordldrar samt for en fortsatt vixande
malgrupp inom socialpsykiatrin som har ett behov av gruppbostéder enligt SoL.

Det finns ett 6kat stddbehov hos dldre med funktionsnedséttning som bor i gruppbostad da
dessa personer vanligtvis bor kvar i1 sina bostdder under hela livet. Vid uppnadd pensionsalder
upphdr mojligheten till daglig verksamhet och dessa personer behdver erbjudas en annan form
av meningsfull sysselsittning dagtid. Staden centralt behdver ta fram en gemensam
ersittningsmodell for detta, liknande den som finns for dagverksamhet inom dldreomsorgen.
Dé en sadan verksamhet dr mer personalkravande bedéms erséttningen bli hogre jamfort med
dagverksambhet.

Det finns fortsatt behov av att stirka hélsoframjande insatser f6r unga och vuxna med
funktionsnedsattning och 6ka kunskapsspridningen kring dessa. Bade utifran brukarnas
onskemal men ocksd med en motiverande ansats att exempelvis prova pa traning eller simning
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sa att fler brukare tar del av stadens erbjudande om gratis friskvardskort. Deltagande 1 fysiska
och kulturella aktiviteter ska fortsdtta uppmuntras och erbjudas systematiskt. Arbetet for att
starka en hdlsosam mathallning utifrdn matstrategin som tagits fram for LSS-verksamheterna
ska fortsitta.

Det finns fortsatt behov av att utveckla brukarnas delaktighet i insatsernas utformning. Det dr
prioriterat att skapa lika villkor for personer med funktionsnedséttning for att 6ka social
hallbarhet och att dessa ska kidnna sig som del av samhéllet.

Forvaltningen ser 6kade kostnader inom stdod och service till personer med
funktionsnedsattning pd grund av:

e Att antalet aktuella personer med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL generellt
har 6kat de senaste tio dren.

e Att statlig ersittning for personlig assistans till individen dras in f6r vissa insatser och
istdllet far regioner och kommuner béra kostnaderna.

e Att bemanningen pd gruppbostidder under dagtid utokas for att sdkerstélla att dldre
med funktionsnedsittning far en meningsfull vardag och sysselséttning.

e Fortsatt fler externa placeringar till hga dygnspriser dar stadens och LOV-utforarnas
utbud av sdrskilda bostéder inte ticker behoven hos delar av malgruppen.

Prioriteringar 2027-2029

e Utveckla aktiviteter eller dagverksamhet for personer som bor 1 grupp- och
servicebostad och som inte léngre har tillgang till daglig verksamhet.

o Fortsitta stirka stodet till personer inom daglig verksamhet for att 6ka mojligheterna
till praktik, studier och arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden. Utveckla
verksamheten med storre arbetsfokus och bittre individanpassning i samverkan med
civilsamhaéllet och andra aktorer.

e Stérka hdlsofrdimjande insatser genom regelbunden fysisk aktivitet samt hilsosam
mathallning.

e Fortsitta bevaka pagéende projekt av boenden inom stadsdelen for att sdkerstilla
tillgdngen till bostdder med sérskild service enligt LSS. Samverkan med
socialforvaltningen, fastighetskontoret dr central for att effektivt anvénda stadens
resurser vid ny- och ombyggnation av grupp- och servicebostider.

3.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Utmaningar, omvérldsfaktorer och malgruppens behov
Se avsnittet om omstdllningsarbetet och prioriteringar utifran nya socialtjdnstlagen och arbetet
med god och ndra vard och omsorg under rubriken Strategisk inriktning.

Barn och unga
En utmaning &r att tidigare forhindra att barn och ungdomar dras in i kriminalitet.

Forbyggande dtgiarder och utveckling av samverkan med forskola, skola, socialtjénst, polis
och regionen for att tidigt uppticka barn och ungdomar som riskerar nagon form av social
utsatthet, kriminalitet eller missbruk.
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Inom socialtjdnstens omrade pagér en rad statliga utredningar som rér barn och unga i
kriminalitet. Lagéndringar innebér skdrpt ungdomsrabatt och nya brott kopplade till
rekrytering av ungdomar till gingkriminalitet och innebér tidigare och tydligare krav pé att
socialtjansten ingriper tidigare for att 6ka skydd mot rekrytering till gdngkriminalitet. En
fordndring i synen pa socialtjdnstens roll som bygger pé frivillighet och relationsbyggande till
att fa en tydligare roll 1 det brottsforebyggande arbetet. Samtidigt pagar ett stort
omstdllningsarbete till ny socialtjdnstlag, vars intentioner dr gora socialtjanstlagen mer
tillgédnglig genom att arbeta mer forebyggande erbjuda tidigt och frivilligt stod.

Skolfranvaron har 6kat dver tid och barn och ungdomar med skolsociala problem &r en
fortsatt utmaning, oavsett omfattning av barnens franvaro i skolan. Forvaltningen ser ett
fortsatt behov av att intensifiera arbetet med elever som redan har hog frdnvaro men éven de
elever som ligger i riskzonen. Forvaltningen ser ett 6kat behov av samordnade insatser f6r
barn och unga med psykisk ohélsa. En 1dngsiktig och gemensam planering for krivs for att
kunna fortsétta utveckla samverkan med barnpsykiatrin liksom andra aktérer inom regionens
ansvar.

For att skapa goda och jdmlika uppviaxt- och levnadsvillkor for placerade barn, 1 synnerhet de
familjehemsplacerade, dr det angeldget att sikerstilla skolgang under placeringstiden for att
oka barns mojligheter att klara mélen i skolan. Aven barn som tillfilligt placeras i skyddat
boende ska erbjudas skola och fa eventuella stodinsatser. Placerade barns fysiska och psykiska
hélsa dr ett prioriterat omrade som fOrutsatter ett néra samarbete med hélso- och sjukvérden.
Bristen péd familjehem och jourhem gor det relativt vanligt med omplaceringar vilket riskerar
att skolgangen péverkas negativt. Barn och ungdomar som placeras har en alltmer komplex
och utmanande problematik vilket ocksé paverkar tiligdngen pa familjer som dr beredda att ta
emot barn och ungdomar i sina hem. Detta riskerar dven att paverka kvaliteten och stabiliteten
for malgruppen.

Aven om forvaltningen utvecklat arbetssitt for att skapa delaktighet och inflytande finns
fortsatt utmaningar att metodiskt och systematiskt kunna f6lja upp och kvalitetssikra
barnrittsarbetet.

Vuxna missbruk

Det finns fortsatt behov av att stirka arbetet med malgruppen samsjukliga (personer med
beroendeproblematik och psykisk ohélsa) i syfte att ge dem en sammanhéllen vardkedja.
Arbetet avser att motverka hemloshet, sérskilt riktat mot kvinnor och dldre. Under 2027 pagér
forberedelser for att regionerna dvertar ansvar for personer med skadligt bruk och beroende
(alkohol, narkotika, ldkemedel, doping eller spel om pengar. Kommunerna kommer fortsatta
ansvara for sociala insatser sdsom boende, sysselsittning m.m. Denna fordndring kommer att
medfora en omfordelning av resurser fran kommunerna till regionerna och planerar att
tillskjuta medel under en 6vergangsperiod.

Socialpsykiatri

Det finns ett fortsatt behov av att utveckla boendeformer och sysselsittningsverksamheter for
malgruppen samt att utveckla integrerade stodinsatser riktade till personer med komplexa
vardbehov. Ett annat fortsatt utvecklingsomrade &r att 6ka delaktighet och inflytande for
malgruppen.
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Viéld i ndra relationer och hedersrelaterat véld och fortryck

Antalet valdsutsatta som soker stdd har 6kat under de senaste ren och kan komma att 6ka
ytterligare. Nér det giller barn som upplevt vald ér det en fortsatt utmaning att fa barn att
komma till samtal d& det krdver bdda vardnadshavarnas samtycke. Det finns behov av att
fortsitta utveckla arbetssatt for att nd fler véldsutsatta och valdsutovare samt att kunna erbjuda
fler barn stddinsatser. Aldre personer som utsitts for véld i nira relation kan ha behov av
skyddat boende vilket medfor en utmaning da det inte finns skyddade boenden med
dldreomsorgsinsatser. Frdn och med 1 juli 2026 kommer ansvaret for stadens
relationsvaldscentrum att dvergé till socialforvaltningen och en dvergripande samverkan ér
viktig for arbetets fortsatta utveckling. Socialsekreterarna placerade hos polis kommer
organisatoriskt tillhora stadsdelarna och arbetet fortsitter att utvecklas i ndra samverkan med
polisen.

Forvaltningen ser 6kade kostnader inom individ- och familjeomsorg pd grund av:

e Risk for 6kade kostnader for boende och sysselsittning under och efter 6vergidng av
beroendevérden till regionerna.

e Okade antal placeringar inom socialpsykiatrin.

e Beroende pa utveckling inom barn och ungdom kan antalet placeringar 6ka. Bristen pa
jour- och familjehem kan paverka placeringskostnader.

e Forutsatt att utvecklingen av andel socioekonomiska medel fortsatter sjunka for
stadsdelsndmnden kommer det finnas stora utmaningar att ha en budget i balans,
framst inom individ- och familjeomsorgen.

Prioriteringar 2027-2029

e Fokus pa implementering och fordndrade arbetssitt samt ett langsiktigt
omstdllningsarbete for att mdta intentionerna i lagstiftningen om tillgénglighet och
forstarkt forebyggande arbete. Exempelvis genom att fortsdtta det praktiska arbetet
med att stélla om till tidiga insatser utan behovsprévning. Samtliga aktiviteter syftar
till att forenkla for invanarna att komma i kontakt med och fa st6d fran socialtjansten.
Arbetet ska ske inom samtliga verksamhetsomraden med ett sirskilt fokus pé
malgruppen barn.

e Forvaltningen 1 samverkan med Ovriga aktorer 1 staden behdver se dver alla
samverkansforum inom omrédet och renodla for att fa till handlingskraft och resultat i
det som gors.

e Oka takten pa samverkan mellan socialtjinst, forskola, skola, lokalpolis,
fritidsverksamhet och barn- och ungdomspsykiatri genom att inféra SSPF (skola,
socialtjénst, polis, fritid) for att tidigt uppticka och motverka negativ utveckling av
psykisk ohélsa, kriminalitet och skolfranvaro hos barn och ungdomar.

e Stérka arbetet med trygga placeringar for barn och ungdomar, frimst familjehems- och
institutionsplacerade barn med fokus pa skola och hélsa.

e Fortsitta utveckla samverkansprocesser och arbetssitt som anges i stadens Bryt
program — sammanhaéllet stod for valdsutsatta. Stodet till barn och unga som bevittnat
eller blivit utsatta for vald samt insatser till unga valdsutdvare ska utvecklas och
inkluderas 1 detta arbete.
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3.6 Stadsmiljoverksamhet

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Omfattande insatser kravs for att mota effekterna av klimatforandringarna, som innebér 6kade
regnmingder och lidngre torrperioder, vilket i sin tur medfor hogre kostnader for
verksamheten. Bland annat forsvinner arligen fler trdd med stora trddkronor édn vad
forvaltningen hinner ersétta, exempelvis till foljd av torka och sjukdom. Torrperioderna har
under de senaste aren blivit langre och intensivare vilket leder till att det uppviaxande
tradbestandet i stadsdelsomradets parker lider stor brist pd vatten. Det saknas idag bade medel
och utrustning for att stodvattna trad som riskera att do av torka. Det behovs en organisation
inom staden som har mdjlighet och kompetens att bemdta problematiken kring langa
torrperioder och dess konsekvenser for stadens tradbestand. For att pé sikt kunna bevattna
trdden pa ett hallbart sitt kommer ett samarbete mellan férvaltningen och trafikkontoret
inledas med syftet att anvinda sjovatten vid bevattning.

For att mota klimatfordndringar och frimja héllbar stadsutveckling krévs fortsatta
klimatinvesteringar for att exempelvis kunna hantera dagvatten och sékerstélla att parker och
gronomréden klarar skyfall. Extra budgetmedel &r avgdrande for att genomfora dessa
atgirder, eftersom de inte ryms inom ordinarie investeringsram. Verksamheten behover ocksa
fortsatt 6kad kompetens kring genomforandet av dessa atgérder. Detta kan astadkommas
genom exempelvis 0kat erfarenhetsutbyte med andra kommuner. Se dven text under avsnitt
2.6 Milj6 och Klimat.

Med hénsyn till de nya klimatférhéllandena, som innebér langre perioder med torka men
ocksa storre regnmingder, maste forvaltningen vilja vixtmaterial som tél dessa variationer.
For att bidra till att bevara torvomraden, som utgor viktiga kolsdnkor, méste forvaltningen
dven 1 okad utstrackning vilja vixtmaterial som &r odlat i torvfri substrat.

Verksamheten behdver fortsitta genomfora insatser som bidrar till att Arstaviken och
Strommen har en vattenkvalitet och livsmiljé som motsvarar nivan for miljokvalitetsnormerna
god ekologisk och kemisk status. Detta gors genom insatser som bland annat gynnar
fiskforyngringen vid Arsta holmar och genom tillférsel av dod ved pa limpliga platser lings
med Arstavikens strandpromenad samt genom renhéllning i strandnira omréaden.
Forvaltningen kan dven genom sitt deltagande i stadens strategiska samverkansgrupp for god
vattenstatus bidra till att god vattenkvalitet i bland annat Arstaviken uppnas p3 sikt.

Vid Sickla udde i Hammarby Sjostad har omraden pa parkmarken stora markséttningar.
Marksattningarna paverkar strandpromenader samt marken intill fastigheter i omradet. |
samverkan med trafikkontoret planerar forvaltningen en kommande insats i omradet for att
atgirda séttningarna. En grov kostnadsuppskattning for nddvandiga insatser uppgar till
sammanlagt drygt 140 mnkr och ryms inte inom ndmndens budget.

Vid vissa badplatser uppstar aterkommande problem med otjénlig vattenkvalitet, ofta orsakat
av fororeningar fran faglar. Forvaltningen ser detta som en utmaning och bedomer att det
finns ett behov av stdd och samarbete med exempelvis miljoforvaltningen for att genomfora
praktiska atgdrder som sékerstéller god vattenkvalitet vid baden. Under perioden kommer ett
kontinuerligt arbete att pagd med skotsel och utformning av badplatser for att minska antalet
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géss. Efter att tidigare ha anvint dronare for att skrimma bort géss vid strandbaden har sedan
2025 istéllet hundar anvénts med lyckat resultat. Forvaltningens forhoppning ar att denna
metod fortsatt ska kunna tillimpas under perioden.

For att uppna stadens klimatmal behdver verksamhetens driftentreprenor successivt dverga till
eldrivna arbetsmaskiner. Forvaltningen kommer fortsatt att delta i stadens forum som arbetar
med krav for elmaskiner och medverka i utbildningar om elektrifierade parkmaskiner.
Verksamhetens mélséttning r att de nya kommande avtalen for parkdrift och
parkinvesteringar, som ska borja gilla fran och med 1 oktober 2027, ska mojliggora
fossilbréanslefria entreprenader.

Det rader ett stort underhalls- och reinvesteringsbehov i stadsdelsomradets parker och
gronomraden géllande exempelvis trappor, murar och lekutrustning. Behovet av ett 6kat
underhalls- och reinvesteringsintervall, pa grund av det stora besokstrycket i parkerna som
innebar ett stort slitage, dr en utmaning dé detta inte ryms inom nuvarande budget. En annan
utmaning ar att ha tillrdckliga resurser for uppfdljning av markupplételser och schaktarbeten
som sker i parkerna. Andrade arbetsmiljokrav innebér ocks att tekniska anléiggningar ir i
stort behov av ombyggnation, exempelvis teknikrum for plaskdammar.

Stadsdelsndmnden gav i samband med beslutet om ndmndens verksamhetsplan for 2025
forvaltningen i uppdrag att utreda mojligheten att bedriva parkskotseln i egen regi. Tre olika
alternativ har utretts. I mars 2026 beslutade stadsdelsnimnden att vilja det alternativ som
innebér att park- och naturvardsskdtsel samt renhallning dagtid ska bedrivas i egen regi.
Vintervaghéllning och jourverksamhet ingér inte 1 detta. En helt ny verksamhet behéver nu
byggas upp och forvaltningen behdver déarfor rekrytera personal och utdka personalstyrkan
inom upphandling, ekonomi och HR. For att kunna bedriva verksamheten behdver maskiner,
redskap, fordon och lokaler inforskaffas. Detta innebar 6kade kostnader for nimnden men
bedoms samtidigt ge storre radighet 6ver parkskdtseln och underlétta dialogen med
medborgarna.

For att mojliggora en effektiv parkskotsel med god kvalitet 1 egen regi krévs tillgang till
kommunaltekniska ytor inom stadsdelsomradet. Forvaltningen har under en lédngre period
upplevt problem med att hitta lampliga ytor som kan anvéindas for exempelvis uppstéllning
och lagring av parkmdbler och annan utrustning till parkerna. Utdkad tillgang till
kommunaltekniska ytor kan ocksa innebdra 6kade mgjligheter att kunna arbeta cirkulart.

Det ér angelédget att uppratthélla och skapa attraktiva parker och gronomraden dé de har
betydelse for bland annat vistelse, lokalklimat och biologisk méngfald men &ven for
folkhilsan d& de ger mojlighet till vardagsmotion. Upprustning av parkerna genomfors utifrdn
identifierade behov utifran ett barn- éldre, tillgdnglighets- och jamstilldhetsperspektiv.
Arbetet ska gd 1 linje med att uppna en &ldersvinlig stad.

En forutsittning for att kunna skapa fler grona ytor i form av mikroparker, svalkdar och
dagvattenlosningar &r att stadsforvaltningarna kan utdka sin parkskotsel med de tillkommande
ytorna. Enligt granssnittet &r det stadsdelsforvaltningarna som har skotselansvaret for de
gatugrona ytor som trafikkontoret tillskapar pa gatumark. Stadsdelsforvaltningarna
kompenseras inte for tillkommande grona ytor pa gatumark utan skoter driften utifran en
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tilldelad driftbudget enligt nyckeln. En effekt av detta dr att de investeringar som
trafikkontoret vill gora pa gatumark i exempelvis nya mikroparker, dér trafikkontoret ansvarar
for trdden och stadsdelsforvaltningarna for planteringarna, inte kan genomforas péa onskat sétt
da forvaltningarna saknar medel for drift. Genom att omfordela skotselansvaret och
driftmedlen for dessa ytor fran stadsdelsforvaltningarna till trafikkontoret, alternativt att
trafikkontoret tilldelas driftmedel som kan slussas vidare till den aktuella forvaltningen, s&
uppstar en mdjlighet att trafikkontoret skulle kunna anlégga fler grona ytor.

Fran och med den 1 januari 2027 géller de nya reglerna kring fastighetsnéra kallsortering som
innebadr att insamling av forpackningsavfall frén hushall ska ske fastighetsnéra, dvs vid eller i
anslutning till bostaden. Forvaltningen har med anledning av de nya reglerna erhallit
forfragningar fran fastighetsdgare om mojligheten att inrétta kéllsortering pé parkmark.
Forvaltningen efterlyser mot bakgrund av detta en stadsdvergripande strategi kring hur staden
ska hantera eventuella ans6kningar om att inrdtta kdllsorteringen pa allmén platsmark,
exempelvis pa parkmark.

Forvaltningen ser 6kade kostnader inom stadsmiljoverksamheten pd grund av:

e Insatser for att dtgdrda markséttningar vid Sickla udde.

e Tillkomsten av flera bad som verksamheten ska ansvara for.

e Klimatforandringar som innebér 6kade regnméngder och torka vilket exempelvis
kraver insatser mot exempelvis markeroderingar och utdkad bevattning.

e Ersittning av trdd som dor av sjukdomar eller torka samt omhédndertagande av
befintliga trédd.

e Anpassning av tekniska anldggningar pd grund av stridngare arbetsmiljokrav.

o Fortsatt 6kat reinvesteringsbehov pa grund av stort slitage i1 parker och pa lekplatser.

e Verksamheten kommer fortsatt vara beroende av konsulthjélp vid exempelvis
parkinvesteringarna, detta i form av teknisk byggledning och projektering.

Prioriteringar 2027-2029

e Omstéllning till parkskotsel 1 egen regi.

e Reinvestering pa befintliga lekplatser och parkmiljer for att atgirda slitage och
uttjdnta anldggningar och ytor i parkmiljon.

e Insatser i syfte att gora stadsmiljon mer robust mot klimatférandringar, exempelvis
genom utplantering av nya trad, atgarder for hantering av dagvatten och skyfall.
Vidare planeras insatser for forbéttrad vattenstatus samt kad biologisk mangfald.

3.7 Ekonomiskt bistand

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Antalet langtidsarbetslosa med svag forankring pé arbetsmarknaden ar fortsatt hog bade 1
landet och 1 staden vilket kréver insatser som ger individen goda forutsittningar att uppna
egen forsorjning. Den utdragna lagkonjunkturen paverkar hushéllen nationellt och i delar av
Stockholms stad men har inte medfort ndgon 6kning av antalet ansokningar om ekonomiskt
bistand inom stadsdelsomrddet. Anledning till att invanare i stadsdelen uppbiar ekonomiskt
bistand ar arbetsloshet, sjukskrivna utan ersittning fran Forsédkringskassan samt personer med
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socialmedicinska hinder.

Arbetsmarknadsinsatser behover utvecklas for malgruppen som kan erbjudas Offentligt
Skyddad Anstéllning (OSA) och mélgruppen for Stockholmsjobb. Utvecklingen behdver ske 1
samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och andra stadsdelsforvaltningar.

Det finns ett vixande stddbehov bland de personer som &r 65 r och dldre i stadsdelsomradet
och som lever 1 hemloshet eller riskerar att bli hemldsa. Forvaltningen ser en risk att antalet
dldre hemlosa kan komma att 6ka under kommande ar utifrén psykisk ohédlsa och ekonomisk
utsatthet.

Fler mén 4n kvinnor far ekonomiskt bistand vilket speglar hur konsfordelningen sett ut
historiskt inom stadsdelsomradet. En orsak till skillnaden &r att ensamstaende mén i hogre
grad har en psykosocial problematik och har svarare att komma ut pd den reguljara
arbetsmarknaden. En jamstilldhetsutmaning &r att utforma insatser sa att mén och kvinnor 1
samma omfattning kommer ut pa den reguljdra arbetsmarknaden.

Forvaltningen ser en risk for 6kade kostnader inom ekonomiskt bistand pa grund av:

e Risk for okat antal vrakningar. Konsekvensen skulle i sddana fall bli fler placeringar i
tillfalligt boende och otrygga boendeforhéllanden for barnfamiljer.

e Personer som har langvarigt bistindsberoende forvéntas vara kvar ldngre tid inom
socialtjansten beroende pd konjunkturens utveckling, hoga boendekostnader och
arbetsloshet.

e Eventuellt forldngt behov av ekonomiskt bistind till foljd av risk for minskade sociala
insatser for personer 1 behov av arbetsmarknadsinsatser.

Prioriteringar 2027-2029

e Utveckla och intensifiera arbetet med vuxna som star langt ifrdn arbetsmarknaden och
har varit aktuella pa ekonomiskt bistdnd under lang tid for att stotta dem mot en
héllbar sjalvforsorjning. Exempelvis genom att vidareutveckla samarbetet med
arbetsmarknadsforvaltningen (Jobbtorg), Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan
for att underlétta och paskynda langtidsarbetsldsas etablering pd arbetsmarknaden.

e Utveckla samverkan géllande personer med samsjuklighet som &r aktuella inom
ekonomiskt bistand for att snabbare identifiera behov av insatser for malgruppen.

e Barnfamiljer, dldre 1 osdkra boendeforhallanden, valdsutsatta och personer med
funktionsnedsattning ar sérskilt utsatta grupper som fortsatt ska prioriteras och
erbjudas stod till mer langsiktiga, trygga och héllbara boendeldsningar.

3.8 Arbetsmarknadsatgarder

Utmaningar, omvérldsfaktorer och malgruppens behov

Langtidsarbetsldshet dr en stor utmaning som paverkas av digitalisering och automatisering,
vilket riskerar att skapa obalans pa arbetsmarknaden. I stadsdelsomradet dr de vanligaste
orsakerna till forsorjningshinder arbetsloshet utan ersittning, sjukskrivningar utan rétt till
ersdttning och sociala skil. Den ekonomiska ojdmlikheten for flickor och kvinnor lokalt,
regionalt och nationellt.
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Fran och med den 1 juli 2026 infors aktivitetskrav for alla som erhéller ekonomiskt bistand.
Inférandet av skérpta aktivitetskrav for forsorjningsstod, med malet att minska
bidragsberoende och dka arbetsndrmandet, medfor betydande utmaningar géllande att hitta
faktiskt meningsfull sysselsdttning som kan leda till egen forsorjning. Sarskilt utmanande &r
aktiviteter som &r individanpassade utifrdn bland annat socialt utanférskap och
funktionsnedséttning.

Verksamheten Arbetsmarknadsinsatser (AMI) behdver se dver mojligheter att, i samarbete
med Arbetsmarknadsforvaltningen och Arbetsformedlingen, utvecklas for att mota
aktivitetskravet som infors.

En jamstédlldhetsutmaning ar att 6ka mdojligheterna for fler kvinnor att arbetstrdna som en vig
ut i egen forsorjning. For att ytterligare 6ka jamstédlldheten och f4 in fler kvinnor i insatsen
arbetstraning behover forvaltningens dialog med de enheter som remitterar till arbetstraning
intensifieras.

Staden har hoga ambitioner gillande antalet feriearbetande ungdomar. S6dermalms
stadsdelsndmnd far en budgettilldelning om 8,2 mnkr for ar 2026 for detta &andamal. De
faktiska kostnaderna for att uppna malet om 1 175 ferieungdomar uppgér till 17,3 mnkr, alltsa
mer dn dubbelt s& mycket som budgettilldelningen. Det finns ett behov av att se dver
tilldelningen sa att det motsvarar faktiska kostnader.

Forvaltningen ser en risk for 6kade kostnader inom arbetsmarknadsatgirder pa grund av:

e En fortsatt hog niva av langtidsarbetsloshet i vissa grupper innebar att de kommer fa
fortsatt svart att etablera sig pa arbetsmarknaden vilket gor att tiden med ekonomiskt
bistdnd riskerar att forldngas.

o Aktivitetskravet som infors den 1 juli 2026 kommer att stélla krav pd forvaltningen att
1 samarbete med Arbetsmarknadsforvaltningen och Arbetsformedlingen méta behov av
individanpassad sysselsdttning som leder till egen forsorjning. En utékning av platser
inom AMI kommer sannolikt att 6ka kostnader for exempelvis handledare.

Prioriteringar 2027-2029

e Vidareutveckla samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen (Jobbtorg),
Arbetsformedlingen och Forsékringskassan for att paskynda langtidsarbetsldsas
etablering pd arbetsmarknaden. En prioriterad mélgrupp under perioden dr kvinnor
som star langt ifran arbetsmarknaden och arbetslosa unga vuxna. For att nd kvinnor
som star langt fran arbetsmarknaden fortsétter det uppsdkande arbetet att stirkas.

e Erbjuda sociala insatser for den grupp som inte kvalificeras inom Stockholmsjobb
genom att stirka arbetet med den interna samverkan och samverkan med andra
forvaltningar for att kunna erbjuda fler personer arbetstrédning och offentligt skyddad
anstdllning (OSA).

3.9 Ovrigt

Personalfrigor och ett hallbart arbetsliv
Den storsta utmaningen for forvaltningen dr kompetensforsorjning, framforallt inom
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dldreomsorgen.

Aldreomsorgen har redan i dag utmaningar i att rekrytera chefer, specialistutbildad och
legitimerad personal samt underskoterskor speciellt inom hemtjénsten. Utmaningen vintas
oka nir manga gar i pension samtidigt som antalet dldre dkar. 123 medarbetare inom
dldreomsorgen kommer vara 65 ér eller dldre under planperionden. Den nya chefsstrukturen
med farre medarbetare per chef ska géra omradet mer attraktivt genom tydliga karridrvagar
och ett ndra och engagerat ledarskap som &r hallbart. Samtidigt stéller lagkrav som skyddad
yrkestitel for underskoterskor och 6kade krav pa formell utbildning inklusive det svenska
spraket 6kade krav pa kompetensutveckling. Detta innebir ett stort behov av olika
utbildningsinsatser for att stodja medarbetarna. Forvaltningen bedomer att behovet av att
utveckla langsiktigt hallbara strategier och arbetssitt for att klara kompetensforsorjningen
inom dldreomsorgen &r stort. Under 2026 anstills en resurs for att arbeta med sdsongsbetonad
rekrytering. For att stirka attraktiviteten samt hélsa och dterhdmtning for medarbetare i
dldreomsorgen kommer fragor som exempelvis att se Over kortad arbetstid, arbetsmiljo och
16nebildning ses dver utefter budgetdirektiv.

Den nya socialtjdnstlagen och omstéllningen till god och néra vard stiller hdga krav pa
verksamheterna de kommande aren. Fordndrade forutsattningar kriver nya arbetssitt, kad
tillginglighet samt tydlighet, tdlamod och mod hos bdde chefer och medarbetare. Darfor
behover chefer och nyckelfunktioner stirkas i fordndringsledning. Personalomsédttning inom
vissa befattningar inom socialtjdnsten paverkar bemanning och arbetsmiljo, och kommande
pensionsavgangar riskerar att leda till kompetenstapp. Déarfor behdvs kontinuerlig
kompetensutveckling samt mojligheter for medarbetare att prova nya arbetsuppgifter over
enhetsgranser utifran intresse, kompetens och erfarenhet. Mottagandet av socionomstudenter
forvintas fortsitta och resultera i fler sommarvikarier och tillsvidareanstillningar. Aven
arbetet med mentorer for nya socialsekreterare forvintas utvecklas vidare och forbéttra
arbetsmiljo och attraktivitet inom socialtjdnsten.

Till f61jd av minskade barnkullar vintas personalbehovet inom forskolan minska de
kommande dren, samtidigt som behoven inom dldreomsorgen okar. Det kan innebéra att en
omstdllning av personal till &ldreomsorgen behdver genomforas. Parallellt med detta fortsitter
arbetet fOr att sidkerstélla att medarbetare med rétt kompetens och motivation ges goda
mojligheter att utvecklas inom forskoleverksamheten. Det finns ocksa behov av att stirka det
pedagogiska ledarskapet, bade pa forskolldrar- och rektorsniva, for att sikerstélla det
systematiska kvalitetsarbetet. Bitradande rektorer behover ges goda forutsittningar att utova
ett ndra och coachande ledarskap. Forvaltningen i samverkan med andra
stadsdelsforvaltningar behover ha beredskap for att hantera eventuellt 6vertaliga forskolldrare
inom organisationen i takt med att barnantalen fordndras. Forskolan har i dag ett tydligt
ansvar for den egna verksamheten och for medarbetarna inom forskolan. Samtidigt star
Stockholms stad infor en storre organisatorisk utmaning kopplad till inférandet av en tioarig
grundskola (ar 2028) och ett minskat barnantal i grundskolan. Dessa fordndringar kan
innebdra att utbildningsforvaltningen far ett dverskott av forskolldrare som behdver
omplaceras inom staden.

Under 2026 kommer Sodermalms och Kungsholmens stadsdelsforvaltningar att ta dver
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ansvaret for driften av stadens verksamhet for barnomsorg pa obekvéam arbetstid, vilket
kommer f6ljas och utvérderas framover.

Stadsmiljoverksamheten kommer fortséttningsvis att vara beroende av konsulthjélp,
exempelvis vid parkinvesteringar, i form av teknisk byggledning och projektering.
Verksamheten behdver dessutom stdrka sin kompetens inom genomforande av dagvatten- och
skyfallsatgiarder. D4 parkskdtseln ska 6verga i egen regi kommer forvaltningen ocksé att
behova rekrytera ytterligare personal.

Heltid som norm och tillsvidareanstéllningar &r vigledande vid bemanningen f6r att kunna
behalla och utveckla personal samt skapa kontinuitet i kirnverksamheterna for brukare,
boende och barn. Malet ar att 90 procent av anstéllningarna ska vara tillsvidare péa heltid,
vilket kriver langsiktigt arbete med héllbara scheman och flexibel bemanning, exempelvis
genom resursteam.

Vid dvertagande av verksamhet i kommunal regi dr det viktigt att snabbt introducera chefer
och medarbetare 1 det kommunala uppdraget och arbetsséttet, bland annat genom utbildning 1
arbetsritt och samverkan. Behovet av administrativt stod kan 6ka nér antal verksamheter 6kar
samt krav pa exempelvis informationssékerhet och informationshantering. Att skapa ett I'T-
stod (lokalt och centralt), som bade mojliggdr I6pande support och stindig
utveckling/innovation och digitalisering &r viktigt.

Forvaltningen behover arbeta med ny teknik, exempelvis med Al, for att jobba mer effektivt
och underldtta for ledning och chefer. Fragor som exempelvis arbetsritt och HR-
administration kan underléttas pa sikt.

Prioriteringar 2027-2029

e Minska andelen timanstédllda och samtidigt 6ka kontinuiteten for brukare, och arbeta
for ett héllbart arbetsliv for medarbetare. Ett exempel pa arbetssitt ér att arbeta med
partsgemensamma grupper for béttre arbetsvillkor, som exempelvis har pabodrjats inom
sociala avdelningen.

e Aktivt arbete med kompetensforsdrjning inom dldreomsorgen.

e Arbeta aktivt med att stimulera for omstdllningar av personalresurser fran forskola till
dldreomsorg.

e Olika typer av kompetensutveckling inom socialtjianst och forskolan.

o Stdrka ledarskapet utifran den nya chefsstrukturen.

Stindiga forbittringar, digitalisering och innovation

For att mota framtida behov och utmaningar krivs ett systematiskt kvalitetsarbete.
Forvaltningen anvinder fortsatt stadens kvalitetsprogram som grund for detta. Forvaltningen
ser ett fortsatt behov for staden att arbeta tillsammans och samordna kvalitetsarbetet i linje
med kvalitetsprogrammet.

Forvaltningen infor under 2026 det forvaltningsovergripande kvalitetsledningssystemet
Soderpilen. Tydliga och vél definierade processer bidrar till att stirka fokus pa
stockholmarnas behov. Systemet framjar dven larande mellan olika verksamheter och bidrar
till 6kad oppenhet samt ett helhetsperspektiv i arbetet. Sdderpilen tydliggdr ansvar och
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mandat, vilket utgér en grund for olika funktioners handlingsutrymme. Genom att synliggora
arbetssétt och rutiner skapas ocksé bittre forutsattningar for att forenkla, forbattra och
vidareutveckla dem. Detta bidrar i sin tur till ett mer hallbart och langsiktigt kvalitetsarbete.
Kommande ar &r det viktigt att implementera och kontinuerligt utveckla och kvalitetssdkra
Soderpilen, samtidigt som tidigare arbetssitt, strukturer och mappsystem systematiskt
avvecklas. Forvaltningen ser goda mojligheter att samverka med andra forvaltningar kring
kvalitetsledning och pé sé sitt vixeldra i kvalitetsarbetet.

De som bor och verkar inom stadsdelsomradet har manga synpunkter och 6nskemél. Bade de
som &r direkt berorda av forvaltningens arbete och de som dr anhdriga eller nérstaende
forvintar sig god kvalitet. Forvdntan om, och rétten till, god kvalitet innebér att det ar viktigt
att effektivisera och vidareutveckla arbetet med avvikelser, synpunkter och klagomal for
forskola, social omsorg och dldreomsorg. For detta behovs stadsgemensamma IT-system som
stodjer forvaltningens arbete.

Distansarbete &r ett etablerat arbetssétt 1 staden. Detta ger nya samarbetsmojligheter men 6kar
samtidigt behovet av effektiva plattformar och sékra kommunikationsverktyg. Staden som
helhet behover béttre verksamhetsstod till befintliga medarbetare men ocksé for att attrahera
nya medarbetare och underlétta samverkan med interna och externa parter.

For att alla medarbetare ska kunna dra nytta av digitaliseringen i sitt dagliga arbete behover
staden gemensamt se over personliga inloggningar samt VPN via mobila enheter.
Forvaltningen har manga medarbetare som inte har sin arbetsplats i en verksamhetslokal. I
samband med implementering av nya socialtjdnstlagen forvéntas fler medarbetare arbeta
flexibelt i stadsdelsomradet.

Forvaltningen avser att strukturera digitaliseringsarbetet och utéka samverkan mellan central
IT och verksamheternas utvecklingsenheter. Samverkan avser sdvil behorighetshantering,
hojd kompetens inom omradet samt tydligare styrning och forvaltning av
digitaliseringsinsatser, inom ramen for stadens modell pm3. Forvaltningen ska ocksé verka for
att mojliggora siker, korrekt och strukturerad anvdndning av Al-tjénster dir det bedoms
lampligt.

Prioriteringar 2027-2029

e Fortsatt implementering av kvalitetsprogrammet
e Kontinuerlig utveckling, kvalitetssdkring och implementering av Soderpilen
e Verka for stadsgemensamma IT-system for avvikelser, synpunkter och klagomal.

Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Civil beredskap

Forvaltningen fortsétter att arbeta faktabaserat med beredskapsfrdgor genom att inhdmta
lardomar fran pigaende konflikter 1 vdrlden samt erfarenhets- och praxisutbyte med andra
stadsdelsforvaltningar och kommuner i landet.

Forvaltningen tar ansvar for krisberedskap inklusive scenariot hdjd beredskap i
stadsdelsomradet i samverkan med staden. Beredskapsarbetet vilar fortsatt pd bestimmelserna
1 kommunlagen samt lag om kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordindra
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héndelser i fredstid och hdjd beredskap (LEH), Forvaltningen forbereder for kommande
bestimmelser i nya lagen om kommuners och regioners grundldggande beredskap (LKRB).
Bestdmmelserna innebédr bland annat att 6ka antalet sirskilda samlingsplatser, det vill sdga
stadsdelsomradets trygghetspunkter, enligt definierad beredskapsniva, stodet vid anvdndning
av skyddsrum, verkstillande av utrymning. Om lagen beslutas stills 6kade krav pa lokaler,
personal, utbildning, samordning och materiella resurser. Till exempel kan forvaltningen
behova 0ka antalet trygghetspunkter fran fyra till 13 stycken enligt det initiala lagforslaget.
For att lyckas med detta behover forvaltningen arbeta brett med samverkan bade internt i
staden samt externt och aktorer som dr verksamma i vart omrade.

Forvaltningen kommer arbeta systematiskt for att utbilda medarbetare kring civil beredskap.
Likasé gors ett arbete for att na ut till invdnarna via olika kanaler. Forvaltningen har for avsikt
att arbeta fram en ram f6r samverkan med frivilliga forsvarsorganisationer.

Forvaltningens kidrnverksamheter arbetar kontinuerligt for att hdja motstdndskraften och
minimera riskkonsekvenser som potentiellt kan drabba samhillsviktiga verksamheter. Detta
gors inom arbetet med risk- och sarbarhetsanalysen. Forvaltningen kommer ocksd genomfora
strategiska inkdp 1 stérre omfattning.

Prioriteringar 2027-2029

e Fortsatt krisberedskap inklusive scenariot hdjd beredskap

e Fortsatt arbete med stadsdelsomradets trygghetspunkter och forbereda
infor/implementera LKRB.

e Informationsinsatser internt och externt samt samverkan med frivilliga
forsvarsorganisationer.

Informationssdkerhet

Den digitala utvecklingen accelererar och blir mer komplex vilket kréver strategiska
satsningar inom kultur, ledarskap, teknik och information. Artificiell intelligens (Al),
automatisering och robotik blir viktigare inom forvaltningens och stadens ansvarsomraden.
Forvaltningen 6vervdger mdjligheten att infora Al-tjanster dér behov finns och dar det ar
lampligt med hansyn till lagstiftning, styrdokument, informationssékerhet, dataskydd,
rattssdkerhet och resurser. For forvaltningen dr det viktigt med langsiktigt héllbar och séker
informationshantering.

Information av god kvalitet behdvs for att vidareutveckla stéd, service och tjanster. Staden
hanterar inte information som en central resurs i tillricklig omfattning och samverkan behdver
darfor prioriteras. Det behovs central samordning for att effektivisera arbetssétten, ge lokala
resurser bittre vigledning och utnyttja digitaliseringens mojligheter for att uppnd helhetssyn
och hallbara arbetssitt i staden. Bristen pa gemensamma sitt att dokumentera och hantera
information 1 staden bidrar till ineffektiva arbetssitt, simre datakvalitet och sdmre réttsskydd
for den enskilde. Det behovs bra metodstdd for informationsklassningar, sakerhetsatgérder
samt forvaltning av informationsobjekt. Forvaltningen fortsétter implementera metodstodet
pm3.

Forvaltningar och bolag behdver inkluderas mer vid stadsgemensamma upphandlingar for att
sdkerstélla att system och tjénster med sdkerhetsbrister inte upphandlas och att gillande
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arbetssitt for normerande informationssékerhetsklassningar foljs. Vidare behover rutiner och
krav pa hur drenden och utredningar ska dokumenteras i stadens IT-tjdnster fortsitta att
utvecklas. Att dokumentera rétt vid handldggningen ar en forutséttning for kvalitetssékrad
information som kan nyttjas vidare. Det dr ocksa relevant utifran att flera viktiga IT-tjdnster
utvecklas eller fordndras, till exempel Sociala system och drendehanteringssystemet eDok.

Staden utvecklar sitt ledningssystem for informationssidkerhet for att anpassa det till radande
omvdrldsldge, ny lagstiftning samt for att effektivisera och forbéttra stadens processer. Det
nya ledningssystemet, LIS 2.0, planeras inforas stegvis under 2026 och 2027. Arbetet drivs av
stadsledningskontoret och forvaltningen avser delta i mdjligaste man.

NIS2-direktivet syftar till att nd hog gemensam cybersékerhetsniva for samhéllsviktig
verksamhet inom EU. Direktivet implementeras i1 svensk rétt genom cybersédkerhetslagen.
Lagen giller hela forvaltningen till skillnad fran det tidigare NIS1-direktivet. Forvaltningen
arbetar med implementering av den nya lagstiftningen, dels pd egen hand och dels i samrad
med 6vriga staden genom olika nitverk.

Prioriteringar 2027-2029

e Utoka resurser for att 6ka takten i informationsklassningar.

e Integrera forvaltningens kvalitetsledningssystem med det stadsdelsgemensamma
ledningssystemet for informationshantering och arkiv, samt langre fram dven stadens
nya ledningssystem for informationssdkerhet, LIS 2.0 och 6ka kunskaperna for att
hantera information som en strategisk och kritisk resurs.

e Implementera den nya cybersdkerhetslagen.

e Genom kompetenshdjande insatser i verksamheterna fortsdtta inforandet av pm3-
metoden i forvaltningen och dérefter kartligga och vidareutveckla processerna inom
informationssdkerhet och IT.

e Ta fram rutiner och processer for inforande av Al-tjénster.

Trygghet och néiringsfrimjande arbete

Den missbruksrelaterade problematiken inom stadsdelsomradet och medféljande
konsekvenser som brott, valdshandlingar, stold, ordningsstdrningar och skadegorelse har okat
under senaste dren. Detta géller framst de omraden som klassas som 6ppna drogscener inom
stadsdelsomradet. Detta har darfor beskrivits under lokala utvecklingsbehov, se text under 2.1.
och 2.5. Forvaltningen fortsdtter dven att prioritera en rad ovriga trygghetsskapande- och
brottsforebyggande insatser och atgérder for att fi minskad negativ effekt pa brottslighet och
oroligheter samt att boende, besdkare och verksamma ska uppleva platser som trygga. En
utmaning inom brottsforebyggande arbetet dr att minska risken for vélfardsbrottslighet.

Prioriteringar 2027-2029

e Genomfora olika insatser och atgidrder inom de fem prioriterade omraden som ingér 1
den lokala samverkansoverenskommelsen mellan forvaltningen,
utbildningsforvaltningen, trafikkontoret och lokalpolisomrade S6dermalm.

e Fortsitta att utveckla platsaktivering pa fler platser som upplevs, eller riskerar att bli,
otrygga inom stadsdelsomradet.

e Tillsammans med lokalpolisomrade S6dermalm fortsdtta utveckla arbetet med

start.stockholm



@ Stockholms Tiénsteutlatande
14 stad Sid 34 (35)

omréadesspecifika moten med invénare, syftet ér att sprida kunskap och fa information.

e Forebygga och motverka vélfardsbrottslighet med fokus pd hemtjénst inom
dldreomsorg, personlig assistans, HVB-hem och felaktiga utbetalningar (FUT) inom
ekonomiskt bisténd.

e Samverkan och dialog med aktorer inom stadsdelsomrddets néjesliv och lokalpolisen i
syfte att uppna ett langsiktigt hallbart ndjesliv och 6ka tryggheten for bade aktorer och
besokare.

e Fortsitta arbeta med trygghetsskapande atgirder och investeringar inom stadsmiljo.

e Fortsétta samverka med lokalpolis, det lokala néringslivet, civilsamhaéllet och andra
relevanta aktdrer sasom trafikkontoret for att 6ka tryggheten och attraktionskraften
inom omradet som gynnar bedrivande eller nyetablering av foretag.

Valdsbejakande extremism

Antalet individdrenden om valdsbejakande extremism (VBE) inom stadsdelsomradet &r
fortsatt f4 men har 6kat nagot mellan 2024 (11 drenden) och 2025 (14 drenden). I likhet med
tidigare ar ror drendena framst barn och unga med missténkta eller tydliga kopplingar till
valdsbejakande hogerextremism. Tendensen att det dr yngre personer som radikaliseras och
uppmirksammas av samhdllet fortsétter, nu dven inom stadsdelsomradet. Det toxiska klimatet
pa sociala medier och andra plattformar tillsammans med att antidemokratiska organisationer
fokuserar pa onlinemiljon &r en forklaring till att unga personer som radikaliseras
uppmaéarksammas.

Prioriteringar 2027-2029

o Stdrka forvaltningens kunskap om VBE, med sirskilt fokus pd drenden som ror
ensamagerande individer, samt 6ka medvetenheten om riskfaktorer kopplade till VBE.
Prioriteringen omfattar dven att sprida kunskap om valdsbejakande och extremistiska
ideologier.

o Sikerstilla systematisk kunskaps och erfarenhetsdelning med samverkansaktorer,
exempelvis polis, skola och verksamheter inom regionen.

Miljo och Klimat

Forvaltningens lokala miljo- och klimathandlingsplan ér vigledande for verksamheterna dé de
ska prioritera atgéarder. Till stod for verksamheterna finns vigledningar exempelvis,
végledning for hallbar vard och omsorg, kemikaliesmart forskola samt héllbar socialtjinst.
Stod till verksamheterna behdver anpassas och utvecklas utifran deras behov. De
upphandlingar som staden och nimnden genomfor samt de inkdp som forvaltningen gor ér
betydelsefulla for att uppna majoriteten av miljoprogrammets mal. Darfor dr inkdp och
inkdpskompetens ett fortsatt prioriterat omrade i forvaltningens milj6- och klimatarbete.

Milj6- och klimatarbetet ska fortséttningsvis bedrivas mer utétriktat och i delaktighet med
invanare och civilsamhalle vilket stéller utvecklade krav pa intern och extern samverkan samt
integrering i hela forvaltningens organisation. Forvaltningens mélgrupper behdver involveras
via kommunikation, miljopedagogiska aktiviteter.

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av samordning fran miljoforvaltningen for genomforande
och stdd. Detta kan bestéd av en resursbank fran vilken utbildningar kan avropas,
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kommunikationsmaterial och foredragsserier som forvaltningen kan nyttja.

Forvaltningen kommer att utéka med en resurs for att intensifiera och bredda klimat- och
miljoarbetet och ge verksamheterna utvecklat stod.

Prioriteringar 2027-2029
Klimatanpassningar, utveckling och underhallsatgérder i parkmiljo:

e Genomfora klimatinvesteringar, sdsom att ersétta trid som dott med syftet att
upprétthalla nodvindig krontdckningsgrad.

e Arbeta for att omhénderta storre dagvattenméngder 1 parker och gronomraden samt
sakerstdlla att dessa klarar skyfall.

e Genomfora reinvestering pd befintliga lekplatser och parkmiljoer for att atgérda slitage
och uttjanta anldggningar och ytor i parkmiljon.

Minska miljopaverkan:

e Utveckla arbetet med att stodja kdrnverksamheterna i arbetet med resurshushallning
genom medveten konsumtion och resurseffektiv avfallshantering med fokus pa
aterbruk, dtervinning och minskat matsvinn.

e (Oka medvetenheten av livsmedels miljopaverkan samt 6ka andelen ekologiska inkdp.

o Fortsitta projektet Hallbar dldreomsorg: Minska matsvinn och ersétta vissa
engangsmaterial. Detta kriver forandringar i rutiner och arbetssétt och kan innebéra att
det behovs investeringar samt att tvattstugornas utrustning behover ses over.

e Utveckla verksamhet och samverkan for att involvera och delaktiggdra civilsamhillet
och invénarna i miljéfragor, till exempel att hjélpa invanare som vill stdlla om till en
mer cirkuldr ekonomi. Det handlar om att skala upp och bredda atgirder som visar sig
bidra till klimatomstéllningen och hélsan.

4 Sammanfattande ekonomisk analys

4.1 Drift

Forvaltningen har en ekonomisk bruttoomslutning pé drygt 3,6 miljarder kronor. |
forvaltningen arbetar 1 972 tillsvidareanstdllda medarbetare och personalkostnaderna utgor 39
procent av ndmndens bruttokostnader vilket motsvarar 1 411 mnkr.

Kostnaderna for kop av verksamhet utgor 41 procent vilket motsvarar 1 503 mnkr och
lokalkostnaderna utgdr cirka 8 procent vilket motsvarar 285 mnkr. Resterande 12 procent, 439
mnkr avser frimst bidrag, livsmedel, forbrukningsmaterial och kostnader for IT.

Ekonomisk T

bruttoomslutning 2024 2025 2026 B I 2025
2025

(mnkr)

Bruttoomslutning 3443 3 576 3638 62

Personalkostnader 1285 1375 141 36

Kop av verksamhet 1422 1474 1503 29
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Ekonomisk Lo

bruttoomslutning 2024 2025 2026 Fordndring 2026-
2025

(mnkr)

Lokalkostnader 276 283 285 2

Ovriga kostnader 460 444 439 -5

Forvaltningen ser betydande kostnadsokningar de ndrmsta aren, frimst inom
verksamhetsomradet dldreomsorg samt 6kande personalkostnader och kostnader for
lokalforsorjning.

Personalkostnader 2026 och framat paverkas positivt av minskningen av
personalomkostnadspéldgget fran 41,0 procent till 40,0 procent. Didremot har de senaste arens
upprakning av l6ner och 2026 ars prognostiserade 16neupprakning om tre procent en stor
paverkan pé forvaltningens framtida personalkostnader. Under den kommande tioarsperioden
kommer det dessutom finnas ett behov av nyanstéllningar kopplat till pensionsavgangar och
ett vixande behov av personal riktat mot dldreomsorg vilket kommer att innebéra ytterligare
okande personalkostnader for ndmnden. Personalkostnaderna paverkas dven starkt av heltid
som norm med fler tillsvidareanstdlld personal. Behovet av att attrahera och behélla personal
kommer att bli dn viktigare. Grundutbildningar och vidareutbildningar ar darfor av storsta vikt
och innebér ocksa en 6kad kostnad, framforallt for det vikariebehov som uppstér darav.

Prognostiserade omslutningsforindringar 2026 - 2029

Omslutningsforandri 2026 2027 2028 2029
ngar (mnkr)

Intékter -225 -233 -241 -249
Kostnader 225 233 241 249

De prognostiserade omslutningsférdndringarna redovisar inte kop och forsdljning av tjanster
mellan olika ndmnder.

Prognosen for 2026 visar pa en stor kostnadsokning av kdp av verksamhet, framst pa grund av
okat antal brukare inom dldreomsorgen och prisokning for vard- och omsorgsboendeplats om
3,6 procent och 3,0 procents 6kning for hemtjénstinsatser. Antalet personer 6ver 65 ar
forvintas 6ka med 8,7 procent fran ar 2026 till 31 042 personer 2029. Detta ger ett 6kat behov
av fler platser pa vard- och omsorgsboenden (VOB) under samma period. Forvaltningen ser
redan denna trend tydligt med fler antal boende pa VOB och fler insatser inom hemtjénsten.
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Den ildre befolkningen lever generellt langre och ér friskare vilket betyder att manga kan bo
kvar langre 1 eget hem. Detta stiller i sin tur hogre krav pé en fortsatt utveckling av
hemtjédnsten och en utdkning av antalet dagverksamhetsplatser inom stadsdelsomradet. De
senaste dren har visat pa 6kande antal helmanadspersoner inom samtliga insatser, men
kostnaderna, tillsammans med de senaste drens prisokningar, har framforallt 6kat inom VOB
och hemtjanst.

Upprustning av, och investeringar i bade befintliga och framtida fastigheter samt inventarier
medfor ocksd ekonomiska konsekvenser for stadsdelsndamnden. Dessa kostnader kompenseras
inte 1 dagsliget genom stadens resursfordelningssystem. Inom stadsdelsomradet har nya véard-
och omsorgsboenden, grupp- och servicebostdder tillkommit och samtidigt pagar planering
for kommande renoveringar pa samtliga vard- och omsorgsboenden inom Micasas
fastighetsbestdnd under en tioarsperiod vilket kommer innebéra stora hyreskostnadsokningar.
Forvaltningen ser dven att antalet insatser for personer med funktionsnedséttning enligt LSS
och SoL generellt har 6kat de senaste dren och att bemanningen pd gruppbostiader utdkas for
att sikerstilla att dldre med funktionsnedsattning far en meningsfull vardag och
sysselséttning. Utbudet av sdrskilda bostdder inom staden och LOV-utforarna tacker heller
inte behoven hos delar av malgruppen.
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Analys av prestationsforandringar

Av namnden beraknade prestationsforandringar 2027 —

Mnkr
2029
Prestationsférandring férskola -24,3
Prestationsforandring funktionsnedsattning 6,9
Summa prestationsforandringar 2027 — 2029 -17,4

Prestationsfordndringar inom forskola berdknas minska under perioden. Férdndringen utgar
frén befolkningsprognosen och framskrivningen av antal forskolebarn.
Prestationsforédndringen for verksamhetsomridet funktionsnedséttning baseras pa forandringar
under de senaste tvd aren.

For att nimnden ska klara sitt uppdrag omfordelas medel fran dldreomsorg, framst till individ-
och familjeomsorg, stadsmiljoverksamhet och arbetsmarknadsverksamhet. Med de
prognostiserade kostnadsdkningarna inom éldreomsorgen blir liknande omfordelningar en
stor utmaning for att klara ekonomin. Stadsdelsndmnden har ocksd under manga ar beviljat en
betydligt stérre miangd foreningsbidrag dn 6vriga stadsdelsndamnder. Det arliga bidraget
utokades ytterligare for ar 2026. Da befolkningen blir allt dldre kommer mindre del medel till
foreningsbidrag kunna flyttas fran 6verskott i dldreomsorg.

Det ér sdledes en utmaning for nimnden att kunna fortsdtta ha hoga nivéer pa foreningsbidrag
utan tillskott av sdrskilda medel for att stotta hem- och malmgérdar, dar mycket av bidraget
gér till hoga hyreskostnader. Om nimnden samtidigt ska kunna ge bidrag for framtida behov
av aktiviteter som kompletterar namndens uppdrag kopplat till dldre, trygghet och mil;j6 ar
behovet én storre.

Inom forvaltningen finns sju kommundvergripande verksamheter (KOV) som varje ar fér ett
fast tilldelat anslag. Dessa anslag har i de flesta fall inte rdknats upp pa manga &r. D4
ndmndens ekonomi de senaste ren varit god har dessa KOV-verksamheter delvis finansierats
inom den 16pande driftsbudgeten. Om forvaltningens framtida ekonomiska situation skulle bli
kirvare behover tilldelningen for KOV-verksamheter ses dver.

Stadsmiljo

De nycklade ekonomiska medlen i driftbudget géllande stadsmiljoverksamheten ricker inte
for att tdcka de fasta betalplanerna for vinter- och barmarksskotsel inom
parkdriftsentreprenaderna samt for att kunna utféra felavhjalpande insatser. Verksamheten ar
beroende av ytterligare medel fran andra verksamhetsomraden inom forvaltningen.

En utmaning &r att driftkostnaderna sannolikt kommer att 6ka kommande ar da
stadsdelsomradets parker och gronomraden fér ett hogre besokstryck. Ett forédndrat klimat,
som bland annat innebdr storre nederbordsméngder, kommer vidare innebéra hogre
driftkostnader i form av skotsel och underhall av dagvatten- och skyfallsanlédggningar.

Driftkostnaderna kan ocksa komma att 6ka mot bakgrund av att ett program for stadsnira
odling &r under framtagande inom staden som sannolikt kommer innebér att odlingar p4 sikt
ska forses med vatten och tillganglighetsanpassas. I miljoprogram 2030 anges vidare att
staden har som maélséttning att successivt avveckla platsgjutna gummiytor som finns vid
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exempelvis lekplatser. Detta kommer ocksé innebidra 6kade driftkostnader dé
ersattningsmaterial, sdsom sand och flis, krdver storre driftinsatser.

Sodermalms stadsdelsforvaltning har fatt ett uppdrag fran ndmnden mars 2026 att planera for
ett Overtagande av parkskotsel 1 egen regi. Plan for atertagande &r satt till hosten 2028.
Forvaltningen kommer att behdva genomfora investeringar i lokaler och maskiner samt
rekrytera personal vilket kommer att innebéra hogre kostnader. Att bedriva parkskdtseln i
egen regi innebér ocksa att andra verksamhetsomriaden inom forvaltningen behdver forstérkas,
sdsom HR-och IT-enheten och ekonomiavdelningen, for att kunna ge den nya personalen
nddvindig service.

Eftersom allt fler stadsdelsndmnder inom en snar framtid kommer att skdta och underhélla
parkerna i egen regi finns ett stort behov av samordning kring bland annat HR-fragor,
kompetensutveckling, upphandling av material och digitala system. Enligt forvaltningen
behover en utredning genomforas for att identifiera vilka behov som finns pa stadsdelarna.
Trafikkontoret, som idag har ett samordnande ansvar for stadsmiljoverksamheten inom
staden, bor enligt forvaltningen fa ett utokat uppdrag mot bakgrund av ovanndmnda. I detta
sammanhang kan dven ndmnas att det vid egen regi behovs tillgang till kommunaltekniska
ytor vilket det rader stor brist pa i dagsldget. Det dr hir viktigt att exempelvis trafikkontoret
och exploateringskontoret far i uppdrag att underlétta for stadsdelsndmnderna att {3 tillgdng
till kommunaltekniska ytor till en 1ag kostnad.

Det finns enligt forvaltningen ett behov av stdd inom upphandling, entreprenadjuridik och
avtalsuppfoljning. Serviceférvaltningen har en resurs som stéttar med vissa delar vid
upphandling av entreprenader. Denna typ av upphandlingar dr upphandlingstekniskt
komplicerade och det bor vara mer lampligt och mindre sarbart om trafikkontoret samordnar
upphandlingar for stadsdelsforvaltningarna dér det finns bred kompetens inom &mnet (jurister
fokuserade pa entreprenadjuridik och flera resurser som kan stotta varandra samt specialisera
sig pé olika typer av upphandlingar). Behovet av samordning kring upphandlingar har dven
okat till f6ljd av att fler mindre upphandlingar kommer att genomforas vid och efter
overgangen till egen regi. Trafikkontoret bor tilldelas uppdraget och tillforas medel for
uppdraget. Stod vid avtalsuppfoljning bor ocksa ingé 1 detta uppdrag.

4.2 Investeringar

Mnkr Prognos 2026 2027 2028 2029
Stdrre investeringar 7,5 4,0 6,0 55
Reinvesteringar 0,0 0 0 0
Mindre investeringar 15,3 15,3 15,3 15,3
med nycklade medel

Klimatinvesteringar 0 0 0 0
Trygghetsinvesteringa | 5,1 0 0 0

r

Stdrre investeringar 16,7 95,4 (129,4) 26,9 (72,9) (95)

pa parkmark
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Mnkr Prognos 2026 2027 2028 2029

Ovriga 0 0 0 0
investeringsmedel

Inventarier och
maskiner

Totalt 67,5 28,1 23,3 23,3

Néamnden ansoker arligen om investeringsmedel avseende bland annat storre
parkupprustningsprojekt hos kommunfullméktige. I tabellen ovan redovisas de
investeringsprojekt for forvaltningen som kommunfullméktige beslutat om till budget 2026. I
prognosen for 2026 ingér dessutom trygghetsmedel som togs emot i samband med
tertialrapport 2 under 2024, Bergsunds strand och Maria Préistgardsgata, (5,1 mnkr).

Forvaltningen har 1 bérjan av 2026 ansékt om medel for perioden 2027-2029 for ett antal
storre parkinvesteringsprojekt. De sokta projekten dr Droskan, Bjorns tradgard, Nytorget och
Tjurbergsparken. Under hosten 2026 beslutar kommunfullmiktige om tilldelningen av medel
for stora parkinvesteringar for 2027.

Medel f6r mindre investeringar som stadsdelsndmnden varje ar tilldelas utifran
fordelningsnyckeln kommer att anvéndas for mindre parkupprustningar och reinvesteringar
vilka beslutas 1 samband med kommande ars verksamhetsplaner.

Forvaltningen soker arligen klimatanpassningsinvesteringar for bland annat dagvatten- och
skyfallsatgiarder och insatser for att bekdmpa varmedar. Mgjligheten for ndmnden att ta emot
extra budgetmedel for dessa atgérder dr avgorande for att de ska kunna genomforas dé de inte
ryms inom ordinarie investeringsram. Utan detta stod kommer det att bli en svar utmaning att
fortsitta driva projekt och dtgiarder med hog klimatnytta och breda synergieftekter.
Finansieringen av stadsmiljoverksamheten genom dessa extramedel har successivt 6kat och
kommer sannolikt fortsatt utgora en stor del av budgeten kommande &r mot bakgrund av det
forandrade klimatet. Det finns dven en utmaning att kunna driva dessa projekt med god
kvalitet d& forvaltningen idag saknar tillrdckliga personalresurser for detta. I bilagan anges
uppskattade behov av klimatanpassningsinvesteringar for perioden.

Behovet av reinvesteringsétgérder i stadsdelsomrddets parkanldggningar sdsom trappor och
gangvigar ar mycket stort. Tilldelade nycklade investeringsmedel, som kan anvindas for detta
dndamal, dr enligt forvaltningen inte tillrdckliga. Under 2026 planerar forvaltningen att ta
fram ett underlag som kan beskriva kommande reinvesteringsbehov av parkanlédggningarna.

Nir det giller storre investeringar och reinvesteringar finns en utmaning med stadens
budgetmodell for stadsdelsndmnderna som innebaér att tilldelade parkinvesteringsmedel
behover forbrukas arligen och kan 1 normalfallet inte flyttas med dver arsskiften. Denna typ
av investeringsprojekt paverkas ofta av oférutsedda omsténdigheter sdsom exempelvis
markfororeningar och arkeologiska fynd, vilket medfor att tidplanerna behover justeras.
Dérmed uppstar dven behovet av att kunna flytta 6ver investeringsmedel till nistkommande
ar.

Senare ars kostnadsokningar, bland annat pd grund av kraftiga indexhdjningar, samt att
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stadens totala budget for storre parkinvesteringar inte 6kat innebér att ndmnden tagit emot
mindre resurser till nddvindiga storre parkupprustningar. Detta forhallande &r enligt
forvaltningen en utmaning att kunna hantera.

Under perioden ser forvaltningen behov av att pdborja tva storre investeringsatgarder som det
idag saknas en planering for 1 dagsldget, parken Tunnelbacken vid Klevgrind och
Sodermalmsallén. Tunnelbacken har under ménga ar delvis varit avstingd pd grund av bygget
av Slussen och dr idag av stort behov av upprustning. S6dermalmsallén har etappvis rustats
upp under aren 2009-2018, men grundproblematiken som utgors av att marken vid
omkringliggande fastigheter sjunker, har inte kunnat atgirdas pa ett langsiktigt bra sétt.

Forvaltningen anser det vara viktigt att staden utreder ansvaret for hantering av
markfororeningar inom staden. I dagsléget &r ansvarsfordelningen mellan stadens olika
forvaltningar och bolag inte klarlagd.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ar ett styrdokument for respektive ndmnd dér ndmndens kort- och
langsiktiga lokalbehov, sdrskilda boenden for dldre och planerade lokalforandringar
presenteras. Ndmndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens dvergripande
lokalresursplan som érligen foreldggs kommunstyrelsen.

Forvaltningen arbetar systematiskt for att sdkerstilla att verksamheterna kan bedrivas enligt
plan, med tillgang till indamalsenliga lokaler pa bade kort och lang sikt. Den minskande
befolkningen i forskoledldern och den véxande andelen dldre invanare utgdr centrala
planeringsforutsittningar for nimndens fortsatta lokalforsorjningsarbete. Den minskade
efterfragan pa forskoleplatser innebér att nimnden behdver vara beredd pa att hantera
eventuella atgirder fran enskilt drivna forskolor till f6ljd av det sjunkande barnunderlaget.
Aven behovet av att eventuellt avveckla forskolor i kommunal regi behdver vigas in i den
samlade bedomningen. Utifran nuvarande befolkningsprognoser bedéms det inte finnas behov
av ytterligare forskoleplatser inom stadsdelsndimndsomradet. Den vixande andelen dldre
invénare innebdr samtidigt ett framtida behov av lokaler som kan rymma fler vard- och
omsorgsboenden, 6ppna traffpunkter, dagverksamheter och hemtjénstpersonal.

En identifierad utmaning inom stadsdelsomradet ar att flera av de aktuella lokalerna har
hyresnivder som Overstiger stadens rekommenderade hdgsta nivéer. Hyreskostnaderna i
innerstaden dr generellt hogre dn 1 6vriga delar av staden, vilket ytterligare paverkar
kostnadsbilden. Det foreligger d&ven utmaningar kopplade till utformningen av befintliga
lokaler, planlosningar och tekniska forutsattningar gor att anpassningar ofta blir kostsamma
nédr dndamalsenliga lokaler for verksamheterna behover sékerstéllas.

Némndens lokalforsorjning bedoms i dagsléget vara tillfredsstdllande, men ytterligare
effektiviseringar ska genomforas under den kommande planperioden. Detta omfattar bland
annat omstruktureringar dar vil utformade lokaler tas tillvara av annan verksamhet nir
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forskoleverksamhet i kommunal regi behover avvecklas. For att mojliggéra en dndamalsenlig
planering och genomforande av lokalprojekt kommer en god samverkan mellan berérda
aktorer inom staden att vara av stor betydelse.

5.2 Planeringsforutsattningar

For att anvédnda lokalerna effektivt samverkar alla verksamheter kontinuerligt bdde inom och
mellan avdelningar. Forvaltningens kdrnverksamheter och lokalfunktionen foljer regelbundet
upp verksamheternas behov av lokaler. Dessa lokalstrategimoten gors tva till fyra gdnger per
ar och innebir en genomgang av bade det aktuella och det langsiktiga lokalresursbehovet.

Inom stadsdelsomrédet som helhet finns ett vixande behov av lokaler for fler vard- och
omsorgsboenden, traffpunkter, dagverksamheter och hemtjénstpersonal. Det finns dven
utmaningar kopplade till att ombyggnationer och nyproduktion i innerstadens
stadsdelsomrade ofta blir kostnadsdrivande, samtidigt ger nya och ombyggda lokaler béttre
forutsattningar for verksamheterna och uppfyller dagens myndighetskrav. Det dr en utmaning
att halla sig inom stadens erséttningsmodeller for boenden, och forvaltningen ser déarfor gédrna
att denna modell ses 6ver. Aven nybyggda forskolor har i dag mycket hoga hyror, och den
kompensation som staden erbjuder ticker inte dessa kostnader, sérskilt inte i1 innerstaden. Da
stadsdelsomradet har snabb forédndringstakt behdvs en effektiv och flexibel lokalplanering
med kortare ledtider for besked och beslut.

Nyckeltal for pedagogisk verksamhet

e Swecos befolknings- och kapacitetsprognos ar 2027-2034 visar att det i
stadsdelsomradet blir 499 farre barn i forskoledldern 1-5 ar, vilket innebér en
minskning.

e Andel barn som brukar forskoleplats berdknas vara 96 procent i prognosen for barn i
alder 2-5 ér.

¢ Andelen forskolebarn i kommunal regi ér cirka 48 procent (inklusive
kommundvergripande forskoleverksamheter).

e Sidsongsvariationen paverkar behovet om platser med totalt cirka 150 platser.
Variationen beréknas utifran skillnaden mellan placerade barn januari och ma;.

e Forskolor i enskild regis kapacitet har justerats fran tillstindsbaserad till
tillhandahallen kapacitet i varje forskola. Den tillstdndsbaserade kapaciteten ger en
missvisande bild av verkliga forhallanden. Justeringen péaverkar totalt 375 platser.

e Dragspelstrategin, som innebar en viss fordréjning av nedstdngningen av kommunala
forskolor, sdkerstdller 90 extra platser 1 stadsdelsomradet.

e Cirka 65 procent av dessa kvadratmeter hyrs in fran hyresvirdar inom kommunens
bolag.

e Pendlingsmonster arsskiftet 2025/2026 enlig framskrivning férskolebarn 2025: 804
barn som inte &dr folkbokforda pd S6dermalm pendlar till férskolor inom
stadsdelsomradet.167 barn som &r folkbokforda pd S6dermalm pendlar i1 dag till
forskolor i andra stadsdelsomraden eller i andra kommuner.
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Nyckeltal for ovriga verksamheter

e Total inférhyrning for 6vrig verksamhet som ingar i lokalforsdrjningsplanen ér 9 452
kvadratmeter.

e Forvaltningskontoret omfattar en total inférhyrning om 6 895 kvadratmeter (inklusive
lager och forrad). Antal anstéllda pa forvaltningskontoret &r 390 personer. Lokalytan ar
ndstan 17 kvadratmeter per anstélld pa forvaltningskontoret (inklusive lager och
forrad).

¢ Den totala inforhyrningen omfattar 52 270 kvadratmeter sarskilda boenden for éldre,
vilket ger en kapacitet om 733 platser. Swecos befolknings- och kapacitetsprognos for
dldreomsorgen visar att behovet pd S6dermalm 6kar med 125 platser pa vard- och
omsorgsboenden under perioden 2026—-2029.

5.3 Hyreskostnadsutveckling

Forvaltningen arbetar for en hallbar hyresutveckling och for att bidra till stadens
gemensamma mal om god ekonomisk hushéllning. Som del av det 16pande
effektiviseringsarbetet foljs lokalutnyttjandet kontinuerligt upp och lokaler som inte ldngre
behovs avvecklas eller omstruktureras enligt den l&ngsiktiga lokalstrategin.

Hyreskostnaderna har okat kraftigt de senaste aren till foljd av inflationen, samtidigt som
stadens resursfordelningssystem inte tar hdansyn till innerstadens hoga hyresnivéer. Vid
omforhandlingar marknadsanpassas hyrorna och ansvaret for det inre underhallet flyttas
gradvis over till nimnden, vilket sammantaget driver upp kostnaderna.

Arshyran for dvriga verksamheter vintas dka nigot de kommande 4ren i takt med att vixande
behov ska métas. Arshyrorna for forskoleverksamhet beddms minska nagot, i och med att
behovet av forskolelokaler sjunker och avvecklingar behdver genomforas.

Den langsiktiga lokalforsorjningsplanen bygger pa att avveckla dyra och mindre
dndamalsenliga lokaler, vilket mojliggdrs av det minskade behovet av forskoleplatser. Detta
ddmpar kostnadsokningen per plats, som annars paverkas av moderniserings- och
underhéllsatgarder.

Aven inom ildreomsorgen och den sociala avdelningen finns kommande behov av
moderniserings- och underhéllsdtgirder for att uppfylla myndighetskrav. S6dermalm
stadsdelsforvaltning har liksom alla stadsdelsforvaltningar 1 staden, fatt krav fran
brandskyddsmyndigheten att stirka brandskyddssikerheten péd véard- och omsorgsboenden och
gruppbostidder inom funktionsnedséttning. Légsta krav &r att installera dorrstangare kopplat
till brandlarm alternativt sprinklers (gors vid nybyggnation). Detta kréver en stor upphandling
och hoga investeringsutgifter som i sin tur genererar betydande hyreskostnader. Staden
centralt borde driva denna fraga bade géllande upphandling men &dven tilldelning av en 6kad
investeringsbudget.
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5.3.1 Administrativa lokaler
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5.3.3 Forskolor
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5.3.4 Kultur
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5.3.5 Sarskilda boenden for aldre
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5.4 Samverkan

Samverkan sker med hela stadens olika instanser for att prova om behov av lokaler
finns hos andra forvaltningar eller om forvaltningens behov kan tdckas av andra.
Samordnad skolplanering inom Stockholm stad (SAMS), nér det 4r mojligt, vid
nybyggnation eller ombyggnation av forskolor och skolor. For ndrvarande dr inga
projekt identifierade med mojlighet till samverkan.

Samordnad ildre boendeplanering inom Stockholm stad (SABO), niir det &r méjligt,
vid nybyggnation eller ombyggnation av byggnader.

Forvaltningens verksamheter samverkar kontinuerligt 6ver avdelningsgrinserna, vilket
kan innebira besparingar i lokalkostnader, bemanning och investeringar. Det géller
framst att hitta mdjligheter for att omfordela forskolelokaler till sérskilda boenden
och/eller grupp- och servicebostdder. Omstruktureringarna har inneburit en
samverkan med Stadsbyggnadskontoret, Exploateringskontoret, Micasa, Stockholms
hem, Fastighetskontoret, Socialférvaltningen och externa hyresvérdar. En nédra
samverkan med Stadsbyggnadskontoret dr avgdrande vid omstruktureringar, eftersom
dessa i regel innebdr ett lovdrende. De 1dnga handldaggningstiderna gor det svért att
halla avtalade tidsramar, och 1 ménga fall riskerar avtal att behova forldngas eller
projekt pausas i vintan pa besked. Tomgangshyra blir dessutom en betydande kostnad
som forvaltningen behdver hantera 1 samtliga omstruktureringsprojekt.

Némnden upplever att det finns brister i samverkan med stadens fastighetsdgande
bolag och ndmnder. Bristande helhetssyn leder till hoga kostnader och hogre hyror dn
vad som éar skidligt. En annan modell och arbetssitt med battre samverkan dér
verksamheternas behov och ekonomi styr mer vore fordelaktigt for staden som helhet.
For att undvika att bygga nytt och goéra omfattande ombyggnader &r det viktigt att
bolagen underhaller och renoverar. Detta hanteras mycket olika mellan olika bolag
men dven inom samma bolag. Det upplevs svart att f4 bolagen att utfora det de enligt
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hyresavtalen dr alagda att gora.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2026

. Kapacitet .
Totalgruppering Area arbetsplatser Hyreskostnad Summering
Administrativa lokaler ~ Area Total kapacitet Befintlig Hyreskostnad/area

6 993 317 hyreskostnad 4 495
31431 065 Kostnad/Plats
99 152
Arbetsmarknad Area Befintlig Hyreskostnad/area
887 hyreskostnad 2522
2237130
Kultur och fritid Area Befintlig Hyreskostnad/area
1572 hyreskostnad 1414
2222135

Néamndens hyreskostnader for 6vriga verksamheter omfattar cirka 36 miljoner kronor per ar.
Genomsnittlig hyresniva ligger pa cirka 3 800 kronor per kvadratmeter och é&r.

Némndens lokalbestdnd for 6vriga verksamheter bestar av:

e Ett forvaltningskontor med myndighetsutovning inkl. besdksverksamhet samt
administration. De 300 arbetsplatserna nyttjas av ca 390 medarbetare, vilket innebér

att ett fatal platser samnyttjas.

¢ En lokal med mottagning for 6ppenvard sdsom familjeradgivning.
Sju lokaler for dagliga verksamheter med olika inriktningar i kommunal regi samt

ytterligare tva lokaler med daglig verksamhet som drivs pa entreprenad.

Fem Oppna tréaffpunktslokaler for seniorer.
Atta lokaler for verksamheter med arbetstriining.

parklekar och en delar lokal med en fritidsgard.

Fem lokaler med dagverksamheter for dldre med olika inriktning.

Fem lokaler med dagverksamheter for dldre med olika inriktning i kommunal regi.

Sex 6ppna forskolor som drivs i kommunal regi, fem av dessa delar lokal med

e Fem parklekar, Bjorns tradgérds-, Drakens-, Hogalidsparkens-, Skaneglintans- och

Stora Blecktornets parklek.

e Fyra trygghetspunkter, Alsndgatan, Lignagatan, Rosenlundsgatan och Virkesvégen.
e Duvnisgatans fritidsgard som drivs i kommunal regi.

5.5.2 Behov och planering av lokaler for (forsta planeringsperioden)

Den senaste befolkningsprognosen visar arliga minskningen/6kningen av befolkningen 1
respektive dldersgrupp inom stadsdelsomradet. De tre dldsta &ldersgrupperna utmérker sig
genom en arlig 6kning av befolkningen med ndstan genomgaende storst 0kning pa
Sédermalm. En annan aldersgrupp som utmaérker sig dr aldersgruppen 25—44 ar, dér storst
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minskning noteras under perioden. Aven att aldersgrupperna 615, 16-24 samt 45-64 ar
minskar i antal varje ar i perioden. Dessa fyra dldersgrupper minskar totalt med 6 763
méinniskor under perioden enligt Swecos befolkningsprognos.

Forvaltningen planerar att méta demografiska fordndringar genom att utdka lokaler for vard-
och omsorgsboenden, traffpunkter, dagverksamheter och hemtjanstpersonal detta framst
genom att omstrukturera lokalresurserna. Vidare analyserar forvaltningen forutsittningarna
for att inom dldreomsorgen etablera ett tillagningskok i egen regi for produktion av matlador
till hemtjénst, dldreboenden och trygghetspunkter. Det foreligger &ven behov av grupp- och
servicebostidder inom funktionsnedsittning, dar forvaltningen sedan tidigare har ett etablerat
samarbete med socialforvaltningen. En forstudie har paborjats for att flytta och utoka ytorna
for Sodermalms ungdomsmottagning till mer &ndamélsenliga lokaler med en central placering
inom stadsdelsomrédet.

En forstudie kommer dven att inledas tillsammans med fastighetskontoret for att anpassa
befintliga byggnader och komplettera med en mer dndamalsenlig modulbyggnad pa
Zinkensvig 5, dar arbetsmarknadsinsatserna har en av sina verksamheter. Lokalfunktionen
bevakar omstillningsarbetet for att sdkerstilla att den nya socialtjénstlagens eventuella krav
pa lokaler kan tillgodoses, i syfte att stirka forvaltningens tillgdnglighet och mojliggora ett
mer forebyggande arbete nira invanarna.

5.5.3 Behov och planering for lokaler (andra planeringsperioden)

Aven langsiktiga lokalforindringar beddms genereras efter befolkningsutvecklingen inom
olika &ldersgrupper. De édldsta aldersgrupperna fortsétter att vixa dven under denna
planeringsperiod fram till &r 2041.

Behovet bedoms dven denna planeringsperiod framst finnas inom lokaler for vard- och
omsorgsboenden, traffpunkter, dagverksamheter och hemtjénstpersonal. Forvaltningen
undersoker pa lang sikt om lokaler som anvinds av verksamheter med minskande tillvéixt kan
anvédndas pd annat sétt, genom samverkan mellan olika avdelningar.

5.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet stadsdelsnamnder

5.6.1 Nulage 31 januari 2026

Totalgruppering ﬁ:ﬁ:a?:h sats) Kapacitet Hyreskostnad Summering
Pedagogiska lokaler som Area Total kapacitet Hyreskostnad/area
hanteras av 29 443 2 559 2825
stadsdelsnamnder Bedémning av Befintlig Areal/kapacitet
behov hyreskostnad 12
2550 83 174 528 Kostnad/Plats
Differens 32 503
9

I ndmndens verksamhet finns vid avldsningen 38 forskolor samt tre kommundvergripande
specialforskolor i stadsdelsomradet. Forskolorna dr indelade 1 fyra forskoleomraden dir varje
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omréde leds av en rektor. Ndmnden har en kapacitet om 2 559 forskoleplatser exklusive de tre
kommundvergripande specialforskolorna 1 kommunal regi. I stadsdelsomradet finns d&ven 69
forskolor i enskild regi. Dessa forskolor har tillsammans en kapacitet pa 3 175 forskoleplatser.
Totalt inom stadsdelsomrédet finns det 107 forskolor som tillsammans har en kapacitet om

5 734 platser. I forskola i kommunal regis lokaler har ndmnden 2 571 barn inskrivna barn per
31 januari 2026 (exklusive kommunovergripande forskoleverksamhet). Forskolor 1 enskild
regi har samma period 2 795 barn inskrivna. Det innebir att cirka 48 procent av
forskolebarnen i ndmnden dr inskrivna inom kommunal regi.

Tre forskolor har stora underhallsbehov, Sofia smabarnsforskolan och férskolan pé
Sachsgatan behdver investera i ett nytt ventilationssystem. Forskolan Eurenii behdver atgéarder
for att skapa en anslutningsvig da transporter till forskolan nu sker péd en parkvidg som inte
tillater trafik. Nimndens investeringsbehov begrdnsas av att hyresvérdarna till forskolorna &r
kommungemensamma bolag vilket innebér att nimnden amorterar investeringar over flera ar.

5.6.2 Planering av lokaler for ar 2027-2034 (forsta planeringsperioden)

Under perioden visar prognoserna pa att behovet av forskoleplatser minskar dé antalet barn 1
forskoledlder blir farre. Malsittningen dr att utnyttja alla forskolelokaler optimalt. Det innebér
att forvaltningen klarar platsgarantin inom forskoleverksamheten och att kapaciteten inte
overstiger behovet. Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att de totala lokalresurserna ska
anvéandas pa basta sitt. Planeringen innebir dven strategier for att hantera minskad kapacitet
inom enskilt drivna forskolor. For att hantera snabba nedstidngningar inom dessa verksamheter
tillimpar forvaltningen en dragspelsstrategi som innebir en viss fordrojning av
nedstdngningen av forskolor i kommunal regi. Forvaltningens prognos visar att antalet platser
ar nagot hogre dn behovet. Detta verskott ligger 1 huvudsak 1 enskilda verksamheter.
Forvaltningen noterar att forskolor i enskild regi med stor kapacitet och flera lokaler i storre
utstrackning samordnar sin kapacitet till farre lokaler. Medan mindre aktérer som inte fyller
upp sina platser stanger verksamheten. Forvaltningen kommer behdva kunna agera snabbt
kring nya inférhyrningar av lokaler om enskilda aktorer i for hog utstrackning avvecklar sina
verksamheter. Ett scenario kan uppsté dér flera forskolor i enskild regi avvecklar sina
verksamheter parallellt som da skapar brist pd platser och dirmed lokaler. Forvaltningen ser
storst risk for detta scenario 1 stadsdelsomradets véstra delar.

Forskolan Persikan planerar verksamhetsstart till hosten 2026. Forskolan kommer att ge ett
tillskott pa 72 nya forskoleplatser samt ett tillagningskok som dven ska forse forskolan
Mangon med mat. Etableringen méter dessutom det 6kade behovet av forskoleplatser som
uppstatt i samband med exploateringen och de nybyggda bostaderna pa stra Sédermalm.
Ovriga planerade avvecklingar i kommunal regi sker frimst under &r 2026 och dé frimst
genom att ldmna sdmre lampade permanenta forskolelokaler. Forvaltningens prognos visar
ocksa att andelen barn i kommunal regi forvéntas oka till 50 procent under samma tidsperiod.
Néamnden behover upprétthalla en kritisk lokalresursmassa for att klara av kommunens
atagande och sédkerstélla att platsgarantin kan uppfyllas.

Forvaltningen bedomer i dagsldget att planerade lokalfordndringar i kommunal regi dr
tillrackliga for att mota det totala behovet av antalet platser under perioden. Forvaltningen
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beaktar flera scenarier och kan behdva anpassa planeringen ytterligare under perioden. Enskilt
drivna forskolor kan uppfattas som ett osékert val av vardnadshavarna i ett skede med téta
nedstangningar som kan leda till en 6kad efterfragan pd kommunal verksamhet.

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Huvudgruppering Nuvarande ar Ar+1 Ar +2 Ar+3 Ar +4
Forskolor Bedoémning av Bedémning av Bedoémning av Bedémning av Bedoémning av

behov behov 2027 behov 2028 behov 2029 behov 2030

2 550 2490 2435 2390 2360

Total kapacitet

2559

Differens

9

Planerade lokalférandringar under den forsta planeringsperioden

Avveckling:
Forskola Tantolunden, Skoldgatan 2 avvecklas till hdstterminen 2026.

Ny inforhyrning:
Forskolan Persikan, Hennings gata 23-25 avtalsstart hosttermin 2026.

5.6.3 Planering av lokaler fér ar 2035-2046 (andra planeringsperioden)

I Swecos befolkningsprognos som striacker sig fram till 2046 finns en hogre osékerhet, dels
beroende pé hur bostadsexploateringen kommer utvecklas pa S6dermalm, men dven ovriga
faktorer som péverkar prognosen. Prognosen fram till 2046 visar att antalet forskolebarn
kommer att fortsétta minska i dldrarna 1-5. Mot den bakgrunden behover forvaltningen vara
forsiktig i sin lokalresursplanering pa 14ng sikt. Forvaltningen har hog radighet 6ver
lokalresurserna och har mojlighet att invénta mer traffsdkra prognoser.

Forvaltningen foljer befolkningsutvecklingen vaksamt och anpassar lokalresurser efter
aktuella prognoser. Eftersom avtalsvillkor och hyresperioder forandras 6ver tiden sé utfor
forvaltningen en specificerad bedomning for varje lokal nér periodens prognoser ligger
ndrmare i tiden. Forvaltningen bedomer att forskoleverksamheten i kommunal regi inte kan
minska i samma utstrackning som befolkningen for att klara av nimndens ladngsiktiga
ataganden. Uthéllighet och en stabil plattform behdvs for att sdkerstilla langsiktig
forskoleverksamhet inom stadsdelsomradet. Det finns en minsta mdjlig total kapacitet i form
av antal forskoleplatser som kommer behova bibehallas under perioden. Mélséttningen ér att
utoka andelen forskolor i kommunal regi for att bibehalla radigheten 6ver ndmndens ansvar.
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5.7 Boendeplanering- sarskilda boenden for aldre

5.7.1 Nulage 31 januari 2026

. Area och antal . . Lokalforandrin
Totalgruppering brukare Kapacitet Hyreskostnad Summering gar
Bostader Area Total kapacitet Hyreskostnad/a
52 270 718 rea
3477 2128
Differens Befintlig Arealkapacitet
-2759 hyreskostnad 148
111 208 954 Kostnad/Plats
154 887
5.7.2 Behov och planering ar 2027-2034 (férsta planeringsperioden)
Huvudgruppering Nuvarande ar Ar +1 Ar +2 Ar +3 Ar +4
Sarskilda boenden for Bed6émning av Bed6émning av Bed6émning av Bed6émning av Bed6émning av
aldre behov behov 2027 behov 2028 behov 2029 behov 2030
3477 3639 3805 3970 4164
Total kapacitet Total kapacitet Total kapacitet Total kapacitet Total kapacitet
718 2027 2028 2029 2030
760 760 760 760
Differens Differens 2027 Differens 2028 Differens 2029 Differens 2030
-2 759 -2 879 -3 045 -3210 -3 404
Nuvar
Gruppering ande Ar+1 Ar+2 Ar+3 Ar+4 Ar+5 Ar+6 Ar+7 Ar+8 Ar+9 Ar+10
ar
Dagverksamhet
Personer dver 65 ar
inom grupp- och
servicebostader
(LSS, SoL)
Servicehus Total Total Total Total Total Total Total Total
kapac kapac kapac kapac kapac kapac kapac kapac
itet itet itet itet itet itet itet itet
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
88 88 88 88 88 88 88 88
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Nuvar
Gruppering ande Ar+1  Ar+2 Ar+3 Ar+4 Ar+5 Ar+6 Ar+7 Ar+8 Ar+9 Ar+10
ar
Vard- och Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bedo Bed6émning
omsorgsboende mning mning mning mning mning mning mning mning mning mning av behov
av av av av av av av av av av 2036

behov behov behov behov behov behov behov behov behov behov
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
859 900 943 984 1036 1087 1129 1172 1210 1247 1282
Total Total Total Total Total Total Total Total
kapac kapac kapac kapac kapac kapac kapac kapac
itet itet itet itet itet itet itet itet
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
630 672 672 672 672 672 672 672
Differ  Differ Differ Differ Differ Differ Differ Differ
ens ens ens ens ens ens ens ens
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
-229 -228 -271 -312 -364 -415 -457 -500

Bedomning av behov Servicehus inkluderar hemtjénst och servicehus enligt "Prognos dver
antalet dldreomsorgstagare 1 Stockholm stad perioden 2026-2050"

Underlag for bedémning

Totalgruppering

Bostader
Nuvaran
Analysunderlag de dr Ar+1  Ar+2 Ar+3 Ar+4 Ar+5 Ar+6 Ar+7 Ar+8 Ar+9
Framskrivning av vard- 6 289 6 530 6 793 7 067 7 353 7 648 7946 8 242 8 534
och omsorgsboende -
total
Totalt antal platser Totalt antal brukare
10 000
5000
]
Qy A My B ] i
. Q¥ S I 7 R Q7
‘\\ T, L - v‘.‘_- - o o -
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Planerade lokalférandringar under den forsta planeringsperioden

Servicehus
Typ av o Bygglov och . A
lokalféréndring Lokalforandringar beslutsskede Ekonomi Ovrigt
Lokalférandring Tillagningskok
- Ny-, om- eller
tillbyggda lokaler Gatuadress Beslutsskede
Lignagatan 14 Tidigt skede
Vérd- och omsorgsboende
Typ av s Bygglov och . —
lokalf5rndring Lokalforandringar beslutsskede Ekonomi Ovrigt
Lokalférandring 71847305
- Ny-, om- eller
tillbyggda lokaler Gatuadress Beslutsskede Driftform
Timmermansgatan 27 Tidigt skede Kommunal

Ytor tillkommer och
kommer att inga i
Magdalenagardens
Aldreboende.

Lokalférandring
- Ny-, om- eller
tillbyggda lokaler

Ombyggnation plan 4
- tillskapa fler boenden

Gatuadress
Tideliusgatan 16

Beslutsskede
Tidigt sked

Lokalférandring
- Ny-, om- eller
tillbyggda lokaler

Ombyggnation VoB

Gatuadress
Nytorgsgatan 44

Beslutsskede Total arshyra enligt
Genomférandebeslut  beslut
5953 750
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Typ av
lokalforandring

Lokalforandringar

Bygglov och
beslutsskede

Ekonomi

Lokalférandring Ombyggnation VoB

- Ny-, om- eller

tillbyggda lokaler Gatuadress Beslutsskede Total arshyra enligt

Nytorgsgatan 44 Genomférandebeslut  beslut
6 765 000

Lokalférandring Ombyggnation VoB

- Ny-, om- eller

tillbyggda lokaler Gatuadress Beslutsskede Total arshyra enligt

Tantogatan 19

Genomférandebeslut

beslut
8 087 809

Lokalférandring
- Ny-, om- eller
tillbyggda lokaler

Ombyggnation VoB

Gatuadress
Tantogatan 19

Beslutsskede
Genomférandebeslut

Total arshyra enligt
beslut
8701519
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