Stockholms
1[ stad

Sodermalms stadsdelsforvaltning

Virkesvagen 3

Box 90 185

120 22 Stockholm
Vaxel 08-508-12-000
Fax
soder@stockholm.se
start.stockholm

Soédermalms stadsdelsférvaltning Tjansteutlatande
Dnr SOD 2026/293
2026-05-05
Sida 1 (5)
Handlaggare Till
Oskar Remnert Sddermalms stadsdelsnamnd
Telefon: 08-50813046 2026-05-20

Upphandling av drift av fritidsverksamheten
Maria Ungdomsklubb

Forvaltningens forslag till beslut

1. Stadsdelsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att
genomfora en upphandling av driften av fritidsverksamheten
Maria Ungdomsklubb (MUK) samt att mobila fritidsledare
ingér 1 upphandlingen.

2. Stadsdelsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att innan
upphandlingen annonseras aterkomma till nimnden med en
redovisning av upphandlingsdokumentet.

Sammanfattning
Avtalet avseende driften av Maria Ungdomsklubb I6per ut den 31
december 2027 och kan inte forlingas. Stadsdelsnimnden behover
ta stdllning till hur driften av verksamheten ska se ut. Det finns tre
olika alternativ;

- fornyad upphandling

- teckna idéburet offentligt partnerskap (IOP)

- Overta driften 1 egen regi
Forvaltningen foreslér att driften av Maria Ungdomsklubb
upphandlas pa nytt samt att mobila fritidsledare ingér i
upphandlingen.

Bakgrund

Stiftelsen Fryshuset driver sedan 2016-01-01 fritidsverksamheten
Maria Ungdomsklubb pé entreprenad at Sédermalms
stadsdelsndmnd. Innan stiftelsen Fryshusets tvd avtalsperioder
ansvarade Kulturféreningen Maria for driften av verksamheten aren
2009 — 2015. Stiftelsen Fryshusets nuvarande avtal loper ut 2027-
12-31 varfor driften av verksamheten samt mobila fritidsledare
foreslas upphandlas pa nytt.

Arendet

Stiftelsen Fryshuset dr den entreprendr som idag ansvarar for driften
av Maria Ungdomsklubb. Malgruppen for verksamheten ér
ungdomar mellan 13—19 ar boende 1 stadsdelen. Verksamheten
bedrivs i Mariaskolans lokal som ar samlokaliserad med Maria
fritidsklubb som disponerar lokalen dagtid. Inom ramen for
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nuvarande avtal ingdr dven mobila fritidsledare som arbetat 1 team
om tre personer i stadsdelen under 10 helger per ar.

Vid den senaste verksamhetsuppfoljningen hosten 2025 gjorde
forvaltningen den samlade beddmningen att verksamheten mer én
vél uppfyller stédllda krav utifran géllande lagstiftning, férordningar,
foreskrifter, stadens riktlinjer samt upprattat avtal. Forvaltningen
har ocksa besokt Maria Ungdomsklubb en vardagskvill under varen
2026, nagot som bekréftade bedomningen gillande verksamhetens
méaluppfyllelse. Stadsrevisionens granskning av tryggheten pa
fritidsgardar (RVK 2025/73) visar att Maria ungdomsklubb arbetar
med kontinuerlig kompetensutveckling av personal vilket skapar
forutsdgbarhet och stabilitet 1 verksamheten. Granskningen visar
dven att det finns en vil fungerande samverkan med polis och
socialtjénst.

Genomforda avtals- och verksamhetsuppfdljningar visar att
verksamheten dven utvecklar former for ungdomars delaktighet och
inflytande. Meningsfulla aktiviteter som dans, musik och skapande
verksamhet utgar frdn ungdomarnas intressen och 6nskemal. Utover
ett stort grundutbud av aktiviteter arrangeras workshops och
temakvillar. Verksamheten arbetar aktivt med att uppmérksamma
ungdomar 1 riskzon for kriminalitet, missbruk eller som upplever
véld 1 hemmet. Maria Ungdomsklubb ingér i sociala avdelningens
ndtverk for fritidsverksamheter for ungdomar dér fragor om bland
annat forebyggande socialt arbete lyfts 16pande.

Det finns tre tdnkbara alternativ for att sdkerstilla den framtida
driften av Maria Ungdomsklubb. Stadsdelsndmnden kan vilja att
genomfora en ny upphandling, teckna ett avtal for idéburet
offentligt partnerskap (IOP) eller ta 6ver driften av verksamheten 1
egen regi.

Fornyad upphandling

Néamnden har ett 6vergripande huvudmannaskap for Maria
Ungdomsklubb vilket medfor ett ansvar for att sdkerstélla kvalitet
och avtalstrohet 1 enlighet med de krav som faststélls 1
upphandlingsunderlaget. Nér verksamheten drivs pa entreprenad
overfors administrativa och operativa uppgifter till entreprendren
vilket avlastar nimnden frén kostnader for egenkontroll,
kvalitetsarbete, personaladministration och annan intern
administration. Trots detta kvarstdr nimndens ansvar for vissa
kostnader, déribland lokal — och hyreskostnader. For driften av
verksamheten betalar ndmnden en fast ersittning till entreprendren
som for 2026 uppgér till ca. 2,5 miljoner kronor. Denna ersittning
tacker samtliga kostnader for verksamhetens drift, inklusive insatser
av mobila fritidsledare vid tio tillfdllen per &r. Tillfdllena planeras
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utifran uppkomna behov kopplade till aktuella ldgesanalyser.
Erséttningen justeras arligen enligt eventuell avtalad
indexupprakning 1 enlighet med villkoren i upphandlingsunderlaget.

Teckna idéburet offentligt partnerskap

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) dr en etablerad
samverkansform mellan en eller flera idéburna organisationer och
den offentliga sektorn dir parterna gemensamt driver en specifik
verksamhet. Modellen fyller en viktig funktion dar varken
traditionella foreningsbidrag eller upphandlingsforfaranden ar
aktuella 16sningar. Kérnan 1 samverkansformen é&r att parterna
tillsammans utformar och genomfor verksamheten utifran
gemensamma mal och dtaganden. En central princip 1 [OP ér att alla
parter bidrar aktivt, antingen genom finansiella resurser eller genom
egna insatser. Kostnaden for ett eventuell IOP faststills utifran
framtagna mélséttningar och dtaganden i samband med avtalets
framtagande.

Modellen bygger pd 6msesidighet och tydliga 6verenskommelser
samt uppfoljningar kring syfte, mal, ansvarsfordelning och
resursinsatsen vilket ska sékerstélla en transparent och langsiktig
samverkan. Driftsformen kréver strategisk ledning i form av
styrgrupp med representanter fran alla parter.

Overta driften i egen regi

Vid ett dvertagande av verksamheten kommer nimnden att Gverta
de 16pande kostnaderna for personal, lokaler, egenkontroll,
kvalitetsarbete och intern administration. Utover detta tillkommer
engéngskostnader for inventarier och utrustning sdsom
musikinstrument, teknikutrustning for foto och musikproduktion,
datorer, spelkonsoler, mobler m.m.

Enligt nuvarande avtalsform betalar ndmnden ca 215 000 kronor per
manad for fritidsverksamheten. Vid ett eventuellt 6vertagande
bedomer forvaltningen att det inte medfér minskade kostnader,
tvirtom ser forvaltningen en eventuell risk med att befintlig
personal véljer att kvarstanna hos nuvarande arbetsgivare vilket
skulle innebidra administration och kostnader for rekrytering och
organisering. Dessutom uppskattar forvaltningen att kostnaden
kopplat till ett eventuellt for overtagande i egen regi, inklusive
engangskostnader sdsom inventarier och utrustning, skulle uppga
till ca 250 000 kronor.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom sociala avdelningen. Arendet har
behandlats i forvaltningsgruppen och i Pensionédrsradet den 11 maj
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Forvaltningens synpunkter och forslag

En upphandlad drift av Maria ungdomsklubb skulle ge en etablerad
och erfaren leverantdr, med relevant och nédviandig kompetens, en
mdjlighet att erbjuda stadsdelens unga ett brett utbud av aktiviteter.
Genom att erbjuda stadsdelens unga fritidsgardsverksamheter i
olika driftsformer stirks valfriheten samtidigt som fler mélgrupper
kan nds. Driften genom upphandling erbjuder ofta en mer langsiktig
finansiering och stabilitet for leverantoren dn exempelvis kortsiktiga
bidrag, vilket frimjar kvalitet och metodutveckling i verksamheten.
Genom en tydlig kravstéllan i forfrdgningsunderlaget och
systematiska och professionella uppfoljningar kan kvaliteten 1
verksamheten sékerstéllas liksom efterlevnad av avtalet.

Huvudsakliga fordelar med att anvénda Idéburet Offentligt
Partnerskap (IOP) vid drift av en fritidsgard 4r en hogre grad av
okad lokal forankring, flexibilitet i verksamheten och méjligheten
att dra nytta av interna resurser inom civilsamhaéllets unika
kompetens. Ungdomars behov, livssituationer och intressen
fordndras snabbt.

Ett IOP kan frdmja en tydligare behovsbaserad verksamhet eftersom
avtalsformen ger mojlighet till snabba anpassningar som grundas 1
en kommun/stadsdels stabilitet och en civilaktors innovationsfokus.
Ett sddant val forutsitter tydliga avtal och aktiv och systematisk
uppfoljning for att sdkerstélla bade kvalitet och langsiktighet. IOP
syftar till att forenkla kan modellen men leda till 6kad
administration. Tydliga avtal, gemensamma styrdokument och
16pande styrgruppsuppfoljning kraver bade tid och resurser fran
bada parter.

Personalens erfarenhet och relationer med ungdomarna ér en av de
viktigaste resurserna for att upprétthélla en hog kvalitet. Vid
overtagande till egen regi bor hdnsyn tas till att befintlig personal
forvisso har mgjlighet att 6verga till forvaltningen men de har dven
rétt att stanna kvar hos nuvarande arbetsgivare. Det senare scenariot
skulle medfora rekryteringsbehov, extra kostnader for forvaltningen
samt risk for kompetenstapp.

Med hinsyn till verksamhetens kvalitetskrav och utifran den
genomforda analysen bedomer forvaltningen att en fornyad
upphandling &r det mest lampliga alternativet. Férvaltningen
foreslar darfor att stadsdelsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att
utarbeta ett upphandlingsdokument f6r upphandling av Maria
Ungdomsklubb och mobila fritidsledare. Innan upphandlingen
annonseras ska forvaltningen aterkomma till ndmnden med en
redovisning av fardigstéillt upphandlingsunderlag.
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Jamstalldhetsanalys

Arendet beddms vara konsneutralt. Forslaget att ge forvaltningen i
uppdrag att ta fram ett upphandlingsdokument f6r upphandling av
Maria Ungdomsklubb innebdr inte ndgon paverkan pa barn eller
ungdomar utifrén konstillhorighet.

Barnrattsanalys

FN:s konvention om barns rittigheter (Barnkonventionen) slér fast
varje barns rittigheter. Forslaget att ge forvaltningen 1 uppdrag att ta
fram ett upphandlingsdokument for upphandling av Maria
Ungdomsklubb bidrar till stadens uppdrag i att skapa likvéardiga
forutséttningar for alla barn.

Kerstin Andersson Maria Klemets Hellberg
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Sodermalms Sodermalms
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
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