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Atertagna verksamheter i egen regi

Svar pa skrivelse fran Moderaterna och Centerpartiet

Forvaltningens forslag till beslut
Stadsdelsndmnden godkénner forvaltningens tjansteutldtande som
svar pa skrivelsen.

Sammanfattning

Forvaltningen svarar i detta tjdnsteutlatande pé en skrivelse fran
Moderaterna och Centerpartiet om étertagna verksamheter i egen
regi.

Under mandatperioden har nimnden atertagit 176 boendeplatser
inom dldreomsorg samt 36 boendeplatser enligt LSS och 28 daglig
verksamhetsplatser enligt LSS i egen regi. Vidare har nimnden
atertagit lokalvarden for 40 forskolor, parklekar och 6ppna
forskolor i egen regi.

Forvaltningen bedomer att verksamheternas kvalitet bibehallits eller
oOkat efter atergdng i1 egen regi. Kostnaden for lokalvérd har okat
medan kostnader for dldreomsorg och LSS-verksamhet d4r samma
eller ldgre efter dtertagandet.
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Bakgrund

Forvaltningen har tagit emot en skrivelse fran Moderaterna och
Centerpartiet om atertagna verksamheter i egen regi.
Kristdemokraterna deltar i skrivelsen i form av erséttaryttrande.
Skrivelsen bevaras med detta tjdnsteutlatande.

Arendet

Skribenterna framfor att den politiska majoriteten haft ett tydligt
fokus pa att aterta verksamheter i egen regi under innevarande
mandatperiod. For att sékerstélla god ekonomisk hushéllning och
vilgrundade politiska beslut vill skribenterna att nimnden far en
samlad bild av vilka effekter atertagandena haft. Detta innefattar
kostnader och kvalitet 1 egen regi jimfort med externa utforare.
Skribenterna vill f4 en redovisning av foljande:

e Vilka verksamheter inom respektive verksamhetsomrade
som har tagits 1 egen regi under innevarande mandatperiod.

e Omfattningen av dessa atertaganden, exempelvis antal
verksamheter och berdrda brukare.

e De samlade kostnaderna for de atertagna verksamheterna
samt kostnadsutvecklingen efter atertagandet.

e Hur kvaliteten i1 de atertagna verksamheterna f6ljs upp och
om forvaltningen kan se nagra fordndringar i kvalitet efter
atertagandet.

Arendets beredning

Arendet har beretts av stadsdelsdirektdrens stab och kansli i
samverkan med ekonomiavdelningen, sociala avdelningen,
dldreomsorgsavdelningen och forskoleavdelningen. Arendet har

behandlats i forvaltningsgruppen och i pensionérsradet den
8 juni 2026.
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Forvaltningens svar pa skrivelsen

Verksamhet
Néamnden har tagit tillbaka foljande verksamheter i egen regi under
innevarande mandatperiod.

e Bergsunds vard- och omsorgsboende (dldreomsorg).

e Danvikstulls dagliga verksamhet (LSS-verksamhet).

e Forskolans lokalvard (inklusive parklek och 6ppen
forskola).

e Hornskrokens vard- och omsorgsboende (dldreomsorg).

e Reimersholme servicebostidder (LSS-verksamhet).

e Tantolundens gruppbostidder (LSS-verksamhet).

Inom dldreomsorgen har 176 boendeplatser atergétt i egen regi.
Inom LSS-verksamheten har 36 boendeplatser och 28 daglig
verksamhetsplatser atergétt. Den lokalvard som étergatt i egen regi
beror 40 forskolor, fem parklekar och tva 6ppna forskolor.

Néamndens kostnader paverkas inte ur ett bestéllarperspektiv vid en
verksamhetsovergang. Erséttningen till utférare ar densamma
oberoende av driftsform. Kostnaden hos utfoéraren kan dédremot
paverkas. Tabellen nedan visar kostnadsfordndringen jamfort med
driftentreprenad for verksamheter som Overgétt i egen regi under
aren 2024 och 2025.

2025 | Prognos 2026
Belopp tkr dldreomsorg
Bergsund -1 000 -5 000
Hornskroken 1900 -250
Belopp tkr forskola
Lokalvard - 3 500
Belopp tkr LSS-verksamhet
Danvikstull -1 000 -700
Reimersholme och Tantolunden -800 -2 300
Totalt -900 -4 750

Ar 2025 var kostnaderna 900 tkr ligre jaimfort driftentreprenad.
Bergsunds vérd- och omsorgsboende samt LSS-verksamheterna
redovisade Overskott i bokslutet. Hornskrokens vard- och
omsorgsboende visade underskott. Prognosen for ar 2026 visar ett
totalt Overskott pa 4 750 tkr. Inom dldreomsorgen beror dverskottet
frimst pd schematekniska och organisatoriska forandringar samt
okad beldggning och lagre kostnader for entreprenadkost dd maten
nu lagas pa plats. For LSS-verksamheterna beror dverskottet frimst
pa hojda nivéersittningar och en avvecklad gruppbostad.
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Lokalvérden visar ett underskott som framst beror pa dkat antal
timmar per stddobjekt och att 14gsta 16n for lokalvérdarna har hojts.

I samband med &tertagande eller upphandling av verksamheter
uppstar administrativa kostnader. Bland annat for HR-specialister
och upphandlare samt for IT och serviceforvaltningens tjanster.
Dessa kostnader ticks dock av det overheadavdrag som
utforarenheter betalar minadsvis for central administration.

Kvalitet

Kvalitet inte dr inte bestdndig over tid och verksamheter maste
kontinuerligt moéta fordndrade behov och forutsittningar oavsett
regiform. Alla verksamheter behdver till exempel utveckla och
sdkra kvalitet genom uppfoljning, riskanalys och egenkontroll
kontinuerligt.! De dldreomsorgs- och LSS-verksamheter som
atertagits 1 egen regi har haft varierande kvalitet vid tiden f6r
overgéangen, vissa har fungerat vil medan andra har haft brister.
Oberoende av detta bedomer forvaltningen att kvaliteten bibehallits
eller 6kat i de verksamheter som étergétt i egen regi. Den
overgripande brukarndjdheten har ocksa 6kat ndgot sedan
atertagandet.’

Forvaltningen foljer upp dldreomsorgs- och LSS-verksamhet
oavsett regiform. Verksamhetsuppfoljningar genomfors
kontinuerligt. Vid uppfoljningarna kontrolleras till exempel att lagar
och avtal foljs och att personalens kompetens, ledning och
arbetsmetoder moter gillande krav. Verksamhetsuppfoljningar
redovisas 1 samband med tertial 2 och verksamhetsberittelse.

Forvaltningen bedomer att kvaliteten 1 forskolans lokalvard har 6kat
betydligt sedan lokalvardsenheten tagit 6ver. Enhetschef foljer upp
respektive verksamhets lokalvérd tillsammans med bitrddande
rektor och rektor.

Kerstin Andersson Snorre Berglund
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Soédermalms Sédermalms
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
Bilagor

Skrivelsen

! Varje verksamhet som bedriver verksamhet enligt socialtjdnstlagen, lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) och/eller hilso- och
sjukvérdslagen ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete enligt Socialstyrelsens
foreskrifter och allménna rad SOSFS 2011:9.

2 Enligt stadens och Socialstyrelsens enkdtundersokningar
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