Stockholms
1[ stad

Sodermalms stadsdelsforvaltning
Ekonomiavdelningen

Virkesvagen 3

Box 90 185

120 22 Stockholm
Vaxel 08-508-12-000
Fax
soder@stockholm.se
start.stockholm

Sédermalms stadsdelsférvaltning Tjansteutlatande
Ekonomiavdelningen Dnr SOD 2025/156
2026-08-14
Sida 1 (8)
Handlaggare Till
Vanessa Soto Sddermalms stadsdelsnamnd
Telefon: 08-50812087 2026-08-20

Nytt tillagningskok kvarteret Filen 4

Inriktnings-/genomférandebeslut

Forvaltningens forslag till beslut

1.

Néamnden godkénner forvaltningens forslag till forhyrning
av en lokal med tillagningskdk och restaurang med adress
Lignagatan 12, i fastigheten Filen 4 till en arshyra &r ett om
3 mnkr med en hyrestid om 15 &r, i enlighet med detta
tjansteutlatande.

Néamnden ansoker hos kommunstyrelsens ekonomi- och
trygghetsutskott om godkinnande att genomfora
ombyggnation av tillagningskok och restaurang med adress
Lignagatan 12, i fastigheten Filen 4 till en arshyra &r ett om
3 mnkr med en hyrestid om 15 &r, i enlighet med detta
tjansteutlatande.

. Né@mnden ger stadsdelsdirektoren 1 uppdrag att teckna

hyresavtal om 15 &r med hyresvirden Micasa Fastigheter i
Stockholm AB (org.nr. 556581-7870) under forutséttning att
kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott
godkénner inforhyrningen.

4. Niamnden justerar beslutet omedelbart.

Sammanfattning

Forvaltningen foreslar att forhyra en lokal om 556 kvadratmeter
med tillagningskok och restaurang pa Lignagatan 12 1 Micasas
fastighet Filen 4. Avtalet stracker sig over 15 &r (2027-2042) med
en berdknad arshyra om 3 miljoner kronor exklusive moms.

Tillagningskoket berdknas inledningsvis tillaga cirka 7 300
portioner per vecka for att forse stadsdelens vérd- och
omsorgsboenden, hemtjdnstbrukare och restauranggister med mat.
Genom drift i egen regi atertar nimnden full rddighet 6ver
maltidskedjan, sdkrar genomforandet av stadsdelens méltidskoncept
och stirker den miljomaissiga hdllbarheten. Hela fastigheten utgor
dessutom en trygghetspunkt, vilket gor koket till en central
beredskapsresurs vid kriser.



kg

~~4 Stockholms
i stad

Y

Nytt tillagningskok for dldre pa Sédermalm

Tjansteutlatande
Dnr SOD 2025/156
Sida 2 (8)

Kostnadsanalyser visar att egen regi utgor ett ekonomiskt
konkurrenskraftigt alternativ jamfort med externa leverantdrer och
att forslagets ekonomiska forutsdttningar ryms inom nidmndens
ramar. Forvaltningen foreslar att namnden godkénner forhyrningen
och ger stadsdelsdirektoren 1 uppdrag att teckna hyresavtal under
forutsittning av kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskotts
godkinnande.

Bakgrund

Sodermalms stadsdelsndmnd har under flera érs tid patalat behovet
av ett eget tillagningskok inom dldreomsorgen. Forvaltningen
arbetar idag enligt konceptet Hemlagat, vilket innebér att maten ar
sdsongsanpassad och tillagas frdn grunden av medarbetarna pa
respektive boende, med fokus pa valfrihet, god maltidsmiljo och
néringsriktiga maltider.

Matforsorjningen har under en léngre tid utgjorts av en spretig
struktur med parallella 16sningar, dér leverans av mat
tillhandahallits av upphandlade aktdrer och externa
ramavtalsleverantorer. Sedan den tidigare aktéren (ISS) avvecklade
sin restaurangverksamhet har dessutom servicehuset pa Lignagatan
12 stétt utan matservering sedan 2020. Denna splittrade struktur har
medfort en betydande rddighetsforlust ver hela maltidskedjan —
frén rdvaruinkop och méltidssammansittning till tillagning och
leveranssékerhet.

Forvaltningen har utrett samarbeten med produktionskok 1 Enskede-
Arsta-Vantdr och Bromma, men deras kapacitet ricker inte for att
mota Sodermalms portionsbehov eller ge nddvindig radighet vid en
kris.

Genom att forhyra tillagningskoket 1 kvarteret Filen 4 samlas
matproduktionen i en och samma ldsning. Det tertar den egna
radigheten, sdkrar konceptet Hemlagat och skapar forutsittningar
for en miljomaissigt hallbar maltidsverksamhet. Samtidigt garanteras
leveranssédkerheten av goda och néringsrika maltider till stadsdelens
samtliga verksambheter i egen regi — inklusive vard- och
omsorgsboenden, dagverksamheter och hemtjénstens matlador — i
en fastighet som ocksa utgor en av stadsdelens trygghetspunkter.

Arendets beredning

Arendet har beretts i samverkan mellan ekonomiavdelningen och
avdelningen for dldreomsorg. Arendet har behandlats av
stadsledningskontoret och samréd har genomforts.

Arendet har dven behandlats i forvaltningsgruppen och
pensiondrsradet den 10 augusti 2026. Huvudskyddsombudet har inte
lamnat ndgon erinran i arbetstagaryttrandet fran 2025-01-10.
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Arendets tidsplan

Sodermalms stadsdelsndmnd, inriktnings-/genomforandebeslut,
2026-08-20

Kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott, inriktnings-
/genomforandebeslut, forvéntas senast ske 2026-09-23

Micasa, genomforandebeslut, bedoms ske 2026-08-18

Arendet

Forvaltningen foreslar att forhyra en lokal med ett tillagningskok
samt en restaurang frdn Micasa. Lokalen ligger 1 anslutning till
Hornstull servicehus pé Lignagatan 12 i fastigheten Filen 4.

Ombyggnation

Den befintliga lokalen har ett aldrat utférande och har byggts péd 1
flera omgangar, vilket sammantaget innebér brister 1 bade funktion
och standard. Ytskikt och installationer har nitt sin tekniska
livsldngd, och logistiken &r otillrdcklig pa grund av nivéskillnader 1
lokalerna samt verksamhetens beroende av hissar med begransad
kapacitet.

En total ombyggnation och en omdisponering av befintliga ytor,
med nya floden samt anpassad utrustning och inredning skapar
forutséttningar att uppfylla dagens krav pa kapacitet, hygien,
arbetsmiljo, funktion och teknik.

Planerat tillagningskok samt restaurang
Lokalen omfattar en bruksarea pa 556 kvadratmeter fordelat pa tre
vaningsplan:

o Ovre planet (ca 70 kvm): Ombytesrum med dusch/wc,
administrationsrum samt personalmatsal med pentry.

o Mellanplanet (300 kvm storkok + ca 186 kvm
restaurang): Storkok for matlagning och utlastning till
vard- och omsorgsboenden samt angriansande restaurang
med uteplats.

o Killarplanet: Tekniska installationer, forrad,
avfallshantering och varumottagning.

Koket utformas for en god arbetsmiljé och bemannas med étta
helarsanstéllningar.

Verksamhet och drift

I det planerade tillagningskoket ska méltiderna till
stadsdelsndmndens vard- och omsorgsboenden tillagas enligt
metoden “cook and chill”. Det innebédr en snabb nedkylning till 03
°C och en obruten kylkedja fram till slutlig uppvarmning och
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tillagning av tillbehor 1 avdelningskoken, vilket garanterar hog
livsmedelssikerhet, god kvalitet och bevarat niringsinnehall.

Nir det nya koket har varit 1 drift en tid och verksamheten har
stabiliserats, kommer kapaciteten att foljas upp for en successiv
volymanpassning. Det planerade tillagningskoket utgdr dessutom en
strategisk beredskapsresurs 1 direkt anslutning till
stadsdelsndmndens trygghetspunkt pa Lignagatan. Forvaltningen
avser darfor att vidare utreda mgjligheterna att utrusta koket for full
funktionalitet &ven under kris- och beredskapstid.

Ekonomi och kostnadsberakning

Det planerade tillagningskoket beréknas inledningsvis tillaga 1 043
portioner per dag (totalt cirka 375 480 portioner per ar).
Produktionen fordelas inledningsvis pa drygt 843 portioner per dag
till stadsdelsndmndens vard- och omsorgsboenden (samtliga luncher
och middagar), cirka 100 portioner (matlddor) per dag till
hemtjdnstens brukare samt cirka 100 portioner per dag till
restaurangens matsal.

Kokets totala arliga driftkostnad berdknas till cirka 28,3 mnkr. Detta
motsvarar en genomsnittlig produktions- och sjélvkostnad om cirka
76 kronor per tillagad maltid.

Tabell 1 Kalkylberdknad érskostnad och sjdlvkostnad per maltid for
planerat tillagningskok

Underlag / Arskostnad
Kostnadspost Beriikning (kr)
25 kr/maltid (1043
Révarukostnad maltider/dag 1 360 91587 000
dagar)
Beréknad logistik-
e och transportkostnad,
Distribution baserat pa faktisk 9 387 000 kr
kostnad under 2025
Personalkostnad 11 helarsanstdllningar 5 896 800 kr
Arshyra samt
Lokalkostnad mediaforbrukning 3600 000 kr
virme, ventilation,
VA/varmvatten och el
Summa
beriknade Totalt ca 375 450 28 270 800 kr
driftkostnader POTHONEr pe



w Stockholms

Nytt tillagningskok for dldre pa Sédermalm

Tjansteutlatande

Dnr SOD 2025/156
Sida 5 (8)
Underlag / Arskostnad
Kostnadspost Beriikning (kr)
Beraknad (28 270 800 kr /
sjalvkostnad per . 76 kr
a1 375 480 portioner)
maltid

Driftkostnaden finansieras fullt ut genom intern debitering gentemot
bestillande verksamheter samt forsdljningsintékter fran
restaurangverksamheten (utifran géllande taxa och faststillt pris)
och uppgatr till cirka 28,3 mnkr. Den samlade ekonomiska kalkylen
ryms ddrmed inom forvaltningens befintliga budgetramar.

For stadsdelens véard- och omsorgsboenden (VOB) visar
forvaltningens kostnadsberdkning utifrdn dagens nuldge att
tillagning i egen regi (Hemlagat) utgdr ett mer kostnadseffektivt
alternativ dn nuvarande upphandlade leverantorer. Genom att samla
produktionen i det planerade tillagningskoket uppnés
stordriftsfordelar i form av effektivare ravaruinkdp, optimerad
personalbemanning och lagre produktionskostnad per enhet.
Berdkningen per boende och dygn (omfattande personal, livsmedel,
administration, planering och tillagning) f6r VOB ser ut enligt
foljande:

Tabell 2 Jamforelse av dygnskostnad per boende for VOB (dagens
nulédge)

Hemlagat
(egen regi)

66,24 kr 1433 kr 14,33 kr

Kostnadspost Sodexo  Nordrest

Administration och

matlagning

Livsmedel 86,00 kr 46,00 kr 49,00 kr
Lunch Ingar* 50,60 kr 54,00 kr
Middag Ingar* 50,60 kr 54,00 kr
Total kostnad per 152,24 ke 161,53 kr 171,33 kr
boende och dygn

Total kostnad per

maltid 76,12 kr 80,76 kr 85,66 kr

*For Hemlagat ingar lunch och middag i kostnaden for livsmedel,
berdknad till cirka 22 kr per portion.

Utover att sdkra maltidsforsorjningen for vard- och
omsorgsboendena skapar det planerade tillagningskoket ocksa helt
nya forutsittningar och kapacitet for att forsorja andra verksamheter
som i dagens struktur inte ingar eller finns tillgéngliga. Det giller
bland annat hemtjénstens matlddor, den 6ppna restaurangen,
dagverksamheter samt dvriga 6ppna verksamheter i
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stadsdelsomradet. Den samlade storskaliga storkdksproduktionen
gor det mojligt att sprida de fasta driftkostnaderna dver betydligt
storre volymer, vilket ytterligare stirker den totala
kostnadseffektiviteten i1 stadsdelen.

Kostnadsberdkningen visar att egen regi dr konkurrenskraftigt i
forhallande till dagens upphandlade avtal. Mélsdttningen ar att det
nya tillagningskoket som driftsenhet ska nd full volymbalans och
kostnadstdckning inom ett till tvéd ar fran verksamhetsstart. P4 sikt
skapas dven forutsattningar for 6kad kostnadseffektivitet genom en
successiv kapacitetsokning av produktionen till upp emot 2 000
portioner per dag, inklusive mdjligheten att leverera maltider till
andra kommunala verksamheter sdsom forskolor och
gruppbostéder.

Ekonomiska ramar och avtalsvillkor

e Hyresavtal: Inforhyrningen omfattar 556 kvm bruksarea
(varav storkok 300 kvm) i fastigheten Filen 4 med ett 15-
arigt avtal (2027-2042). Arshyran beriknas till 3 mnkr (5
400 kr/kvm) exklusive moms, med ett fast tilligg om 66 720
kr/ar for varme och ventilation samt rorlig kostnad for
VA/varmvatten.

Arshyran baserat pé en kalkylberikningsprocent om 2 %
berdknas till 2,8 mnkr exklusive moms.

e Avskrivning: Hyresvirdens projektkostnad skrivs av pa 25
ar. Om avtalet avslutas efter 15 ar uppgar kvarvarande
slutamortering till 8 003 563 kr.

o Investeringar: Ndmnden berdknas ha ett investeringsbehov
om 5 mnkr fOr utrustning, inventarier och mobler. Ansdkan
om utdkad investeringsbudget planeras till 2027.

o Driftbudget 2026: Rivnings- och forprojekteringskostnader
om 5,5 mnkr belastar driftbudgeten 2026.

o Lopande drift och intikter: Driftbudgeten belastas av elva
heldrsanstéllningar samt ravaror och leveranser.
Arsintiikterna for Restaurang Filen beriknas till ca 28,3
mnkr baserat pa 375 480 portioner/ar till ett pris om 76 kr
per maltid.

Forvaltningen bedomer att de ekonomiska forutsédttningarna ryms
inom ndmndens ramar.
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Tidplan

Projektering och produktion planeras pagé frdn december 2026 till
november 2027. Projektet fardigstills av Micasa i november 2027,
med planerad inflyttning den 1 december 2027. Produktionsstart
och leverans av méltider berdknas att starta i januari 2028.

Risker

Om beslutsprocessen forsenas finns risk att byggentreprendrens
lamnade anbud forfaller vilket krdaver en ny upphandling med
fordyringar och forsenad verksamhetsstart som foljd.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen bedomer att kvarteret Filen erbjuder en strategisk
mojlighet att mota stadsdelens behov av ett eget tillagningskok.
Narheten till Hornstulls servicehus, Tellus fritidscenter och
Bergsunds vérd- och omsorgsboende gor restaurangen till ett
betydelsefullt socialt nav for dldre i omradet.

Full radighet, hallbarhet och krisberedskap
Genom drift 1 egen regi atertar ndimnden den egna radigheten dver
hela méltidskedjan. Detta ger namnden full kontroll Gver:

o Hallbarhet och kvalitet: Egen radighet 6ver inkdp och
menyplanering gor det mojligt att styra mot stadens
miljomal genom en hog andel ekologiska och niarodlade
ravaror, sdsongsanpassade menyer samt ett aktivt arbete for
att minska matsvinnet.

o Leveranssiikerhet till hela dldreomsorgen: Egen regi
garanterar leveranssékerheten av villagad mat till alla
verksamheter 1 egen regi — inklusive vard- och
omsorgsboenden, dagverksamheter och hemtjénstens
matlador.

o Stirkt krisberedskap: D4 fastigheten pa Lignagatan utgdr
en trygghetspunkt blir tillagningskdket en central
beredskapsresurs som kan skala upp produktionen vid kriser
eller storningar 1 externa leveranskedjor helt utan beroende
av utomstdende leverantorer.

o Personal och kontinuitet: Tryggad arbetskraftsforsérjning
och social hallbarhet genom stabila anstdllningar och
kontinuerlig kompetensutveckling.

Ekonomiska ramar och avtalsvillkor

Forvaltningen bedomer att hyresvérdens forslag till hyresavtal och
hyresvillkor dr rimligt och att de redovisade ekonomiska
forutsittningarna ryms inom nidmndens ramar. Den successiva
volymokningen ér en viktig forutsittning for kostnadseffektivitet
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med malsittningen att verksamheten inom ett till tva &r ska bara
sina kostnader.

Jamstalldhetsanalys

Forvaltningens bedomning &r att detta drende varken innebér direkta
eller indirekta konsekvenser for kvinnor respektive méin och nagon
ytterligare jimstélldhetsanalys behdver inte goras.

Barnkonsekvensanalys

Forvaltningens bedomning &r att detta drende varken innebar direkta
eller indirekta konsekvenser for barn och nigon ytterligare
barnkonsekvensanalys behdver inte goras.

Forslag

Forvaltningen foresldr att nimnden ger

Sodermalms stadsdelsdirektor i uppdrag att teckna hyresavtal med
Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB 1 enlighet med drendet, under
forutsittning att kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott
godkénner inforhyrningen.

Kerstin Andersson Odini NzeribeOdini Nzeribe
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Sodermalms Sodermalms
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
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