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XX Motion av Clara Lindblom (V) om 6versyn och
utredning av nya personalpolitiska insatser
och formaner for att framja stadens
kompetensforsorjning

Kvaliteten i stadens verksamheter och ddrmed nyttan for stockholmarna
star och faller med véara medarbetares insatser, kompetens och
engagemang. Stockholm ska darfor alltid vara en riktigt bra arbetsgivare
som erbjuder s& goda arbetsvillkor att manga vill arbeta i stadens tjénst.

Oavsett verksamhet och befattning ska alla medarbetare ha stora
mdjligheter till inflytande och delaktighet pd sina arbetsplatser och
kontinuerligt kunna vidareutvecklas i yrket. Fortbildning, arbetsmiljo och
arbetsvillkor behdver alltid std i fokus i personalpolitiken. Samma géller
tillit till valfardsprofessionens kunskap och yrkesetik och bittre
forutsittningar for cheferna, i synnerhet i vara kvinnodominerade yrken.
Grundldaggande personalpolitiska forutsdttningar som heltid och fast
anstéllning som norm och en 16n som det gar att leva pa ska tillforsdkras
alla medarbetare.

Men staden behdver gora dnnu mera for att behalla kunniga medarbetare
och chefer och vara intressant som arbetsgivare for nya medarbetare.
Staden méste kontinuerligt se dver sina personalpolitiska insatser pd kort
och pa lang sikt for att klara kompetensforsorjningen. De nirmaste aren
riskerar exempelvis hdg personalrorlighet for socialsekreterare,
forskolldrare, larare, ingenjorer och chefer att allvarligt forsvara stadens
mojlighet att uppfylla kvalitetsmélen i verksamheterna. Staden kan
manga ganger ha svart att konkurrera med 16n, och dérfér behover 6vriga
personalpolitiska villkor och forméner spetsas till for att vara
konkurrenskraftiga.



Foregdende mandatperiod inférde vi exempelvis mdjligheten till
semestervixling. Staden tecknade ett lokalt kollektivavtal med de fackliga
organisationerna, som gOr att medarbetare kan byta semesterdrets
semesterdagstillaigg mot fem till sex extra lediga dagar.

Vi ser nu behov av ett fortsatt personalpolitiskt nytdnkande inom
exempelvis foljande omraden, diar olika modeller och mgjligheter
sannolikt inte dr intressanta for alla men dér alla ska kunna hitta nagot
som passar.

80-90-100-modellen

Inférande av den sa kallade 80-90-100-modellen bor utredas av staden.
Modellen som redan tillimpas i andra kommuner, exempelvis Haninge,
innebdr att tillsvidareanstéllda kan minska arbetstiden till 80 procent
med 90 procent av 16nen och oférandrad avsittning till tjinstepension.
Med arbetsvillkor anpassade till behoven ges dldre medarbetare,
exempelvis forskolechefer och socialsekreterare, mojligheter att stanna
kvar langre 1 anstéllningen. Erfarna medarbetare kan fungera som
mentorer, samtidigt som mer tid ges for aterhdmtning utan att forsdmra
pensionen. Med modellen far staden fler verktyg for att arbeta med
successionsplanering for att rusta medarbetare for nya roller i
organisationen. Mot bakgrund av den demografiska utvecklingen och
svérigheterna att klara kompetensforsorjningen 1 forskolan,
socialtjédnsten och dldreomsorgen behdver dessa sektorer prioriteras. Ett
inférande av modellen kan ge vinster for bade medarbetare,
stockholmare och for staden 1 stort.

Arskort pa SL

Mojligheten for medarbetare att kpa SL:s arskort, som idag kostar 9 310
kr, genom att betala med ett manatligt Ioneavdrag bor utredas. Ménga kan
idag inte ldgga ut en sa stor klumpsumma, men ett I6neavdrag gor det
mojligt for fler medarbetare. Nacka kommun erbjuder sina
tillsvidareanstéllda denna mdjlighet genom nettolonedrag. Medarbetare
far med nettoloneavdrag en ménadskostnad pa 776 kr (9 310 kr delat med



12) jimfort med 890 kr for kép av manadskort direkt hos SL. For
medarbetare som fyllt 65 dr blir kostnaden dnnu ldgre, da SL har reducerat
priset for 65+. I Nacka bedomde kommunen att det inte skulle bli nigra
betydande merkostnader for kommunen, dd man hade effektiva
administrativa rutiner. Stockholm stad bor ockséd ha administrativa
forutsittningar att klara en sadan uppgift. Det skulle kunna bli en vinst
for bade medarbetare, staden och klimatet.

Pensionsvixling

For vissa medarbetare kan det vara intressant att kunna Ionevixla till
pension, vilket innebér att spara till extra pension genom att avdrag gors pa
bruttolonen med ett valfritt belopp. Det dr viktigt att komma ihag att
16neviaxling i vissa fall kan medverka till att andra ersdttningar (t.ex. vid
sjukdom) blir lagre, och dirfor behdver mdjligheten till pensionsvixling
kombineras med rddgivning och information om vad som giller i olika
inkomstlagen.

Utvecklingsprogram for specialister

Mojligheten att anordna utvecklingsprogram for medarbetare med
akademisk utbildning, specialister etc. bor dvervégas. Staden erbjuder
sedan linge uppskattade chefsprogram och ndgot liknande efterfragas
dven fran befattningshavare som 4r ensamma i sin yrkeskategori pa
arbetsplatsen. Dessa medarbetare kan vara i extra stort behov av ett
yrkesmissigt ndtverk, vilket kan frdmjas genom utvecklingsprogram.
Vilka yrkesgrupper som bor omfattas behdver kartlaggas, och eventuellt
provas med piloter, innan programmen inkluderas i stadens
kompetensutvecklingsinsatser.

Permanent kompetenssatsning

Kompetensutveckling ar ett permanent behov {6r varje serids
arbetsgivare. De medel som vi avsatte foregdende mandatperiod behdver
darfor fyllas pa och satsningen permanentas. Former, organisation,
inriktning och omfattning behdver utredas, med malet att varje
medarbetare i staden ska tillforsdkras den kompetensutveckling som hen
behover. Tiotusentals medarbetare fick del av kompetensmedlen under



forra mandatperioden. Vi dr 6vertygade om att en permanent satsning pa
kompetensutveckling kommer att géra staden d&nnu mer eftertraktad som
arbetsgivare och ddrmed bidra aktivt till att trygga den langsiktiga
kompetensforsorjningen.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslar jag att kommunfullméktige
beslutar om en dversyn och utredning av nya personalpolitiska insatser

och formaner med syfte att frdmja kompetensforsorjningen enligt
intentionerna i motionen.

Stockholm den 2 maj 2019

Clara Lindblom (V)



