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1. Inledning och syfte

Trygghet ér en prioriterad friga for Stockholms stad. I budgeten for 2019 med inriktning for
2020-2021 lyfts trygghetsfragan fram ur olika perspektiv med syftet att 6ka tryggheten i hela
staden.! Det dvergripande mélet &r att stockholmarnas trygghet ska 6ka och att den faktiska
brottligheten ska minska. Ambitionen ar ocksa att na malet att Stockholm stad inte ska ha nigra
utsatta eller sédrskilt utsatta omraden.

Ett langsiktigt arbete som fokuserar pd att minska bakgrundsorsakerna till brott och otrygghet som
segregation, bristande integration, ekonomisk och social utsatthet samt otrygga
familjeforhallanden ska ske parallellt med ett situationellt arbete som fokuserar pa den fysiska
miljon. Atgdrder som forsvarar for brott som exempelvis kameror och nirvaro av mobila
ordningsvakter ska prioriteras pa platser dér statens polisataganden inte racker till.

Syftet med trygghetsstrategin r att skapa en gemensam inriktning for det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet under aren 2020-2025 inom Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta
stadsdelsomrdden. Strategin ska sékerstilla att arbetet sker strukturerat och utifran ett langsiktigt,
hallbart perspektiv och i enlighet med stadens viljeinriktning.

Strategin ska vara utgangspunkt for nimndernas samtliga verksamheter, vilket innebar att alla
enheter ska formulera tydliga mal i verksamhetsplan. Samverkan med berérda ndmnder och
relevanta externa aktorer som kan bidra i det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet
ska frimjas. Atgérder som genomfors kan se olika ut for olika aktdrer och forindras i takt med
samhéllsutveckling, omvérldsfordndringar och kunskap om trygghetsskapande och
brottsforebyggande metoder.

Stadens trygghets- och sidkerhetsprogram som revideras under 2019 samt program for méinskliga
rattigheter, Agenda 2030, handlingsplan mot véldsbejakande extremism?, program for alkohol-,
narkotika-, doping och tobakspolitiken® och andra styrdokument som har koppling till det
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet ska alltid ligga till grund for ndmndernas
arbete.* Sdrskilt utsatta och sarbara grupper som ildres utsatthet av bedrdgerier, personer som &r
utsatta for vald 1 ndra relation och brott mot individer utifran etnicitet, nationalitet,
funktionshinder, kon, religion eller sexuell laggning ska sérskilt beaktas. Det trygghetsskapande
och brottsforebyggande arbetet ska darfor genomsyras av nedanstaende perspektiv:

e Jamstélldhetsperspektiv?
e HBTQ-perspektiv®
e Barnrittsperspektiv’

I Stockholms stads budget, 2019-2021

2 Rinkeby-Kista samt Spanga-Tensta handlingsplaner mot véldsbejakande extremism

3 Stockholms stads program for alkohol-, narkotika-, doping och tobakspolitiken, 2018-2021

4 Stockholms stads Trygghets- och sékerhetsprogram 2018-2021 och Agenda 2030

> Stadens program for ett jamstillt Stockholm, 2018-2022

6 Stadens program for lika réttigheter och mojligheter oavsett sexuell 1dggning konsidentitet och konsuttryck,
2018-2022

7 Stadens program for barnets réttigheter och inflytande i Stockholms stad, 2018-2022



e Funktionshinderperspektiv®

Trygghetsstrategin innehéller tvé inriktningar av strategisk betydelse och fyra arbetssitt som ska
vigleda i strategins genomforande. Tillsammans bidrar de till ett héllbart och systematiskt
trygghets- och brottsforebyggande arbete.

2. Bakgrund

2.1 Begrepp och definitioner

Trygghet kan relateras till olika sammanhang som exempelvis brottslighet, hilsa, ekonomi och
uppvéxtforhéllanden. I denna strategi definieras trygghet utifrdn vad som kan upplevas
skrammande eller hotfullt, exempelvis brott, hot om brott, etcetera.

Sdkerhet definieras som den faktiska risken att utséttas for brott och ordningsstorningar, medan
trygghet dr individens upplevelse av sidkerheten/risken att utséttas for brott.

Det brottsforebyggande arbetet delas oftast in 1 tva delar: social- och situationell brottsprevention.
Social brottsprevention syftar till att paverka de faktorer som inverkar pa personers bendgenhet att
bega brott eller utveckla ett antisocialt beteende. Situationell brottsprevention handlar om att
forsvara mojligheterna att bega brott i de situationer dar brott kan uppsta.

Kollektiv formaga brukar beskrivas som kombinationen av sammanhéllningen mellan invadnarna i
ett bostadsomrade och forvantningar om att grannar ska verka for att uppna gemensamma mal,
exempelvis en trygg och ordnad milj6 utan vald, genom att utdva informell social kontroll.” I ett
omrade med hog grad av kollektiv forméga finns fortroende mellan invanarna som innebér att de
agerar om det behdvs.

2.2 Trygghetstrategi Jarva

Strategin ir gemensam for Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta stadsdelsomraden. Okad
samordning och gemensamma strategiska utgangspunkter skapar forutséttningar for att
tillgéngliga resurser kan anvéndas mer effektivt. Eftersom flera samverkanspartners, exempelvis
polisen, har hela Jarva som upptagningsomrade kan en gemensam strategi medfora flera
samordningsvinster. Stadsdelsomrddena brottas med liknande typer av problematik och det &r stor
rorlighet mellan stadsdelsomradena, vilket innebér att gemensamma prioriteringar kan leda till
mer samordnade insatser.

2.3 Beskrivning av stadsdelsomradena
Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta stadsdelsomraden ligger i nordvéstra delen av Stockholm och
har tillsammans drygt 89 500 invanare. Rinkeby-Kista omfattar stadsdelarna Akalla, Husby, Kista

8 Stadens program for tillginglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning, 2018-2023

° Tryggare Tillsammans - trygghet och kollektiv forméga i Stockholms stad. Delrapport frén kommissionen for
ett socialt hallbart Stockholm, april 2018.



och Rinkeby och Spénga-Tensta stadsdelarna Bromsten, Flysta, Solhem, Lunda, Sundby och
Tensta.

I bada stadsdelsomraden finns stora gronomraden som exempelvis Jarvafaltet med mojlighet till
béade aktivitet och rekreation.

Stadsdelsomradena dr rika pa mangfald, men har ocksa stora utmaningar med segregation,
skillnader 1 hilsa, trangboddhet och 6vriga livsvillkor. Bdda stadsdelsomraden har en befolkning
med stor variation i alder, bakgrund, socioekonomiska forhallanden och boendeforutsittningar.
Drygt tvé tredjedelar av befolkningen har utlaindsk bakgrund med invanare fran hela varlden, men
foretradesvis fran Asien och Afrika.

En lagesbild av stadsdelsomradena kopplat till trygghet och brottsutsatthet presenteras i bilaga 1.

2.3 Vad sager forskningen

I ett l&ngsiktigt trygghets- och brottforebyggande arbete ingdr bade forebyggande och framjande
insatser. Forskning visar att ju fler risk- och skyddsfaktorer pé individ-, grupp- och samhillsniva
som kan paverkas, desto storre blir den forebyggande effekten. Insatser behdver ske pa samtliga
nivéer. Ett effektivt forebyggande arbete behdver beakta kon, alder samt socioekonomiska och
demografiska faktorer. Forskningen visar ocksa att risk- och skyddsfaktorer i stort sett &r samma
for alkohol-, tobak- och narkotikabruk, kriminalitet och vald, bristande skolanpassning och
psykisk ohélsa. Ett framgangsrikt forebyggande arbete bedrivs darfor pa flera arenor och av flera
aktorer samtidigt och i samverkan. Manga av ungdomens och vuxenarens problem kan kopplas
samman med risk- och skyddsfaktorer, som visar sig redan under forskoledldern. De storsta
forutsittningarna for prevention finns dérfor hos familjen, forskolan och skolan, samt andra
viktiga vuxna som kan paverka barn/unga.

Enligt rutinaktivitetsteorin som ar grundldggande inom kriminologin, &r forutsittningarna for brott
samspelet mellan tre faktorer: motiverad fordvare, 1ampligt objekt och avsaknad av ndgon form av
avskriackande faktorer, i teorin kallade kapabla viktare.!? Kapabla viktare kan till exempel vara
nérvaro av andra ménniskor, olika bevakningssystem eller designade miljder. Detta hanger
samman med kollektiv formaga som handlar om fortroende mellan boende och att gemensamt
agera fOr att upprétthalla ordning. Att stirka den kollektiva formagan i omraden som préglas av
socioekonomisk utsatthet ar en viktig utgangspunkt for att 6ka tryggheten. Genom att skapa
forutsittningar for moten och samverkan kan stadsdelsndmndernas olika verksamheter bidra till
att stirka den kollektiva formagan och dka tilliten i samhaéllet.

En annan viktig del av trygghetsarbetet &dr broken windows-teorin.!! Teorin gér ut pa att omraden
med hog skadegorelse och nedskrépning uppmuntrar till ytterligare 6kad skadegorelse och
nedsmutsning. Renhéllning, underhéll och 6vriga atgarder ar darfor en viktig del i ett effektivt
trygghetsarbete. Denna teori stodjer att trygghetsarbetet ocksé fokuseras pa den fysiska miljén och
det offentliga rummet. En annan del i broken windows-teorin r att riskfaktorer som arbetsloshet,

19 Rutinaktivitetsteori dr en teori inom kriminologi samt en metod forbrottsbekdmpning. Platsens betydelse for
polisarbete. Empiriskt stéd och policyrekommendationer. Rapport 2010:11, Brottsférebyggande radet.

1 Broken windows-teorin 4r en teori inom kriminologi och metod for brottsbekdmpning och brottsprevention,
Wikipedia,



boendeomsittning, fysiskt forfall och hog kriminalitet kéinnetecknar social desorganisation. Enligt
teorin forsvarar dessa riskfaktorer invanarnas formaga att géra motstand mot ”avvikande
beteendenormer” sdsom brottsligt beteende och i synnerhet ungdomsbrottslighet.

Kon ar enligt forskning kanske den faktor pd individnivd med storst forklaringsvirde nér det
géller brottsligt beteende. Fragan har lyfts mer under senare tid och allra framst har kopplingen
mellan vald och maskulinitet presenterats!'2.

4. Trygghetsstrategins inriktningar

Trygghetsstrategins inriktningar géller for nimndernas samtliga verksamheter. I trygghetsstrategin
finns tvé inriktningar av strategisk betydelse for brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbetet och fyra arbetssitt som ska vara védgledande for strategins genomforande. De atgédrder och
insatser som tas fram utifrdn dessa inriktningar ska konkretiseras i handlingsplaner for respektive
stadsdelsndmnd.

4.1Trygghetsstrategins inriktningar

Langsiktigt forebyggande arbete ar grunden for 6kad trygghet

For att pa sikt 6ka tryggheten och minska faktiska brott dr det forebyggande och framjande arbetet
grundldggande sérskilt inom socialtjansten, skolan och forskolan. Detta ar ett langsiktigt arbete
som kriver kontinuitet och stabilitet med vél férankrade arbetssétt och samverkansformer som
stracker sig Over en langre tid.

Vardnadshavare och vuxna i ett barns direkta nirhet utgoér en avgorande resurs under uppvaxtaren.
Forildrastodsprogram for att stirka barns och fordldrars samspel behover darfor tillgéngliggoras
for alla familjer. Tidiga och samordnade insatser for barn och unga ska prioriteras. For det kravs
samverkan mellan bland annat forskola, skola, socialtjansten och Region Stockholm. Det handlar
om att barn och unga ska fa insatser i ett tidigt skede av en ogynnsam utveckling. Insatserna ska
vara organiserade som en vél fungerande helhet ur barnets eller den unges perspektiv och det ér
viktigt att barnet och den unge fér vara delaktig.

Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag som handlar om att ge alla barn samma mdjligheter. En
utvecklad samverkan mellan forskola och skola kan ge skolan mgjlighet att redan vid start erbjuda
eleven ritt stod. Detta géller 4ven barn som ar familjehemsplacerade och ungdomar placerade
inom Statens institutionsstyrelse. Aven forskolans uppdrag att dka inskrivningsgraden ger
mojlighet att tidigt uppmérksamma barn med olika behov av relevanta stodinsatser.

Samverkan mellan socialtjédnst och skola sker i enlighet med upprittad 6verenskommelse.!? Syftet
med overenskommelsen dr att ha en gemensam syn pd barns och ungas utveckling och larande.

12 Backman, O., Hjalmarsson, R., Lindquist, M.J., & Pettersson, T. (2018). "Ko6nsskillnader i brottslighet - hur
kan de forklaras?" Ekonomisk Debatt 4/2018

13 Overenskommelse om samverkan mellan grundskola, grundsérskola, gymnasieskola gymnasiesérskola och
stadsdelsnamndens verksamheter, 2017


https://www.nationalekonomi.se/ED-4604
https://www.nationalekonomi.se/ED-4604

Samverkan mellan skola och socialtjanst behdver konkretiseras utifran géllande
overenskommelse.

En aktiv och organiserad fritid kan pd manga olika sétt bidra till en positiv utveckling for barn och
unga. Det ar darfor viktigt att né alla grupper av barn och unga och att skapa mdjlighet for alla
malgrupper att delta 1 fritidsverksamheter exempelvis flickor och unga med
funktionsnedsittningar.

I det forbyggande arbetet ar det viktigt att stiarka individens formaga att hitta egen forsorjning. Att
vara sjalvforsorjande ger storre majlighet att ordna boende med sékra kontraktsformer. Egen
forsorjning och boende med forstahandskontrakt dr grundlaggande for trygghet och bidrar till
engagemang och vilja att ta ansvar for sitt bostadsomrade. Andelen unga som varken arbetar eller
studerar dr enligt statistik fran statistiska centralbyran (2015) fortsatt hog i bada
stadsdelsomrddena. Utbildning och arbete dr ett viktigt forebyggande arbete for att hindra barn
och unga att lockas in i kriminalitet.

Socialtjénsten ska arbeta med riktade insatser mot vald i nira relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck samt ge stéd och skydd till brottsoffer nér véald har skett!4. Samverkan mellan
myndigheter, med det civila samhéllet samt inom den egna organisationen &r av stor vikt.
Civilsamhéllet har en roll att spela i det generella valdspreventiva arbetet dir begrdnsande och
skadliga normer och vérderingar kan bemotas och forédndras. I stadens program mot véld i nira
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck framhalls samverkan med civilsamhéllets
aktdrer.!S Aven polisen framhalls som en viktig samverkanspart, liksom att samverkan mellan
skolan och socialtjansten dr vil fungerande for att barn och ungdomar ska fé ritt hjélp i ratt tid. I
delrapport Projekt Véldsprevention framhalls forskolans roll i det valdspreventiva arbetet.!¢ For
att forebygga méns vald mot kvinnor maste det preventiva arbetet paborjas innan vald har blivit
ett handlingsalternativ och innan stereotypa genusnormer forankrats och fatt faste hos individen.
Pé sé sitt ar forskolans arbete ett grundfundament {or ett framgangsrikt vildspreventivt arbete 1
samhéllet.

Barn som har upplevt vald mellan nirstdende vuxna eller sjilv blivit utsatt for vald av en
ndrstdende ska ges stod. Barn som véxer upp i hushall med valdsproblematik behover ha bra
relationer med stabila vuxna, som kan bekrifta deras upplevelser och ge kinsloméssigt och annat
stod for att hantera sin situation.!’

Ett problemomrdde i utsatta omraden &r forsdljning och distribution av narkotika. Enligt rapporten
Utsatta omraden — social ordning, kriminell struktur och utmaningar for polisen ar narkotika en
gemensam foreteelse hos aktdrer som kan bidra till etableringen av kriminella nitverk och vara
grund till en kriminell karriér.'® Ett utméarkande drag for narkotikahandeln &r att kundunderlaget

14 Stockholms stads program mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck, 2017-2020

15 Stadens program mot vald i néra relationer och hedersrelaterat véld och fortryck, 2017-2020

16 Vi méste borja tidigare — om véldsprevention i forskolan. Delrapport fran Projekt Valdsprevention, 2018 -
2019

17 Heimer Gun, Bjorck Annika, Kunosson Chrystal (red). Vildsutsatta kvinnor — samhdllets ansvar och hélso-
och sjukvdrdens arbete med vdld i ndra relationer.

18 Utsatta omraden —social ordning, kriminell struktur och utmaningar for polisen, Nationella operativa
avdelningen, juni 2017



bestar av ungdomar som tillhor samma krets som narkotikaforsiljarna. De finansierar sitt eget
missbruk genom att sjélva sdlja narkotika eller genom stoldbrott. P4 sd vis blir eget
narkotikamissbruk en naturlig inkorsport till annan kriminalitet. Darfor &r det uppsokande arbete
och riktade insatser till unga i riskzon for missbruk och kriminalitet visentligt for att motverka
brottslighet. For att tidigt fanga upp unga ska forvaltningarna prioritera att inom 48 timmar, fran
det att det kommit socialtjdnsten tillkdnna, hallas allvarssamtal med unga som for férsta gangen
begatt brott eller missténks ha begétt brott, tillsammans med vardnadshavare och polis. Unga och
unga vuxna som begdr brott och dr motiverade att limna en kriminell livsstil ska erbjudas stod i
samverkan med polisen och andra aktorer. Stockholms stads Strategi for att minska risken for
att barn, unga och unga vuxna ska dras in i kriminalitet’® som ar under framtagande kommer
att vara ett viktigt underlag i detta arbete. Vid dodligt vald ska stadens agera snabbt och
handlingskraftigt. Det &r sérskilt viktigt att stodet till unga brottsoffer och vittnen stirks.

Stadsmiljon upplevs trygg och inbjuder till méten och rekreation for alla

Det langsiktiga arbetet ska kompletteras med en utveckling av den fysiska miljon och det
offentliga rummet. Den fysiska miljon ska vara utformad sa att trygghetskanslan starks och
tillfallet for brott forsvaras i enlighet med broken windows-teorin. Fokus ska vara pa platser dér
upplevelsen av otrygghet dr hog. Stadsmiljon ska dven vara inkluderande, tillgénglig och framja
ett aktivt liv for alla dldrar och grupper av ménniskor. En trygg och trivsam miljo gynnar att fler
vistas ute bade pa dag- och kvillstid.

Renhéllning och underhall &r viktiga omraden att arbeta med for att 6ka tryggheten, liksom att
miljon ar tillginglig for alla och ger mdjligheter till méten och rekreation. Ett exempel pd en
modell for att skapa attraktiva och trygga stadsdelar &r platssamverkan. Platssamverkan innebar
en utvecklad och strukturerad samverkan mellan staden, fastighetségare, néringsidkare, polis,
civilsamhille och andra aktorer. En strukturerad samverkan kan bidra till ett storre deldgarskap
och engagemang for platsen. Pa sdrskilt utsatta platser kan mobila ordningsvakter och kameror
oka tryggheten genom att fungera som kapabla viktare enligt rutinaktivitetsteorin.

Samverkan mellan olika aktorer, centralt och lokalt, ska sékra att snabba atgérder sker vid
exempelvis nedskrdpning, skadegorelse och forsvdra mojligheten att gdmma droger i
stadsdelsomradenas ute- och innemiljoer.

4.2 Arbetssatt for genomforande
Niér strategins inriktningar ska omséttas i handlingsplaner ska dessa vara vigledande for strategins
genomforande.

Samverkan

En strukturerad samverkan dr utgdngspunkt for det trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbetet. Samverkan ska vara vil forankrad mellan olika samverkanspartners och pa olika nivaer i
organisationen. Ansvar, roller och mandat ska tydliggoras och det ska finnas en samsyn kring mal.
Resurser i form av tid, pengar, personal och kompetens ska kopplas till tydligt prioriterade

uppdrag.

19 Stockholms stads strategi for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna ska dras in i kriminalitet.



Stadsdelsforvaltningarna ska prioritera
gemensamma kompetens- och
utbildningssatsningar och vid behov
tillsammans med polis och med andra
samverkanspartners. Viktiga
samverkanspartners dr fackndmnder,
stadens bolagsstyrelser, polisen,
fastighetségare, naringsidkare, Region
Stockholm och civilsamhallet.

En strukturerad samverkan och
gemensamma resurser ska bidra till storre
effekt av genomforda atgérder. Eftersom
stadsdelsndmnderna inte har rddighet dver
alla verksamhetsomraden krivs aktiv
delaktighet och gemensamt ansvarstagande
for att de trygghetsskapande och brottsforebyggande malen ska uppnas.

Uppfdljning

Delaktighet och fortroendeskapande arbete

Utveckling av medskapandeprocesser kan 6ka det gemensamma ansvarstagandet for trygghet och
stirka interaktionen mellan ménniskor. Arbete som framjar 6kad delaktighet behover dérfor ske
pa individ-, grupp-, och samhéllsniva. For att 6ka engagemanget och den sociala
sammanhallningen, liksom fortroende och tillit till myndigheter och fortroendevalda, ska
kommunikation och dialog med invanarna utvecklas.

Genom att 6ka delaktigheten for brukare och invanare skapas forutséattningar att 6ka den
kollektiva formégan och interaktion som pa sikt kan leda till 6kad integration. Effekten forvintas
pa sikt leda till 6kat fortroende till samhéllet och méanniskor mellan.

Systematiskt och kunskapsbaserat arbete

En overgripande handlingsplan tas fram utifran lokala lagesbilder, orsaksanalyser och
budgetinriktningar enligt struktur for arbetet (se rubrik 5). For att sdkerstélla att genomforda
atgérder leder till onskat resultat ska kontinuerlig uppfoljning och utvérdering ske. Detta kan
innebéra revidering av handlingsplanen. Allt arbete ska sa langt som mojligt vara evidensbaserat,
men inte begransa mojligheterna att prova nya metoder.

Prioriterade mal, atgérder och indikatorer ska finnas med i nimndernas och enheternas
verksamhetsplaner. Strategins fyra arbetssitt for genomforande ska vara vigledande for de
atgirder som planeras.

Ett systematiskt arbete mojliggdr battre planering och uppféljning och ddrmed béttre mojlighet att
na uppsatta mal. Det dr ocksa ett sétt att utvardera om arbetssitt och metoder har gett 6nskvérd
effekt.?0

20 Kunskapsbaserat brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete - Forumdag polis & kommuner i
Stockholm Nord 19 februari 2019. Henrik Andershed, Professor i kriminologi och psykologi.



Innovativt forhallningssatt
En organisation dér ett innovativt forhéllningssétt premieras skapar mojlighet till bred delaktighet
och engagemang samt stimulerar till att nya arbetssétt och metoder utvecklas.?!

Innovativa arbetssitt, metoder och verktyg ska uppmuntras inom det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet. Innovationsforméga och nytdnkande ska genomsyra arbetet inom
ordinarie verksambhet.

5. Struktur for arbetet

Arbetet ska ske i enlighet med den lokala samverkansoverenskommelse och enligt den struktur
som faststélls mellan polisen och stadsdelsforvaltningarna i Jarva. I framtagandet av den lokala
samverkansoverenskommelsen ska organisation och roll for det lokala brottsforebyggande radet
(Brd) ses over.

Lokal styrgrupp

En styrgrupp ska tillséttas som bestér av stadsdelsdirektorer och lokalpolisomradeschef.
Dérutover bjuds chef eller annan befattning med mandat in fran relevanta fackforvaltningar och
bolag samt andra relevanta samverkansparters att delta. Styrgruppens roll &r att folja det
strategiska arbetet pa en Overgripande niva, gora prioriteringar utifran aktuella lagesbilder och
orsaksanalyser samt sikerstélla att tillgidngliga resurser finns kopplat till genomforandet.
Prioriterade inriktningar, mal och ataganden samt uppfoljning ska sammanstéllas i en
overgripande handlingsplan som 1 huvudsak dr gemensam for bada forvaltningarna.

Den 6vergripande handlingsplanen ska vara underlag till namndernas verksamhetsplaner och
foljas upp 16pande samt i samband med tertialer och verksamhetsbokslut.

Lokal beredningsgrupp

En lokal gemensam beredningsgrupp for stadsdelsforvaltningarna ska tillsdttas med uppdrag att
vara en lank mellan styrgrupp och arbetsgrupper. Gruppen ska besta av representanter fran
forvaltningarna, kommunpolis samt andra relevanta samverkanspartners. Beredningsgruppen
ansvarar for att ta fram lagesbilder och orsaksanalyser pd omradesniva och presentera resultaten
for styrgruppen. Beredningsgruppen ansvarar dven for att sdkerstélla att styrgruppens
prioriteringar genomfors, foljs upp och aterkopplas, att kommunikationsinsatser planeras samt att
arbetsgrupper tillsdtts for prioriterade fokusomrdden och atgérder.

Lokala arbetsgrupper

Forvaltningarna ska tillsdtta egna arbetsgrupper utifran de atgérder och aktiviteter som ska
genomfoOras enligt mall for tgéardsplan, bilaga 2. Arbetsgruppernas uppdrag &r tidsbegrénsade for
ett sarskilt prioriterat uppdrag. Grupperna ska ha representanter fran forvaltningen och andra
relevanta samverkanspartners som exempelvis skola, jobbtorg och polis.
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6. Ansvar och samverkan

Béde trygghetsarbetet och det brottsforebyggande arbetet ska vara tvérsektoriellt och inkluderas 1
ordinarie uppdrag. Forvaltningsledningen ska sékerstilla att arbetet bedrivs langsiktigt och vara
vil informerad om utvecklingen.

Avdelningscheferna ansvarar for att strategin implementeras i den egna organisationen och att
atgérder tas fram utifran den 6vergripande handlingsplanen och budgetens inriktningar. Detta
arbete ska ske 1 samband med att verksamhetsplan tas fram pd nimnd- och enhetsniva enligt en
gemensam process for verksamhetsplan (se bilaga 2).

Arbetet ska ske i ndra samverkan inom ndmndens egna verksamheter och med andra aktdrer som
stadens bolagsstyrelser, polis, utbildningsndmnden, trafikndmnden och andra berérda
fackndmnder, lokala néringslivet, fastighetsdagare och civilsamhéllet. Samverkan med polisen
regleras genom en samverkansoverenskommelse pa lokal niva.

7. Uppfoljning

Styrgruppen ska kontinuerligt folja upp trygghetsstrategin for att sdkerstélla att effektivitet och
onskat resultat uppnas.

Uppf6ljning av den 6vergripande handlingsplanen och verksamheternas atgérdsplaner, som har
integrerats i verksamhetsplanen, ska ske inom ordinarie tertialrapportering och
verksamhetsberittelse. Ett antal gemensamma indikatorer for bada stadsdelsndmnderna ska
identifieras som kan f6ljas over tid.

I ndimndernas tertialrapport tva ska arligen en lagesbild, innefattande en analys av nuldge och
mdjlig utveckling, beskrivas till kommunstyrelsen. I ldgesbilden ska bland annat stadens
medborgarundersokningar, trygghetsméatningen, stockholmsenkéten, lagesbild av valdsbejakande
extremism samt statistik frdn polisen ingi.

I samband med framtagande av verksamhetsplan ska analys av resultat ligga till grund for
eventuell revidering av strategin samt omformulering av mal och omprioritering av resurser.

8. Kommunikation

Strategin ska genomforas i samverkan med olika aktdrer och med metoder som mojliggor
delaktighet. Detta forutsitter planerade kommunikationsinsatser till stod for strategins
genomforande.

En 6vergripande plan for kommunikation av det trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbetet ska vara vigledande for samtliga kommunikationsinsatser. Légesbild och strategins
inriktningar kommuniceras internt i stadsdelsforvaltningarna till stod for processen for
verksamhetsplan och kommunikationsaspekter ska integreras i den dvergripande handlingsplanen.



Kommunikation om enskilda atgérder eller aktiviteter ska sittas in i ett storre sammanhang genom
gemensamma budskap om mal och atgirder. Genom kontinuerlig information, bade internt och
externt, om uppnadda resultat och goda exempel kan engagemanget och forstaelsen for
forvaltningarnas arbete 6ka och ddrmed bidra till 6kad tillit.

Kommunikationsarbetet ska 16pande utvérderas och vara en integrerad del i det ordinarie
planerings- och uppfoljningsarbetet.

9. Styrdokument

Stockholms stads budget, 2019-2021

Stockholms stads program for alkohol-, narkotika-, doping och tobakspolitiken, 2018-2021

Stockholms stads Trygghets- och sidkerhetsprogram 2018-2021

Stadens program for ett jimstéllt Stockholm, 2018-2022

Stadens program for lika rittigheter och mgjligheter oavsett sexuell 1aggning konsidentitet

och konsuttryck, 2018-2022

Stadens program for barnets rattigheter och inflytande i Stockholms stad, 2018-2022

e Stadens program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning,
2018-2023

e Stockholms stads program mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck,
2017-2020

e Stadens program mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck, 2017-2020

e Stockholms stads strategi for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna ska dras in
1 kriminalitet
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