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Underlag for stadsdelsnamndens
analys for innevarande budgetar

Kvalitetsarbetes genomférande

Vid halvarsskiftet 2019 togs en budget promemoria (budget PM)
fram for samtliga avdelningar inom ndmndens
verksamhetsomréden. Syfte ar att ha ett underlag for arbetet med
budget och verksamhetsplan infor 2020. Underlaget tas fram av
stodfunktioner inom forvaltningen i samrad med
forskoleavdelningen och analysen bygger pa utmaningar som
synliggjorts 1 flerdringen samt utfall av resultat 1 tertial 1.

Spénga - Tensta forskolor bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete
som bygger pa stadens ledningssystem, ILS. I samband med att
enheterna uppréttar verksamhetsplaner formuleras enhetsmal och
forvéntade resultat vilka f6ljs upp 1 tertialrapporter,
kvalitetsredovisning och verksamhetsberittelsen.

Enheterna upprittar verksamhetsplaner utifrdn kommunfullméaktiges
budget och mal, stadsdelsndimndens mal, l4roplan for forskolan,
skollag, barnkonventionen samt aktuella utvecklingsomraden. Det
finns dven aktiviteter och indikatorer kopplat till malen som ska
stodja maluppfyllelse. I samband med upprittade av
verksamhetsplan far rektorerna fordjupa sig och ge aterkoppling pa
en annan enhets verksamhetsplan. Aven avdelningschef,
utvecklingsstrateg och verksamhetscontroller 4r delaktiga i arbetet.

Kvalitetsindikatorn, WKI, ar ett stod for forskolans personal i
beddmningen av arbetslagens forméaga att stodja barns utveckling
och larande utifran ldroplanens omraden och mal. Skattningen
genomfors 1-2 ganger per ar. Rektorerna for en dialog med
arbetslagen kring deras sjédlvskattning.

Uppf6ljningen av mal- och resultatstyrning, MoRs, har bidragit till
enheternas beddmning av verksamhetens formaga att leva upp till
laroplanens mél och intentioner. Enheternas underlag bestar av
barns individuella dokumentationer, reflektionsprotokoll,
pedagogisk dokumentation, barnintervjuer, observationer,
avdelningarnas utviarderingar, sammanfattning av
utvecklingssamtal, forskoleundersokningen och WKI.
Uppfdljningen genomfors fyra ganger per ar.

Under aret genomfor analysteamet, bestdende av stodfunktioner
inom ekonomi, analys och kvalité, HR samt utvecklingsstrateg, tre
dagar tillsammans med avdelningschef och forskoleverksamhetens
ledningsgrupper. Dagarna ér kopplade till budget, verksamhetsplan
och tertialrapporter och att analysera forskolornas resultat utifran
analysteamets olika infallsvinklar. Syftet ar att utifran ett
helhetsperspektiv na en likvérdig forskola.
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Utifrén utokande anvisningar har enheterna skrivit en kombinerad
tertialrapport 2 och kvalitetsredovisning. Avdelningschef har
tillsammans med utvecklingsstrateg och verksamhetscontroller gett
aterkoppling pa enheternas kvalitetsredovisningar utifran mall
byggd pé de fyra kvalitéerna, resultat-, process-, strukturell- och
servicekvalitet. Darefter genomfors resultatdialoger med samtliga
enheter ddr rektor, bitrddande rektor eller pedagogisk
utvecklingsledare deltagit. Under dialogerna sker en diskussion
kopplat till enheternas aterkoppling och rapporter. Enheternas
rapporter och resultatdialoger ligger till grund for
kvalitetsredovisningen.

Analys

Arbetet med budget PM bidrog till att utveckla det strategiska
langsiktiga arbetet. Utvecklingsomraden identifierades tidigare infor
arbete med nésta ars verksamhetsplan. En forbéttring infor
kommande ér &r att tidigareldgga de analysdagar forskolan har
tillsammans med analysteamet i syfte att utveckla analyserna 1
budget PM.

Resultatdialogerna kompletterar rapporterna, genom diskussioner
fortydligas och fordjupas analyserna och foljdfragor kan diskuteras.
Genom att, under resultatdialoger, utga fran en gemensam mall
kopplat till de fyra kvalitetsaspekterna synliggjordes de likheter och
variationer mellan enheterna som finns beskrivna 1
kvalitetsredovisningen.

I resultatdialogerna framkommer att forskolorna via observationer,
dokumentationer och MoRs-protokoll stodjer forskolldrarna att
tillsammans med arbetslagen utveckla det pedagogiska arbetet.
Under aret har enheterna arbetat med att utveckla dokumentationer
kring barns individuella ldrande i syfte att synliggdra och folja barns
utveckling. Goda exempel har delats mellan enheterna vilket
bidragit till 6kad likvéardighet. Diskussion och utveckling av barns
individuella dokumentationer pagér i samtliga enheter det finns
dock skillnader i hur pass forankrat individuella dokumentationer &r
som arbetssitt.

Utbildningsforvaltningen genomfor kvalitetsstodjande uppdrag for
att frdmja likvirdig forskola i staden. Tre forvaltningar deltog under
aret i en pilot for analysstod kopplat till laroplanen for forskolan.
Spénga-Tenstas deltagande i piloten har bidragit till diskussioner
om det systematiska kvalitetsarbetet, vad efterfragas pa olika nivaer
och hur samlas resultaten in. Arbetet fortsatter med att kommande
ar se over hur mal och forviantade resultat formuleras pé olika
strukturella nivéer for att synliggora resultat for analys.

I syfte att fortsétta arbetet med att uppna likvardiga bedomningar i
sjalvskattningsverktyget kvalitetsindikatorn kommer arbetet med
kvalitetsindikatorn kontinuerligt diskuteras i forskolans
ledningsgrupp.
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Arbete som forskolornas ledningsgrupper gor tillsammans med
analysteamet har bidragit till att det finns en transparens av
resultaten mellan enheterna. Den gemensamma analysen bidrar till
att enheterna lar av varandra och att goda exempel sprids mellan
enheterna.

Strukturella forutsattningar

Avdelningen omfattar sedan 1 mars 2019 dven kultur och fritid.
Forskoleverksamheten dr organiserad i sju enheter, vilka omfattar
fyra till sju forskolor. Forskoleenheternas ledningsgrupper bestar av
rektor, bitrddande rektor samt utvecklingsledare. I vissa enheter dr
bitrddande rektor dven utvecklingsledare. En enhet, med stor
geografisk spridning, har tva bitrddande rektorer samt en

utvecklingsledare.

Stéd- och .
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En utvecklingsstrateg arbetar strategiskt och operativt genom att
exempelvis leda utvecklingsgruppen vilken bestér av en
utvecklingsledare fran varje enhet. Utvecklingsgruppen arbetar
operativt med pedagogiska frdgor pa uppdrag av rektorerna.
Koassistent och administrator ingar i enheten for stod och
administration liksom forvaltningens stodteam. Teamet bestdende
av forskolepsykolog samt fyra specialpedagoger med olika
kompetenser vilka stottar enheternas arbete med barn i behov av
sarskilt stod. For att tillgodose barns olika behov och forutsattningar
finns ett individuellt sokbart verksamhetsstod, ett generellt stod och
ett socioekonomiskt tillaggsbelopp utifran de olika
stadsdelsomradenas demografi och behov.

Under éret har en samordnare for skolplattformen arbetat halvtid
med att driva och hélla ihop forskolans inférande av
skolplattformen.

Avdelningen och enheterna ges stod av funktioner inom ekonomi,
analys och kvalitet, HR, lokal, it och kommunikation. Ett
analysteam bestdende av utvecklingsstrateg, verksamhetscontroller,
ekonomicontroller och HR-strateg arbetar specifikt mot avdelningen
forskola.
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Analysteamets uppdrag ér att:

e Stddja avdelningen och enheterna nir det géller
verksamhetsstyrning, uppfoljning och utveckling.

e Utveckla processer for att mojliggora en effektivare,
styrning, god ekonomisk hushallning, god kvalitet samt
hogre maluppfyllelse inom givna ramar.

e Stddja avdelningen och enheterna i personalfragor, bidrar till
att utveckla organisationen, processer och strategier samt se
till att lagar och avtal foljs.

Flera av forskolorna har under hdsten erhallit stadsbidrag for
minskade barngrupper vilket gett positiv effekt pd barngruppens
storlek.

Budgetar 2019 Budgetar 2018 Budgetar 2017

Antal inskrivna barn 1742 1746 1733
(antal)

Andel inskrivna barn (%) kommer vt 2020 91,5 % 91 %
Andel legitimerade 31% - -

forskollarare (raknat pa
arsarbetare med
forskollararlegitimation)
(%)

Andel anstéllda som 32,4% 36 % 34 %
forskollarare (raknat pa
arsarbetare) (%)

Andel anstallda i 17 % - -
barngrupp som saknar
utbildning* for arbete
med barn. (réknat pa
arsarbetare) (%)

Antal avdelningar som 9 - -
saknar legitimerad
forskollarare som
kontinuerligt undervisar
barnen (antal)

Barn per 4,86 - -
personal/arsarbetare

med resurspersoner

(antal)

Barn per 5,17 - -

personal/arsarbetare
utan resurspersoner

(antal)

Barn per grupp (antal) 13,3 15,7 15,1
Barn per grupp, yngre 12,46 - -

barn (antal)

Barn per grupp, aldre 14,63 - -

barn (antal)

Andel barn med annat 58,1 % 59,2 % 51,4 %
modersmal an svenska

(%)

Andel personal med 67,2 % 66,7 % 62,3 %

annat modersmal an
svenska (%)
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Analys

Uppgifterna i tabellen ovan &r for 2019 hiamtade 1 samband med
verksamhetsberittelsen.

Andelen forskolldrare varierar mellan enheterna dock har
variationen minskat nigot. Alla forskolor har tillgéng till
legitimerade forskolldrare dock saknar nio arbetslag legitimerade
forskolldrare. Tva av dessa arbetslag bemannas av medarbetare som
blir legitimerade forskolldrare 1 februari 2020. Tre arbetslag har
medarbetare vilka har genomgatt forskolldrarutbildning men ej tagit
ut legitimation, i tva av fallen beror det pa restuppgifter. I fyra
arbetslag bestdr medarbetarna av barnskotare. Utvecklingsledare
eller annan forskolldrare pa forskolan sikerstéller planering av de
maélstyrda processerna i1 aktuella arbetslag.

Stadsbidraget for minskade barngrupper har haft positiv effekt péa
utbildning och undervisning for de forskolor som minskat antalet
barn och anstéllt ytterligare personal. Lirdomar som gjorts &r att
ansdkan om stadsbidrag maste samordnas ytterligare for att
sakerstédlla barnomsorgsgarantin. Det uppstar dven en komplexitet
sakerstdlla undervisning av legitimerade forskollérare till samtliga
barngrupper nir antalet avdelningar okar.

Effekter av stodteamets arbete mérks genom att rektorer och
medarbetare, via en enkdt, visar hog nojdhet med enhetens stéd och
insatser. Aven den samlade bedémningen av enskilda barns
utveckling visar, via barnhidlsomoten, positiva resultat vid
uppfoljning.

Den sprékrikedom som finns hos medarbetare inom forskolan dr en
tillgang for att stdrka barn i deras modersmal, flersprékighet samt i
kommunikation med vardnadshavarna. Det dr dock komplext att
matcha pedagogers modersmal med barnens modersmal for bésta
mojliga effekt. Forvaltningen har samtidigt behov av att stirka
pedagogernas kompetens inom olika delar kopplat till
sprakutveckling och svenska. En gemensam handlingsplan for
sprékutvecklande insatser 2020-2022 har tagits fram.
Handlingsplanen inkluderar kompetensutveckling inom
flersprakighet, svenska spraket och litteracitet samt en handledning
i sprakutvecklande arbetssitt.

Effekter av arbetet med utvecklingsomraden
for innevarande budgetar

Sprak

Andel flersprakiga barn i stadsdelsomradet dr 58,1 procent. Med
variationer mellan enheterna fran 19,8 till 98 procent. Hogst andel
flersprékiga pedagoger finns i de enheter som har hogst andel barn
med annat modersmél @n svenska. Sprak och kommunikation &r en
viktig del for att ge barn forutséttningar att utvecklas och léra.
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Forvintade resultat under ret har varit att fardigstélla en
handlingsplan kring sprak samt genom intern fortbildning utveckla
enheternas sprikarbete 1 syfte att utveckla barns sprakliga formégor.

Via synpunkter och klagomal samt forskoleundersékningen
uttrycker vardnadshavare till viss del en oro dver sina barns
sprékutveckling. Det finns dock exempel som visar pd motsatsen
dér vardnadshavare dr mycket ndjda och tydligt ser en utveckling i
sina barns sprak. Utbildningen inom forskolan stéller krav pa
medarbetarnas kompetens i barns sprakutveckling, flersprakighet
och alternativ kommunikation. Under aret har en handlingsplan for
sprakutvecklande insatser i Spanga-Tensta forskolor 2020-2022
fardigstéllts. Handlingsplanen inkluderar kompetensutveckling
inom flersprikighet, svenska spriket och litteracitet samt en
handledning i sprakutvecklande arbetssitt.

Under aret har en specialpedagog och tva forskolldrare, via staden,
utbildats till kursledare for flersprakighetsutbildning. Drygt 70
medarbetare har utbildats i flersprakighet och sprakutvecklande
arbetssitt. Forvaltningens specialpedagoger har fortsatt utbilda
forskolans medarbetare i tecken som alternativ kommunikation
(TAKK), 79 medarbetare har utbildats. I arbetet med framtagande
av handlingsplanen och revidering av handledning blev effekten att
dven lyfta in ett kapitel om barns typiska sprakutveckling.
Handledning, vilken revideras utifrén tidigare sprakprogram, ger
genom att kompletterats med diskussionsfragor ett mer konkret stod
till

Effekten ar att forskolorna har forbattrat sitt sprakarbete exempelvis
genom att utveckla ldsmiljder, litteraturutbud, dkat anvindningen av
TAKK samt genom att pedagogerna anvénder ett mer avancerat
sprak. Samtliga enheters utvérderingar visar pa utveckling av barns
sprakliga formagor men i varierande grad och omfattning. Aven
resultatet 1 enheternas sjdlvskattning i1 kvalitetsindikatorn, avseende
spréak, har hojts.

Digitalisering

Forskolorna kommer i takt med skolplattformens inférande arbeta
med att digitalisera fler arbetssdtt. For att nd nista niva i
kvalitetsindikatorn angavs 2018 behov av kompetensutveckling i
digitalisering. Kompetensen kring att arbeta med digitala verktyg,
inklusive programmering, i undervisningen behdver dka.
Forvéntade resultat under dret har varit att varje medarbetare har en
larplatta som arbetsverktyg och att digitalisering ar en integrerad del
utbildningen. Ett ytterligare forvintat resultat ar att forskolan i
storre utstrackning digitaliserar arbetssdtt genom bland annat
inférandet av skolplattformen.

Under éret har representanter fran samtliga enheter deltagit i
programmeringsnétverk pd medioteket och utvecklingsgruppen har
deltagit i en fordjupningsutbildning i digitalisering.
Vidareutbildning av medarbetare har dérefter 4gt rum pa enhetsniva
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genom nétverk och workshops. Varje medarbetare har sedan borjan
av 2019 larplatta som personligt arbetsverktyg. Forskolan har sedan
2018 ett gemensamt appbibliotek for att sékerstélla innehall,
kvalitet och likvirdighet. Tillgdngen till appar har utokats under
arets.

Samordnaren for skolplattformen har under dret haft kontinuerliga
moten och workshops med rektorer och framforallt enhetsansvariga.
Effekten ar att samtliga forskolor arbetar med digital frdn- och
nérvarorapportering samt arbetar aktivt med SharePoint och
planering och bedémning 1 syfte att vara forberedda nir
vérdnadshavare far access. Forskolorna har i storre utstrackning
integrerat digitaliseringen 1 utbildningen exempelvis genom att
projicera bilder och ljus for att forstarka 1drmiljoer, arbeta med
analog och digital programmering samt anvinda olika digitala
verktyg i undervisningen. Forskolan har digitaliserat fler arbetssatt
exempelvis genom att anvdnda Teams, OneNote och Skype-moten.
Resultatet i forskoleundersokningen visar 6kad nojdhet géllande
barns anvdndning av digitala verktyg. Dock visar 6ppna svaren
vérdnadshavarnas oro for att 6kad digitalisering ska leda till
minskade rorelse hos barnen. Bristande kompetens inom
digitalisering anges fortfarande som orsak till att nd nésta niva i
kvalitetsindikatorn dock 1 mindre omfattning &n tidigare.

Jamstalldhet

Forskolornas utvarderingar visade under 2018 en 6kad medvetenhet
kring konsstereotypa monster hos flickor och pojkar. Ett behov
fanns dock av ytterligare kompetenshdjande insatser kring att arbeta
med jdmstélldhet, ndgot som dven bekriftades av ett ldgre resultat i
forskoleundersokningen. Det forvantade resultatet under aret har
varit 6kad kompetens inom omrddet jimstdlldhet genom att sprida
larande exempel av metoden sjuan, metod for jimstélldhetsanalys
samt arbeta utifrén stadens program for jamstilldhet.

Under aret genomfordes ett foreldsnings- och workshopstillfallen
for forskolans ledningsgrupper med fokus pa stadens program for
jamstélldhet och metoden sjuan. Enheterna gjorde en plan for hur de
skulle ta arbetet vidare pa enhetsniva.

Effekten ar att forskolorna har arbetat pa olika sitt och 1 varierande
omfattning. Forskolans utvarderingar visar att det finns en svarighet
1 att omsétta de teoretiska stillningstagandena i praktiken. Till viss
del har forskolorna infort systematiska diskussioner kring
jamstilldhet vilket leder till att forskolorna exempelvis gor mer
normkritiska val géillande iordningstillande av miljéer och val av
material.

Analys

En bidragande orsak till om de forvantade resultaten har uppnatts
eller inte, beror dels pa fokusering i form av insatser och
uppfoljning frén avdelningsniva. Tydliga forvantade resultat och
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kontinuerlig uppf6ljning bidrar till hogre maluppfyllelse. Darutover
paverkas méluppfyllelsen av den strukturella kvalitén péd enheten
och enskild forskola. Samtliga enheter behover 1 analyser tydligare
skriva fram de variationer och fordndringar som finns i enheten dver
tid och mellan forskolor. S att rétt dtgérder sitts in 1 syfte att ka
likvardigheten och utveckla utbildningen. Vid resultatdialogerna
framkommer en variation i omfattningen av hur forskolorna fér fatt
1 resultatkvalitet. Samtliga enheter far via pedagogisk
dokumentation och MoRs-uppfoljningar syn pa grupplédrande, ett
fordandrat kunnande for barngruppen. Enheter som under éret
utvecklat det systematiska kvalitetsarbetet med att innefatta dven
barns individuella dokumentationer far i storre utstrackning syn pa
barnens individuella férdndrade kunnande.

Framtagandet av handlingsplanen for sprakutvecklande insatser i
Spénga-Tensta forskolor 2020-2022 samt handledningen for
sprakutvecklande arbetssitt har varit ute pa remiss till forskolans
ledningsgrupper och beslut har fattats av rektorerna.
Kompetensutvecklingsinsatser foljs upp via enheternas
tertialrapporter och kvalitetsredovisning. Effekterna av barns
sprakutvecklings foljs upp genom forskoleundersokningen som
visar pd servicekvaliteten, kvalitetsindikatorn som visar pa
processkvaliteten samt enheternas framskrivna resultatkvalitet 1
tertialrapporter och kvalitetsredovisning. Underlagen kompletteras
av resultatdialoger vilket framf6rallt har gett resultatkvalitet en mer
nyanserad bild. Sprak &r ett fortsatt utvecklingsomrade. Nuldget
innefattar medarbetares fortsatta behov av kompetensutvecklings
inom flersprikighet och sprakutveckling.
Kompetensutvecklingsbehov inom svenska spraket behdver
inventeras hos medarbetarna samt behov av sékerstélla att samtliga
enheter systematiskt foljer barns sprakutveckling.

Niétverk och workshops 1 digitalisering samt tillgdngen till digitala
verktyg antas vara en bidragande orsak till att en storre andel
pedagoger idag behérskar och anvénder digitala verktyg. En
samordnare for skolplattformen, pa avdelningsniva, har bidragit till
att sdkerstilla likvirdighet 1 inférandet av skolplattformen.
Digitalisering ir ett fortsatt utvecklingsomrade. Nuldget ar fortsatt
arbete med att sdkerstélla likvirdighet géllande digitalisering inom
och mellan enheterna samt att framét sékra rektorernas ledning och
styrning i arbetet med skolplattformen. Likvérdighet innefattar att
samtliga pedagoger behdrskar och anviander forskolans appar och
digitala verktyg samt gemensamma rutiner for arbetet med
skolplattformen.

Arbetet med jamstélldhet och normkritik &r komplext samt &r en
kontinuerligt pdgaende process. Analys av forskolornas
utvirderingar visar ett behov av systematiserat jamstédlldhetsarbete
och gora det till en del i det systematiska kvalitetsarbetet pa alla
nivéer. Arbetet med jdmstélldhet och normkritik &r ett fortsatt
utvecklingsomrade. Nuldget &r att involvera arbetet med redan
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pagaende processer och utvecklingsomrdden exempelvis
spréksatsningen och det kommande gemensamma temat kring
hallbar utveckling.

Effekter av ovriga
stadsdelsnamndsgemensamma insatser
innevarande budgetar for 6kad maluppfyllelse

Nya laroplanen

Ny laroplan for forskolan borjade gélla 1 juli 2019. Forvéntat
resultat under dret har varit kompetensutveckling kring nya
laroplanen for samtliga medarbetare och sédkerstélla undervisning
for barngrupper utan forskolldrare samt att enheterna har diskuterat
forskolldrares och barnskdtares roll och uppdrag utifrdn den nya
laroplanen.

Under éret har rektorer och medarbetare tagit del av olika insatser
sd som stadens foreldsningar, forskolesummit samt
stadsdelsovergripande foreldsning samt litteraturstudier. Insatserna
har resulterat 1 att varje enhet arbetar med att forankra laroplanen pé
enhetsnivd exempelvis genom nétverk och forskolldrarforum.
Effekten har blivit att enheterna sett dver organisation for kollegial
reflektion utifrn forskolldrare och barnskotares roll och uppdrag.
Enheter med avdelningar som saknar forskolldrare har fitt géra en
handlingsplan for att sdkerstédlla undervisningen i barngruppen.

Barn i behov av sarskilt stod

Ett stoddteam med specialpedagoger och forskolepsykolog inrittades
2018 i syfte att ge enheterna stdd 1 arbetet med barn i behov av
sarskilt stod. Forvéntat resultat under dret har varit fortsatt
kompetensutveckling for forskolans medarbetare som gagnar barns
utveckling.

Forskolans stodenhet har under éret fortsatt ge forskolorna
handledning samt fortbildning med fokus pa barn i behov av sérskilt
stod. Forskolepsykolog handleder arbetslagen och
specialpedagogerna handleder samt arbetar aktivt i barngrupperna.
Utover detta har stodteamet erbjudit kompensatoriska hjélpmedel
for utldning forskolorna. Effekten &r att forskolorna far ett likvardigt
stod 1 arbetet med barn 1 behov av sirskilt stdd och att de nya
rutinerna kring systematiskt arbetet med barn i behov av sirskilt
stod dr implementerade. Fran att ha okat senaste tvd aren har antalet
individuella ansokningar for barn 1 behov av sérskilt stod
stabiliserats. TAKK anvénds 1 storre utstrackning och forskolorna
anvander till viss del kompensatoriska hjidlpmedel.

Rekrytera och bibehalla

Mottagande av studenter samt att erbjuda studenter som gar sista
termin en timanstéllning om max 15 timmar/vecka har visats vara
en viktig rekryteringsbas dé flera gatt vidare till tillsvidare
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anstillningar. Det forvédntade resultatet under aret har varit att
fortsatta erbjuda introduktionsér till nya medarbetare, ta emot
studenter, utbilda fler VFU-handledare samt utveckla temaaret.

P& forskolorna finns cirka 50 placerade VFU studenter varav
merparten har gjort praktik under ret. Sju nya handledare har
utbildats. En VFU - dag anordnades 1 syfte att ge studenterna en
inblick i forskolldrarrollen i Spanga - Tensta samt f4 mdjlighet att
traffa andra studenter, huvudmentorer och stadsdelsomradets VFU -
samordnare. For VFU - handledarna arrangeras handledarnédtverk
med fokus kollegialstottning 1 handledarrollen.

For att behélla nyrekryterade medarbetare har forskolan utvecklat
arbetet med att ge medarbetare en god introduktion. En del av
introduktionen ges pd avdelningsnivé i syfte att fi medarbetare att
kénna tillhorighet 1 Spadnga-Tensta forskolor. Temaaret har under
aret utokats till omfatta dven barnskotare.

Barnsékerhet

Staden utkom med nya riktlinjer for barnsékerhet. Ett forvintat
resultat under &ret har varit att utifrén stadens nya riktlinjer kring
barnsikerhet skapa och implementera stadsdelsgemensamma
handlingsplaner for olika omraden inom barnsdkerhet. Arbetet med
detta har fortlopt under dret och effekten ér en okad likvérdighet 1
enheternas arbete med barnsikerhetsfragor.

Introduktionsforskolan

Med anledning av lagre inskrivningsgrad i forskolor 1
socioekonomiskt utsatta omraden i Spanga-Tensta samt nyanlédnda
vardnadshavares forsenade etablering i samhéllet har forvaltningen
gjort en satsning pa introduktions i Tensta. Introduktionsfoérskolan
Opalen 6ppnade hosten 2017 1 en nybyggd forskola pé grinsen
mellan Tensta och Hjulsta. Antalet besokare har sedan starten varit
lagt. Det forvéantade resultatet under aret har varit att erbjuda en
introduktionsforskola som lockar fler besokare.

Under aret anstélldes en samordnare vars uppdrag har varit att
arbeta mer djupgdende med att soka upp rétt malgrupp, kartldgga
malgruppens behov och utveckla verksamhetens innehall. Effekten
ar att Opalen Oppnade i nya lokaler, ndra Tensta centrum 1
september 2019. Antalet besokare har dkat och verksamheten
omfattar nu dven sprakstdd och samhillsinformation i samverkan
med externa aktorer.
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Besoksstatistik introduktionsforskolan, 2018 jamfort med
2019
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Analys

Ny laroplan

Fortbildningsinsatser for alla medarbetare med olika funktioner
inom forskolan har bidragit till att implementera nya laroplanen. En
uppfoljning av handlingsplaner f6r avdelningar utan forskolldrare
har gjorts infor kvalitetsredovisningen och analyser av
handlingsplaner visar att undervisning i barngrupper utan
forskolldrare har sikerstélls. P4 fem av nio avdelningar arbetar
medarbetare som studerar till forskolldrare eller har studerat till
forskolldrare men saknar legitimation. P4 resterade fyra avdelningar
arbetar barnskétare med hog kompetens och erfarenhet. Samtliga
avdelningar far stod av forskollédrare eller bitrddande rektor vid
planering av undervisning. I samband med resultatdialogen har
enheterna fitt redogora for sin organisation for kollegial reflektion
for barnskotare och forskollarare. Samtliga enheter har inréttat
forum for forskolldrare och nagra enheter har eller ska inrétta forum
aven for barnskdtare. En tydlighet i organisation och
ansvarsfordelning fran rektorer kring de olika rollernas uppdrag har
varit gynnsamt for att forma utbildning och undervisning.

Barn i behov av sarskilt stod

Genomford enkdt till medarbetare och rektorer visar pa en hog
ndjdhet gillande det stod forskolorna far via stodteamet. Bilden
forstiarks av enheternas egna utvirderingar. En bidragande orsak till
likvirdig ndjdhet kan vara att stddteamet arbetar verksamhetsnéra.
Genom att forskolepsykolog och specialpedagoger inte ar anstillda
pa respektive forskoleenhet, kan forskolorna erbjudas en bredd av
kompetenser och arbetar likvardigt gentemot barn 1 behov av
sarskilt stod. Specialpedagogerna har dock olika ansvarsenheter
bland annat for att underlétta kontakt och samarbete med
vardnadshavare. Stodteamet bidrar ocksa till att ge huvudman en
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samlad bild av olika kompetensutvecklingsbehov som finns inom
forskolan. Att antalet individuella ansokningar har stabiliserats kan
tyda pa en 6kad kompetens hos pedagogerna i att anpassa
undervisning och utbildning till barn i behov av sérskilt stod. I syfte
att enheterna ska utdka anvindandet av kompensatoriska
hjalpmedel pagar arbete med att utveckla nya rutiner.

Rekrytera och behalla

En bidragande orsak for att ha natt de forvéntade resultaten ar att
enheternas arbete med studenter, VFU-handledare och mentorer
samt temaar leds péd avdelningsniva av utvecklingsstrateg. Arbetet
foljs kontinuerligt upp under aret av strateg och rektorer. Justeringar
gors 1opande utifrdn uppkomna behov, exempelvis har
innehallsjusteringar gjorts kopplat till nya laroplanen samt att
temadret forandrats till nu omfatta dven barnskotare. Enheterna tar
dagsldget emot olika stort antal studenter, framforallt beroende pa
tillgdngen till handledare.

Under kommande &r fordndras organisationen géillande VFU-
studenter, fran Stockholms universitet, till att organiseras i kluster.
Det finns di en risk att inte alla utbildade VFU- handledare kommer
att fi ta emot studenter. Arbete pagar med att ta kontakta andra
larosdten for att mojliggora att samtliga enheter tar emot studenter.

Barnsékerhet

Enheternas arbete med barnsdkerhet har under aret foljts upp som
en del 1 nimndes internkontroll. Vid forsta kontrollen fick tre av sju
enheter upprétta en handlingsplan med dtgirder for att sékerstélla
systematiskt arbete for 6kad barnsékerhet. Vid andra kontrollen
hade samtliga enheter rutiner for att sdkerstilla att arbetet med
barnsidkerhet. Gemensamma handlingsplaner och systematisk
uppfoljning kan ha bidragit till resultatet. Arbetet med barnsdkerhet
finns fortsatt med som en del i enhetens arbete med visentlighets-
och riskanalyser.

Introduktionsforskolan

Den nya geografiska placeringen av introduktionsforskolan,
marknadsforing och utveckling av verksamhetens innehall har
bidragit till ett 6kat besdksantal. Mgjligheten att anstélla en
projektledare har bidragit till detta och gett introduktionsforskolans
utveckling. Arbetet fortsétter &ven kommande ar med fokus pa
sprakutvecklande verksamhet for barn och vardnadshavare.
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Sjalvvardering

Tabell 1: Pedagogisk miljo

2019 2018 2017
Genomsnitt 3,7 3,7 3,6
Variation 3-5 2-5 3-5

Tabell 2: Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

2019 2018 2017
Genomsnitt 3,8 3,7 3,7
Variation 3-5 2-5 3,4-4

Tabell 3: Barns sprikliga och kommunikativa utveckling

2019 2018 2017
Genomsnitt 3,7 3,6 3,6
Variation 3-5 3-5 2-5
Tabell 4: Barns matematiska utveckling
2019 2018 2017
Genomsnitt 3,5 3,5 3,8
Variation 3-5 2-5 3,6-4,1
Tabell 5: Naturvetenskap och teknik
2019 2018 2017
Genomsnitt 3,7 3,6 3,6
Variation 3-5 2-5 3-5

Forskolorna arbetar till viss del olika med kvalitetsindikatorn. De
flesta forskolor genomfor sjélvskattningen utan stdd av chef eller
utvecklingsledare. Nagra enheter har en gemensam genomgang av
materialet 1 kvalitetsindikatorn infor skattningen. Rektorerna ger
muntlig och/eller skriftlig dterkoppling till arbetslagen. Forskolans
ledningsgrupper har under aret haft en gemensam workshop med
dar fokus var att utveckla bedomningskompetensen och hur
rektorerna sikerstdller rimliga bedomningar. Resultatet visar en
okning inom omradena naturvetenskap, skapande och sprak.
Skattningen skiljer sig till viss del 4t mellan enheterna medan
variationen 1 skattning mellan olika omrdden inom enheterna ar
mindre.

For att komma vidare till niva fyra anges framforallt behov av att
utveckla hur barns anvdndande av digitala verktyg ger barnen
utdkade mojligheter till 1irandet. Aven vardnadshavares delaktighet
1 det systematiska kvalitetsarbetet anges som orsak att ej nd niva
fyra. Till viss den anges ocksa att arbetet med jamstélldhet behover
utvecklas. Storsta hindret for att nd nivd fem anges vara att
arbetslaget behover omsitta vetenskapligt forhéllningsétt och
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aktuell forskning i det systematiska kvalitetsarbete samt involvera
barn och vardnadshavare i den processen.

Samtliga arbetslag uppnar minst nivé tre vid arets slut.

Analys

En 6kad sjdlvskattning for omraddena skapande och naturvetenskap
kan bero pa det gemensamma temats fokus pa naturvetenskap och
skapande. Satsningar pa flersprakighetsutbildning och TAKK antas
ha bidragit till att &ven omradet sprék har okat.

Enheterna anger till viss del olika orsaker till vad ldga bedomningar
beror pa, en koppling finns ofta till de olika fokus enheterna har haft
under dret. Exempelvis visar en enhet, som belyst matematik, ett
oOkat resultat medan en annan enhet rapporterar ett lagre resultat
med motiveringen att de inte fokuserat pa omrédet matematik
tillrackligt under aret. Arbete med digitalisering anges fortfarande
som frimsta orsak for att na niva fyra 1 kvalitetsindikatorn dock 1
mindre utstrackning &n 2018. En orsak till 6kad kompetens skulle
kunna vara tillgdng till personliga digitala verktyg samt
kompetensutveckling inom programmering.

Inom samtliga enheter finns det variationer i resultatet som syns pa
arbetslagsniva. En orsak antas vara att arbetslagen ar standigt
fordnderliga. En annan orsak ar att sjilvskattningsverktyget speglar
pedagogernas tolkning av roll och uppdrag. Flera enheter beskriver
fortsatta och aterkommande teknisk problem med webbverktyget
nagot som leder till att arbetet forsvaras och att resultaten inte ar
tillforlitliga.

Atgirder for 6kad likvirdighet ir att sikerstilla pedagogers
baskompetens inom digitalisering samt att genom infoérande av
skolplattformen utveckla metoder for vardnadshavares delaktighet i
det systematiska kvalitetsarbetet.

Forskoleundersokning

Svarsfrekvensen i drets undersokning var 79 procent vilket ar
samma resultat som 2018. Svarsfrekvensen varierar inom enheter,
som mest mellan 67 och 95 procent. Fransett en forskola har
samtliga forskolor i Tensta en svarsfrekvens pa 79 procent eller
mer.

Resultatet visar att vArdnadshavare i Spinga-Tensta forskolor ér
mindre ndjda jamfort med foregdende ar. Resultatet ar lagre én
resultatet i staden.

Tabellen nedan redovisar en jaimforelse over hur index har
fordndrats sedan 2017 1 Spanga-Tenstas forskolor jamfort med
forskolor totalt 1 staden.
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Spanga - Spanga - Spanga -
Staden 2019 | o sta2019 | Tensta2018 | Tensta 2017

Sammanfattande 86 84 85 88
omdoéme
Utveckling och 79 77 78 82
larande
Normer och varden | 89 87 87 91
Samverkan med 81 82 84 87
hemmet
Kost, rorelse och 79 75 77 80
halsa
KF - indikator 85 83 85 89

Nojdheten har sjunkit med tva till tre procentenheter inom fyra av
fem omraden. For omradet normer och vérden bibehalls resultatet
87 procent andel ndjda vardnadshavaren fran foregéende ar.
Resultatet for samverkan med hemmet ligger 6ver stadens resultat.
Liagst resultat har Spanga - Tensta pa fragorna om hur
vardnadshavare pa ett enkelt sitt kan kommunicerar digitalt med
forskolan, hur vardnadshavarna upplever att barnen anvinder
digitala verktyg/hjélpmedel i sitt lirande samt hur vardnadshavarna
upplever att forskolan ger barn mojlighet att ta del av och mota
olika sorters kulturutbud. Resultatet for samtliga fragor ligger dock
over stadens resultat.
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Det finns en variation i resultatet mellan enheterna. Fyra av sju
enheter nar stadsdelsomrddets resultat eller 6ver. For enheter som
inte ndr Spanga-Tenstas resultat finns en variation inom enheterna,
dar forskolor sticker ut med hoga eller 1dga resultat. Dessa forskolor
finns fordelade 6ver hela Spanga - Tensta stadsdelsomréde. En hog
andel forskolldrare dr inte synonymt med ett hogre resultat 1
forskoleundersdkningen.

Utav de forskolor som har en KF-indikator under stadsdelsomradets
resultat dr 10 av 16 storre forskolor med 4-7 avdelningar. Det att
jamfora med 13 av 17 mindre forskolor med 1-3 avdelningar har en
KF-indikator dver stadsdelens resultat.

Analys

Resultatet for Spadnga-Tensta gar ned for andra aret i rad.
Enheternas far via daglig dialog, utvecklingssamtal, fordldraforum
samt forskoleundersdkningen fatt i service kvalitén pa utbildningen.
Olika underlag ger inte sillan olika resultat. Generellt dr resultaten
for utvecklingssamtal god samtidigt som alla enheter inte har
samma goda resultat i forskoleundersokningen. Analys av resultaten
tyder pd att fler svarande ger hogre ndjdhet. For att 6ka ndjdheten ér
saledes en viktig del att 6ka andelen svarande.

De variationer som finns mellan enheter tyder pa att organisatoriska
fordndringar géllande rektorer har en viss paverkan pa resultatet. En
hypotes ér att det skulle finnas en koppling mellan missnojda
medarbetare och ldgre resultat i forskoleundersokningen. Det finns
dock ingen tydlig koppling mellan laga resultat i medarbetarenkdét
och laga resultat i forskoleundersokning. Utvérderingar visar att
variationer inom enheten, d& forskolor eller avdelningar har 14ga
resultat framforallt beror pé att arbetslagen &r nya eller har behov av
att utveckla samverkan med hemmet kopplat till
laroplansuppdraget.

Forskolan kommer framat att fortsdtta utveckla dokumentation
kring barns fordandrade kunnande. Skolplattformen ses framdver
kunna stddja och synliggora forskolans arbete med omsorg,
utvecklings och ldrande. Resultat i forskoleundersdkningen har dven
lett till kommande satsningen pé sprak och utveckling av forskolans
arbete med rorelse och kost.

Resultat fran 6vriga underlag

Rapportering av enheternas synpunkts- och klagomalshantering sker
1 tertialrapporter, verksamhetsberéttelse. Samtliga enheter arbetar
aktivt med att f6lja upp inkomna klagomal och synpunkter. Dock
behover fyra av sju enheter utveckla dokumentationen 1
klagomalshantering. Klagomalen ror framforallt organisation och
uppdrag samt vardnadshavarnas synpunkter pa omradet
barnsdkerhet. Majoriteten av klagomal &r enhetsspecifika och
atgirder gors pa enhetsniva. Enstaka klagomal nar avdelningsniva
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dé vardnadshavare inte dr ndjda med rektorns hantering av
klagomalet. Utifran upprepade klagomal, kopplat till undervisning,
har ett nytt arbetssétt provats under éret. Insatsen innebar att
analysteamet genomforde en fordjupad kartldggning och
uppfoljning 1 syfte att stodja kvalitetsutveckling. Resultat och
atgiarder kommunicerades av rektor med berord forskola och
vardnadshavare.

Forskolorna har enligt skollagen uppdraget att frimja
likabehandling och motverka krankningar och diskriminering.
Forskolans arbete har fortlopt utifran forvaltningens rutiner for
arbetet med aktiva atgérder mot kriankning och trakasserier i
Spanga-Tensta forskolor. Det finns en systematik i anmélan och
utredningar av krankande behandling.

Enheterna har under aret haft i uppdrag att se 6ver underlag for att
folja upp barns fordndrade kunnande kopplat till den undervisning
som bedrivits utifrdn de nationella mélen. I samband med
resultatdialoger fordes en fordjupad diskussion med varje enhet
kring pa vilket sitt arbetslagen kontinuerligt och systematiskt
dokumenterat barns fordndrade kunnande och vilka underlag som
anvinds. Resultatet visar att processen dr igdng i samtliga enheter
men enheterna har kommit olika 1dngt 1 att forankra nya arbetssatt
med att synliggora barns fordndrade kunnande.

Analys

Enheternas ledningsorganisationer &r relativt lika i uppbyggnad. En
viss olikhet i resultat och likvérdighet kan forklaras med att
fordndringar i ledningsorganisationer paverkar rorligheten av
medarbetare 1 enheten samt att det tar tid forankra en ny
organisation.

Beddmningen dr att undervisningen péaverkas i olika omfattning i
arbetslag som saknar forskolldrare. Orsaken &r att en del arbetslag
har kompenserats av annan personal med hog kompetens
exempelvis specialpedagog samt barnskotare med hog kompetens
och lang erfarenhet. En enhet uppger dock att undervisningen
paverkas dé forskolldrare saknas. For att sdkerstilla undervisningen
far arbetslagen veckovis stod av forskolldrare pd samma forskola
samt kontinuerlig uppf6ljning med bitrddande rektor.

Det finns en variation mellan enheterna géllande andelen
legitimerade forskolldrare och personal utan utbildning. For dkad
likvdrdighet deltar fyra barnskotare i grundutbildning eller
fordjupad barnskotarutbildning samt atta barnskétare studerar till
forskolldrare via den erfarenhetsbaserade forskolldrarutbildningen.
Utdver det dr forvaltningens deltagande i
arbetsmarknadsforvaltningens satsning Spangen ett sitt att utbilda
fler barnskotare. HR-strateg stottar enheterna 16pande vid
annonsering och rekrytering exempelvis har arbetsprov provats som
en del 1 anstéllningsforfarandet.
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Variationen som finns mellan forskolornas och avdelningarna
resultat 1 kvalitetsindikatorn och forskoleundersdkningen gér
generellt inte att koppla till personalens utbildningsniva.

Effekter av stadsovergripande insatser

innevarande budgetar

Forskolan har tagit del av stadens foreldsningar av Pihlgren och
Sherp samt deltagit i forskolesummit. Diskussioner utifran
foreldsningarna har fortsatt pa avdelnings- och enhetsniva som ett
led i att forankra den nya laroplanen.

Spanga-Tensta har tagit del av den stadsOvergripande insatsen att
utbilda kursledare inom flersprakighet. Flersprakighetsutbildningen
ingér 1 det basutbildningspaket som riktar sig till samtliga
pedagoger i forskolan, utbildningarna har pabdrjats under hdsten.

Dérutover har fyra bitradande rektorer genomgatt 7,5 hp
utbildningen undervisning i férskolan, vid Uppsala universitet och
en rektor deltar i stadens forskningscirkel. Tva enheter har deltagit i
piloten av utvérdering av kommunal forskola och samtliga rektorer
har tagit del av resultatet/aterkopplingen. Med utgangspunkt i detta
har en Oversyn av det systematiska kvalitetsarbetet pa olika nivéer
och kvalitéer paborjats.

Utifrén stadens handlingsplan for forbattrad arbetssituation for
forskolldrare och barnskotare genomfordes workshops for
medarbetare inom forskolan i Spanga-Tensta. Utifrdn den workshop
som genomfordes i projektets slutskede framkom fem prioriterade
omréden: tydliga roller och ansvar, grundlaggande forutséttningar,
ndrvarande ledarskap, minska praktiska arbetsuppgifter samt hélsa.

Diskussioner har fortgétt i forskolans ledningsgrupp och féljande
omraden har identifierats som overgripande utvecklingsomraden:
nédrvarande ledarskap, planeringstid samt tydliga roller och ansvar.
En styrgrupp ar tillsatt och en uppnadd effekt av arbetet &r en
revidering av pedagogisk utvecklingstid inom forskolorna i Spanga-
Tensta.

Sammanfattande analys

Forvaltningen bedomer att forskolorna sammantaget har en god
méaluppfyllelse for laroplanens milomraden. Resultatet visar pa en
viss variation mellan enheterna och det finns utvecklingsomraden
som behover prioriteras.

Resultatkvalitén - forskolan har under aret paborjat utveckla
underlag for att fa fatt i och synliggoéra barns fordndrade kunnande.
Resultatkvalitén behover synliggoras ytterligare. Det ar ett led 1 att
nd okad servicekvalité samt besvara om forskolan gor rétt insatser
pa strukturniva.
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Processkvalitén - forskolornas utvirderingar visar att
stadsdelsomradets gemensamma tema och kompetensutveckling har
bidragit till utveckling av arbetssitt. Nagot som dven okade resultat
1 kvalitetsindikatorn tyder pa.

Strukturkvalitén - forskolornas resultat visar pé att fordndringar i
enheternas organisationer, bade pé lednings- och medarbetarniva till
viss den paverkar dvriga kvalitéer. Detta kan dven utldsas av 1
resultatet av forskoleundersokningen.

Servicekvalitén - forskolornas sammanstéllningar utifran samverkan
med vardnadshavare exempelvis vid utvecklingssamtal visar en
positiv bild. Resultatet i forskoleundersokningen, som ocksé ir ett
matt pa servicekvalité, har sjunkit inom fyra av fem omraden i
forskoleundersdkningen. Bland annat uttrycks en oro for barns
sprakutveckling.

Normer och varden

Forskolorna arbetar utifrén ett inkluderande synsétt dir varje barns
egna behov integreras i det pedagogiska arbetet. Stodteamets arbete
viktig del 1 att skapa likvérdighet 1 forskolan for barn 1 behov av
sarskilt stod. Forskolornas arbete med MoRs, mal och
resultatstyrning, &r ett stod 1 arbetet med att synliggora forskolans
arbete med barns inkludering. Resultat i forskoleunders6kningen ér
ofordndrat jamfort med foregaende ar. Arbetet med normer och
virden anges till viss del som orsak for att inte nd niva fem i
kvalitetsindikatorn. Den sammanlagda bilden av resultat for
servicekvalité och processkvalitet visar pa att forskolan behover
utveckla arbetet med jimstédlldhet och normkritik.

Omsorg, utveckling och larande

Stadsdelsomrédets forskolor har under éret fortsatt arbetet med det
gemensamma temat, Vad kan barns mdte med konst tillsammans
med naturvetenskap bli? Temat har skapat en 6kad likvardighet
inom Spéinga-Tenstas forskolor och bidragit till pedagogernas dkade
kunskaper kring ldroplansomraden. I forskolornas rapporter och
utvirderingar syns framforallt 6kade och mer likvérdiga kunskaper 1
det &mne som forskolan haft fokus pa.

Forskolornas sjélvskattning visar ett kat resultat géllande
skapande, sprak och naturvetenskap. Forskoleundersokningens
resultatet for omrédet utveckling och larande &r en procentandel
lagre jamfort med foregdende ar. Resultatet visar att forskolorna
behover utveckla arbetet med att dokumentera barns fordndrade
kunnande. Samt synliggdra och kommunicera det till
vardnadshavarna. Under kommande ar fortsétter arbetet med att
utveckla individuella dokumentationer samt kommunikation av
forskolans undervisning och utbildning till virdnadshavare via
skolplattformen.

Barns delaktighet och inflytande
Barn har utifran sina forutséttningar, mojlighet till egna val under
dagen. Genom arbetet med pedagogisk dokumentation, far barnen
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inflytande 6ver innehallet i utbildningen. Barn och pedagoger
reflekterar tillsammans om aktuella hidndelser och pagéende projekt.
Reflektionerna kan se olika ut beroende pé innehall i projekten och
barnens dldrar. Forskolorna uppger fortsatt en utmaning i att finga
nér de yngsta barnen reflekterar kring skillnader och likheter, stéller
hypoteser och utdvar inflytande over sitt larande.

Forskola och hem

Forskolorna har under dret fortsatt utveckla former f6r samverkan
med vardnadshavare kopplat till forskolans uppdrag exempelvis
forédldra drop-in, fordldramoten, fordldradialoger och erbjuder
grupptraffar enligt ABC-programmet, (Alla Barn i Centrum). Alla
forskolor erbjuder vardnadshavarna utvecklingssamtal.
Stadsdelsomrddets forskolor arbetar med fordldraaktiv inskolning,
en metod for en god kontakt mellan forskola och hem.
Vardnadshavarna far insyn 1 verksamheten och fir mojlighet att
bekanta sig med andra vardnadshavare, vilket skapar delaktighet.

Forskolorna delger vardnadshavarna information kring forskolan,
dess verksamhet och aktiviteter genom bland annat
informationsbrev. Under dret har arbetet fortsatt med utveckling av
nya rutiner for information till hemmen infor inférandet av
skolplattformen.

Forskoleundersokningens resultat for samverkan med hemmet ar
lagre &n foregdende ar men ligger hogre @n stadens resultat.
Forskolorna anger till viss del att en lagre skattning 1
kvalitetsindikatorn beror pa att virdnadshavarna inte involverats 1
onskad utstrackning vilket skulle kunna tyda pa ett samband med
resultatet 1 forskoleundersokningen

Overgang och samverkan

Stadens riktlinjer foljs for samarbete mellan forskola och skola.
Overlimningssamtal och skolbesdk genomfors. Véirdnadshavarna
far information om hur och nér de ska soka skola for sina barn.
Forskolorna dverfor information och dokumentation av forskolans
pedagogiska arbete samt barns behov och ldrande i dialog med
vardnadshavarna. Samarbetet med skolorna kan se olika ut.
Véardnadshavares val av skola innefattar flera skolor én de
nérliggande. Detta leder till svérighet for bade forskola och skola att
fordjupa samverkan. Nagra forskolor har besokt skolorna som en
forsta kontakt och barnen har deltagit i aktiviteter som skolan bjudit
in till.
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Utvecklingsomraden och gemensamma
insatser pa stadsdelsnamndsniva

Utvecklingsomraden 2020

Sprak

Insatser utifrdn handlingsplanen for sprakutvecklande insatser i
Spénga-Tensta forskolor 2020-2022 péborjas under kommande ér.
Flera enheter deltar skolverkets ldslyft, utbildningar genomfors
inom flersprakighet, minst en av tre pedagoger i varje arbetslag har
utbildning inom barns sprakutveckling och flersprakighet.
Pedagoger som arbetar med barn i behov av sérskilt stod samt pé
avdelningar for yngre barn utbildas inom tecken som alternativ
kommunikation (TAKK). Handledningen for sprakutvecklande
arbetssétt implementeras, spraknatverk startas och inventering av
medarbetarnas kompetensutvecklingsbehov genomfors. Foreldsning
for samtliga forskolans medarbetare med fokus pa sprak, lek och
jamstélldhet. Forvaltningen planerar att soka stadsbidrag for
sprakutvecklande insatser. Effekten forvintas bli 6kad kompetens
hos pedagogerna vilket leder till 6kad resultatkvalitet kopplat till
barns sprak.

Jamstalldhet och normkritik

Forskolans arbete med jimstilldhet och normkritik dr en del 1 det
nya gemensamma temat Héllbar utveckling samt ska involveras i
kommande spréakutvecklande insatser. Forvantad effekt ar att arbetet
med jamstédlldhet och normkritik &r den del av det dagliga arbetet
och synliggdrs i1 systematiska kvalitetsarbetet.

Rorelse och kost och halsa

I forskolans utbildning ska fridmja en hdlsosamlivsstil genom att
kost och rorelse berdrs i undervisning. Under kommande ar gors
kompetensinsatser for 6kad rorelse och kunskap kring kost.
Gemensam foreldsning med fokus pé kost och rorelse samt att varje
forskola formulerar och implementerar en strategi for att 6ka barns
fysiska aktivitet och rorelse under forskoledagen. Forvaltningen
ansOker om medel via skapande skola for att samverka med
professionella aktdrer i syfte att kompetensutveckla pedagoger och
erbjuda forskolans yngsta barn dans och rorelseaktiviteter.

Samarbete inleds under aret med forvaltningens kostekonom 1 syfte
att utveckla overgripande arbetet med mat och méltider i forskolan.
Forvantad effekt ar utvecklat arbetet med att integrera kost, rorelse
och hilsa i den dagliga utbildningen samt att arbetet synliggors 1 det
systematiska kvalitetsarbetet.

Uppfdljning av effekter sker 16pande i1 forskolans ledningsgrupp
samt sammanstills for varje enhet i tertialrapporter,
kvalitetsredovisning samt verksamhetsberéttelse.
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Gemensamma insatser

Det ér av stor vikt att forskolldrare har goda ledaregenskaper.
Forvaltningen fortsatter dirfor genomfora ledarutbildning for
forskolldrare under kommande ér.

Stodteamets fortsétter att kontinuerligt erbjuda fortbildning utifran
enheternas behov exempelvis kring lagaffektivt bemotande, svara
samtal samt neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

Under éret avslutas det tre ariga stadsdelsovergripande temat Vad
kan barns méte med naturvetenskap och konst bli? En utvérdering
pagar och forskolan &r 1 process att infora ett nytt tema utifrdn
hallbar utveckling.

Forslag till kommunfullmaktige/namnd for
kommande budgetar

Behoven av forskolldrare inom de nidrmsta aren tdcks inte av
tillgdng pa befintliga eller nyutexaminerade forskolldrare. Naimnden
anser att det dr av stor vikt att sékerstélla att forskolan har tillgang
till erfarna och kompetenta barnskdtare. En fortsatt satsning pa
utveckling och fordjupning av barnskotarnas kompetens ér darfor
ett viktigt omréde.

Det finns ett behov av att hoja kunskapen om det svenska spréket
bland delar av forskolans medarbetare for att sdkerstélla att de
uppfyller de krav som stélls pa yrkesrollen utifran ldroplan och
forskolans pedagogiska uppdrag. Olika fortbildningsinsatser for att
hoja kompetensen inom svenskaspraket behover undersokas. Delar
av detta kan vara stadsdvergripande i kombination med arbete inom
den egna stadsdelen.
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