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Skrivelse gallande barn- och ungdomsvarden

Svar pa skrivelse fran Rashid Mohammed (V) med flera,
diarienummer ST 2019/363

Forslag till beslut
Spénga-Tensta stadsdelsndmnd beslutar att dverldmna
forvaltningens tjansteutldtande som svar pé skrivelsen.

Sammanfattning

Rashid Mohammed (V) med flera har inkommit till Spanga-Tensta
stadsdelsndmnd med en skrivelse gillande barn- och
ungdomsvarden. I skrivelsen 6nskas svar pa; vilka konsekvenser
underskottet far for barn- och ungdomsvarden, vilka
besparingsatgirder som planeras samt hur handlingsplanen for
forbéttrade arbetsvillkor for socialsekreterare paverkas.

For att komma tillrdtta med budgetavvikelse samt 6ka kvaliteten i
verksamheten har avdelningen f6r individ och familj genomgatt en
omorganisation. Omorganisationen ska leda till forbéttrade och
likvardiga forutsattningar for socialsekreterare och chefer. Forutom
omorganisationen pagér budgetbesparande atgéarder sa som tétare
uppfoljning av dygnetruntvard for barn och unga samt att utveckla
rutiner for avtalsskrivning och uppf6ljning av ingangna avtal.

Budgetunderskott ska inte medfora konsekvenser for enskild individ
da behov provas individuellt enligt géllande lagar, praxis och
riktlinjer. Dock stéller det krav pa organisationen att arbeta effektivt
och innovativt samt med mer systematisk uppfdljning.

Arbetet med stadens handlingsplan for forbéttrad arbetssituation for
socialsekreterare och bistandshandldggare fortsatter.
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Bakgrund

Rashid Mohammed (V) med flera har den 27 september 2019
inkommit till Spanga-Tensta stadsdelsnimnd med en skrivelse
géllande barn- och ungdomsvérden.

Arendets beredning
Arendet har bretts inom avdelningen for analys och kvalitet i
samrad med avdelningen for individ och familj.

Arendet

I skrivelsen till Spanga-Tensta stadsdelsndmnd patalar Rashid
Mohammed (V) med flera att det saknas resurser for att hantera mer
komplexa drenden och 6kat antal anmélningar om barn som far illa.
Vidare menar skribenten att budgetunderskotten i staden &r ett
resultat av detta.

Skribenten anser att barn- och ungdomsvérden inte ska utséttas for
besparingskrav eller anstillningsstopp. Skribenten menar att
budgeten ska rymma de behov av insatser som finns i
stadsdelsomradet samt att budgeten ska mgjliggora en god
arbetsmiljo for socialsekreterarna.

Skribenten onskar svar pa;

o vilka konsekvenser far underskottet for barn- och
ungdomsvarden i Spanga- Tensta stadsdelsomrade och for
de unga som behover stod?

e vilka besparingsatgérder planeras och kommer detta
innebéra minskad personalstyrka?

e Hur paverkas handlingsplanen for forbattrade arbetsvillkor
for socialsekreterare av den alltmer anstringda ekonomiska
situationen?

Synpunkter och forslag

I enlighet med stadens handlingsplan for forbattrad arbetssituation
for socialsekreterare och bistdndshandldggare har enheten for barn
och ungdom under de senaste aren bland annat 0kat antal tjanster
for bitradande enhetschefer, samordnare, socialsekreterare och
administrativa assistenter. Detta i syfte att sdkerstilla en god
arbetsmiljo bestdende av exempelvis god introduktion och
mentorskap for nyanstéllda, nira tillgdngligt ledarskap och
administrativt stod.

Enheten for barn och ungdom har till f6ljd av avvikelser i budget
arbetat med forbattrad individ- och ekonomiuppfdljning. Vidare har
enheten arbetat med att forbéttra kvaliteten 1 verksamheten utifran
revisionskontorets rekommendationer efter kvalitetsgranskning av
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tillimpningen av LVU (2017) och jour- och familjehemsvarden
(2018) samt utifran fortsatt 14ga resultat pd kommunfullmaktiges
indikatorer. Onskat ekonomiskt resultat har dock inte uppnatts,
bland annat med anledning av 6kat inflode av anmélningar samt
behov av att méta upp dkad komplexitet och valdsproblematik 1
drendena.

I syfte att forbattra kvaliteten och komma tillrdtta med
budgetavvikelse har en omorganisation initierats inom individ och
familj. Genom att samordna arbetet mellan myndighetsutévande
enheter och utforare samt att utveckla ett sammanhallet
forebyggande arbete ska kvaliteten i verksamheten 6ka. Vidare
skapas en jdmnare arbetsbelastning och likvirdiga forutséttningar
for socialsekreterare och chefer inom avdelningen.

Omorganisationen innebér att utredningsgrupperna renodlas och
enhetschefen for enheten barn och ungdom far en béttre
arbetssituation med mojlighet att fokusera pa utmaningarna samt pa
innovativt utvecklingsarbete. Den nya organisationen tradde 1 kraft
1 januari 2020.

Fordndringen innebér en neddragning av totalt sex grundtjanster
inom avdelningen individ och familj, varav tre dr en naturlig
avveckling inom ensamkommande barn dér drendeunderlaget
minskat. Ovriga tre tjinster dr effektiviseringar inom frimst ledning
och administration.

Forutom omorganisering pagér arbete med, och uppfoljning av,
budgetbesparande dtgdrder s& som titare uppfoljning av
dygnetruntvard for barn och unga samt att utveckla rutiner for
avtalsskrivning och uppfoljning av ingangna avtal.

Inom enheten barn och ungdom pégéar dven utvecklingsarbete 1 form
av intensivutredningsteam och sékerhetsplaneringar enligt Signs of
Safety. I den nya organisationen kommer utvecklingsarbetet
fortsétta med fokus pa bland annat att utveckla
utredningsprocesserna, placeringsforfarandet, uppfoljningen samt
forbéttrad budgetfoljsamhet.

Budgetunderskott ska inte medfora konsekvenser for enskild individ
da behov provas individuellt enligt géllande lagar, praxis och
riktlinjer. Dock stéller det krav pa organisationen att arbeta effektivt
och innovativt samt med mer systematisk uppfoljning.

I samband med omorganisationen genomfordes risk- och
konsekvensanalys vilken identifierade risker sasom mindre
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tillgingligt ledarskap och dkad arbetsbelastning. Atgirder for att
forebygga riskerna ér foreslagna och planerade.

Arbetet med stadens handlingsplan for forbattrad arbetssituation for
socialsekreterare och bistdndshandldggare fortsitter.
Handlingsplanens fokusomraden dr vil implementerade inom
enheten barn och ungdom och inte beroende av raidande budgetlége.
Arbetet med handlingsplanen integreras i enhetens
verksamhetsplanering och uppf6ljning 2020.

Forvaltningen foreslér att Spanga-Tensta stadsdelsndmnd beslutar
om att 6verldmna forvaltningens tjédnsteutlatande som svar pa

skrivelsen.
Fredrik Jurdell Abdi-Nur Isse
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Bilagor
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