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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Néamndens strategiska satsningar under aren 2021-2023 finns inom
alla verksamhetsomraden och inriktningsmal men extra insatser
kommer att géras inom de fem fokusomrédden som lagts fast i
ndmndens verksamhetsplan for 2020.

Trygghet - invanarnas upplevelse av trygghet ar en forutséttning for
inkludering och tillit i samhallet och flertalet insatser planeras att
genomforas inom omradet av sdvil social som situationell karaktir.

Stod och insatser for egen forsorjning - for att 6ka invanarnas
mojligheter till ett sjalvstandigt liv och minska fattigdom ger
forskolan grunden for ett livslangt 1drande, ungdomar ges mojlighet
till feriearbete och vuxna invanare l&ngt fran arbetsmarknaden ges
forutsittningar att forsorja sig sjdlva genom samhéllsvidgledning och
arbetsmarknadsatgirder.

Forebyggande stod och tidiga insatser - for att frimja en god hilsa
och bra forutsdttningar i livet ger forskolan en likvirdig utbildning
och socialtjansten arbetar frimjande och forebyggande och ger rétt
insatser 1 tid.

Miljé och klimat - for att bidra till ett vilfungerande ekosystem,
biologisk mangfald, héllbar energi och bekdmpa klimatforandringar
gOrs insatser inom nimndens alla verksamheter. Namnden kommer
vidta atgérder under planperioden inom milj6- och klimatomradet
utifran en lokal miljéhandlingsplan som tas fram under 2020.

Innovativ och effektiv verksamhet - for att frimja en héllbar
resursanvandning utvecklas ledarskapet for att 6ka den innovativa
formagan och forstarkningar gors av analyskapacitet och
uppfoljning av resultat.

Néamnden ska bidra till att uppnd malen om en social, ekonomisk
och miljomaissig hallbarhet i linje med de 17 globala mélen inom
Agenda 2030, dér sarskilt perspektiven jamstélldhet, barns och
nationella minoriteters rittigheter samt tillgédnglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedséttning ar prioriterade.

Néamnden kommer att for varje omrade utveckla samverkan med
stadens fackndmnder, andra myndigheter, néringsliv och
civilsamhélle for att uppna avsedda effekter. Utgangspunkten ska
vara fakta och omvérldsanalys vilket ger en gemensam plattform for
utveckling av stadsdelsomradet. Alla aktorer ska kunna bidra till
utvecklingen utifrén sina ordinarie uppdrag, malséttningar och
intressen.

Den pagéende Coronapandemin med sjukdomen Covid-19 kommer
med stor sannolikhet att fa paverkan pa nimndens inriktning pé och
forutséttningar for att bedriva verksamhet under planperioden. De
verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenserna ér i dagsliaget
svéra att overblicka.
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1.1 En modern storstad med maojligheter och valfrihet for
alla

Néamndens strategiska satsningar for att bidra till
kommunfullméktiges inriktningsmal under planperioden:

e Oka etablering och sjilvforsorjning genom tidig och
dndamalsenlig samhéllsinformation och
arbetsmarknadsinsatser.

e Resultatinriktat trygghets- och sidkerhetsarbete genom
samverkan med polis, Region Stockholm, néringsliv och
civilsamhalle.

e Oka inskrivningsgraden i forskolan.

e Sikra kompetensforsorjningen inom forskola och
omsorgsverksamheterna genom langsiktiga och riktade
insatser.

e Tidiga insatser for att upptdcka barn och unga i riskzon.

e Arbeta for att fler unga med kriminell livsstil motiveras till
att delta i social insatsgrupp.

e Okade insatser for att nd invénare som utsatts for véld eller
upplevt vald och hedersrelaterat vald.

o Insatser fOr att 0ka sjdlvbestimmandet och tryggheten for
invdnare med funktionsnedséttning 1 behov av stdd och
insatser.

e Arbeta for att fler invénare tar del av 6ppenvardsinsatser och
fordldrastodjande insatser.

e Barnfamiljer prioriteras vid osdkra boendeforhallanden och
behov av budget- och skuldrddgivning.

e Utveckla arbetssitt for att nd dldre 1 ofrivillig ensambhet.

1.2 En hallbart vdaxande och dynamisk storstad med hog
tillvaxt

Néamndens strategiska satsningar for att bidra till
kommunfullméktiges inriktningsmal under planperioden:

e Forbittra samverkan med stadsdelsomradets invanare,
néringsliv och civilsamhille.

e Utifran en lokal miljohandlingsplan som tas fram under
2020, utarbeta nya atgirder inom miljo- och klimatomradet.

e Minska anvindningen av fossila bréanslen 1 nimndens

fordonsflotta.

e Arbeta for minskad energianvindning i nimndens
Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning lokalbestand
Ekonomi e R . Lo .

e Oka sorteringen av livsmedel i ndmndens verksambheter till
gigjggag’ata” 15 biologisk hantering.
16304 Spanga e Arbeta for miljomedvetna, kemikaliesmarta och giftfria
Vixel 08-50803000 verksamheter.
Fax . " s P
spanga-tensta@stockholm.se o Tillgdngliggora ett tryggt och jamstéllt kultur- och

stockholm.se fritidsutbudet for alla barn och unga i stadsdelsomrédet.
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e Tillgodose behovet av bostdder for malgrupperna dldre och
personer med funktionsnedsdttning och forskolelokaler.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden

Néamndens strategiska satsningar for att bidra till
kommunfullméktiges inriktningsmal under planperioden:

e Arbeta for en effektivare verksamhet genom
utbildningsinsatser, fordjupade analyser och
omvérldsbevakning.

e Arbeta for en langsiktigt hallbar ekonomi.

e Oka verksamheternas innovationsformaga och genomfora
fler innovationssatsningar.

e Oka graden av digitalisering inom nimndens verksamheter.

e Arbeta for ett tilldtande, tillgdngligt och 6ppet ledarskap pé
alla nivaer i organisationen.

e Arbeta for en langsiktig kompetensforsorjning och
kompetensutveckling samt chefsforsorjning.

e Arbeta med héllbart arbetsmiljoarbete for 6kad hélsa
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2 Namndens verksamhetsomrade

Omvirld

Det nya coronaviruset och sjukdomen Covid-19 har under kort tid
inneburit en omfattande paverkan pa stadsdelsndmndens
verksamheter, invanare och niringsliv. Pandemin har medfort stora
konsekvenser for samhéllet i stort och vérlden och kan antas ge
langsiktiga konsekvenser for samhallsutvecklingen. De direkta
konsekvenser som kan antas for stadsdelsndmnden under
planperioden dr en 6kad efterfrdgan pa ekonomiskt bistdnd och
arbetsmarknadsatgérder. Fler konsekvenser kan antas men dessa ar
annu for tidiga att forutspa. I detta drende kommer inte dessa
forandrade omvarldsforutséttningar att kommenteras ytterligare.

Demografi

Befolkningsprognoser ér ett av de viktigaste underlagen for
langsiktig verksamhetsplanering. Befolkningen i Spanga-Tensta
stadsdelsomrade berdknas 6ka med 2 428 personer fran 2021 fram
till 2023. Den storsta 6kningen dterfinns i aldersspannet 25-44 &r.
Antalet barn i1 forskoledldern (1-5 ar), barn mellan 6-19 ar samt
antalet dldre (6ver 65 ér) berdknas 6ka marginellt fram till ar 2023.
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Kdlla: Statistik om Stockholm, Befolkningsprognos 2019, Sweco.
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Andelen personer med utldndsk bakgrund i stadsdelsomradet ar
59,5 procent, att jaimfora med staden som helhet dir andelen uppgér
till 33,3 procent (Statistik om Stockholm, omradesfakta, Sweco
2018).

Trygghetsarbetet

Ett av nimndens fokusomraden &r trygghetsarbetet. Arbetet bedrivs
inom flera verksamhetsomraden och beskrivs har darfor
overgripande.

Den upplevda otryggheten 1 stadsdelsomradet ar fortsatt hog.
Medborgarundersékningen som genomfordes av Stockholms stad
2019 visar att kvinnor 1 hogre utstrackning 4n mén upplever
otrygghet. En trygghetsstrategi har tagits fram i samverkan med
polis, Region Stockholm, fastighetsidgare, niaringsidkare och
Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd for att 6ka tryggheten 1
stadsdelsomradet.

Genom trygghetsinventeringar och platssamverkan kan platser som
upplevs som otrygga identifieras. Trygghetsinventeringar &r
uppskattade inslag av invanarna och en bra samverkansform for att
kunna identifiera olika problem och ansvarsomraden i
stadsdelsomrédet.

Normalisering av narkotika okar i stadsdelen och generellt 1
sambhéllet. Tullverkets statistik visar att ett historiskt hogt antal
narkotikabeslag genomforts under 2019. Fran 2018 till 2019 har
narkotikabeslagen 6kat med 33 procent. Enligt centralforbundet for
alkohol och narkotikaupplysning (CAN) sd befinner sig priserna for
narkotika pd en forhéllandevis lag niva, trots det hoga antalet
narkotikabeslag, ndgot som tyder pa att det finns en hog kvantitet av
narkotika i samhdllet. I stadsdelen finns en hog tillganglighet for
narkotika och narkotikaklassade preparat som cannabis och
Tramadol. Ndmnden ser dven en 0kning av missbruk av lustgas
genom alltfler fynd av lustgaspatroner i stadsdelsomrddet. Ndmnden
ser fortsatta problem som otrygghet, nyrekrytering av unga till
kriminell verksamhet och otillaten paverkan av beslutsfattare, vilket
kan hdnga i hop narkotikatillgdngligheten. Det behdvs 0kat
vuxennirvaro och uppsokande, relationsskapande arbete for att
kunna minska den upplevda otryggheten. Behovet av att tidigt
upptéicka barn och unga 1 riskzon dr ett prioriterat omrade och
behovet av samverkan &r stort, bade internt och med andra aktorer i
stadsdelsomradet.

2.1 Forskoleverksamhet

Trender

Snittantalet for inskrivna barn i kommunal forskoleverksamhet har
minskat fran 1815 barn 2017 till 1795 barn 2019.
Befolkningsprognosen for antalet boende barn (1-5 ar) visar ett
trendbrott med ett 6kande barnantal fran och med 2021 och en
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storre 0kning efter 2022. Enligt prognosen ar den totala 6kningen av
barn ojamnt fordelad i stadsdelsomrédet. Den storsta efterfrdgan av
forskoleplatser vintas 1 Bromsten pa grund av nybyggnation.

I Spanga-Tensta var enligt senast tillgdnglig statistik, december
2018, 91,5 procent av barnen (2-5 ar) inskrivna i kommunal och
fristdende verksamhet. Inskrivningsgraden varierar mellan
stadsdelarna, fran 96,5 procent i Solhem till 88,2 procent i1 Tensta-
Hjulsta. Namnden fortsdtter arbetet med olika insatser for att oka
andelen inskrivna barn, fokus ldggs dar inskrivningsgraden &r lag.

Néamnden prioriterar fortsatt arbete med att utveckla
introduktionsforskolan och 6ppna forskolans verksamhet med fokus
pa de omraden dér inskrivningsgraden ér ldgre.
Introduktionsforskolans verksamhet fortsatter att utvecklas till att
omfatta svenska spraket for vardnadshavare, samhillsinformation
och studiehjilp. Oppna forskolans verksamhet ses dver i syfte att
erbjuda en mer riktad verksamhet utifran aktuella besdkares behov.

Utifran handlingsplanen for forbéttrad arbetssituation for
forskolldrare och barnskotare har nimnden identifierat foljande
overgripande utvecklingsomraden: narvarande ledarskap,
organisatoriska forutsittningar samt tydliga roller och ansvar. Stora
pensionsavgéangar och brist pa kvalificerad personal gor att
forvaltningen under planperioden star infor utmaningar att rekrytera
bade forskolldrare och barnskotare samt att behalla redan anstillda
forskolldrare. Eftersom bristen pa forskolldrare forvintas vara
fortsatt hog bor kompetenshdjande insatser goras for barnskotare.

Trenden visar att antalet barn och pedagoger som ir flersprikiga
Okar, dock finns en stor variation i stadsdelsomradet. Medarbetare
som behérskar flera sprak ir en tillgdng i undervisningen dock
behovs dven goda kunskaper 1 det svenska spraket. Under
planperioden genomfor ndmnden en spraksatsning for Spanga-
Tenstas kommunala forskolor. Fokus inom satsningen &r
kompetenshodjande insatser inom sprakutvecklande arbetssitt,
flersprikighet och svenska spréaket kopplat till forskolans
utbildning.

Forskolans utbildnings- och undervisningsuppdrag har fortydligats
och definieras i ldroplanen for forskolan 2018 i enlighet med 2010
ars skollag. Barnkonvention starker barns rétt till delaktighet och
inflytande enligt lag. En likvardig, jamstélld utbildning i linje med
agenda 2030 innebir att forskolans kompensatoriska uppdrag har
vidgats genom Okat fokus pa forskolans delaktighet i arbetet med
tidiga insatser. Under planperioden okar forskolan samarbetet med
socialtjdnsten i syfte att tidigt identifiera barn som riskerar att fara
illa eller vaxer upp under otrygga forhallanden. Forskolan utvecklar
kunskapen om vild i nira relationer, hedersrelaterat vdld och
valdsbejakande extremism. Stor vikt ldggs vid att fortsétta utveckla
samverkansformer kring det férebyggande arbetet och det generella
fordldrastodet.
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Satsningen pa att hdja den specialpedagogiska kompetensen inom
avdelning forskola med ett stodteam bestdende av forskolepsykolog
och specialpedagoger har gett positiv effekt i verksamheten.
Likvirdigheten och kompetensen géllande enheternas arbete med
barn i behov av sérskilt stod har 6kat. Under planperioden fortsétter
teamet erbjuda kompetensutveckling, anpassningar av arbetssitt och
organisation fOr att pa basta sitt mota behoven. Namnden
undersoker nya samverkansmojligheter med specialpedagogiska
myndigheten (SPSM) 1 syfte att utveckla férskolans arbete med
barn i behov av sdrskilt stod.

Ekonomiska effekter

Antalet barn 1 forskoledldern boende i stadsdelsomradet har under
flera ar tillbaka minskat i antal och samma trend géller antalet
inskrivna barn 1 forskolan. Enligt prognos sker dock ett trendbrott
2021 med ett 6kat antal barn 1 forskoledldern boende i
stadsdelsomradet, vilket innebér att antalet inskrivna barn kan
komma att 6ka. Mellan 2021 och 2022 dkar antalet med 19 barn
medan det mellan 2022 och 2023 6kar med 115 barn boende 1
stadsdelen. Har &r det viktigt att parera med personalstyrka for att
ha mgjlighet att ta emot fler barn och avsluta dret med en budget i
balans.

Inskrivningsgraden for kommunal och fristdende verksamhet for
barn 2-5 ér dr 91,5 procent vilket dr bland de ldgsta 1 staden. Arbetet
med introduktionsforskola och 6ppen forskola behdver darfor
prioriteras med personal och leverans av efterfragade aktiviteter for
att introducera fler barn och forédldrar till férskolans verksamhet.

Stora pensionsavgéngar och brist pa utbildad personal gor att
forvaltningen under planperioden star infér utmaningar att rekrytera
bade forskolldrare och barnskotare samt att behalla redan anstillda
forskolldrare. Eftersom bristen pa forskolldrare forvintas vara
fortsatt hog bor kompetenshdjande insatser goras for barnskotare.
Kompetenshdjande atgéarder behovs dven inom det svenska spraket
da flersprakighet tenderar att 6ka 1 vissa delar av stadsdelen.

Under planperioden okar forskolan samarbetet med socialtjdnsten
vilket innebar att personalen behdver avvara mer tid pé de utokade
kontaktytor som uppstar.

Prioriteringar med atgirder

e Oka inskrivningsgraden i forskolan genom att utveckla
samverkan med interna och externa aktorer.

e Utveckla verksamheten pé introduktionsfoérskolan med
fokus pa samhéllsinformation, sprak och studiestod.

e Utveckla 6ppna forskolans verksamhet genom att undersoka
malgruppens behov.

o Sikerstilla forskolldrarkompetens genom flera insatser sa
som att ta emot forskollararstudenter, utbilda handledare,
introduktions- och mentorsorganisation.
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e Utveckla forskolans arbete med sprak genom breda insatser.

e Utveckla forskolans kompensatoriska uppdrag med fokus pé
tidiga insatser och forildrastdod genom samverkan med
socialtjanst och skola.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Trender

Forvaltningen har under 2019 haft 1 uppdrag att dterkomma till
ndmnden med forslag pa driftsform, mél och inriktning for samtliga
fritidsverksamheter. Syftet med dversynen ar att utveckla
fritidsverksamheten inom Spanga-Tensta stadsdelsomrade vad
géller kvalitet och verksamhetsinnehall utifran ett helhetsperspektiv.
I mars 2020 beslutade ndmnden att fritidsgardsverksamheten ldggs
ut pa entreprenad och att en fritidsgard kvarstér i egen regi for att
stirka synergier och dverbrygga stupror mellan staden och externa
aktorer.

Det 1dngsiktiga médlet dr att barn och unga i Spanga-Tensta
stadsdelsomrade ska erbjudas en meningsfull fritid och ha tillgang
till trygga och jamstéillda moétesplatser. Fritidsverksamheten ska
framja tillit och fortroende mellan unga och mellan unga och
sambhéllet 1 stort samt stirka delaktighet och inflytande bland unga.
Verksamheten ska skapa forutsittningar for moten mellan barn och
unga frén olika delar av stadsdelsomridet for att stirka
integrationen.

Under planperioden ska nimndens parklekar och fritidsgardar
utveckla samverkan med vardnadshavare i syfte att skapa
delaktighet 1 barn och ungas fritid med fokus pa de prioriterade
malgrupperna. Samverkan med socialtjansten och féltarbetare
utvecklas och kompetenshdjande insatser hos personal genomfors.

Néamnden erbjuder olika kulturaktiviteter for barn och unga
exempelvis dans, teater och utstillningar. Under planperioden ska
kulturutbudet utvecklas for att frimja olika kulturer inkluderat de
nationella minoriteterna. Samverkan sker med lokala kulturaktorer
och civilsamhéllet. For att na ut till medborgarna med information
om alla aktiviteter som erbjuds ret runt behover
kommunikationsinsatserna starkas.

En utmaning dr att 6ka antalet barn och unga i Spanga-Tensta
stadsdelsomrdade som soker och deltar pé kollo. Nimnden ska
fortsétta arbeta for att oka att andelen barn som deltar 1
kolloverksamhet frdn omrdden som &ar underrepresenterade samt
verka for att erbjuda fler barn och unga med funktionsnedséttningar
mdjlighet att delta i ordinarie kolloverksambhet.

Medborgarkontoret fortsétter sitt arbete med att ge
samhéllsinformation for att stdrka individen att 6ka egenmakten. I
det arbetet ingdr konsument, budget- och skuldrddgivning samt
bostadsvégledningen till nyanldnda. Mélet med
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bostadsvigledningen &r att nyanldnda sjdlva ska hitta en mer
varaktig bostad efter si kallade genomgangsbostider som
Stockholms stad tillhandahéller. For att detta arbete ska fungera,
kravs det samarbete mellan forvaltningens berdra avdelningar.
Forvaltningen ser ett 6kat behov av informationsinsatser nir det
géller internetkdp- och bedrigerier, krediter och sms-1an.

Néamnden ger bidrag till féreningar som har en lokal férankring, en
Oppen verksamhet som riktar sig till barn alternativt arbetar for 6kad
jamstilldhet i stadsdelsomradet i enlighet med antagna riktlinjer.
Forvaltningen kommer att fortsétta att utveckla och kvalitetssdkra
rutiner for arbetet med foreningsbidrag och ser girna att det frén
stadens centralt tas fram ett systemstod for processen.

Néamnden ska ha en god samverkan med foreningslivet som vilar pa
tydlighet och forstielse for varandras roller. Ndimnden ska frimja
foreningslivet och den mangfald av verksamheter som olika
foreningar bedriver. Uppmuntra och ge foreningslivet goda
mojligheter att som sjilvstandig kraft i lokalsamhdllet, utveckla
verksamheter och ddrmed bli en resurs for stadsdelsomréadet.

Ekonomiska effekter

En 6versyn av fritidsgardsverksamheterna har gjorts under 2019
med syfte att hoja kvalitén och verksamhetsinnehallet utifran ett
helhetsperspektiv. I mars 2020 beslutade ndmnden att
fritidsgardsverksamheten ldggs ut péa entreprenad, en fritidsgard
kvarstér dock i1 egen regi.

Projektet TechTensta finansieras ar 2017-2020 av medel fran den
sociala investeringsfonden. En utvirdering av verksamhet och
finansiering gors under ar 2020 for att ge underlag for beslut om hur
verksamheten ska bedrivas efter projektperiodens slut.

Prioriteringar med atgirder

e Oka besdksantalet av de prioriterade malgrupperna flickor,
nyanlénda, hbtq- personer och personer med
funktionsnedséttning genom fortsatt arbetet med
kvalitetsutveckling.

o Oka kvaliteten i verksamheten genom att utveckla
samverkan mellan olika aktdrer sasom skola, socialtjinst,
polis, civilsamhélle och vardnadshavare.

e Oka antalet barn och unga som deltar i kolloverksamhet
genom fortsatta sprida information om kollo, fokus pd barn
och unga frdn omraden som &r underrepresenterade.

e Bostadsvigledningen till nyanlinda genom samverkan inom
forvaltningen.

2.3 Aldreomsorg

Trender

I samband med inférandet av det nya sociala systemet, Esset,
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kommer det behovsinriktade och systematiska arbetssittet IBIC,
individens behov i centrum, infoéras inom dldreomsorgens
myndighetsutovning. Det kommer krdvas utbildning i det nya
arbetssittet och resurser for inforandet.

Enligt Swecos befolkningsprognos okar antalet dldre personer de
kommande aren. Utvecklingen forutsétter en god framforhéllning
och planering for att mota upp behoven av exempelvis hemtjdnst
och vard- och omsorgsboende. I samverkan med ovriga
stadsdelsndmnder 1 region vésterort har en dldreboendeplan med
analyser och bedomningar av behovet av dldreomsorgsboenden
under de kommande aren tagits fram. Ndmndens bedomning &r att
det finns ett 6kat behov av boende for dldre med psykisk ohélsa,
dubbeldiagnoser som till exempel psykisk ohilsa i kombination
med missbruk, samt for personer i hemloshet med eller utan
missbruk, men med ett visst behov av hemtjénstinsatser. Namnden
ser ddrfor ett behov av att se over befattningar inom hemtjénsten
och uppdelningen mellan service och omsorg i1 och med en 6kning
av malgruppen dldre med psykisk ohélsa och missbruk.

Néamnden ser ocksa att andelen dldre med traumatiska upplevelser
och neuropsykiatriska diagnoser okar.

Bedomningen é&r att behovet av dldreomsorg borjar 1 tidigare alder
bland invénare i Tensta/Hjulsta jimfort med Spanga. I Spinga okar
dock demensrelaterade sjukdomar och behov av véard- och
omsorgsboenden. Antalet dldre omsorgstagare med demenssjukdom
okar inom stadsdelsomradet medan antalet dldreomsorgstagare med
somatiska besvar minskar. Detta ses som en foljd av att
befolkningen generellt sett dr friskare 1 hogre dldrar bland annat pa
grund av den medicinska och tekniska utvecklingen. Arbetet med
forebyggande och uppsokande verksamheter ska fortsétta att stérkas
bland annat genom att frimja nya innovativa arbetssétt, sisom
tjdnstedesign. Verksamheterna ska vara trygghetsskapande,
forebyggande och hélsofrdmjande for att motverka isolering bidra
till att insatser fran dldreomsorgen senarelaggs.

Hemtjénsten stér infOr stora utmaningar och behover utvecklas for
att sdkerstélla en god omsorg for en vixande malgrupp, med hog
kvalitet som skapar trygghet for de dldre. Behovet omfattar bland
annat kompetensutveckling och utveckling av digital teknik.
Digitala hjélpmedel kan bidra till 6kad trygghet, sjélvstandighet och
darmed en 6kad livskvalitet for den éldre.

LUS- lagen om utskrivning

Inforandet av lagen om samverkan vid utskrivning frn sluten
hilso- och virden (LUS) kommer troligtvis innebéra okade insatser
inom hemtjénst, korttidsboende och vird- och omsorgsboende.
Antalet dagar for utskrivning fran sjukhus ska minska fran fem
dagar 1 dagsldget till tre dagar och s& smaningom 1, 3 dagar. Detta
oavsett om det dr vardag eller helgdag. Att antalet dagar minskas
innebdr att samverkan med slutenvarden, primirvarden och rehab
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maste forbéttra. Detta stiller krav pa verksamheterna inom region
och kommun att hitta arbetssitt for planering och samverkan i
samband med att enskild skrivs ut fran sjukhuset. I och med att
utskrivningen fran slutenvard dven kommer att ske under helgdagar,
1 kombination med att trygghetsjourens uppdrag géllande
arbetsledning kommer att dndras, behdver nimnden dndra sitt
arbetssitt. Troligtvis kommer detta leda till hogre belastning hos
bestéllarenheten.

Aven den kommunala hemtjéinsten kan komma att paverkas dé
ndmnden har det yttersta ansvaret for att den enskilde far den hjilp
den behdver. Det pagar samtidigt en utredning pa uppdrag av
regeringen kring god och néra vérd. Syftet &r att stddja regionen,
berdrda myndigheter och organisationer i arbetet med att samordna
och utveckla en modern jamlik, tillgdnglig och effektiv hélso- och
sjukvéard med fokus pa primirvarden. Utgangspunkten &r att
primdrvarden ska utgora basen for enskildes hélso- och sjukvérd
och fokus dr att stirka hélsan, inte bara behandla sjukdom.
Huvudbetinkandet kommer i mars 2020. Nimnden ser att denna
utredning kan komma att ytterligare paverka samverkan med
primédrvarden.

Tryggt mottagande i hemmet

Arbetsmetoden "Tryggt mottagande i hemmet" dér ett team med tva
underskoterskor har mott upp den dldre 1 hemmet i samband med
utskrivning fran sjukhuset, ska fortsitta utvecklas. Arbetsmetoden
innebdr att den dldre erbjuds ett individanpassat intensivt stéd och
samordning 1 samarbete med den dldres hemtjanstutforare under
cirka tva veckor efter utskrivning. Arbetsmetoden har varit
uppskattat av de dldre och deras anhoriga och har dven bidragit till
kompetensutveckling av personalen.

Ofrivillig ensamhet &r en riskfaktor for psykisk ohélsa, och risken
for social isolering 6kar med stigande &lder. Traffpunkterna
kommer att fortsitta arbeta forebyggande och uppsdkande for att for
att minska den ofrivilliga ensamheten bland édldre invanare.

Néamnden ser mdjligheter att utveckla och infora vilfardsteknik
inom dldreomsorgens olika verksamheter genom att exempelvis
forenkla tillsynsbesoken genom inférande av digitala 1dsningar.
Vilfardsteknik och digitalisering 6kar den enskildes sjilvstandighet,
trygghet, vilmaende och sjilvbestimmande. Innovativa och
effektiva arbetssétt behover utvecklas, exempelvis genom metoden
tjdnstedesign.

Kompetensforsorjning

Néamnden ser fortsatta utmaningar kring kompetensforsorjningen
inom verksamhetsomradet. En fortsatt utmaning giller rekrytering
av personal som har bade flersprakig kompetens och goda
kunskaper 1 svenska spraket. Goda kunskaper 1 det svenska spréket
kravs for att mota kraven pa dokumentation, kommunikation och
kompetensutveckling. Behovet av flersprakig kompetens har en



w Stockholms

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning
Ekonomi

Fagerstagatan 15

Box 4066

16304 Spanga

Vaxel 08-50803000

Fax
spanga-tensta@stockholm.se
stockholm.se

Tjansteutlatande
Dnr ST 2020/64
Sida 14 (30)

tydlig koppling till demografin i stadsdelsomradet dér en stor andel
av befolkningen har utléndsk bakgrund. En ytterligare utmaning
giller kommande pensionsavgangar inom verksamheterna och
bedomningen &r att det kommer att finnas svarigheter med att
ersitta den samlade erfarenhet som dessa medarbetare besitter.
Omfattande kompetensutveckling for medarbetare inom
dldreomsorgen krivs inom omradet psykisk ohélsa, posttraumatiskt
stressyndrom samt neuropsykiatri utdver andra geriatriska
sjukdomar.

Ekonomiska effekter

Kostnaderna for insatser inom dldreomsorgen har de tre senaste
aren minskat med hinsyn tagen till prisokningar. Antalet personer
med insatsen hemtjénst 1 ordindrt boende har minskat med 12,4
personer mellan 2017 och 2018, men under 2019 6kade det 1
genomsnitt med 7,9 personer jamfort med foregdende ar. Hemtjénst
i servicehus har minskat kontinuerligt sedan 2017 dir antal personer
1 servicehus minskat med 15,2 personer sedan 2017.

Platser inom vard-och omsorgsboenden har minskat med totalt 8,6
platser sedan 2017. Fordelningen av antalet platser med somatisk
inriktning och demensinriktning har foréndrats, platser med
somatisk inriktning har minskat och platser med demensinriktning
har okat. Fran och med ar 2021 forvéntas antal dldre inom
stadsdelsomradet att 6ka 1 aldersgrupperna 65-79 ar och 80 ar och
dldre, enligt Swecos prognos okar andelen éldre med 257 personer
ar 2021-2023. Detta kommer sannolikt att medfora
kostnadsokningar bade for insatser inom hemtjénst och platser pa
vard-och omsorgsboenden.

Inforandet av lagen om utskrivning fran slutenvdrden (LUS) fran
2018 kan medfora 6kade kostnader inom hemtjanst samt 6kning av
korttidsplaceringar och placeringar pa vard- och omsorgsboenden.
En ny 6verenskommelse tradde 1 kraft 1 januari 2020 och innebér
en ny modell for kommunens betalningsansvar.

Projektet "Tryggt mottagande 1 hemmet" som bedrivits under ar
2018 kan ha bidragit till att kostnaderna for korttidsvard har minskat
mellan ar 2017 och 2018 med 1,3 mnkr. Det dr dock for tidigt att
koppla de ldgre kostnaderna till enbart effekter av projektet.
Némnden har under borjan av 2020 beviljats 0,5 mnkr for fortsatt
arbete med “Tryggt mottagande i hemmet”.

Inom dldreomsorgen finns behov av kompetensutveckling utifran
nya och fordndrade behov hos malgrupperna. Exempel pd omriden
ar demens och geriatriska sjukdomar, neuropsykiatriska
funktionsnedsédttningar, psykisk ohélsa och posttraumatiskt
stressyndrom samt digitalisering. Detta medfor 6kade kostnader for
ndmnden.

Prioriteringar med atgirder

e Oka kompetensen genom att utbilda samtliga medarbetare
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inom omradena neuropsykiatriska funktionsnedséttningar,
psykisk ohélsa och posttraumatiskt stressyndrom for att oka
tryggheten och ge en kvalitativ dldreomsorg.

e Effektivisera och utveckla dldreomsorgen genom innovativa
16sningar som tjanstedesign.

e Minska ofrivillig ensamhet och 6ka social gemenskap
genom aktiviteter sdsom matlyftet.

e (Okad samverkan med Region Stockholm utifran LUS

2.4 Stod och service till personer med
funktionsnedsattning

Trender

Befolkningen i stadsdelsomradet berdknas 6ka med 2428 personer
fram till 2023. En 6kad befolkning medfor en 6kning av personer i
behov av stod och insatser pd grund av funktionsnedséttningar.
Néamnden samarbetar med ovriga nimnder i region visterort for att
uppritta en boendeplan for boende med sérskild service for
malgrupperna funktionsnedséttning och psykisk ohilsa. I regionens
boendeplan som avser perioden 2020-2030 &r den samlade
beddmningen att det finns ett stort underskott av bostdder med
sarskild service fram till 2030. Flera av regionens pagdende projekt
ar forsenade vilket innebér svarigheter med att tillgodose behovet
av bostdder med sérskild service for mélgruppen. Underskottet av
bostdder med sérskild service leder till kostsamma placeringar som
inte dr upphandlade enligt lagen om valfrihet (LOV). Namnden har
uppskattat att majoriteten av de individer som &r externt placerade
skulle kunna placeras inom LOV om det fanns boende med sérskild
service att tillgd. Sarskilda utmaningar finns kring kostsamma och
resurskrdavande placeringar for individer med utatagerande och/eller
sjalvskadebeteende.

Néamnden ser en fortsatt hog andel individer i alla &ldrar med
psykisk ohélsa och/eller neuropsykiatriska funktionsnedséttningar i
stadsdelsomrddet. Individer som forekommer hos socialtjansten har
ofta komplexa behov som kréver insatser fran flera av ndimndens
verksamhetsomriden. Det kan handla om individer eller hela
familjer som har neuropsykiatriska funktionsnedséattningar, psykisk
ohilsa, missbruk och forsorjningsproblematik. Komplexiteten i
malgruppen medfor 6kade krav pé preventiva insatser for att
forebygga ohilsa hos de enskilda, atgirder for att undvika
kostsamma externa placeringar och 6kade krav pa
kompetensutveckling hos verksamheternas medarbetare for att
kunna méta behoven. Det medfor dven 6kade krav pd samverkan
med exempelvis skolor och sérskolor, habiliteringen, psykiatrin
samt mellan bestéllare, utforare och enheter inom forvaltningen.

Det finns fortsatta utmaningar kring kompetensforsorjningen inom
verksamhetsomradet. En fortsatt utmaning giller rekrytering av
personal som har bade flersprékig kompetens och goda kunskaper i
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svenska spraket. Goda kunskaper i det svenska spraket kravs for att
mota kraven pa dokumentation, kommunikation och
kompetensutveckling. Behovet av flersprakig kompetens har en
tydlig koppling till demografin i stadsdelsomradet dér en stor andel
av befolkningen har utldndsk bakgrund.

En annan utmaning giller kommande pensionsavgingar inom
verksamheterna. Namnden bedomer att det kommer att finnas
svarigheter med att ersétta den samlade erfarenhet som dessa
medarbetare besitter. Ett 6vergripande behov 1 nimndens
kompetensforsorjning &r att gora det mer attraktivt att arbeta inom
omradet funktionsnedséttning. Nimnden bedomer att ett sétt att
hdja statusen pa yrkena dr att verka for att samtliga medarbetare
inom utforarverksamheterna har en grundldggande
stodassistentutbildning med mdjlighet till vidareutbildning till
stodpedagog. Namnden ser ocksé ett behov av att medarbetare ska
kunna validera lang erfarenhet till titeln stodpedagog.

Néamnden behdver utveckla och stirka samverkan med olika aktorer
sa som Forsikringskassan, Arbetsformedlingen,
Arbetsmarknadsforvaltningen for att mojliggdra att fler personer
med funktionsnedsittning nirmar sig den ordinarie
arbetsmarknaden, antingen i praktik eller 1 arbete.

For att tillvarata mdjligheterna med den digitala utvecklingen
behdver nimnden fortsitta att bevaka IT-omrédet och identifiera
digitala verktyg som &r limpade att anvénda i verksamheterna.
Néamnden anser att det dr viktigt att verksamheterna &r
representerade i upphandlingar av digitala hjdlpmedel for att redan i
upphandlingsskedet sékerstélla att hjalpmedlen dr kompatibla och
anpassade till verksamheternas forutsdttningar. Némnden ser vidare
positivt pa att staden genomfor innovationsupphandlingar.

Regeringen har genomfort en dversyn av LSS-lagstiftningen och
assistansersittningen men det dr dnnu inte klart hur de kommande
fordndringarna kommer att pdverka kostnadsutvecklingen for
insatsen personlig assistans och verksamhetsomradet 1 stort.
Némnden ser ett behov av att fortsétta utveckla samverkan med
Forsdkringskassan for att underlitta utredningsprocessen for den
enskilde som beviljas personlig assistans.

Under perioden kommer inférandet av projekt modernisering av
sociala system genomforas. Inférandet kommer initialt innebéra en
okad arbetsbelastning pa bestéllarenheterna da handldaggarna
kommer att arbeta i de gamla och de nya systemen parallellt.

Ekonomiska effekter

Kostnaden for de tva mest kostsamma insatserna inom
verksamhetsomradet, daglig verksamhet och bostdder med sérskild
service inom LSS, har de senaste tre aren 6kat inom Spdnga-Tensta,
liksom for Stockholms stad totalt sett. Mellan &r 2017 och 2019
okade kostnaden for daglig verksamhet med knappt 11 procent,
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trots att kostnaden minskade med tva procent mellan ar 2018 och
2019. For insatsen bostdder med sérskild service inom LSS har
kostnaderna okat med cirka fyra procent under samma trearsperiod.
Okningen beror till storsta delen pa en hogre andel externa
placeringar, men ocksa pa att fler individer beviljats insatsen.
Antalet brukare med hogre nivéer och krav pa dubbelbemanning ar
fler vilket medfor hogre kostnader, men stadsdelsnimnden far ocksa
kompensation till viss del for de mest kostsamma placeringarna via
sdrskild redovisning.

Insatserna for barn och unga gillande tillsyn och boende inom LSS
okar ocksa inom Spanga-Tensta, till skillnad fran Stockholms stad
totalt sett. Med den rddande trenden och malet for staden om att fler
ska 4 mojligheter till sysselsdttning och arbete forvintas fortsatta
kostnadsokningar bade for daglig verksamhet och bostdder med
sarskild service inom LSS.

Kostnaden for personlig assistans inom LSS fortsétter att 6ka som
en foljd av Forsdkringskassans restriktivare bedomningar, och pa
grund av att brukarna viljer externa utforare i allt hogre grad.

Prioriteringar med atgirder

e Mojliggora att fler personer med funktionsnedsittningar
kommer i arbete eller praktik pd den ordinarie
arbetsmarknaden genom 6kad samverkan och metoden
Supported Employment

e Nya innovativa arbetssitt for att mota fordndringar i
malgruppen och effektivisera verksamheterna genom
tjanstedesign

e Tillgodose behov av grupp- och servicebostider genom
samverkan med byggbolag om nybyggnation.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Trender

Modernisering sociala system

Under perioden kommer inférandet av projekt modernisering av
sociala system genomforas. Inférandet kommer initialt innebéra en
okad arbetsbelastning i verksamheterna dé handldggarna kommer
att arbeta 1 de gamla och de nya systemen parallellt.

Barn och unga

Néamnden ser en 6kad komplexitet 1 d&renden dér personer har behov
av stod fran flera enheter och andra aktorer. Fler soker stod och
insatser for barn och ungdom med anledning av beteendeproblem,
psykisk ohélsa, kriminalitet och neuropsykiatriska diagnoser. I
BUS-samverkan har det framkommit att region Stockholm ser en
okning av barn med neuropsykiatriska diagnoser och ska presentera
statistik pa detta. Andelen inkomna orosanmaélningar, dven i
pagéende drenden Okar och bedomningen &r att det kommer
fortsitta att 6ka. Aven ansdkning om vérd enligt LVU har 6kat och
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beror troligtvis p4 anmilningsgraden och komplexiteten 1 drendena.
Néamnden uppmérksammar att det finns en efterfragan pa
behandlingsskolor och ménga familjer vinder sig till socialtjansten
for att fi hjélp att tillgodose barn och ungdomar med stora behovs
skolgéng.

En bra och fungerande skolgéng ar en skyddsfaktor for barn och
unga och 6kad samverkan behdvs med utbildningsndmnden samt
med skolorna i stadsdelsomradet i syfte att forbattra skolresultaten
for att fler unga ska uppna gymnasiebehdrighet och vélja ritt vig
till arbete. Behovet av skolsociala team i stadsdelsomradets skolor
beddms som hogt och ér ett bra och preventivt arbetssitt for att
forebygga att ungdomar hoppar av skolan. Nimnden bedomer att
antalet unga utan arbete eller sysselsittning (UVAS) fortsitter att
vara hogt i stadsdelsomrddet. UVAS inkluderar olika grupper av
unga i adldern 18-29, men en gemensam ndmnare &r att de ofta
kommer frén socioekonomiska svaga familjer. Namnden fortsétter
darfor arbetet med att nd ungdomar i stadsdelsomradet for att finga
upp de som riskerar att vare sig studera eller ha ndgon
sysselsdttning.

Insatser for integration behdver prioriteras tidigt genom exempelvis
samhéllsinformation redan i forskola och skola samt genom 6kat
samarbete med forskola/skola for att tidigt identifiera barn som
riskerar att fara illa eller vixer upp under otrygga forhallanden,
bland annat genom stérkt tidigt stdd i samverkan (STIS).
Komplexiteten 1 arbetet med nyanlénda &r stor och visar sig genom
okat behov av stod och insatser till familjer med
anknytningsproblematik. For ensamkommande asyls6kande barn
behdver behov av utbildning, arbete och bostad tillgodoses.

Unga i stadsdelsomradet &r sérskilt utsatta bland annat pa grund av
okad otrygghet och hedersproblematik. Ndmnden ser en trend med
okat antal anmélningar avseende barn och unga samt ett 6kat
infléde av unga vuxna med missbruk. Vald, kriminalitet och
narkotika forekommer redan i tidig alder. Inom de férebyggande
verksamheterna har det kommit till kinnedom att unga flickor
anvéands som lockbete for kriminella aktiviteter. Forebyggande
tidiga insatser dr viktig for att komma tillrdtta med problemen, ett
exempel dr arbetssédttet MVP (mentorer 1 valdsprevention). MVP
ska implementeras i samtliga hogstadieskolor 1 stadsdelen och
beddmningen ir att detta ska leda till att vdldet minskar.

I stadsdelsomrddet &dr valdsbejakande extremism nirvarande.
Néamnden prognostiserar ett inflode av drenden, bade vuxna och
barn och unga, rérande hemvéndare fran konfliktomréden. Detta
innebdr behov av kompetensutveckling hos socialsekreterare och
féltassistenter samt anpassade arbetssétt for att tidigt upptdcka och
darefter hantera drenden dér valdsbejakande extremism
forekommer, exempelvis mojliggdra att byta miljo genom flytt.
Samverkan mellan forvaltningar, myndigheter och organisationer
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behover Oka.

Vuxna missbruk

Inom beroendevarden okar kostnaden for forlangda avgiftningar da
Region Stockholm avslutar varden med hanvisning till att det inte
finns medicinska behov att fortsétta avgiftningen trots att personen
inte dr helt avgiftad. Detta leder till placeringar av kommunen med
forlangd avgiftning for att sdkerstilla att placering pa
behandlingshem eller annat drogfritt boende kan fullfdljas, nagot
som nidmnden bedémer kommer fortsétta 6ka. Under 2019 6kade
antalet beslut enligt LVM frén noll personer 2018 till nio personer
2019. Ansokningarna for LVM bedoms ligga kvar p4 samma hoga
niva, vilket innebar att kostnaderna for LVM-varden fortsétter att
vara hoga.

Samsjuklighet, missbruk och boende forsvarar for den enskilde att
arbeta med sin drogfrihet. Majoriteten av de som &r aktuella inom
beroendevarden saknar en stabil boendesituation, och for gruppen
unga vuxna forsvarar dven trangboddheten.

Tullverket gjorde under 2019 hoga beslag péd opiaten Tramadol och
utifran det gor nimnden bedomningen att missbruket av substansen
kommer vara fortsatt hogt.

Socialpsykiatri

Néamnden ser en fortsatt hog andel individer med psykisk ohélsa
och/eller neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Ndmnden
bedomer att det gar att se som en konsekvens av olika lokala och
samhadlleliga trender; ett 6kande antal personer som far
neuropsykiatriska diagnoser, 6kande psykisk ohélsa i samhillet,
befolkningsutvecklingen 1 stadsdelsomradet och demografiska
faktorer som kopplas till framforallt de utsatta delarna i omradet.
Néamnden ser ocksa en fortsatt komplexitet 1 socialtjinstens drenden
dér personer har behov av insatser fran olika omréden inom
socialtjinsten med anledning av samtidig psykisk ohélsa, missbruk
och neuropsykiatriska diagnoser. Personer med psykisk ohilsa kan
dven tillhora personkretsen for LSS, vilket 6kar komplexiteten 1
drendena inom socialpsykiatrin.

Inom delar av omréadet ser nimnden att det 1 hog utstrackning finns
personer som lider av posttraumatiskt stressyndrom (PTSD) samt en
fortsatt en 6kning av individer med osédker boendesituation eller
hemldshet. Ndmnden bedomer att det finns ett stort morkertal
avseende vuxna med psykisk ohilsa 1 stadsdelsomradet. Namndens
uppsdkande och preventiva arbete behdver fortsétta att utvecklas for
att kunna ge ritt anpassat stod 1 ett tidigt skede till personer med
psykisk ohélsa. Ndmndens nya enhet Innovation och prevention,
som samlar olika funktioner som arbetar preventivt mot
malgruppen, har ett viktigt uppdrag i arbetet att utveckla
efterfrdgade insatser 1 syfte att bryta isolering och att forbéttra den
psykiska och fysiska hilsan. Namnden behover dven fortsétta att
utveckla samverkan med foreningar och organisationer som arbetar
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mot malgruppen samt med Jérva psykiatrin, habiliteringscenter
Jérva och primidrvardens forsta linjeverksamhet.

Under 2020 kommer staden genomfora en ny inventering av
malgruppen inom socialpsykiatrin. D& det var flera &r sedan den
senaste inventeringen gjordes bedomer nimnden att de nya
underlagen kommer att visa att malgruppen har, och héller pa, att
fordandras. Fordandringen innebér att det ar fler yngre personer som
omfattas av insatser inom socialpsykiatrin och att de i hdgre
utstrackning @n de dldre 1 mélgruppen soker stod pa grund av
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och samsjuklighet med
inslag av missbruksproblematik. Malgruppsinventeringen kommer
ge ndmnden underlag for att anpassa verksamheterna efter de
forandringar som haller pé att ske. Bland annat behdver ndmnden
utveckla arbetsinriktningen inom sysselséttningsverksamheterna sa
att de ar battre anpassade till den yngre malgruppen som é&r 1
arbetsfor dlder.

Under perioden kommer effekterna av fordndringarna i lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvérd (LUS) att
fa genomslag 1 verksamheterna. Det innebdr 6kade krav pa
fordndrade arbetssitt hos bade bestéllare och utforare for att
snabbare ge ett tryggt och samordnat stod till utskrivningsklara
personer. Det stiller ocksa krav pé en utdkad samverkan med
Region Stockholm. Primér- och slutenvarden dr hart belastade och
ndmnden ser att det finns stora utmaningar i att uppréatthélla en
fungerande samverkan.

Med anledning av inforandet av LUS ser nimnden dven att behovet
av boende med sérskild service och korttidsplatser for malgruppen
kommer att 6ka. D4 det finns ett stort underskott av bada
boendeformerna ér det prioriterat att de projekt som ar planerade
fardigstélls. Namnden ser ocksé att den hoga belastningen pé
primér- och slutenvérden leder till konsekvenser for nimnden 1
form av en 6kad efterfragan pa de mest omfattande insatserna i
form av boendeplaceringar.

Hemloshet/vrikningsforebyggande

Bostadsfragan dr den enskilt storsta frigan inom socialtjansten.
Under planperioden ser nimnden fortsatt problem med bostadsbrist,
trangboddhet och hemldshet. Det vrakningsforebyggande ar tids-
och resurskrivande utifran den demografin som finns i Tensta och
Hjulsta med en stor andel nyanldnda som har sprakproblem och ofta
inga kunskaper om hur det svenska samhillet fungerar. Det
vriakningsforebyggande arbetet behdver darfor fortsétta att utvecklas
for att mota behovet.

Néamnden ser ocksa att det finns ett 6kat behov av tillfdlliga
boendeinsatser som fler traningsldgenheter, forsoksldgenheter och
tillfalliga boenden 1 stadens regi samt av stadigvarande
boendeldsningar 1 hela landet. Lingvarig hemldshet hos bland annat
barnfamiljer leder till att behov av andra insatser uppstar.
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Forandringar 1 lag kring otillaten andrahandsuthyrning kan komma
att leda till nya arbetssitt och 6kade kostnader for socialtjansten.

Genom avvecklingen av SHIS-boendet pa Elinborgsbacken under
varen 2020 riskerar ungefar 51 barnfamiljer att bli bostadsldsa.

Véld 1 néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
Néamnden bedomer att behovet av stdd och insatser avseende
behandling for bade valdsutsatta och valdsutovare kommer att 6ka.
Informationskampanjer, utbildningar och en 6kad medvetenhet i
samhdllet rorande vald i néra relationer kommer innebéra ett hogre
tryck pa relationsvéldsteamet (RVT) och relationsvaldscentrum vést
(RVC). Arbetet fortsatter med att uppticka och ge medarbetare
verktyg i arbetet mot véld och fortryck i ndra relationer. Arbetet
med valdsutovare behdver utvecklas och intensifieras gillande
utredningsmetoder och mallar.

Relationsvaldsteamet (RVT) ser en 6kad trend 1 att fler vuxna som
aktualiseras pd enheten har varit aktuella inom socialtjansten som
barn. Ett uppdrag fran socialférvaltningen om att dven erbjuda
insatser for barn som bevittnat vald kan innebéra 6kade kostnader
och behov av rekrytering.

Kompetensutveckling

Behov av kompetensutveckling finns inom omradena samsjuklighet
med psykisk ohélsa och missbruksproblem, utitagerande beteende,
lagaffektivt bemdtande, posttraumatiskt stressyndrom och
motiverande intervju MI. Hedersrelaterat

Arbetet med den lokala handlingsplanen for att forbéttra
arbetssituationen for socialsekreterare och bistdndshandléggare har
gett resultat och nimnden ser nu en minskad personalomséttning
och en minskad anvindning av konsulter. Korttidssjukfranvaron ar
fortfarande hog men har stagnerat. Fokus &r fortsittningsvis att
behalla personal, optimera samverkan samt utveckla och prova
effektiva och innovativa arbetssétt. Namnden fortsétter arbetet med
att kompetensutveckla befintlig personal och introducera
nyanstdllda. Namnden ser vidare att introduktionsutbildningen for
handléggare skulle kunna foljas av en vidareutbildning, exempelvis
inom systemteori. Mjlighet till vidareutbildning for erfaren
personal dr ett sdtt for att fortsdtta vara en attraktiv arbetsgivare och
behalla personalen.

En stor andel av medarbetarna &r nyexaminerade och i borjan av sitt
arbetsliv. De hanterar komplexa drenden och individer med
multiproblematik. Arbetssituationen dr psykisk pafrestande och risk
for hot och vald 1 arbetet forekommer 1 allt storre utstrackning.
Néamnden uppmérksammar detta genom det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Genom lyfta frigan har man sett en 6kning av
antalet anmélningar i [A.

Ekonomiska effekter
Komplexa drenden leder till 6kade kostnader inom socialtjénsten.
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Det stiller hogre krav pa socialsekreterarna varpa namndens
kostnader for utbildning och kompetensutveckling ar hog.
Bostadsbrist och hemloshet skapar 6kade kostnader for alla olika
typer av boendeinsatser. I samband med langvarig hemlshet hos
barnfamiljer uppstar behov och darmed kostnader for andra insatser
da barn far illa. Hér ska sdrskilt nimnas ensamkommande barn som
de kommande aren dr unga vuxna i behov av bostiader. Vidare syns
ett 6kat behov av insatser for personer som utsatts for vald och
fortryck i ndra relationer samt for personer som involverats i
valdsbejakande extremism.

Behovet av familjehem &r storre dn utbudet samt att rekrytering och
utbildning av familjehem tar tid. Detta medfor stora 6kade
kostnader for kopta familjehem samt langa jourhemsplaceringar.
Implementeringen av insatsen att erbjuda studiestdd till familjehem
kan medfora okade kostnader inom familjevérden.

Nyanldnda 6kar behovet av service och insatser pé alla omraden
inom individ- och familjeomsorgen. Hér bor sérskilt ndmnas
kostnader for 6ppenvard samt placeringar inom barn och ungdom.
Satsningar pa frdmjande och forebyggande atgirder behovs. Andel
ensamkommande barn som fyller 18 ar okar. Ligre
schablonersdttningar fran Migrationsverket, kostsamma placeringar
utifran komplicerad problematik paverkar kostnadsutvecklingen.
Kostnader for stdd och insatser for de unga individerna kan komma
att Overstiga atersokningen av kostnader for vard, uppehélle och
hyra.

Behovet av sociala insatsgrupper dlder 19-29 ér ér fortsatt hog
vilket innebaér att kostnaderna for insatsen kan komma att oka,
verksamheten finansieras 2020 av medel fran socialforvaltningen.
Forandringar 1 lagstiftning, avseende spelmissbruk, eventuella
fordndringar av socialtjdnstlagen samt kring otilldten
andrahandsuthyrning, och att barnkonventionen blir svensk lag kan
medfora 6kade kostnader for socialtjansten.

Kostnaden for insatserna sysselsittning och boendestdd inom
socialpsykiatrin har fortsatt att 6ka de senaste tre aren, med 38
respektive 33 procent. Boendestddskostnaden okar framfor allt pé
grund av kostnader i extern regi och underskott hos den interna
utforaren som inte kunnat ni en budget i1 balans med en ofordandrad
ersittningsniva. Verksamheten arbetar darfor med att 6ka
utforandegraden. Sysselséttningen har varit mer kostsam for
stadsdelsnimnden pa grund av uteblivna stimulansmedel och en
minskning av antalet brukare i egen regi med 21 procent sedan
2017. Den interna utforaren planerar for att samarbeta med daglig
verksamhet inom LSS béde géllande lokaler och till viss del
personal, allt for en dkad flexibilitet och anpassning till brukarnas
behov.

Behovet av stddboenden har ddremot minskat vilket inneburit
kostnader for tomma ldgenheter och en kostnadsdkning om 32
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procent sedan 2017. Beslut dr fattat om en evakuering av
stodboendet i egen regi, som konsekvens av att forvaltningshuset
flyttar in 1 lokalerna. Detta innebér initialt bade flyttkostnader och
uteblivna hyresintdkter, men ocksé s& smaningom hogre hyror i de
nyrenoverade lokalerna som verksamheten flyttar till. Merparten av
stddboendets hyreskostnader forvéntas tickas av hyresintékter fran
hyresgésterna, men vissa gemensamhetsytor och personallokaler
kommer stadsdelen att fortsitta bekosta. Prisforhandlingar pagar
med Micasa. Det planeras for andra boendeformer pa 6vriga
vaningsplan i samma hus, beslut dr dock dnnu inte fattat kring vilka.

Prioriteringar med atgirder

e Bibehalla kompetens genom att arbeta med arbetsmiljo,
kompetensutveckling och innovation.

e Barn och unga som lever i familjer med langvarigt
ekonomiskt bistand prioriteras till feriejobb

e Arbeta for att forhindra rekrytering till kriminalitet och
valdsbejakande extremism genom samverkan med
polismyndigheten.

e Uppticka och forebygga vald och fortryck i néra relationer
genom kompetensutveckling.

e Utveckla motesplatserna samt 6ka brukarorganisationernas
delaktighet och ndrvaro pa moétesplatserna for personer med
psykisk ohélsa.

e Qe ett tryggt och samordnat stdd till personer som skrivs ut
fran slutenvarden genom samverkan med region Stockholm.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Trender

Stadsdelsomréddet &r under expansion med fortdtning och utveckling
av infrastruktur. Vid Ledinge byggs ett nytt kvarter,
Bromstensstaden planeras att byggas inom de ndrmaste ren och
Tensta Terrassen planeras paborjas under 2020. Det hér gor initialt
att tillgangliga gronomraden och parkmark kommer att minska
vilket medfor hogre slitage pa dvriga grona ytor. Hogre slitage
innebdr en hogre driftkostnad och dkade krav pé insatser for att
halla ytorna i bra skick.

Stadsdelsforvaltningen har ansokt om investeringsmedel frén
Trafikkontoret for projekt som upprustning av Nydalsparken med
fokus pa plaskdammen, en total omformning och upprustning av
Palmérsparken, Skateparken 1 Tenstadalen med mdjligheter till
rorelse och mdten, upprustning av Uppgardsparken och upprustning
av Spéanga Bys bollplan med nya héllbara markunderlag pa
sportytan.

Andra typer av upprustningar inom projektet Gronare Stockholm
kommer under perioden att utfdras bland annat i Tenstadalen och en
ny lekpark 1 Hidingehdjden 1 Hjulsta kommer anldggas.
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Under 2020 slutfors arbetet med en ny parkplan som kommer att ge
riktning om hur parkerna i stadsdelsomradet ska utvecklas.
Parkplanen ligger ocksa till grund och ger inriktning for atgéarder
och skotsel av parkmark. Dessutom utgor parkplanen underlag for
upphandling av ny driftentreprenad for markskotsel. Ny
driftentreprenad har startdatum under 2021.

Tenstadalens dagvattenpark ar ett projekt under planering i
samarbete med Stockholms vatten och avfall, milj6forvaltningen,
idrottsforvaltningen och exploateringskontoret. Det omfattar
byggande av dagvattendammar for att forbdttra vattenkvaliteten i
Billstadn samt avleda vatten i samband med skyfall. Projektet
prognostiseras i dagslidget fardigstallas 2024.

Néamnden har beviljats trygghetsmedel for projektet trafikhinder
Jarva. Inom Jérva forekommer en omfattande problematik med
otillaten fordonstrafik samt olovligt parkerade fordon pa gangstrak,
torgytor, i parker och naturomraden. Befintliga bommarna ar idag
forsedda med enklare I&sanordningar men det forekommer stor
skadegdrelse pd bade bommar och 1ascylindrar. Detta bidrar till
hoga driftkostnader, bade for staden och berdrda fastighetsagare.
Under planperioden planeras samtliga av stadsdelsforvaltningens
bommar att utrustas med ett nytt digitalt lassystem.

Smart och uppkopplad belysning ar ett delprojekt 1 Stockholm smart
stad. Stadsledningskontoret driver projektet med Spénga-Tensta
som pilotomrade. Syftet med projektet &r trygghetsskapande och
elbesparande atgidrder med innovativa tekniska losningar.
Information om exempelvis véder och viglag samt annan
trygghetsrelaterad infrastruktur utgér grunden i de tekniska
16sningarna.

Byggandet av bland annat Bromstenstaden i Bromstens
industriomrade, och andra stadsbyggnadsprojekt, medfor 6kad
nedskripning 1 omradet och kan leda till 6kad mojlighet for olovliga
boséttningar i stadsdelsomrddet. Manga inblandade aktorer som
bland annat privata markégare, exploateringskontoret, trafikkontoret
och polisen gor avhysning av boséttningarna till en komplex friga.
Okad samverkan bland berdrda krivs for att arbetet ska fungera.

Ekonomiska effekter

Okad exploatering av stadsdelsomréadets gronomraden dkar
driftkostnaderna for att hdlla ytorna i bra skick. Arbete med att hélla
stadsdelsomradet ren och hel for att 6ka den upplevda tryggheten ar
fortsatt prioriterat och medfor kostnader i driftbudgeten. Nytt avtal
med en ny entreprendr kan medfora fordndrade kostnader.

Prioriteringar med atgérder

e Paborja arbetet med stadsdelsomradets nya parkplaner
genom att ge inriktning for atgirder, utveckling och skdtsel
av parkmark.

e Oka medborgarnas delaktighet i utformningen av
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stadsdelsomradets parkmiljoer. Detta sker bland annat
genom medborgardialoger, trygghetsvandringar,
medborgarforslag och medborgarenkater.

e Motverka olovlig fordonstrafik genom effektivare
trafikhinder och sékrare lassystem.

e Samverkan genom bland annat platssamverkan i samarbete
med berdrda forvaltningar, polis, fastighetsidgare,
civilsamhélle och néringsliv.

e Samverka med berdrda aktorer gédllande avhysning av
olovliga boséttningar.

2.7 Ekonomiskt bistand

Trender

Covid-19 (Corona) har lett till att ménga foretag har fétt varsla,
permittera eller sdga upp anstéllda. Detta kommer sannolikt leda till
att fler behover ansdka om ekonomiskt bistand.

Néamnden kommer fortsétta att arbeta systematiskt och mélinriktat
med individanpassat stod for att 6ka delaktigheten och motivationen
till invdnare som uppbér ekonomiskt bistdnd. Andelen hushall som
uppbér ekonomiskt bistand 1 stadsdelsomradet har minskat, likasa
géllande andelen barn i familjer som uppbér ekonomiskt bistand.
Aven andelen invénare som uppbir ekonomiskt bistind pa grund av
forsorjningshinder sjukskrivning eller socialmedicinska hinder har
sjunkit. Beddmningen dr dock att den positiva trenden kan brytas i
och med en forvantad konjunkturnedgidng som kan medfora hogre
arbetsloshet pa grund av en sdmre arbetsmarknad. Namnden ser
dven en dkning av antal unga i ekonomiskt bistind. Okningen beror
till storsta delen pa att andelen ensamkommande asylsdkande barn
som fyllt 18 &r men &dven unga som vuxit upp i familjer som
uppburit ekonomiskt bistdnd som nu blivit vuxna med eget hushall.

I stadsdelsomrddet bor manga nyanlidnda varav flera genomgatt
etablering med etableringserséttning och som bedoms kan komma
att vara 1 behov av ekonomiskt bistdnd, detta giller dven
asylsokande i stadsdelsomradet som har valt att ombesdrja eget
boende genom EBO-lagen. Dessa riskerar dven att bostadsloshet nér
de bott fem éar i ett s& kallat SHIS-boende och inte kan hitta boende
pa egen hand.

Néamnden har en fortsatt hog andel personer med langvarigt behov
av ekonomiskt bistdnd, 40 ménader eller léngre.

Ekonomiska effekter

Fler nyanlédnda och fordandringar av konjunkturen kan innebéra
samre forutsittningar pa arbetsmarknaden och ett 6kat behov av
ekonomiskt bistdnd.

Bostadsbrist och hemloshet skapar 6kade kostnader for alla olika
typer av boendeinsatser, dven av dem som bekostas inom ramen for
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ekonomiskt bistand. Har ska sarskilt ndimnas den stora gruppen
ensamkommande asylsdokande barn som nu dr unga vuxna med
behov av bostider.

Prioriteringar med Atgérder

e Forebygga hemloshet och otrygga boendeforhéllanden for
barnfamiljer genom satsning pa vrakningsforebyggande
arbete och bo-skola.

e Fénga upp ensamkommande asylsdkande barn som ska fylla
18 ar och unga som vuxit upp i familjer med l&ngvarigt
ekonomiskt bistdnd genom hembesdk och feriejobb.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Trender

Alltfler star allt langre fran arbetsmarknaden och fler sjukskrivna
star utan andra erséttningar. Stadsdelsomrddet har en hog andel
kvinnor i behov av ekonomiskt bistdnd. Forvaltningen samverkar
med arbetsformedlingen och arbetsmarknadsforvaltningen for att
utveckla insatser som méter de lokala behoven. Unga vuxna,
ensamstaende modrar med ménga barn samt personer som stir langt
ifrén arbetsmarknaden &r prioriterade.

Vigen till arbete genom utveckling av lokala
arbetsmarknadsétgirder i samverkan med arbetsformedlingen och
arbetsmarknadsforvaltningen. Arbetsformedlingens dndrade
uppdrag kan innebdra svérare att samverka och uppratthélla
kontakterna i drendena.

Behovet av kvalitativt feriearbete for unga ér stort i stadsdelen. Ett
stort arbete gors for att unga ska fa kvalitativa arbetsplatser for att fa
en bra forsta kontakt med arbetsmarknaden och for att pa lingre sikt
minska antalet UVAS 1 stadsdelen.

Satsningen pa projektet Stadsdelsmammor kommer att genomforas
under 2020 och kommer till en bérjan vara en samverkan mellan
Enheten for forebyggande arbete, Ekonomiskt bistdnd samt
Medborgarkontoret. Satsningen géller kvinnor som stédr 1dngt frén
arbetsmarknaden och genom stadsdelsmammorna kan personerna fa
hjdlp att navigera rétt i samhillssystemet och motiveras i riktning
mot arbetsmarknaden eller till studier.

Ekonomiska effekter

Namnden fortsétter att prioritera arbetet med Stockholmsjobb och
arbetsformedlingens arbetsmarknadsatgirder. Kostnaden for
Stockholmsjobb kommer att 6ka da antalet anstillningar 6kar. Fler i
denna insats innebar minskade kostnader for ekonomiskt bistand.

En utvérdering av arbetsmarknadsatgirder och Stockholmsjobb &r
onskvért for eventuell fortsatt satsning pa Stockholmsjobb.
Néamnden ser behov av fler korta riktade utbildningar, sérskilt for
kvinnor som stér 1angt fran arbetsmarknaden. Samverkan for vidare
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matchning av personer med Stockholmsjobb pégar och fortsitter att
vidareutvecklas under de kommande aren.

Prioriteringar med atgirder

e Anvéinda riktade utbildningar utifrdn arbetsmarknadens
behov och sérskilda bristyrken med sérskilt fokus pa kvinnor
som star langt fran arbetsmarknaden.

e Samverkan med utbildningsforvaltningen,
arbetsmarknadsforvaltningen och arbetsformedlingen for att
effektivisera anvdndningen av arbetsmarknadsinsatser for de
arbetslosa.

2.9 Ovrigt

Modernisering sociala system, Esset.

Arbetet med inforandet av stadens nya sociala verksamhetssystem
for socialtjinst, dldreomsorg och hélso- och sjukvard, Esset, har
paborjats och kommer fortsétta under planperioden. Inforandet
beror samtliga delar inom myndighetsutévning och
utforarverksamhet och kommer att innebira bade nya arbetssétt och
nya digitala stdd for nimndens verksamheter och for stadens
invanare.

Inforandet kommer att krdva omfattande resurser inom
fordndringsledning och utbildning i nya arbetssétt och metoder.
Darutover kommer moderniseringen av det sociala systemet att
paverka flera av forvaltningens professioner forutom
bistandshandlaggare och socialsekreterare da systemet dr komplext
och dven berdr akthantering, statistik, uppfoljning och analys. Fran
dess att verksamhetsomradena borjar anvdnda Esset ska de
verksamhetsresurser som behovs for projektet bekostas av
ndmnden.

Framtidens socialtjinst - 6versyn av socialtjinstlagen.

Den 6versyn av socialtjdnstlagen (SoL) som bedrivits, "Framtidens
socialtjanst" (S2017:03), planeras att redovisas 1 juni 2020.
Utredningen ska se dver och lamna forslag pa bland annat
socialtjanstlagens struktur, mojlighet att forenkla handlaggningen
genom exempelvis delegera beslutanderitten, utan att réttssdkerhet
eller kvalitet i vard och omsorg riskeras, tillgang till en jadmlik,
jamstélld och likvirdig socialtjidnst samt se 6ver socialtjdnstlagens
indelning i olika malgrupper. Utredningen ska analysera for- och
nackdelar med en sérlagstiftning for dldreomsorgen samt se dver
begreppet skilig levnadsniva. Utredningen har darutover fatt
direktiv 1 att fortydliga barnrittsperspektivet. Forvaltningen foljer
utredningens forslag, som kan komma att paverka ndmndens arbete
1 hog grad.
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3 Sammanfattande ekonomisk analys

Néamndens budgetram for dren 2021 och 2022 &r i enlighet med plan
1 kommunfullméktiges budget 2020. Ndmndens plan for budget
2023 ar densamma som for 2022.

. Budget Budget Budget Budget
I8 [ (LT 2020 2021 2022 2023
Namnd och 25,2 25,2 25,2 25,2
férvaltningsdvergripande
adm. inkl. statsbidrag
flyktingmottagande
Individ- och familjeomsorg | 195,0 194,5 194,5 194,5
Stadsmiljéverksamhet 11,2 11,2 11,2 11,2
Forskoleverksamhet 279,8 279,8 279,8 279,8
Aldreomsorg 252,0 255,7 260,5 260,5
Stdd och service till 2227 227,7 232,7 232,7
personer med
funktionsnedsattning
Barn, kultur och fritid 34,3 34,3 34,3 34,3
Arbetsmarknadsatgarder 19,9 19,9 19,9 19,9
Ekonomiskt bistand 108,9 108,9 108,9 108,9
Summa 1149,0 1157,2 1167,0 1167,0
Kapitalkostnader - 6,5 6,5 6,5 6,5
stadsmiljo
Totalt 1155,5 1163,7 1173,5 1173,5

Néamndens nettobudget for driftverksamheten uppgér till 1 155,5
mnkr for ar 2020. Enligt kommunfullmiktiges plan kommer
nidmndens budget att 6ka med 8,2 mnkr till ar 2021 och ytterligare
9,8 mnkr till 2022. Plan 2023 dr densamma som for ar 2022.

Utifrén forutsittning att pris- och 16nedkningarna stannar vid 2,0
procent under de ndrmaste dren kommer foreslagen plan att
innebdra krav pa arlig kostnadseffektivisering om ca 14 mnkr.

Det finns flera faktorer som kan paverka utvecklingen under
planperioden. Den nu pagaende Coronaepidemin kommer att ge
omfattande konsekvenser for ndringslivet och arbetsmarknaden, det
ar i dagslaget svart att overblicka omfattningen och hur det kommer
att paverka ndmndens kostnader for fraimst ekonomiskt bistand. Det
statsbidrag som ndmnden erhaller for flyktingmottande kommer att
minska under planperioden och gor att verksamheten méste
anpassas utifrin ligre intékter. Den planerade flytten av
forvaltningskontor till Tensta innebédr hogre hyreskostnad vilket i
samband med budget for 2022 behover tas hojd {or.

Kostnaderna for avskrivningar och internrdnta bedoms enligt
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Investeringar, mnkr ?;;oget zB;zd 1get géjzdzget 5(;12(13get
Maskiner och inventarier 1,4 1,4 1,4 1,4
Stadsmiljo 10,3 10,3 11,0 11,0
Totalt: 11,7 11,7 12,4 12,4

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges budget for
maskiner och inventarier dr for 1ag utifran behoven och kan behdva
oka. Bedomningen dr ocksa att kapitalkostnaderna for dessa
berdknas oka framdver.

3.1 Drift

Néamnden har en nettoomslutning pé 1,1 miljarder kronor varav
bruttokostnaderna uppgér till 1,4 miljarder kronor. Pa férvaltningen
arbetar cirka 1000 tillsvidareanstéllda medarbetare och
personalkostnaderna utgdr cirka 44 procent av ndmndens
bruttokostnader vilket motsvarar cirka 615 miljoner kronor.
Kostnader for lokaler utgér cirka 142 miljoner kronor.

Under planperioden ser forvaltningen stora behov av insatser for att
sdkra kompetensforsorjningen avseende framst forskolldrare och
socionomer. Behovet av kompetensutveckling av befintlig personal
okar ocksa med anledning av fordndrade méalgrupper, digitalisering
etc. Detta tillsammans med nya och fordndrade behov av insatser i
stadsdelsomradet kommer att bidra till 6kade kostnader under
planperioden.

Fler nyanlédnda och fordandringar av konjunkturen kan innebéra
samre forutsittningar pa arbetsmarknaden och ett 6kat behov av
ekonomiskt bistand. Bostadsbrist och hemldshet skapar 6kade
kostnader for olika typer av boendeinsatser. Hér ska sirskilt nimnas
den stora gruppen ensamkommande asyls6kande barn som nu &r
unga vuxna med behov av bostéder.

Lokalbestandet inom forskola &r 1 behov av upprustning, renovering
och nybyggnation, vilket pa sikt kommer att 6ka kostnaderna inom
omradena. Med anledning av nimndens uppdrag att flytta till ett
nytt forvaltningshus i Tensta forvéntas en 6kad kostnad for
administrativa lokaler.

3.2 Investeringar

Stadsmiljo stora stadsdelsinvesteringsprojekt
Nedan foljer forslag pé parkinvesteringar i stadsdelsomradet;

Nydalparkens plaskdamm och lek, 12 mnkr

Nydalsparken haller pa att genomga en storre renovering dér
plaskdammen och en multiarena uppdateras. Platsen &r central och
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mycket vilbesokt. Trycket pa lekplatsen dr dock stort och ett
helhetsgrepp om omradet tas. Uppskattad investeringsutgift till och
med ar 2020 uppgar till 9,3 mnkr och for ar 2021-2023 bedoms
utgifter om 2,7 mnkr.

Palmérsparken, 6 mnkr

I ett uppvuxet villaomrade finns en ganska stor park med sliten
lekutrustning och en liten grusfotbollsplan. Tre teman har tagits
fram som kommer att gé till omrdstning. Platsen lampar sig till en
liten fin- och sittyta och en storre lekplats. Uppskattad
investeringsutgift till och med ar 2020 uppgér till 2,0 mnkr och for
ar 2021, 4,0 mnkr.

Skatepark Tenstadalen, 5,6 mnkr

I nérheten av en vilanvénd idrottsplats ligger en befintlig grusplan i
ett gronomrade med omgivande naturmark. Hér planeras att skapa
mojligheter till rérelse och moéten i en omgivning som for omradet
ar tillgénglig for minga. Uppskattad investeringsutgift ar 2021
uppgar till 0,6 mnkr, 2022 4,0 mnkr och 2023 1,0 mnkr.

Uppgdrdsparken tillginglighetspark, 4 mnkr

I ett par- och radhusomréde finns en gammal lekplats som
uppdaterats i omgéngar men &r sliten. Ytan dr 6ppen, det finns
ndrhet till parkeringsmdgjligheter och det finns ett bra parkgangsnit.
Uppskattad investeringsutgift &r 2022 uppgar till 0,10 mnkr,

2023 3,0 mnkr och déarefter 0,9 mnkr.

Trygghetsinvesteringar

Ansdkan om trygghetsinvesteringsmedel har beviljats i
avstdmningsédrendet géllande belysning vid Sundbydammarna,
belysning vid Fornminnesparken samt belysning vid hundrastgarden
1 Duvbo om totalt 1,4 mnkr for 2020. I samband med
verksamhetsberittelse 2019 ansdktes om ombudgetering av 5,5
mnkr for projekt Trafikhinder, 0,3 mnkr for projekt Belysning
Hjulsta torg och 2,8 mnkr for projekt Pilparken. De storre projekten
pagér oftast mer &n ett &r och behdver da begira ombudgetering av
medel till ndsta &r hos kommunstyrelsen vilket kan skapa en
osdkerhet om framtida finansiering.

Klimatinvesteringar

Ansdkan om miljoinvestering har beviljats 1 avstimningsédrendet
géllande elcyklar inom &ldreomsorgen om 0,2 mnkr. Ndmnden
kommer att se 6ver omraden for framtida ans6kningar.

Maskiner & Inventarier

Stadsdelsndmnden nyttjar budgeten for maskiner och inventarier till
inkép av mobler och dvriga inventarier for att uppratthalla god
standard inom verksamheterna dér det finns behov. Det finns ett
ndmndbeslut att forvaltningskontoret byter lokaler ar 2022 vilket
kommer medfora ett 6kat behov av inkdp aktuellt ar.
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