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Handlaggare Till

Johanna Ol-Lars Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Telefon: 08-508 03 080

Manadsrapport till namnden i juni 2020

Forslag till beslut
Spanga-Tensta stadsdelsndmnd godkidnner denna manadsrapport.

Sammanfattning

Sammantaget prognostiseras en budget i balans efter
resultatoverforingar. Prognoserna innehaller flera
osdkerhetsfaktorer med anledning av den pagéende
Coronapandemin med sjukdomen Covid-19. Epidemin har, i likhet
med omvérlden, pa ett omfattande sétt paverkat nimndens
verksamheter, medarbetare, invénare och néringsidkare pa kort tid.
De verksamhetsmissiga och ekonomiska konsekvenserna ar 1
dagslédget svéra att 6verblicka. Med stor sannolikhet kommer krisen
att fordndra nimndens forutsittningar under en ldngre period.
Redovisning av konsekvenserna for nimnden skickas till
stadsledningskontoret veckovis och kommer pa motsvarande sétt
som i tertialrapport 1 att rapporteras mer utforligt i samband med
tertialrapport 2.

Arendet

Arendet har utarbetats av avdelningen for ekonomi och analys i
samarbete med Ovriga avdelningar. Syftet med manadsrapporten ar
att f6lja upp och prognostisera avvikelse jamfort med budget for
stadsdelsndmndens verksamheter utifrdn kommunfullméktiges tre
inriktningsmal;

e En modern storstad med mojligheter och valfrihet for

alla.

e En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog
tillvaxt.

e En ekonomiskt héllbar och innovativ storstad for
framtiden.

Budgetforutsattningar
Spénga-Tensta stadsdelsndmnd har en av kommunfullméktige
beslutad driftbudget for 2020 om netto 1 155,5 mnkr och en
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investeringsbudget om netto 11,7 mnkr. Kommunstyrelsen har i
drendet Avstdmning av mal och budget for 2020, fattat beslut om
budgetjusteringar for Spanga-Tensta stadsdelsndmnd om totalt 7,8
mnkr i 6kade driftmedel och 1,6 mnkr i 6kade investeringsmedel.
Néamnden har i samband med kommunstyrelsens beslut om
Arsredovisning 2019 med uppfdljning av budget for Stockholms
stad beviljats ombudgeteringar av investeringsmedel om 8,7 mnkr,
se vidare under respektive verksamhetsomrade.

Prognos per verksamhetsomrade

I tabellen nedan redovisas arsprognos jamfort med den av ndmnden
beslutade driftbudgeten inklusive justeringar av kommunstyrelsen,
berdknade budgetjusteringar, resultatenheternas resultatéverféringar
och berédknad avvikelse efter resultatoverforingar. Prognosen
inkluderar atgdrder och inarbetade kostnadseffektiviseringar. Med
anledning av pandemins konsekvenser och osikerhet kring
kompensation for extraordindra kostnader &r prognoserna mer
osédkra dn vanligt vid denna tidpunkt pa dret. I ndmndens prognos
for budgetavvikelse 2020 forutsitts att viss kompensation kommer
att utgd. I prognosen for dldreomsorgen ér begérda
budgetjusteringar for tomgangshyror vid Fristad servicehus ej
medtagna vilket beror pa att det finns en stor osédkerhet kring hur
denna kompensation kommer att se ut vid arets slut.

Aktuell prognos over drsutfallet

Prognos Prognos
200 |bedgotuste |resuat. |resuat. | Avkelse (¢
(netto) ringar overforinga | 6verforinga
r) r)

Namnd- och forvaltningsadministration 25,9 114 114 14,5
Individ- och familjeomsorg 199, 18 206,9 206,9 -7,3
varav soqajpsykiatri 26,2 1,8 30,0 30,0 -3,8
varav wuxen 40,2 415 415 -1,3
varav barn och ungaom 1214 123,6 123,6 -2,2
varav flykting 0,0 0,0 0,0 0,0
Sadsmiljoverksamhet 11,2 11,2 11,2 0,0
avskrivningar 6,1 6,1 6,1 0,0
internrénta 04 04 04 0,0
Forskoleverksamhet 2814 280,7 281,2 0,2
Aldreomsorg 2525 9,2 260,4 2604 -7,9
S6d och service till personer med

. . 222,7 1,8 21811 218,2 45
funktionsnedséttning
Barn, kultur och fritid 34, 34,7 34,7 0,0
Arbetsmarknadsatgarder 19,9 19,9 19,9 0,0
Ekonomiskt bistand 108,9 112,9 1129 -4,0
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 1163,3 12,8 1162,7 1163,3 0,0
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For aret prognostiseras efter resultatoverforingar en budget i balans.
Prognoserna kommenteras nérmare under respektive
verksamhetsomréde.

Namnd och administration

Aktuell prognos over drsutfallet

Prognos Prognos
Budget Begarda 2020 (fore |2020 (efter .
Mnkr 2020 budgetjuste |resultat- resultat- LRielbe
(netto) ringar overforinga |6verforinga
r) r)
Namnd och administration 55,1 0,0 54,8 54,8 0,3
Statsbidrag (Generalschablonen) -29,2 -43,4 -43,4 14,2
Totalt 25,9 0,0 11,4 11,4 14,5

For ndmnd och administration prognostiseras ett overskott om 14,5
mnkr. Overskottet utgdrs av ett storre i ianspraktagande av
statsbidragsintikter dn budgeterat under ret.

For oforutsedda kostnader for placeringar inom individ- och
familjeomsorg, stod och service till personer med
funktionsnedsdttning samt dldreomsorg har 10,0 mnkr reserverats.
Utover dessa prognostiseras ytterligare 4,5 mnkr tas i ansprak under
aret med anledning av 6kade kostnader for ekonomiskt bistand i
samband med pandemin.

Individ- och familj

Aktuell prognos over drsutfallet

Prognos Prognos

Mnkr g:;oget I;Bnng:::?uste f::?u(tfaotte f::?.ll(t:t-er RLEBE (4
(netto) ringar overforinga |6verforinga

r) r)
Barn och ungdom 121,4 123,6 123,6 -2,2
varav Flykting 0,0 0,0 0,0 0,0
Bromstensgarden 0,0 0,0 0,0 0,0
Missbruk/vuxna 40,2 41,5 41,5 -1,3
Verksamhetsledning 10,5 10,5 10,5 0,0
JUM 1,3 1,3 1,3 0,0
Totalt 173,4 0,0 176,9 176,9 -3,5

Avdelningen prognostiserar ett underskott om 3,5 mnkr.
Avvikelserna hirror till placeringskostnader inom enheterna Barn
och ungdom samt Vuxna missbruk.
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Barn och unga

Inom Barn och ungdom prognostiseras ett underskott om 2,2 mnkr.
Under fjoldret hade verksamheten 6kade kostnader for placeringar,
sarskilt for §-12 och HVB-hem. Aven innevarande &r har dessa
kostnader varit hoga. Mellan februari och mars ménad har det varit
fem placeringar pa §12-hem vardera ménad. Under samma period
2019 var antalet sex placeringar, och genomsnittet for 2019 uppgick
till fem placeringar varje manad. Tre av placeringarna under
februari-mars i ar har avslutats under april, och ytterligare en
planeras avslutas i maj. Det innebér dock inte att kostnaderna
upphor, utan individerna hanteras inom alternativa placeringsformer
sasom HVB, och da till en ldgre kostnad.

Det finns dven svarigheter att rekrytera familjehem, antalet
passande familjehem &r for fa vilket innebar hogre kostnader da
kopta placeringar okar.

En omorganisation genomfordes vid arsskiftet i syfte att bland annat
effektivisera resursanviandningen. Genom att renodla
utredningsgrupperna kan verksamheten dven fokusera péd de
utmaningar som finns inom denna del av barn och ungdom. Inflddet
till barn och ungdom har 6kat och verksamheten behdver fortsatt
arbeta for att hitta nya arbetssitt for att mota dkningen. Just nu
pagar exempelvis utvecklingsarbete i form av
intensivutredningsteam och sékerhetsplaneringar enligt Signs of
safety. Genom en fordndrad organisationsstruktur kan enhetschef
fortsétta bedriva ett innovativt utvecklingsarbete.

Verksamheten arbetar dven aktivt med budgetatgarder for att
komma tillrdtta med underskottet. Mer fokus laggs pa téta
uppfoljningar for att korta ned placeringstiderna, forhandlingar med
leverantdrer kring dygnspriserna ar ett stiende moment, och
tydligare riktlinjer skapas for hemtagningar.

Missbruk/vuxna

Inom verksamheten for Vuxna/missbruk prognostiseras ett
underskott om 1,3 mnkr. Under féregdende ar hade enheten en hog
kostnadsmassa till f6ljd av placeringar, frimst inom LVM och
HVB-hem. Placeringarna hade en hog dygnskostnad och
placeringstiderna var generellt sett varit langre dn aret dessforinnan.

Aven personalomsittningen var hog under foregaende ar. Bland
annat hade enhetschefen for Beroendevarden som tilltrddde sin
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tjdnst samma &r, inte en bitradande chef for All-teamet storre delar
av host/vinter 2019, vilket dr den grupp som beslutar om
placeringar. Personalsidan har nu stabiliserats. En bitrddande chef
rekryterades for All-teamet i januari i ar.

Enheten bedriver sedan arsskiftet ett omfattande arbete med fokus
pa budgetatgirder. Dels dr budgetatgirderna uppdelade pa
placeringsnivaer, och dels pa dvergripande atgérder. Ett aktivt
arbete genomfors for att Oppenvarden ska vara ett forsta alternativ
vid passande drenden, uppfoljningen av placeringar har blivit tétare,
och kraven pé kopt behandling har skérpts. Ett systematiskt
arbetssitt, med bland annat drendedragningar enskilt och i grupp,
har skapat samsyn kring placeringsprocessen inom enheten.
Atgérderna har gett resultat och kostnaderna for placeringar har
sedan arsskiftet visat pa en nedatgaende trend.

Flykting

Verksamheten prognostiserar en budget i balans. Antalet
ensamkommande har nira halverats varje arsskifte sedan 2018. Det
finns dock en osékerhet i prognosen pd grund av Migrationsverkets

allt restriktivare bedomningar, och ldnga beslutstider for atersokt
faktisk kostnad.

Resultatenheter

Bromstensgarden ar helt intidktsfinansierad och ar
verksamhetsomradets enda resultatenhet. Bromstensgarden har en
resultatfond om 1,5 mnkr. Enheten prognostiserar en budget i
balans.

Socialpsykiatri
Aktuell prognos over darsutfallet

Prognos Prognos
Budget Begarda 2020 (fore |2020 (efter .
Mnkr 2020 budgetjuste |resultat- resultat- CXRILEBe
(netto) ringar overforinga | 6verforinga
r) r)
Bestallarenhet 20,8 1,8 23,2 23,2 -2,4
Utforarenheter (ej resultatenhet) 0,0 0,0 0,9 0,9 -0,9
Verksamhetsledning m.m. 5,4 0,0 5,9 59 -0,5
Totalt 26,2 1,8 30,0 30,0 -3,8

Verksamhetsomradets nettobudget for 2020 ar 26,2 mnkr.
Prognosen visar ett underskott om 3,8 mnkr mot budget.
Underskottet dterfinns framfor allt pd bestéllarenheten men ocksa
hos utférarna och ledningen. Stimulansmedel har begirts 1 samband
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med T1:an i form av budgetjustering infor arbetet med nytt
stodboende och dven nya gruppbostidder. Del av prognostiserad
ersdttning for sjuklonekostnader till f61jd av pandemin &r medréknat
1 prognosen.

Verksamhetsledning

Ledningen prognostiserar ett underskott om 0,5 mnkr mot budget.
Dels pé grund av dubbel hyra for stddboendet som evakuerats till
nya lokaler under vdren, men ocksé pd grund av ldgre hyresintikter
som konsekvens av omplaceringar till andra boendeformer 1
samband med evakueringen. Stddboendet evakueras pa grund av
renoveringsbehov och beslut om att lokalerna ska nyttjas till ett nytt
forvaltningshus. Flytt till nya permanenta lokaler for stodboendet
planeras till 2021.

Bestdllarenheten

Bestillaren prognostiserar ett underskott om 2,4 mnkr. Underskottet
bestar huvudsakligen av hogre kostnader for HVB-hem, som en
foljd av hojda dygnspriser pa de externa boendena. Enheten ingér i
samma avdelning som bestillarenheten inom verksamhetsomradet
for stdd och service till personer med funktionsnedséttning, och har
startat upp ett arbete for att kunna ha béttre framforhallning och
langre beslutstider for insatsen HVB-hem, liksom for personlig
assistans inom funktionsnedséttning.

Aven kostnader for externa boendestddjare har 6kat, medan
kostnader for bostader med sédrskild service, stddboenden och den
bistandsbedomda sysselsdttningen prognostiseras nigot lagre dn
budgeterat.

Enheten samverkar internt med ekonomiskt bistand och ALL-
teamet kring brukare med samsjuklighet. Kollegial observation pa
enheten okar kvaliteten och likvirdigheten 1 beddmningarna

Utforarenheter

Stodboendet 1 egen regi prognostiserar en negativ avvikelse med 0,4
mnkr péd grund av den tidigarelagda evakueringen till nya lokaler (se
mer information under Verksamhetsledning). Dér det varit mojligt
har hyresgisterna flyttat till andra boendeformer vilket innebér férre
hyresgéster for stoddboendet under evakueringsperioden och didrmed
lagre intdkter.

Boendestddet som haft ofordndrad ersittning de senaste &ren arbetar
med att ta fram atgirdsplaner for att minimera underskottet. For att
oka utforandegraden planerar verksamheten for att ta emot fler
brukare och har utdkat sitt upptagningsomrade till angransande
stadsdelar som Villingby och Rinkeby. Under pandemin har
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boendestddjarna dvergétt till att stétta brukarna via telefon och kan
pa sa vis minska smittorisken. Verksamheten prognostiserar 0,5
mnkr 1 negativ avvikelse mot budget efter atgarder.

Inom den dagliga sysselséttningsverksamheten Praist har samarbete
paborjats med den dagliga verksamheten inom funktionsnedséttning
1 form av ett Praktikcentrum, dér deltagarnas forméagor och
fardigheter kartléggs och tas tillvara enligt metoden Supported
Employment. Praktikcentrumet bidrar till ett starkt fokus pa
arbetsinriktning inom sysselsattningsverksamheterna. Samarbetet
gor dven verksamheten mer flexibel kring bemanning, sa trots att
antalet brukare forvéntas bli l4gre jaimfort med foregdende ar,
bedoms verksamheten na en budget i balans.

Enheten for Innovation och Prevention som bland annat bestar av
traffpunkt for psykisk ohilsa och personligt ombud prognostiserar
en budget 1 balans. For att minska smittspridningen av covid-19 ar
traffpunkten for tillfallet stingd medan verksamheten kring
personligt ombud skots med “social distansering” eller via telefon.
Vissa aktiviteter har genomforts pa stodboendet sedan traffpunkten
varit stangd.

Sjukfranvarostatistiken for utforare och bestillaren inom
socialpsykiatrin redovisas sammanslaget med utférare och
bestéllaren inom funktionsnedséttning.

Stadsmiljo

Aktuell prognos over drsutfallet

Prognos Prognos
Budget Begarda 2020 (fore |2020 (efter .
Mnkr 2020 budgetjuste |resultat- resultat- LRI
(netto) ringar overforinga |overforinga
r) r)
Stadsmiljéverksamhet 11,2 11,2 11,2 0,0
avskrivningar 6,1 6,1 6,1 0,0
internranta 0,4 0,4 0,4 0,0
Totalt 17,7 0,0 17,7 17,7 0,0

Verksamhetsomradets driftbudget innefattar frimst kostnader for
snorojning, reparationer, underhall och skotsel av stadsdelsomrddets
lekparker, parkmark, parkvigar och plaskdammar 1 enlighet med
entreprenadavtalet. Verksamhetsomradet prognostiserar en budget i
balans. Stadsmiljo har d&ven uppdraget att hantera
stadsdelsnimndens mindre parkinvesteringar och reinvesteringar.
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Storre investeringar utfors av trafikkontoret i samrad med
forvaltningen.

Forskolan

Aktuell prognos 6ver drsutfallet

Prognos Prognos
Budget Begérda 2020 (fore  |2020 (efter .
Mnkr 2020 budgetjuste |resultat- resultat- SRLEEO (4
(netto) ringar overforinga |6verforinga
r) r)
Forskola inkl. 6ppen forskola 243,8 0,0 243,3 243,8 0,0
Verksamhetsledning inkl. Stddenhet 37,6 0,0 37,4 37,4 0,2
Totalt 281,4 0,0 280,7 281,2 0,2

Verksamheten prognostiserar 0,2 mnkr i avvikelse efter
resultatoverforingar. Detta beror pa kompensation for de hoga
sjuklonekostnaderna i samband med pandemin.

Bestdllarenheten

Kommunfullmiktiges budget baseras pé avldsning i mars 2019,
vilket dr den ménad barnantalet dr som hogst. Under éret sjunker
barnantalet varvid nimndens budget justeras for mellanskillnaden.
Aterbetalning av prestationer beriiknas bli 15,3 mnkr.

Utforarenheter

Verksamheten har sju resultatenheter och en stodenhet inom
forskola, ddrutdver 6ppen forskola och introduktionsforskola. Det
genomsnittliga antalet barn for aret forvintas vara 1 764 varav 762
sma och 1 002 stora barn. Vid genomgang av hdstens intag av
barnplatser har det skett en minskning av antalet sma barn med
totalt 3 barn och 18 stora barn, vilket dr ovanligt hogt. Trots minskat
barnantal har enheterna parerat med minskade 16nekostnader for att
gd 1 balans.

Verksamhetsomradet har av kommunstyrelsen tilldelats 0,3 mnkr
for att fortsdtta arbetet kopplat till stadens mél om en giftfri
forskola. Introduktionsférskolan Opalen har tilldelats 1,3 mnkr 1
syfte att 6ka inskrivningsgraden.

Kort- och langtidssjukfranvaro sammantaget, under de tolv senaste
manaderna (201904-202003) ar 8,3 vilket dr ndgot hogre jamfort
med siffran for hela forvaltningen pa 6,8 procent. Kort-och
langtidssjukfranvaro for den senaste ménaden, mars, har okat fran
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8,5 till 17,3 procent jaimfort med samma period foregdende ar. Den
stora forandringen &r direkt kopplad till Covid-19.

Andelen systemutnyttjande av e-handel har minskat fran 72,6 till
72,3 procent jamfort med foregaende ar samma period. En
utbildning i e-handel har utforts for att 6ka kunskap och nyttjande
av systemet. Andelen ekologiska livsmedel har 6kat med ca tre
procentenheter jamfort med samma period foregdende ar till 53,2
procent, med avsikten att na stadens méal pa 55,0 procent.

Aldreomsorg

Aktuell prognos over drsutfallet

Prognos Prognos
Budget Begarda 2020 (fore |2020 (efter .
Mnkr 2020 budgetjuste |resultat- resultat- SRLEIEO (4

(netto) ringar overforinga |6verforinga

r) r)

Bestallarenhet 196,2 0,0 195,7 195,7 0,5
Utforarenheter (ej resultatenheter) 41,3 0,0 47,9 47,9 -6,6
Verksamhetsledning 15,0 9,2 16,8 16,8 -1,8
Totalt 252,5 9,2 260,4 260,4 7,9

Verksamhetsomradet prognostiserar sammantaget en negativ
budgetavvikelse om 7,9 mnkr. Prognosen ér relativt oséker framst
pa grund av svarigheter att prognostisera 6kade kostnader och
minskade intdkter kopplat till avvecklingen av Fristad servicehus &
vard- och omsorgsboende.

Verksamheten har i samband med avstimningsdrendet tilldelats en
budgetjustering om 0,5 mnkr for tryggt mottagande i hemmet.
Spénga-Tenstas team ansvarar for tryggt mottagande 1 hemmet dven
i Rinkeby-Kistas stadsdelsomrade som dven tilldelats medel for
detta. Verksamheten har dven beviljats foljande medel att rekvirera
som intdkter under aret, se tabell nedan.

Namnd Typ av medel Enhet Beslutade medel, mnkr
Aldrendmnden Stimulansmedel matlyftet Innovation och prevention 0,3
Aldrendmnden Stimulansmedel traffpunkter Innovation och prevention 0,5
Aldrenamnden Stimulansmedel demensteam Bestillarenheten 0,1
Kommunstyrelsen Kompetensutvecklingsmedel Bestdllarenheten 0,1
Aldrendmnden Vikarieersattning USK Spanga-Tensta hemtjénst 0,3
Aldrendmnden Stimulansmedel demens Innovation och prevention & dagverksamhet 1,0
Aldrenamnden Stimulansmedel for HSL Fristads Servicehus 0,6
Aldrendmnden Stimulansmedel hemtjénst Spanga-Tensta hemtjanst 0,2
Summa 31
Verksamhetsledning

Verksamhetsledningen prognostiserar ett underskott om 1,8 mnkr.
Underskottet beror pa ldgre intdkter &n budgeterat for
andrahandsuthyrning i borjan av aret. Verksamhetsledningen har
sarskilt ansvar for andrahandsuthyrning av ldgenheter inom vérd
och omsorgsboende och servicehus. Intagningsstopp av nya brukare
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har inforts for Fristad servicehus och vard- och omsorgsboende och
allt fler brukare flyttar ut. Forvaltningen berdknar att hela bestandet
av lagenheter som hyrs ut kommer vara tomstédllda under oktober
2020. Detta har resulterat i att det under ledningen budgeterats 5,1
mnkr mer &n 2019 for 6kade kostnader for andrahandsuthyrningen.

Fristad véard- och omsorgsboende (VoB) drivs pa entreprenad av
Bricke diakoni. Ledningen har, under perioden, haft en tét dialog
med Bréicke diakoni, Micasa AB och stadsledningskontoret for att
undvika forlikningsavtal utifran inflyttningsstopp, vilket bidrar till
minskade intdkter for Bracke Diakoni pa grund av tomma platser.
En 6verenskommelse om fortida upphorande av avtal frdn och med
den 1 oktober 2020 tridffades mellan staden och Bréicke diakoni den
17 april 2020. Bracke diakoni 6ppnar ytterligare 32 VoB platser
med demensinriktning pa Willa Vesta i Hasselby-Vallingby
stadsdelsomrade i privat regi frin oktober 2020 1 Micasas
fastigheter. Brukare frin Fristad VoB fir mojlighet att flytta med till
de nya lokalerna.

Némnden har ansokt om medel frén staden for 6kade kostnader
kopplat till tomstdllningskostnader som uppstar under tiden for
avveckling till och med januari 2021. Ndmnden har ansokt om 8,2
mnkr for tomgéngshyror for jan-mars utfall och prognos for
resterande del av verksamhetsaret och 1,0 mnkr {or flyttkostnader
som belastar bestédllarenheten under verksamhetsaret i samband med
tertial 1.

Bestdllarenheten

Bestéllarenheten prognostiserar i sin helhet ett 6verskott om 0,5
mnkr. K6p av hemtjénst i ordinért boende visar ett underskott om
6,4 mnkr. En del av underskottet beror pé att antalet brukare och
timmar okar 1 hogre takt dn bestillarenheten beréknat vid
budgetering vilket dr en foljd av nuvarande pandemi. Hemtjinst i
servicehus visar ett underskott om 0,6 mnkr. Vard- om
omsorgsboende visar en positiv budgetavvikelse om 8,7 mnkr.
Budgetavvikelsen beror pé att bestéllarenheten prognostiserar en
kraftig minskning av antalet brukare som nyttjar platser inom
heldygnsomsorg med demens- och somatisk inriktning vilket dr en
konsekvens av nuvarande pandemi. Det finns en osédkerhet i
huruvida antalet omsorgstagare 1 framforallt vard- och
omsorgsboende kommer att bibehalla en nedétgdende trend under
aret. Hemtjinst 1 ordinirt boende kan d&ven komma att 6ka i en
hogre takt dn prognostiserat vilken kan paverka enhetens prognos
negativt under aret.

Arbetet med Tryggt mottagande i hemmet (TMiH) fortsitter under
aret. Projektet bedrivs 1 samarbete med Rinkeby-Kista
stadsdelsndmnd och finansieras av dldrendmnden. Projektet har
fungerat mycket bra och gett ett stort mervérde for brukaren samt
kompetensutveckling for medarbetarna. Inférandet av Tryggt
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mottagande i hemmet forvantas medfora att kostnader for
korttidsvard minskar pa sikt. I nartid finns det dock en osdkerhet i
prognosen for korttidsvard pa grund av fordndring av bestimmelser
i lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvérd (LUS). Antalet dagar for utskrivning frén sjukhus minskas
fran 1 dagsldget tre dagar till en dag. Prognosen for korttidsvard ar
en budget 1 balans med reservation for att prognosen kan komma att
fordndras i och med en eventuell 6kning av antalet brukare som
kommer ha behov av insatsen pa grund av fordandrade regler kring
LUS. Fran mitten av april & TMiH vilande till formén for arbetet
med Forstarkningsteamet dér medarbetarna fran TMiH ingér som en
basbemanning, se nedan.

Under perioden har ett forstarkt hemtjanstteam startat med
utgangspunkt i teamet for tryggt mottagande i hemmet. Syftet &r att
sdkerstdlla god omvérdnad nér dldre skrivs ut fran slutenvarden, i
dagsldget kan detta ske med kortare varsel och att de som skrivs ut
till hemmet har ett mer omfattande behov av stdd dn normalt. Det
forstarkta hemtjénstteamet avlastar ordinarie kommunal hemtjénst
med omsorg om personer som har pavisats vara smittade med
covid-19. Forstirkningsteamet ska finnas tillgédngligt dygnet runt
veckans alla dagar. Under perioden har teamet bemannats dag- och
kvillstid da det inte inkommit ndgon brukare med behov av insatser
nattetid. Rekrytering pégar till att bemanna dven nattetid. Teamet &r
verksamma 1 bdde Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista pa samma sétt
som TMiH, organiserade inom Spanga-Tensta stadsdelsforvaltnings
dldreomsorg. Teamet kommer éven att utféra kvallstimmar for
Hésselby-Villingby.

Satsningen pa ett forstarkt hemtjénstteam har inneburit att
vidareutvecklingen av Tryggt mottagande inte har kunnat fortsitta
som planerat. Ndmnden bedomer att utvecklingsarbetet kommer
kunna fortsétta enligt plan senare under aret.

Antalet helarsplatser for vard- och omsorgsboendena har under
januari-april 2020 minskat med 7,0 platser 1 genomsnitt jimfort med
genomsnittet for helaret 2019. Somatiska platser har minskat med
5,5 platser, demensplatser har minskat med 2,9 platser, profilboende
har minskat med 0,8 platser och HVB hem har 6kat med 0,5 platser
1 jamforelse med genomsnittet 2019.
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Nyckeltal Genomsnitt 2019 Genomsnitt 2020
Hemtjanst ordinart
boende
Antal utférda timmar 12 248 12 675
Antal personer 432 434
Hemtjanst i servicehus
Antal bestallda timmar * 2657 2 337
Antal personer * 90 85
Platser vard-och
omsorgsboenden
Sjukhem 43,8 38,3
Demens 102,6 99,7
Profil 10,2 9,3
HVB 4,5 5,0
!

Sjukfranvarostatistiken, ldng och kort sjukfranvaro tolv manader
bakat, var for bestéllaren till och med mars 1 genomsnitt 5,1 procent
(jmf februari 4,6).

Utforarenheter

Utforarenheten Spanga-Tensta Hemtjanst prognostiserar ett
underskott om 4,3 mnkr vilket dr en férsdmring jamfort med
verksamhetsberittelsen 2019 som visade ett underskott om 4,1
mnkr. Enheten har pabdrjat arbetet med att ta fram en dtgirdsplan
och utdkar omvérldsbevakningen for att hitta goda exempel frén
utforarenheter i andra stadsdelar med liknande forutséittningar.
Parallellt arbetar hemtjdnsten dven med att 6ka enhetens effektivitet
genom forbéttrad schemaplanering for att né en kostnadseffektiv
verksamhet. En riktad insats kommer kontinuerligt genomforas
under dret for att analysera nyckeltal och hitta forklaringar till
varfor hemtjénsten gatt med underskott flera &r 1 rad. Under 2020
planerar enheten att kdpa in el-cyklar och el-scootrar for beviljade
medel avseende klimatinvesteringar.

Péagiende pandemi resulterar dock 1 att enhetens kontinuerliga
arbete med att nd en mer kostnadseffektiv verksamhet har fétt sta
tillbaka under tiden som enheten l6pande hanterar de extra ordinéra
konsekvenserna som uppstar i verksamheten kopplat till covid-19.

Tidigare resultatenhet Fristad Servicehus prognostiserar ett
underskott om 3,5 mnkr vilket dr en 6kning jamfort med
verksamhetsberattelsen 2019 som visade ett underskott om 2,6
mnkr. Anledningen till det 6kade underskottet dr att enhetens
intékter fran bestéllarenheten, for beviljade insatser for hemtjanst 1
servicehus, och fran andra stadsdelar kommer att minska i samband
med avvecklingen av enheten. Intdkterna forvintas avta
kontinuerligt fram till och med september. Personalen som arbetar
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med drift och HSL behdver bemanna enheten trots att f4 brukare
kommer bo kvar i slutet av sommaren, vilket resulterar i att enheten
inte kommer erhalla tillrackligt med intdkter for att ticka
personalkostnaderna. Enheten avser né synergieffekter med Spanga-
Tensta hemtjinst genom att dela personalresurser och pa sa sétt
minska andelen timanstdllda pd Fristad servicehus, i takt med
minskade intékter for insatser pa servicehuset.

Den 27 mars fick nimnden i uppdrag att i samverkan med Region
Stockholm forbereda for sérskilda vardplatser 1 fore detta Fristad
sjukhem och Fristad servicehus. Uppdraget var att 6ppna upp 110
platser 1 syfte att avlasta slutenvarden. Arbetet med forberedandet
av vérdplatserna har inneburit att anpassat lokalerna med hénsyn till
arbetsmiljo, brandorganisation och patientsékerhet. Arbetet har
ocksa inneburit rekrytering av underskoterskor och vardbitraden for
att bemanna de sirskilda vardplatserna. Stadsledningskontoret och
serviceforvaltningen har i nidra samarbete med stadsdelsforvaltning
varit behjélpliga med bestéllningar av hjdlpmedel, sjukhussdngar
samt moblering till patientrummen.

Pandemin och arbetet med sdrskilda vardplatser har dock resulterat i
att brukare flyttat ut fran Fristad servicehus i en hogre takt dn
planerat, vilket minskar intékterna och férsdmrar prognosen for aret.

Enheten Innovation och prevention utdkar sin verksamhet under
2020. Enheten bestar av traffpunkter for dldre och personer med
psykisk ohélsa, uppsokande verksamhet, anhdrigkonsulent,
dagverksamhet inom demens, fardtjansthandlaggning samt
personligt ombud. Enheten har i samband med beslut om att stinga
traffpunkter och aktivitetscenter till f6ljd av pandemin omfordelat
resurser till Ovriga enheter inom dldreomsorg dér behov funnits av
forstarkning. Enheten har fortsatt att erbjuda besdkare stod via
telefon. Nyligen har beslut tagits om att aterigen 6ppna upp
traffpunkter. Traffpunkterna prognostiserar en budget 1 balans.

Dagverksamheten bestar av tva enheter, dagverksamhet Hedvig och
dagverksamhet Triffen, 1 dagsldget. Nya, for malgruppen,
anpassade lokaler dr under fardigstillande pd ny adress i Spanga.
Ett fristdende hus med tillhoérande tomt. Enheterna planeras att slas
ihop och bilda en enhet pa Alvkvarnsviigen i slutet av aret.

Utforare dldreomsorg har utdkats med en ny funktion under
perioden, demenskoordinator, for att utveckla och samordna
insatser 1 verksamheterna for personer med kognitiv svikt och
demensdiagnoser. Bdda enheterna prognostiserar tillsammans ett
overskott om 1,2 mnkr.

Sjukfranvarostatistiken, ldng och kort sjukfranvaro tolv manader
bakat, var for Spanga-Tensta hemtjinst till och med mars 1
genomsnitt 7,1 procent (jmf februari 6,9). For Fristad servicehus var
genomsnittet 4,9 procent (jmf februari 4,6).
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Stodd och service till personer med funktionsnedsattning

Aktuell prognos 6ver drsutfallet

Prognos Prognos
Budget Begarda 2020 (fore |2020 (efter .
Mnkr 2020 budgetjuste |resultat- resultat- CIRILEBe
(netto) ringar overforinga |overforinga
r) r)
Bestallarenhet 220,10 1,8 218 218,0 21
Utforarenheter (resultatenheter) 0,0 0,0 -2,1 -2,0 2,0
Utforarenheter (ej resultatenheter) 0,0 0,0 0 0,0 0,0
Verksamhetsledning m.m. 2,6 0,0 2,2 2,2 0,4
Totalt 222,7 1,8 218,1 218,2 4,5

Verksamhetsomradets preliminira nettobudget for aret ar 222,7
mnkr. Budgeten baseras huvudsakligen pa antalet
prestationsbaserade LSS-insatser vid avldsningen i augusti 2019 och
justeras under hdsten innevarande ar utifrn avlasningar
genomforda i mars och augusti. For verksamhetsomradet
prognostiseras 4,5 mnkr i positiv avvikelse mot budget efter en
resultatoverforing om 0,1 mnkr. Stimulansmedel begérdes i T1:an
infor arbetet med nya gruppbostéder. Del av prognostiserad
erséttning for sjuklonekostnader till foljd av pandemin ar medriknat
1 prognosen.

Verksamhetsledning
Ledningen prognostiserar ett overskott om 0,4 mnkr till foljd av
ersittningen for sjuklonekostnader i samband med pandemin.

Bestdllarenheten

Bestéllaren prognostiserar 2,5 mnkr i positiv avvikelse mot budget,
vilket inkluderar kompensation for 6kade kostnader i form av
sarskild redovisning, migrationsintékter och sjuklonekostnader till
foljd av pandemin. Den mest kostsamma insatsen dr bostdder med
sarskild service for vuxna inom LSS f6ljt av daglig verksamhet
inom LSS. Kostnaden for bada insatserna prognostiseras dka for
externa utforare.

Kostnaden for bostader med sérskild service for barn/ungdom inom
LSS dr den insats vars kostnader 6kat mest 1 forhallande till budget,
och @ven antalet i prestationsmatningen i mars visar pa en 6kning.
Antalet individer med insatsen bostdder med sérskild service for
vuxna var dock under mdtningen i mars samma som hdsten 2019,
men nivéerna har 1 genomsnitt justerats uppét. Med fler komplexa
diagnoser och utdtagerande beteenden har vissa nivéer justerats
dven fOr insatsen daglig verksamhet, men totalt sett har antalet
individer med insatsen minskat. Eftersom behovet av LSS- och dven
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SoL-bostéder tilltar planerar stadsdelsndmnden att 6ka utbudet och
ett inriktningsbeslut har tagits i nimnden i april.

Insatsen gillande personlig assistans inom LSS visar ocksa en storre
negativ avvikelse mot budget. Kostnaden har 6kat pa grund av nya
brukare, fler timmar i genomsnitt per brukare, samt som en foljd av
den uppriknade timpenningen. Bestillarenheten har pabdrjat arbetet
med att fa battre framforhallning och ldngre bistandsbeslut for
insatsen, vilket 4ven s& smaningom forvéntas bli anvindbart for
insatserna ledsagning och avlosarservice. Enheten har regelbundna
drendedragningar dar man beaktar bade individens perspektiv
samtidigt som man skapar en kostnadsmedvetenhet hos
bistandshandldggarna.

Avtalshandldggaren har forhandlat med externa aktorer kring avtal
for boendeplaceringar och daglig verksamhet samt uppmaérksammat
forandrade behov hos brukare vilket lett till hojd behovsniva genom
beddomningskansliet. Enheten arbetar dven for en effektivare
handldggning genom att 6ka den digitala kommunikationen med
brukarna via bland annat videosamtal och e-ansékningar.

Sjukfranvarostatistiken, l&ng och kort sjukfranvaro tolv manader
bakat, var for bestédllaren inom funktionsnedséttning och
socialpsykiatri till och med mars i genomsnitt 3,0 procent (jmf
februari 2,7).

Resultatenheter
Resultatenheterna Bostdder med sirskild service respektive

Fridagruppens dagliga verksamhet har tillsammans en ingéende
resultatfond om &,2 mnkr.

Bostédder med sérskild service prognostiserar ett verskott om 2,1
mnkr mot budget, vilket ger mdjlighet till att fora Gver 0,1 mnkr till
resultatfonden. Verksamheten har en hog personalkontinuitet och en
vilfungerande schemaldggning vilket tillater lagre
personalkostnader &n budgeterat. Ledningsgruppen flyttar under
varen fran Virsta allé till lokaler i Spanga Center pa Stormbyvégen,
de prognostiserade flyttkostnaderna &r inkluderade i budgeten.

Fridagruppens dagliga verksamhet prognostiserar ingen avvikelse
mot budget. Verksamheten raknar med kompensation i form av
’sdrskild redovisning” for de merkostnader som uppstér for brukare
med behov av dubbelbemanning och extra lokalanpassningar.
Samarbete pagar med sysselsdttningen inom socialpsykiatrin med
fokus pa arbetsinriktad sysselsittning, vilket 4ven innebdr en hogre
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flexibilitet 1 verksamheten. Pandemin har inneburit en delvis
nedstdngning av verksamheten under perioden 9 april-31maj, men
eftersom erséttningen fran bestillarenheten kvarstar bedoms detta
inte ha ndgon betydande paverkan pa prognosen. Fran och med juni
kommer delar av verksamheten att Gppna upp igen.

For att 6ka kvaliteten och brukarnas delaktighet i utformningen av
insatserna ges brukarna mdjlighet att medverka i1 brukarrad och
individuella uppfoljningar, samtidigt som man arbetar med att skapa
gynnsammare forutsdttningar for brukarundersdkningarna.
Verksamheterna har fokus pa hilsa med hjélp frdn forvaltningens
kostekonom och friskvardsaktiviteter, och har investerat i
digitaliserade arbetssétt genom bland annat surfplattor och
interaktiva spel, samt miljovanliga fairdmedel i form av
elsparkcyklar.

Utforarenheter (ej resultatenheter)
Verksamheten for assistansersdttning prognostiserar en budget i
balans.

Verksamheten med matleveranser till daglig verksamhet och
dldreomsorgen prognostiserar en budget i balans, &ven om bade
kostnader och intdkter forvéntas bli ldgre 4n budgeterat i och med
avvecklingen av Fristad och nedstdngningen av daglig verksambhet i
samband med pandemin.

Sjukfranvarostatistiken for verksamhetsomradet samt
socialpsykiatrin, 1ang och kort sjukfranvaro tolv manader bakat, var
till och med mars 1 genomsnitt 7,8 procent for bostdder med sirskild
service (jmf februari 7,6), 5,0 procent for daglig verksamhet
inklusive sysselsittning inom socialpsykiatrin (jmf februari 4,7),
och 5,7 for stodboende och boendestdd inom socialpsykiatrin (jmf
februari 4,5).

Barn, kultur och fritid

Aktuell prognos over drsutfallet

Budget Begarda Prognos 2020 (Prognos 2020
Mnkr ucge budgetjusterin | (fore resultat- ((efter resultat- | Avvikelse (+/-)
2020 (netto) A - m e
gar overforingar) |overforingar)
Barn, kultur, fritid 34,7 0,0 34,7 34,7 0,0
Totalt 34,7 0,0 34,7 34,7 0,0
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Verksamhetsomradet prognostiserar en budget 1 balans.

Verksamhetsomradet har av kommunstyrelsen tilldelats 0,4 mnkr
for trygghetsbevarande dtgérder.

Néamnden fokuserar under aret pa verksamhetsomradets
kdarnverksamhet sasom fritidsgérdar, parklekar och
preventionsarbete i form av uppsokande filtarbete.
Verksamhetsomradet innefattar &ven budget for arrangemang och
event i stadsdelsomradet samt foreningsbidrag och idéburna
offentliga partnerskap. Sommarkollo och 6ppen forskola inryms
dven inom verksamhetsomradets ramar.

Forvaltningen fick under 2019 i uppdrag att utreda
fritidsverksamheten med malet om att utveckla kvalitet, verksamhet
och ge forslag pa verksamhetens framtida driftsform. Utredningen
presenterades for nimnden den 12 mars 2020. Pa
ndmndsammantridet uppdrog ndmnden till férvaltningen att
aterkomma med forslag till forfrdgningsunderlag avseende
upphandling av drift av fritidsgérdarna Bla Huset, Hjuset, Grottan
och Spanga Folkan samt att utredningen ska utgoéra inriktning for
det fortsatta arbetet.

Arbetsmarknadsatgarder

Aktuell prognos 6ver drsutfallet

Prognos Prognos
Budget Begarda 2020 (fore 2020 (efter
Mnkr 2020 budgetjuste |resultat- resultat- Avvikelse (+-)
(netto) ringar overforinga |6verféringa
r) r)
Arbetsmarknadsatgarder 19,9 0,0 19,9 19,9 0,0
Totalt 19,9 0,0 19,9 19,9 0,0

Verksamhetsomradet prognostiserar en budget 1 balans.

Enheten jobbar 1 huvudsak med uppdraget att erbjuda feriejobb
riktat till ungdomar inom stadsdelsomradet. Verksamheten bestar
dven av OSA-anstéllningar och Stockholmsjobb. Under éret
prognostiseras 35 personer fi visstidsanstéllningar genom insatsen
Stockholmsjobb vilket bidrar till sdnkta kostnader f6r ekonomiskt
bistand.

Da staden har rekommenderat att feriearbeten inte erbjuds inom
vard- och omsorgsverksamheter samt forskolor, kommer
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stadsdelens ungdomar i storre utstrackning bli erbjudna platser som
kraver extern handledning. Det innebér en kostnads6kning men
beddms rymmas inom verksamhetens budget.

Ekonomiskt bistand

Aktuell prognos 6ver drsutfallet

Prognos Prognos
Budget Begarda 2020 (fore |2020 (efter .
Mnkr 2020 budgetjuste |resultat- resultat- (ARICIE (4
(netto) ringar overforinga |6verforinga
r) r)
Ekonomiskt bistand 108,9 112,9 112,9 -4,0
Totalt 108,9 0,0 112,9 112,9 -4,0

Verksamheten prognostiserar en avvikelse om 4,0 mnkr.
Underskottet beror framst pa den pagaende pandemin men ocksé pa
de ekonomiska konsekvenserna av avflyttningen fran
Elingsborgsbacken 7. Del av prognostiserad ersittning for
sjuklonekostnader till f61jd av pandemin dr medréknat i prognosen.

Da hyresavtalet mellan SHIS och fastighetsdgaren Micasa AB
upphor gélla den sista augusti 2020 kommer 54 hushall pé
Elingsborgsbacken 7 std utan hyreskontrakt, varav 14 redan idag ar
aktuella hos ekonomiskt bistand. Spanga-Tensta
stadsdelsforvaltning har pdborjat ett intensivt arbete {for att kunna
stotta de boende och ge dem forutséttningar att etablera sig pa den
ordinarie bostadsmarknaden innan augusti ménads utging 2020.
Fram till idag har tre hushall ordnat eget boende. For nérvarande
skulle avflyttningen innebéra att 16 hushall behdver ekonomiskt
bistdnd for boendekostnad, och att ytterligare nio hushéll behover
ekonomiskt bistdnd for bade boendekostnad och forsérjningsstod
mellan september och december manad. Det innebir en 6kad
kostnadsmassa med 2,2 mnkr for aret.

Antalet inkommande drenden har 6kat. Antalet hushill 6kade fran
633 till 640 mellan februari och mars ménads prelimindra uppgifter.
Sett till utbetalda belopp dr mars generellt sett en mdnad med hogt
utfall. Under 2018 och 2019 6kade utbetalt forsorjningsstod med 17
procent mellan februari och mars. I ar har 6kningen uppgétt till 29
procent.
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Jan
6218
6627
6844
6 600

Feb
6007
6118
6 365
6400

Forsorjningsstod 2017-2019

Mar
7772
7186
7430
7 200

Apr
7000
6284
6624
6500

Maj
7400
6902
7376
6900

Jun
6900
6033
6117
6 400

Jul
6900
7003
6425
6 400

Aug
6900
6743
6052
6400
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Sep
6000
5665
5214
5500

Okt
6400
7094
6350
6400

6400
6233
6338
6 400

6935
6950
6129
6935

I den bla linjen for 2020 finns utfall jan-mars med, ddrefter
prognos. Den roda linjen dr den prognos som lades i bérjan pa
dret.

En del av forklaringen till 6kningen beror pa att utfallet legat under
budget mellan januari och februari i ar, jamfor hir den blé linjen
med den réda i borjan pa aret i grafen ovan. Om den ordinarie
hojningen mellan februari och mars exkluderas, runt 17 procent, har
utfallet 6kat med 12 procent. Det bedoms vara en effekt utav
pagaende pandemi. I prognosen har en genomsnittlig 6kad
utbetalning pa ytterligare 500 tkr/ménad mellan april och
september, utdver ursprunglig prognos, darfor lagts till. Det innebéar
en hojning om 8 procent for perioden och 4 procent for heléret,
motsvarande en 6kad kostnad om 3,0 mnkr.

Det finns en osidkerhet i prognosen da vi dnnu inte vet hur en hel
manads ekonomiska konsekvenser ser ut pa grund av pandemin.
Virldshélsoorganisationen deklarerade pandemi forst den 11/3. Det
finns dven en osdkerhet om var i pandemin vi befinner oss, alltsa
hur néra kulmen av de ekonomiska konsekvenserna vi dr i idag, och
vilka langtgaende konsekvenser det kan fa.
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Investeringar

Aktuell prognos over drsutfallet

Prognos Prognos
Budget Begérda 2020 (fore  |2020 (efter .
Mnkr 2020 budgetjuste |resultat- resultat- CXRILEEo
(netto) ringar overforinga |6verforinga
r) r)
Stadsmiljé 10,3 10,3 10,3 0,0
Trygghetsinvesteringar 10,0 1,6 6,5 6,5 3,5
Klimatinvesteringar 0,3 0,4 0,3 0,3 0,0
Maskiner och inventarier 1,4 2,0 1,4 1,4 0,0
Totalt 22,0 4,0 18,5 18,5 3,5

Investeringsbudgeten for aret dr netto 11,7 mnkr. Av dessa avser
10,3 mnkr stadsmilj6 och 1,4 mnkr maskiner och inventarier.
Ytterligare 8,7 mnkr som ansoktes som ombudgetering i samband
med verksamhetsberéttelsen 2019 har beviljats, dér 8,6 avser
trygghetsinvesteringar och 0,1 mnkr avser klimatinvestering. I
avstamningsdrendet beviljades ytterligare 1,4 mnkr av sokta
trygghetsinvesteringar och 0,2 mnkr for klimatinvesteringar.
Investeringsbudget 2020 uppgér totalt till 22,0 mnkr.

Investeringarna medfor kapitalkostnader och internrintor dér
stadsdelsndmndens budget for 2020 &r netto 6,5 mnkr.

For omridet prognostiseras en positiv avvikelse mot budget pa 3,5
mnkr pa grund av forskjutning av trygghetsprojekt med atgarder
mot olovlig trafik.

Fredrik Jurdell
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
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