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Handlaggare Till

Johanna Ol-Lars Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Telefon: 08-508 03 080

Manadsrapporter 2020 Ekonomi

Forslag till beslut
Spénga-Tensta stadsdelsndmnd godkidnner denna ménadsrapport.

Sammanfattning

Sammantaget prognostiseras en budget 1 balans efter resultat-
overforingar. Prognoserna innehaller fler osdkerhetsfaktorer &n
normalt med anledning av den pidgaende pandemin som pa ett
omfattande sitt pdverkat nimndens verksamheter, medarbetare,
invanare och néringsidkare pa kort tid. De verksamhetsméssiga och
ekonomiska konsekvenserna dr i dagsldget svara att overblicka och
kommer med stor sannolikhet att fordndra ndmndens forutséttningar
under en ldngre period. Redovisning av konsekvenserna for
ndmnden har rapporterats mer utforligt i samband med &rets
tertialrapporter.

Arendet

Arendet har utarbetats av avdelningen for ekonomi och kvalitet i
samarbete med dvriga avdelningar. Syftet med ménadsrapporten ar
att folja upp och prognostisera avvikelse jaimfort med budget for
stadsdelsndmndens verksamheter utifran kommunfullméaktiges tre
inriktningsmal;

e En modern storstad med mojligheter och valfrihet for

alla.

e En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog
tillvaxt.

e En ekonomiskt hdllbar och innovativ storstad for
framtiden.

Budgetforutsattningar

Spénga-Tensta stadsdelsndmnd hade vid arets ingéng en av
kommunfullmiktige beslutad driftbudget for 2020 om netto 1 155,5
mnkr och en investeringsbudget om netto 11,7 mnkr.
Kommunstyrelsen har i drendet Avstdmning av mal och budget for
2020, fattat beslut om budgetjusteringar for Spanga-Tensta
stadsdelsndmnd om totalt 7,8 mnkr i 6kade driftmedel och 1,6 mnkr
1 6kade investeringsmedel. Namnden har i samband med
kommunstyrelsens beslut om Arsredovisning 2019 med uppfoljning
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av budget for Stockholms stad beviljats ombudgetering av
investeringsmedel om 8,7 mnkr. I samband med tertialrapport 1 har
ndmnden beviljats budgetjusteringar om totalt 2,9 mnkr i driftmedel
och 3,6 mnkr i investeringsmedel. Se vidare under respektive
verksamhetsomréde.

Prognos per verksamhetsomrade

I tabellen nedan redovisas arsprognos jamfort med den av ndamnden
beslutade driftbudgeten inklusive justeringar av kommunstyrelsen,
berdknade budgetjusteringar, resultatenheternas resultatéverféringar
och berédknad avvikelse efter resultatoverforingar. Prognosen
inkluderar atgdrder och inarbetade kostnadseffektiviseringar. Med
anledning av pandemins konsekvenser och osdkerhet kring
kompensation for extraordindra kostnader inom dldreomsorg och
funktionsnedsdttning dr prognoserna mer osékra dn vanligt vid
denna tidpunkt pa aret. I ndimndens prognos for budgetavvikelse
2020 forutsatts att viss kompensation kommer att utgé. I prognosen
for dldreomsorgen dr begdrda budgetjusteringar for tomgangshyror
vid Fristad servicehus inte medriknat da det finns en stor osdkerhet
kring hur stor denna kompensation kommer att bli.

Aktuell prognos over drsutfallet

Mnkr Budget 2020 |Prognos 2020 (fore |Prognos 2020 (efter | Avvikelse (+/-)
(netto) resultat- resultat-
overforingar) overforingar)

Namnd- och

. . . . 259 13 11,3 14,6
forvaltningsadministration

Individ- och familieomsorg 199,8 2059 205,9 -6,1
varav soqalpsykiatri 264 288 2838 24
varav vuxern 40,2 415 415 -1,3]
varav barn och ungdom 1214 1238 1238 -24
varav flykting 0,0 00 0,0 0,0
Sadsmiljiéverksamhet 112 1.2 1.2 0,0
avskrivningar 6,1 6,1 6,1 0,0
internréanta 04 04 04 0,0
Forskoleverksamhet 2814 2819 2814 0,0
Aldreomsorg 2535 2635 2635 -10,0
S06d och service till personer med
2240 2172 2173 6,7

funktionsnedsattning

Barn, kultur och fritid 35,1 35,1 35,1 0,0
Arbetsmarknadsatgarder 19,9 199 19,9 0,0
BEkonomiskt bistand 108,9] 1141 1141 -52
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 1166,2 1166,6 1166,2 0,0

For aret prognostiseras efter resultatoverforingar en budget i balans.
Prognoserna kommenteras narmare under respektive
verksamhetsomrade.
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Namnd och administration

Aktuell prognos over drsutfallet

Prognos 2020 (fore |Prognos 2020 (efter
Mnkr Eyaoct2020 resultat- resultat- Avvikelse (+/-)
(netto) . L - .
overforingar) overforingar)
Namnd och administration 55,1 55,1 55,1 0,0
Statsbidrag (Generalschablonen) -29,2 -43,8 -43,8 14,6
Totalt 25,9 11,3 11,3 14,6

For ndmnd och administration prognostiseras ett overskott om 14,6
mnkr.

For oforutsedda kostnader avseende placeringar inom individ- och
familjeomsorg, stod och service till personer med
funktionsnedsdttning samt dldreomsorg har 10,0 mnkr reserverats.
Utdver dessa prognostiseras ytterligare 4,6 mnkr tas i1 ansprak av
statsbidraget for flyktingmottagande med anledning av 6kade
kostnader for ekonomiskt bistind som en konsekvens av pandemin.

Individ- och familj

Aktuell prognos over drsutfallet

Budget " Prognos 2020
Mnkr 20209 ::ﬂ:,::ts :‘?:ffg:;:ar) g_eftgr__rgsultat- Awvikelse (+/-)
(netto) overforingar)
Barn och ungdom 121,4 123,8 123,8 2,4
varav Flykting 0,0 0,0 0,0 0,0
Bromstensgarden 0,0 0,0 0,0 0,0
Missbruk/vuxna 40,2 41,5 41,5 -1,3
Verksamhetsledning 10,5 10,5 10,5 0,0
JuM 1,3 1,3 1,3 0,0
Totalt 173,4 177,1 1771 -3,7

Avdelningen prognostiserar ett underskott om 3,7 mnkr som beror
pa hogre placeringskostnader &n budgeterat inom enheterna Barn
och ungdom samt Vuxna missbruk.

Barn och unga

For enheten Barn och ungdom prognostiseras ett underskott om 2,4
mnkr. Under fjolaret hade verksamheten 6kade kostnader for
placeringar, sdrskilt for §12- och HVB-hem och dven innevarande
ar har dessa kostnader varit hoga. Under februari och mars manad
placerades fem individer pd §12-hem vardera ménad. Fyra av
placeringarna under februari-mars i ar avslutades under varen och
individerna hanteras inom alternativa placeringsformer sdisom HVB,
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vilket dr mindre kostsamt. Under september ménad har fem
individer placerats enligt §-12, varav tva planeras avslutas innan
arsskiftet.

Det finns svarigheter att rekrytera familjehem, antalet [dmpliga
familjehem é&r for fa vilket innebér hogre kostnader da kopta
placeringar okar.

En omorganisation genomfordes vid arsskiftet i syfte att bland annat
effektivisera resursanviandningen inom barn och ungdom. Inflddet
av drenden har 6kat och verksamheten behdver fortsatt arbeta for att
hitta nya arbetssétt for att mdta 6kningen. Just nu pagar exempelvis
utvecklingsarbete 1 form av intensivutrednings-team och
sakerhetsplaneringar enligt Signs of safety.

Verksamheten arbetar aktivt med budgetéatgarder for att komma
tillratta med underskottet. Mer fokus laggs pa tita uppfoljningar for
att korta ned placeringstiderna, forhandlingar med leverantorer
kring dygnspriserna och tydligare riktlinjer skapas for
hemtagningar.

Missbruk/vuxna

For enheten Vuxna/missbruk prognostiseras ett underskott om 1,3
mnkr. Kostnaderna for placeringar dr dock ldgre jamfort med
foregaende ar, framst avseende LVM och HVB-hem. Placeringarna
har en ligre dygnskostnad och placeringstiderna ir kortare. Aven
personalomséttningen har 1 ar varit lagre &dn foregaende ar.

Enheten bedriver sedan arsskiftet ett omfattande arbete med fokus
pa budgetatgirder. Dels dr budgetitgirderna uppdelade pa
placeringsnivaer och dels péa dvergripande atgérder. Ett aktivt arbete
genomfors for att ppenvarden ska vara ett forsta alternativ vid
passande drenden, uppfoljningen av placeringar har blivit titare, och
kraven péd kopt behandling har skirpts. Ett systematiskt arbetssitt,
med bland annat drendedragningar enskilt och i grupp, har skapat
samsyn kring placeringsprocessen inom enheten. Atgirderna har
gett resultat och kostnaderna for placeringar har sedan arsskiftet
visat pa en nedatgidende trend.

Flykting

Verksamheten prognostiserar en budget 1 balans. Antalet
ensamkommande har nistan halverats sedan arsskiftet 2018/2019.
Det finns dock en osédkerhet i prognosen pa grund av
Migrationsverkets allt restriktivare bedomningar och langa
beslutstider for atersokt faktisk kostnad.

Resultatenheter

Bromstensgérden ér helt intdktsfinansierad och ar verksamhets-
omrddets enda resultatenhet. Bromstensgérden har en resultatfond
om 1,5 mnkr. Enheten prognostiserar en budget i balans.
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Socialpsykiatri
Aktuell prognos over drsutfallet

Minkr Budget2020 | O e e " | vwikelse (+9
(Esite) dverforingar) overforingar)

Bestallarenhet 20,8 21,8 21,8 -1,0

Utforarenheter (ej resultatenhet) 0,0 0,7 0,7 -0,7

Verksamhetsledning m.m. 5,6 6,3 6,3 -0,7

Totalt 26,4 28,8 28,8 -2,4

Verksamhetsomradets nettobudget for 2020 ar 26,4 mnkr, inklusive
0,2 mnkr som beviljats i tertialrapport 1 infér arbetet med nya
gruppbostéider. Prognosen visar ett underskott om 2,4 mnkr mot
budget. Underskottet dterfinns framfor allt pd bestillarenheten men
ocksa hos utforarna och ledningen.

Verksamhetsledning

Ledningen prognostiserar ett underskott om 0,7 mnkr mot budget.
Dels pé grund av dubbel hyra for stodboendet som evakuerats till
nya lokaler under vdren, men ocksé pd grund av ldgre hyresintidkter
som konsekvens av omplaceringar till andra boendeformer i
samband med evakueringen. Stddboendet evakueras pa grund av
renoveringsbehov och beslut om att lokalerna ska nyttjas till ett nytt
forvaltningshus. Flytt till nya permanenta lokaler for stodboendet
planeras till 2021.

Bestdllarenheten

Bestéllaren prognostiserar ett underskott om 1,0 mnkr. Underskottet
bestar huvudsakligen av hogre kostnader for HVB-hem som en
foljd av att fler individer beviljas insatsen.

Aven kostnader for externa stddboenden har dkat som en
konsekvens av férre platser péd stddboendet i nimndens regi i
samband med evakueringen. Behovet av boendestod har 6kat under
aret och darmed Overskrids de budgeterade kostnaderna for
insatsen. Kostnader for bostdder med sérskild service och den
bistandsbedomda sysselsdttningen prognostiseras didremot lidgre dn
budgeterat pa grund av farre brukare med insatserna.

Enheten som ingdr i samma avdelning som bestéllarenheten for stod
och service till personer med funktionsnedsdttning, har startat upp
ett arbete fOr att kunna fa battre framforhallning och léangre
beslutstider. Under hosten kommer en omorganisering att
genomfoOras som innebdr ett 6kat samarbete med handldggarna inom
funktionsnedséttning, vilket forvéntas oka likvardigheteten 1
beddmningarna. Samarbete sker ocksd med ekonomiskt bistand och
ALL-teamet kring brukare med samsjuklighet.
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Utforarenheter

Stodboendet 1 egen regi prognostiserar en negativ avvikelse med 0,4
mnkr pa grund av evakueringen till nya lokaler (se mer information
under Verksamhetsledning). Dér det har varit mojligt, har
hyresgésterna flyttat till andra boendeformer vilket innebér farre
hyresgéaster for stodboendet och ddrmed ldgre intédkter.

Boendestodet som haft oférdndrad erséttning de senaste aren arbetar
med att anpassa bemanningen utifran beviljade timmar. Under
pandemin Overgick boendestddjarna till viss del till att stotta
brukarna via telefon och kunde pé sa vis minska smittorisken.
Verksamheten prognostiserar 0,5 mnkr i negativ avvikelse mot
budget efter dtgérder.

Den dagliga sysselséttningsverksamheten Praist samarbetar med
den dagliga verksamheten inom funktionsnedséttning i form av ett
praktikcentrum, dir deltagarnas formagor och fardigheter kartldggs
och tas tillvara enligt metoden Supported Employment. Praktik-
centrum bidrar till ett starkt fokus pa arbetsinriktning inom
sysselséttningsverksamheterna. Samarbetet gor dven verksamheten
mer flexibel kring bemanning, sa trots att antalet brukare forvéntas
bli lagre jamfort med foregdende &r, prognostiseras verksamheten
na ett overskott om 0,1 mnkr.

Enheten for Innovation och Prevention som bland annat bestar av
traffpunkt for psykisk ohédlsa och personligt ombud prognostiserar
en budget i balans. For att minska smittspridningen av covid-19 har
aktiviteter genomforts utomhus. Verksamheten kring personligt
ombud skdts med “’social distansering” eller via telefon.

Sjukfranvarostatistiken for utforare och bestillaren inom
socialpsykiatrin redovisas sammanslaget med utférare och
bestéllaren inom funktionsnedséttning.

Stadsmiljo

Aktuell prognos 6ver drsutfallet

Prognos
Budget Prognos 2020 .
Mnkr 2020 (fore resultat] 2020 (efter  |Avvikelse
L - resultat- (+-)
(netto) overforingar) | .. .
overfoéringar)
Stadsmiljoverksamhet 11,2 11,2 11,2 0,0
avskrivningar 6,1 6,1 6,1 0,0
internranta 0,4 0,4 0,4 0,0
Totalt 17,7 17,7 17,7 0,0
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Verksamhetsomradets driftbudget innefattar framst kostnader for
snordjning, reparationer, underhéll och skotsel av stadsdelsomradets
lekparker, parkmark, parkvédgar och plaskdammar i enlighet med
entreprenadavtalet. Verksamhetsomradet prognostiserar en budget i
balans.

Forskola

Aktuell prognos over drsutfallet

Prognos 2020 (fore (Prognos 2020 (efter
Mnkr Buttitget 2020 resultat- resultat- Avvikelse (+/-)
(pette) overforingar) overforingar)
Forskola inkl. 6ppen forskola 243,8 2443 243,8 0,0
Verksamhetsledning inkl. Stédenhet 37,6 37,6 37,6 0,0
Totalt 281,4 281,9 281,4 0,0

Verksamheten prognostiserar ingen avvikelse efter
resultatoverforingar.

Bestdllarenheten

Néamndens budget baseras pa avldsning i mars 2019, vilket dr den
ménad barnantalet 4r som hogst. Under éret sjunker barnantalet
varvid nimndens budget justeras for mellanskillnaden.
Aterbetalning av prestationer beréiknas bli 20,7 mnkr, vilket ér 5,7
mnkr mer &n prognostiserat under varen i och med ett minskat
barnantal under hosten.

Utforarenheter

Verksamheten har sju resultatenheter och en stodenhet inom
forskola, dérutdver 6ppen forskola och introduktionsforskola. Det
genomsnittliga antalet barn for aret forvintas vara 1 730 varav 825
smé och 760 stora barn. Det dr totalt en minskning med 65 barn
jamfort med utfall 2019.

Verksamhetsomradet har av kommunstyrelsen tilldelats 0,3 mnkr
for att fortsdtta arbetet kopplat till stadens mél om en giftfri
forskola. Introduktionsforskolan Opalen har tilldelats 1,3 mnkr i
syfte att 6ka inskrivningsgraden.

Kort- och langtidssjukfranvaro sammantaget, under de tolv senaste
manaderna (201909-20208) ar 10,3 procent. Det dr ndgot hogre
jamfort med hela forvaltningen pé 8,2 procent. Kort-och
langtidssjukfranvaro for den senaste ménaden, augusti, har okat fran
6,2 till 7,2 procent jamfort med samma period foregéende &r. Det dr
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en stabilisering jamfort med varens siffror som var som hogst i april
med 21,4 procent. Férdndringen ar en konsekvens av Covid-19.

Andelen systemutnyttjande av e-handel har minskat fran 70,0 till
69,5 procent jamfort med foregaende manad. En utbildning i e-
handel har utforts for att 6ka kunskap och nyttjande av systemet.
Andelen ekologiska livsmedel har 6kat fran 51,0 till 51,1 procent
jamfort med foregdende méanad, med avsikten att né stadens mal pé
55,0 procent.

Aldreomsorg

Aktuell prognos 6ver drsutfallet

Prognos
2020 (efter |Avvikelse (+-
resultat- )
overforingar)

Budget Prognos 2020
Mnkr 2020 (fore resultat-
(netto) overforingar)

Bestallarenhet 197,2 199,0 199,0 -1,8
Utférarenheter (ej resultatenheter) 41,3 47,6 47,6 -6,3
Verksamhetsledning 15,0 16,9 16,9 -1,9
Totalt 253,5 263,5 263,5 -10,0

Verksamhetsomradet prognostiserar sammantaget en negativ
budgetavvikelse om 10,0 mnkr. Osdkerhet finns kring kostnader och
intdkter kopplat till avvecklingen av Fristad servicehus och vard-
och omsorgsboende. I samband med tertialrapport 2 sokte nimnden
ersdttning for tomgangshyror vilket inte dr medrdknat i prognosen.

Verksamheten har i samband med avstimningsdrendet tilldelats en
budgetjustering om 0,5 mnkr f6r tryggt mottagande i hemmet.
Spénga-Tenstas team ansvarar for tryggt mottagande i hemmet dven
1 Rinkeby-Kistas stadsdelsomrade som tilldelats 0,5 mnkr for
insatsen. Bestdllarenheten har beviljats 1,0 mnkr i budgetjusteringar
for flyttkostnader kopplat till Fristad servicehus. Verksamheten har
dven beviljats foljande medel att rekvirera som intikter under aret,
se tabell nedan.



kg

~~4 Stockholms
o stad

Y

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning
Ekonomi

Fagerstagatan 15

Box 4066

16304 Spanga

Vaxel 08-50803000

Fax
spanga-tensta@stockholm.se
stockholm.se

Tjansteutlatande
Dnr ST 2020/1
Sida 9 (19)

Némnd Typ av medel Enhet Beslutade medel, mnkr
Aldrenamnden Stimulansmedel matlyftet Innovation och prevention 0,30
Aldrenamnden Stimulansmedel ensamhet Innovation och prevention 0,54
Aldrengmnden Stimulansmedel demensteam Bestallarenheten 0,09
Kommunstyrelsen KUS Geriatrik Bestallarenheten 0,16
Kommunstyrelsen KUS Geriatrik Spanga-Tensta hemtjanst 0,28
Kommunstyrelsen KUS Nutrition Spanga-Tensta hemtjanst 012
Aldrendmnden Vikarieerséttning USK Spanga-Tensta hemtjanst 031
Aldrendmnden Stimulansmedel demens Innovation och prevention & dagverksamhet 1,01
Aldrendmnden Stimulansmedel HSL Fristads Servicehus 0,61
Aldrenamnden Stimulansmedel utv.m, suicidprev | Verksamhetsledning* 0,16
Summa 3,55
*Innebdr att beslut om slutlig fordelning till enhet ej har fattats n.

Verksamhetsledning

Verksamhetsledningen prognostiserar ett underskott om 1,9 mnkr,
vilket beror pa ldagre intékter 4n budgeterat for andrahandsuthyrning
i borjan av aret. Verksamhetsledningen har sérskilt ansvar for
andrahandsuthyrning av lagenheter inom vard- och omsorgsboende
samt servicehus. Intagningsstopp av nya brukare har inforts for
Fristad servicehus och vard- och omsorgsboende och allt fler
brukare flyttar ut. Forvaltningen beréknar att hela bestdndet av
lagenheter som hyrs ut kommer vara tomstillda under december
2020. Detta har resulterat i att det under ledningen budgeterats 5,1
mnkr mer jamfort med 2019 for kostnader for
andrahandsuthyrningen.

Fristad véard- och omsorgsboende (VoB) drivs pa entreprenad av
Brécke diakoni. Ledningen har haft en téit dialog med Briacke
diakoni, Micasa AB och stadsledningskontoret for att undvika
forlikningsavtal utifran inflyttningsstopp och dirmed minskade
intikter for Briacke Diakoni pa grund av tomma platser. En
overenskommelse om fortida upphdrande av avtal fran och med den
1 oktober 2020 trdffades mellan staden och Brécke diakoni den 17
april 2020. Bracke diakoni 6ppnar ytterligare 32 VoB-platser med
demensinriktning pa Willa Vesta i Hasselby-Villingby
stadsdelsomrade i privat regi fran oktober 2020 i Micasas
fastigheter. Brukare frin Fristad VoB far mojlighet att flytta med till
de nya lokalerna. Ndmnden har i samband med tertialrapport 2
ansokt om erséttning for tomstillningskostnader som uppstar under
tiden for avveckling, totalt 8,2 mnkr avseende utfall jan-juli och
prognos for resterande del av verksamhetsaret.

Bestdillarenheten

Bestillarenheten prognostiserar ett underskott om 1,8 mnkr. For
handldggning prognostiseras en positiv budgetavvikelse om 0,5
mnkr. K6p av hemtjdnst i ordindrt boende visar ett underskott om
7,2 mnkr. En del av underskottet beror pé att antalet brukare och
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timmar okar 1 hogre takt 4n berdknat vid budgetering vilket dr en
foljd av nuvarande pandemi. Hemtjénst i servicehus visar ett
underskott om 1,0 mnkr, vilket beror pa att kostnaden for att flytta
brukare frin intern till extern regi 6kar kostnaderna pa kort sikt.
Vérd- och omsorgsboende visar en positiv budgetavvikelse om 8,9
mnkr. Budgetavvikelsen beror pa en kraftig minskning av antalet
brukare som nyttjar platser inom heldygnsomsorg med demens- och
somatisk inriktning vilket &r en konsekvens av nuvarande pandemi.
Det finns en osédkerhet i huruvida antalet omsorgstagare i
framforallt vard- och omsorgsboende kommer att bibehélla en
nedatgdende trend under aret. Enheten har dven ett 6kande antal ¢j
verkstillda beslut for insatserna. Hemtjénst i ordinért boende kan
dven komma att 6ka i en hogre takt én prognostiserat vilket kan
paverka enhetens prognos negativt under aret. For insatserna
boendestdd prognostiseras ett underskott om 0,4 mnkr pd grund av
fler brukare. For insatsen dagverksamhet prognostiseras ett
underskott om 2,6 mnkr pa grund av 6kat antal brukare i extern regi
med behov av resa med taxi till och fran verksamheten, sa kallade
turbundna resor.

Projektet Tryggt mottagande i hemmet (TMiH) bedrivs i samarbete
med Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd och finansieras av
dldrendmnden. Projektet har gett ett stort mervérde for brukaren
samt kompetensutveckling for medarbetarna. Inférandet av Tryggt
mottagande 1 hemmet forvéntas medfora att kostnader for
korttidsvard minskar pa sikt, i nértid finns det dock en osédkerhet i
prognosen pa grund av foréndring av bestimmelser i lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvérd (LUS).
Antalet dagar for utskrivning fran sjukhus minskas fran i dagsliget
tre dagar till en dag. Prognosen for korttidsvard ar en budget i
balans med reservation for att prognosen kan komma att féréndras i
och med en eventuell 6kning av antalet brukare som kommer ha
behov av insatsen pa grund av fordndrade regler kring LUS. Frin
mitten av april 4&r TMiH vilande till formén for arbetet med
Forstirkningsteamet dir medarbetarna fran TMiH ingar som en
basbemanning.

Syftet med det forstiarka hemtjénstteamet ar att sdkerstilla god
omvéardnad nér éldre skrivs ut fran slutenvarden. I dagslidget kan
utskrivningarna ske med kortare varsel och de som skrivs ut till
hemmet har ett mer omfattande behov av stdd 4n normalt. Teamet
avlastar ordinarie kommunal hemtjdnst med omsorg om personer
som har pévisats vara smittade med covid-19 och ska finnas
tillgédngliga dygnet runt veckans alla dagar. Hittills har teamet
bemannats dag- och kvéllstid da det inte inkommit ndgon brukare
med behov av insatser nattetid men rekrytering pagér for att
bemanna dven nattetid. Teamet &r verksamma i bade Spanga-Tensta
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och Rinkeby-Kista stadsdelsomrade pad samma sétt som TMiH, och
ar organiserade inom Spanga-Tensta stadsdelsndmnds dldreomsorg.
Teamet kommer dven att utfora kvillstimmar for Hésselby-
Villingby stadsdelsndmnd. Satsningen pa ett forstérkt
hemtjanstteam har inneburit att vidareutvecklingen av Tryggt
mottagande inte har kunnat fortsitta som planerat. Nimnden
bedomer att utvecklingsarbetet kommer kunna fortsétta enligt plan
senare under aret.

Antal utforda timmar inom hemtjanst 1 ordinirt boende har 6kat
med 647 timmar i genomsnitt per manad under januari-aug 2020 i
jamforelse med helaret 2019. Antal bestéllda timmar inom
hemtjdnst i servicehus har minskat med 253 timmar i genomsnitt
per ménad.

Antalet heléarsplatser for vard- och omsorgsboendena har minskat
med 13,6 platser 1 genomsnitt per ménad. Somatiska platser har
minskat med 7,0 platser, demensplatser har minskat med 6,3 platser,
profilboende har minskat med 1,6 platser och HVB hem har okat
med 0,7 platser.

Nyckeltal Genomsnitt 2019 Genomsnitt 2020
Hemtjanst ordinart

boende

Antal utférda timmar 12 248 12 896
Antal personer 432 430

Hemtjanst i servicehus

Antal bestallda timmar 2657 2405
Antal personer 90 80
Platser vard-och

omsorgsboenden

Sjukhem 43,8 36,8
Demens 102,6 96,3
Profil 10,2 8,6
HVB 4,5 5,2
!

Sjukfranvarostatistiken, 1ang och kort sjukfrdnvaro tolv ménader
bakét, var for bestéllaren till och med juli i genomsnitt 6,2 procent
(Jmf juni 6,2).

Utforarenheter

Utforarenheten Spanga-Tensta Hemtjénst prognostiserar ett
underskott om 4,0 mnkr. Enheten har erhallit full erséttning {for
samtliga sjuklonekostnader under perioden april-juli, vilket
motsvarar en summa om 0,6 mnkr. Exklusive den extraordinédra
sjukloneerséttningen har enheten ett prognostiserat underskott om
4,7 mnkr, en forsdmring jamfort med forra arets underskott om 4,1
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mnkr. Enheten har paborjat arbetet med att ta fram en atgérdsplan
och utdkar omvérldsbevakningen for att hitta goda exempel fran
utforarenheter 1 andra stadsdelsndmnder med liknande
forutséttningar. Parallellt arbetar hemtjénsten dven med att ka
enhetens effektivitet genom forbéttrad schemaplanering for att né en
kostnadseffektiv verksamhet. En riktad insats kommer att
genomforas under aret for att analysera nyckeltal och hitta
forklaringar till varfor hemtjidnsten gatt med underskott flera r i
rad. Pagédende pandemi resulterar dock i att enhetens kontinuerliga
arbete med att nd en mer kostnadseffektiv verksamhet har fatt std
tillbaka under tiden som enheten 16pande hanterar de extraordinéra
konsekvenserna som uppstar i verksamheten kopplat till covid-19.

Enheten har dven haft ett intdktstapp motsvarande 196 timmar
under perioden mars-juli 2020 pé grund av avbdjda besdk som
beddms vara en direkt konsekvens av Covid-19. Det motsvarar 261
timmar som enheten haft kostnader for personal som inte kunnat
utfora insatser som skulle genererat intdkter till enheten under
perioden.

Utdver ovan ndmnda har enheten kopt in el-cyklar och el-scootrar
for beviljade medel avseende klimatinvesteringar.

Tidigare resultatenheten Fristad Servicehus prognostiserar ett
underskott om 4,0 mnkr, en 6kning jamfort med foregaende ars
utfall om -2,6 mnkr. Anledningen till det 6kade underskottet ar att
enhetens intékter fran bestillarenheten for beviljade insatser for
hemtjanst 1 servicehus, och fran andra stadsdelsndmnder har
minskat 1 samband med avvecklingen av enheten. Intékterna
forvintas avta kontinuerligt fram till och med december. Personalen
som arbetar med drift och HSL behover dock bemanna enheten trots
att £ brukare bor kvar vilket resulterar 1 att enheten inte kommer
erhdlla tillrackligt med intékter for att ticka personalkostnaderna.
Enheten avser né synergieffekter med Spanga-Tensta hemtjanst
genom att dela personalresurser och pa sé sétt minska andelen
timanstéllda pa Fristad servicehus, i takt med minskade intikter for
insatser pd servicehuset.

Den 27 mars fick ndmnden 1 uppdrag att i samverkan med Region
Stockholm forbereda for sirskilda virdplatser i fore detta Fristad
sjukhem och Fristad servicehus. Uppdraget var att 6ppna upp 110
platser i syfte att avlasta slutenvarden. Arbetet med forberedandet
av vardplatserna innebar att anpassa lokalerna med héansyn till
arbetsmiljo, brandorganisation och patientsékerhet. Arbetet innebar
ocksé rekrytering av underskdterskor och vardbitraden for att
bemanna de sédrskilda vérdplatserna. Stadsledningskontoret och
servicefOrvaltningen var 1 nidra samarbete med stadsdels-
forvaltningen behjélpliga med bestéllningar av hjdlpmedel,
sjukhussidngar samt moblering till patientrummen. I juni fattade
regionen ett beslut om att avveckla de sérskilda vardplatser som
ndmnden iordningsstéllt d& det inte fanns ett omedelbart behov av
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att behdlla denna virdform. Ndamnden har tillsammans med
regionen samordnat avvecklingen.

Pandemin och arbetet med sidrskilda vardplatser har resulterat 1 att
brukare flyttat ut fran Fristad servicehus i en hogre takt dn planerat,
vilket minskar intdkterna och forsdmrar prognosen for aret.

Enheten Innovation och prevention utdkar sin verksamhet under
2020. Enheten bestar av traffpunkter for dldre och personer med
psykisk ohélsa, uppsokande verksamhet, anhdrigkonsulent,
dagverksamhet inom demens, fardtjansthandlaggning samt
personligt ombud. Tréaffpunkterna prognostiserar ett 6verskott om
0,5 mnkr.

Dagverksamheten bestar av tvé enheter, dagverksamhet Hedvig och
dagverksamhet Traffen. Anpassade lokaler for malgruppen dr under
firdigstillande pa Alvkvarnsvigen i Spanga. Enheterna planeras att
slas thop och bilda en enhet 1 slutet av aret i de nya lokalerna. Bada
enheterna prognostiserar tillsammans ett verskott om 1,2 mnkr.

Utforare dldreomsorg har utokats med funktionen
demenskoordinator under perioden, for att utveckla och samordna
insatser 1 verksamheterna for personer med kognitiv svikt och
demensdiagnoser.

Sjukfranvarostatistiken, 1ang och kort sjukfrdnvaro tolv ménader
bakat, var for Spanga-Tensta hemtjénst till och med juli 1
genomsnitt 10,4 procent (jmf juni 10,0). For Fristad servicehus var
genomsnittet 6,1 procent (jmf juni 6,0).

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Aktuell prognos over drsutfallet

Minkr Budget 2020 | oEs 200 0re | 20 T ikt (9
(Detc} overforingar) overforingar)

Bestallarenhet 220,1 218,4 218,4 1,7

Utforarenheter (resultatenheter) 0,0 -3,9 -3,8 3,8

Utforarenheter (ej resultatenheter) 0,0 0,0 0,0 0,0

Verksamhetsledning m.m. 3,9 2,7 2,7 1,2

Totalt 224,0 217,2 217,3 6,7

Verksamhetsomradets preliminéra nettobudget for aret ar 224,0
mnkr, inklusive 1,3 mnkr som beviljats i tertialrapport 1 infor
arbetet med nya gruppbostdder. Budgeten baseras huvudsakligen pa
antalet prestationsbaserade LSS-insatser vid avldsningen i1 augusti
2019 och justeras under hosten innevarande ar utifran avlésningar
genomforda 1 mars och augusti. Prestationsjusteringar och sérskild
redovisning for 2020 blir 8,0 mnkr. For verksamhetsomradet
prognostiseras 6,7 mnkr i positiv avvikelse mot budget efter en
resultatoverforing om 0,1 mnkr.
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Verksamhetsledning

Ledningen prognostiserar ett dverskott om 1,2 mnkr pa grund av
lagre kostnader 4n véntat i samband med projekteringen av nya
bostider.

Bestdllarenheten

Bestéllaren prognostiserar 1,7 mnkr i positiv avvikelse mot budget,
vilket inkluderar kompensation for 6kade kostnader i form av
sarskild redovisning, migrationsintékter, sjuklonekostnader och 75
procent av sokt ersittning for extra kostnader till f6ljd av pandemin.

Den mest kostsamma insatsen for bestéllaren dr bostdder med
sarskild service for vuxna inom LSS f6ljt av daglig verksamhet
inom LSS. Kostnaderna for bada insatserna prognostiseras oka for
externa utforare. Inom daglig verksamhet visar mitningen pa farre
individer men med i genomsnitt hogre nivaer vilket tyder pa fler
med komplexa diagnoser. Antalet individer med bostdder med
sdrskild service for vuxna har 6kat utifrdn métningen i augusti
jamfort med 2019. Kostnaden for bostdder med sdrskild service for
barn/ungdom inom LSS ar den insats vars kostnader 6kat mest i
forhallande till budget, trots att antalet vid matningen endast visar
pa ytterligare en individ. Pa grund av dyra externa boenden ticks
inte kostnaderna av schablonerséttningarna. Eftersom behovet av
LSS- och dven SoL-bostéder tilltar planerar stadsdelsndmnden att
oka utbudet och ett inriktningsbeslut har tagits i ndmnden 1 april.

Antalet individer med korttidshem &r oférandrat jamfort med
foregdende ar, men nivderna dr i genomsnitt lagre liksom
kostnaderna for insatsen, medan antalet individer med
korttidstillsyn 6kar liksom den genomsnittliga nivan och
kostnaderna for dessa.

Bestéllarenheten, som ingar i samma avdelning som
bestillarenheten inom verksamhetsomradet for socialpsykiatri, har
paborjat arbetet med att fa battre framforhallning och ldngre
bistandsbeslut. Enheten har regelbundna drendedragningar dir man
beaktar bide individens perspektiv samtidigt som man skapar en
kostnadsmedvetenhet hos bistdndshandldggarna. Under hdsten
kommer en omorganisering att genomforas som innebér ett okat
samarbete med handldggarna inom socialpsykiatrin, vilket forvéntas
oka likvérdigheteten 1 beddmningarna.

Avtalshandldggaren har forhandlat med externa aktorer kring avtal
for boendeplaceringar och daglig verksamhet samt uppmérksammat
fordndrade behov hos brukare vilket lett till hdjda behovsnivaer
genom bedomningskansliet. Enheten arbetar dven for en effektivare
handldggning genom att 6ka den digitala kommunikationen med
brukarna via bland annat videosamtal och e-ansdkningar.
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Sjukfranvarostatistiken, lang och kort sjukfrdnvaro tolv ménader
bakat, var for bestdllaren inom funktionsnedsittning och
socialpsykiatri till och med augusti 1 genomsnitt 3,5 procent (jmf
juli 3,5).

Resultatenheter

Resultatenheterna Bostdder med sérskild service respektive
Fridagruppens dagliga verksamhet har tillsammans en ingdende
resultatfond om 8,2 mnkr.

Bostidder med sarskild service prognostiserar ett dverskott om 3,9
mnkr mot budget, vilket ger mdjlighet till att fora 6ver 0,1 mnkr till
resultatfonden. Verksamheten har en hog personalkontinuitet och en
vélfungerande schemaldggning vilket tilldter lagre
personalkostnader dn budgeterat.

Fridagruppens dagliga verksamhet prognostiserar ingen avvikelse
mot budget. Verksamheten rdknar med kompensation i form av
’sérskild redovisning” for de merkostnader som uppstar for brukare
med behov av dubbelbemanning och extra lokalanpassningar.
Samarbete pagar med sysselsdttningen inom socialpsykiatrin med
fokus pé arbetsinriktad sysselsittning, vilket &ven innebir en hogre
flexibilitet 1 verksamheten. Pandemin har inneburit en delvis
nedstdngning av verksamheten under perioden 9 april-31maj, men
eftersom erséttningen fran bestillarenheten kvarstar bedoms detta
inte ha ndgon betydande paverkan pa prognosen.

Utforarenheter (ej resultatenheter)
Verksamheten for assistansersdttning prognostiserar en budget i
balans.

Verksamheten med matleveranser till daglig verksamhet och
dldreomsorgen prognostiserar en budget i balans, &ven om bade
kostnader och intikter forvéntas bli ldgre &n budgeterat i och med
avvecklingen av Fristad servicehus och nedstdngningen av daglig
verksamhet i samband med pandemin.

Sjukfrdnvarostatistiken for verksamhetsomradet samt
socialpsykiatrin, lang och kort sjukfranvaro tolv manader bakat, var
till och med augusti i genomsnitt 7,7 procent for bostdder med
sarskild service (jmf juli 8,1), 4,6 procent for daglig verksamhet
inklusive sysselsittning inom socialpsykiatrin (jmf juli 4,8), och
10,4 f6r stodboende och boendestdd inom socialpsykiatrin (jmf juli
9,3).
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Barn, kultur och fritid
Aktuell prognos over drsutfallet
Prognos
Budget Prognos 2020 .,
Mnkr 2020 T I(e“e' ‘:‘;"'ke'se
(netto) overforingar) resultat- (+-)

overforingar)

Barn, kultur, fritid 35,1 35,1 35,1 0,0
Totalt 35,1 35,1 35,1 0,0

Verksamhetsomradet prognostiserar en budget i balans.

Verksamhetsomradet har av kommunstyrelsen tilldelats 0,4 mnkr
for trygghetsbevarande dtgarder samt 0,4 for sommarkollo.

Enheten Prevention och trygghet prognostiserar en budget i balans.
Enheten arbetar med faltverksamhet, dér faltassistenterna tjanstgor
dagar, kvillar och helger. De soker upp ungdomar dir de befinner
sig, pé bland annat gator, torg, och fritidsgardar- och arbetar
tillsammans med ungdomarna for att skapa goda uppvixtmiljoer.

Enheten Kultur och fritid prognostiserar en budget i balans.
Verksamheten ansvarar for parklek, fritidsgardar och kultur med
fokus barn och unga.

Under sommaren har parklekar och fritidsgardar haft utdkade
oppettider for att stirka upp verksamheten i1 en period da fler barn
och unga stannat kvar hemma under sommarlovet. Detta har dkat
l6nekostnaderna nagot, men samtidigt har 6vriga kostnader minskat
under varen da flera aktiviteter stélldes in.

Utredningen av fritidsverksamheten presenterades for nimnden 1
mars 2020. Dérefter togs beslutet att genomfora en upphandling av
drift for fritidsgédrdarna House of Tensta, Hjuset, Grottan och
Spéanga Folkan. Bromstens fritidsgard kvarstér i egen regi.
Upphandlingen har dverklagats.

Projektet TechTensta finansieras sedan ar 2017 av medel fran den
sociala investeringsfonden. Till arsskiftet avslutas projektet och
forvaltningen ska pa nimndens uppdrag dterkomma med forslag pa
framtida form av verksamheten och finansiering.
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Arbetsmarknadsatgarder
Aktuell prognos over drsutfallet
Prognos
Budget Prognos 2020 .,
Mnkr 2020 T I(e“e' ‘:‘;"'ke'se
(netto) overforingar) resultat- (+-)

overforingar)

Arbetsmarknadsatgarder 19,9 19,9 19,9 0,0
Totalt 19,9 19,9 19,9 0,0

Verksamhetsomradet prognostiserar en budget i balans.

Enheten jobbar 1 huvudsak med uppdraget att erbjuda feriejobb
riktat till ungdomar inom stadsdelsomradet. Verksamheten bestar
daven av OSA-anstillningar och Stockholmsjobb. Under aret
prognostiseras 35 personer fi visstidsanstéllningar genom insatsen
Stockholmsjobb vilket bidrar till sdnkta kostnader for ekonomiskt
bistand.

Da staden har rekommenderat att feriearbeten inte erbjuds inom
vard- och omsorgsverksamheter samt forskolor har
stadsdelsomrddets ungdomar i storre utstrickning erbjudits platser
som kréaver extern handledning. Det innebér en kostnads6kning men
beddms rymmas inom verksamhetens budget.

Ekonomiskt bistand

Aktuell prognos 6ver drsutfallet

Budget " Prognos 2020
Mnkr 2020 ACIIED AP0 (efter resultat- |Avvikelse (+/-)
resultat-overforingar) e .
(netto) overforingar)
Ekonomiskt bistand 108,9 114,1 114,1 -5,2
Totalt 108,9 114,1 114,1 -5,2

Verksamheten prognostiserar ett underskott om 5,2 mnkr.
Underskottet beror pa pagaende pandemi, som har lett till forsdmrad
privatekonomi for stadsdelsomradets hushéll pa grund av bland
annat varsel, arbetsloshet och minskad inkomst. Enligt Sweco har
antalet hushéll som beviljats forsorjningsstod okat fran 643 till 728
mellan maj och augusti ménad. Under september méanad har antalet
hushall sjunkit till 700 enligt prelimindra siffror.
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Det 6kade antalet under sommarperioden beror troligtvis pa en
fordrojd effekt av pandemin, dar medborgarnas egna medel och
alternativa forsorjningsétgirder sinat, och ekonomiskt bistand blivit
aktuellt. I prognosen finns en osédkerhet, da pandemins effekter pa
hushallens privatekonomi for resterande del av aret dr osékra.

Investeringar

Aktuell prognos 6ver drsutfallet

Prognos
Budget |Prognos 2020 )
Mnkr 2020 (fére resultat] 2020 (efter  |Avvikelse
resultat- (+/-)

sverfori
(netto) éverforingar) 6verforingar)

Stadsmiljo 10,3 10,3 10,3 0,0
Trygghetsinvesteringar 11,2 7,7 7,7 3,5
Klimatinvesteringar 0,7 0,7 0,7 0,0
Maskiner och inventarier 3,4 3,4 3,4 0,0
Totalt 25,6 221 22,1 3,5

Investeringsbudgeten for dret dr netto 11,7 mnkr. Av dessa avser
10,3 mnkr stadsmiljo och 1,4 mnkr maskiner och inventarier.
Dérutover har 8,7 mnkr beviljats som ombudgetering i samband
med verksamhetsberittelsen 2019, dir 8,6 avser trygghets-
investeringar och 0,1 mnkr avser klimatinvestering. I
avstimningsédrendet beviljades 1,4 mnkr av trygghetsinvesteringar
och 0,2 mnkr for klimatinvesteringar. Av ansokningarna i
tertialrapport 1 beviljades 1,2 mnkr 1 trygghetsmedel och 0,4 mnkr
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for klimatinvesteringar samt for 2,0 mnkr maskiner och inventarier.
Investeringsbudgeten for 2020 uppgar totalt till 25,6 mnkr.

Investeringarna medfor kapitalkostnader och internrintor dir
stadsdelsndmndens budget for 2020 &r netto 6,5 mnkr.

For omradet prognostiseras en positiv avvikelse mot budget pé 3,5
mnkr pa grund av forskjutning av trygghetsprojekt avseende
atgirder mot olovlig trafik.

Stadsdelsdirektor Avdelningschef

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning
Ekonomi

Fagerstagatan 15

Box 4066

16304 Spanga

Vaxel 08-50803000

Fax
spanga-tensta@stockholm.se
stockholm.se
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