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Motion om forskolans barngrupper -
arbetsvillkoren for barn och personal

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen, KS 2020/857

Forslag till beslut
Spénga-Tensta stadsdelsforvaltning beslutar att dverldmna
forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen.

Sammanfattning

Tina Kratz, Cicci Herrstrom och Maria Ljuslin, alla Vinsterpartiet,
har inkommit med en motion daterad 11 juni 2020 som avser
forskolans barngrupper och arbetsvillkor f6r barn och personal.
Motionédrerna for fram att forskolan dr alagd en viktig
kompensatorisk uppgift for att skapa jamlika forutsittningar for alla
barn samt att forskolepersonalens mojligheter till
kompetensutveckling dr avgdrande for att kunna sékerstilla en
likvdrdig och en kompensatorisk forskola. I motionen foreslas étta
atgirder som motiondrerna anser dr nddvéandiga for att na 16ftena
om minskade barngrupper, mélen i Lpfo18 och malet om forbattrad
arbetsmiljo 1 forskolan.

Bakgrund

Arendet har en svarstid till 30 december. Ovriga remissinstanser
inom staden &r stadsledningskontoret, utbildningsndamnden samt
Skarpnicks och S6dermalms stadsdelsnamnder. Remissinstanser
utom staden dr Kommunal Stockholm, Lirarforbundet Stockholm
och Lérarnas riksforbund Stockholm.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for ekonomi och analys i
samrad med avdelningen for forskola, kultur och fritid.

Arendet

I motionen skriver motionérerna att forskolan ar alagd en viktig
kompensatorisk uppgift for att skapa jamlika forutséttningar for alla
barn och att forskning visar att en férskola med hog kvalitet skapar
forutséttningar for barnets larande 1 alla led. Vidare framfors 1
motionen att forskolepersonalens mojligheter till
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kompetensutveckling dr avgorande for att kunna sékerstélla en
likvirdig och kompensatorisk forskola.

Motionirerna skriver vidare att forskolan allt for 1ange har motts av
effektiviseringar 1 ena dnden och 6kade kvalitetskrav i den andra
Motionirerna lyfter med anledning av detta dtgdrder som de menar
ar nodvandiga for att na 16ftena om minskade barngrupper, mélen i
Lpf618 och malet om forbéttrad arbetsmiljo i forskolan.

Utifrn ovanstaende yrkar motiondrerna dérfor att:

e fasta vikarier anstélls eller vikariepooler upprittas lokalt,
antingen pa enheten eller pé stadsdelsniva

¢ en handlingsplan for att stirka kvaliteten uppréttas med
fokus pa att minska variationen i kvalitet mellan férskolor

e en satsning gors pd validering av forskolans personal

e atgirder gors och resurser tillfors for att minska
barngruppernas storlek med max 12 barn 1 grupper 1-3 ar
och max 16 barn i grupper 4- 5 ar

o sikerstilla en likvérdig forskola som ar trygg, séker och
haller hog kvalitet

e definitionerna for personaltithet och barngrupperna ses
over, sa att det blir enhetligt 6ver hela staden och en
likvardighet kan sdkerstills

e cn tidsplan for att fasa ut AV A-anstéllningar uppréttas

e andelen personal med specialkompetens inom omradet barn
med sirskilda behov utdkas

e genomfora en storre kompetensutvecklingsinsats om
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar for forskolans
personal.

Synpunkter

Forvaltningen delar den uppfattning som framfors i motionen om att
forskolan har en viktig uppgift i att skapa jamlika forutsattningar for
alla barn och att en forskola med hog kvalitet ocksa skapar
forutséttningar for larande hos barnet. Som ett led i detta har
forskoleverksamheterna gemensamma teman som utgar fran
laroplanen och som &r kopplade till det pedagogiska uppdraget;
hallbar utveckling, sprakutveckling och resultat och malstyrning
och systematiskt kvalitetsarbete.

Kompetensutveckling, utbildningsnivé och goda arbetsvillkor
hinger ithop med arbetsmiljon som helhet. Det finns framtagna
gemensamma utbildningsinsatser pa olika nivéer i staden, bland
annat har alla forskolldrarare genomgétt en ledarutbildning for att
sakerstilla roll och ansvarsfordelning. Stadsdelens forskolor har
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under flera ar arbetat med sprak och barns sprakutveckling. Utifran
ett 6kat behov av kompetensutveckling har en handlingsplan for
sprakutvecklingsinsatser i Spanga-Tensta forskolor for aren 2020—
2022 tagits fram. Handlingsplanen har till syfte att skapa en
gemensam grund for forskolans sprakutvecklande arbete samt bidra
till kompetensutveckling for pedagoger.

Det systematiska kvalitetsarbetet foljs upp utifran foljande:
Resultatkvalitet, som ror mél och resultat, det vill sdga om
verksamheten uppnar det som efterstrivas. Processkvalitet, som
handlar om den pedagogiska verksamhetens inre arbete, vad som
sker 1 de processer som dger rum i forskolan. Strukturell kvalitet,
som avser verksamhetens yttre villkor. Hit hor till exempel
personalens kompetens, personaltdthet, barngruppernas storlek och
sammansittning och material. Servicekvalitet, som anger hur
vardnadshavarna uppfattar verksamheten, dir malet ar att de ska
vara ndjda. Stadsdelens forskolor arbetar for att fordldrar ska vara
delaktiga i och ndjda med den verksamhet som bedrivs och har haft
fokus pa utveckling och ldrande, normer och virden, jaimstalldhet
samt samverkan med hemmet. Detta har gett resultat da arets
forskoleundersokning visar pa en 6kning fran 83 till 87 procent
ndjda vardnadshavare jamfort med foregaende ar.

Personalen har en avsatt pedagogisk utvecklingstid (PUT-tid) for att
sdkerstdlla mojlighet till forskolldrarplanering och skapa strukturella
forutséttningar inom respektive forskola. Som stdd i det arbetet har
verksamheterna tillgang till stodfunktioner saisom HR-strateg,
ekonomicontroller och verksamhetscontroller.

Forvaltningen anfor darutover foljande svar pa de yrkanden som
motionérerna for fram:

o fasta vikarier anstdills eller vikariepooler upprdittas lokalt,
antingen pd enheten eller pd stadsdelsniva

Forskoleenheterna har redan idag olika grad av egna vikariepooler,
som bestar av personer med god kénnedom om verksamheten och
som de kan ringa in till forskolan med kort varsel.
Bemanningsforetag anlitas frimst under vintersdsongen nir
sjukdom och vard av barn hos ordinarie personal och timvikarier ar
som storst. Forvaltningens forskolor anlitar 1 dessa fall de
bemanningsforetag som staden upphandlat.

e en handlingsplan for att stirka kvaliteten upprdttas med
fokus pa att minska variationen i kvalitet mellan forskolor
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Arbetet med att stirka kvaliteten och oka likvardigheten mellan
forskolorna dr en stindigt pagdende process och en del av det
systematiska kvalitetsarbetet, bland annat utifran handlingsplanen
forbattrad arbetsmiljo for forskolldrare och barnskotare.
Forskolorna arbetar ocksa utifran verktyget ”Mal och resultat i
forskolan” (MoRs), dér forskolans pedagogiska verksamhet foljs
upp med syftet att sdkerstélla att barns larande frimjas utifrén de
intentioner som finns i laroplanen.

e en satsning gors pad validering av forskolans personal
Forvaltningen har en 14g andel outbildad personal som arbetar i
forskolorna. Den personal som inte &r utbildad har fortlopande
mdjlighet att utbilda sig till barnskdtare. Barnskotare erbjuds
mojlighet till att utbilda sig till férskolldrare och att gé
fordjupningsutbildningar som dr avsedda for barnskotare. Staden
stoder utbildning av barnskotare till forskolldrare och mojliggor
dven studier pa arbetstid genom att vikarieersittning fran
utbildningsndmnden utgar till forskolan.

e dtgdrder gors och resurser tillfors for att minska
barngruppernas storlek med max 12 barn i grupper 1-3 dr
och max 16 barn i grupper 4- 5 dar

Sokbara statsbidrag for mindre barngrupper mdjliggor att antalet
barn i grupperna hélls ner. Barngrupperna inom forskolan i
stadsdelsomradet organiseras utifrin lokalernas utformning och
utifran den pedagogiska verksamheten som bedrivs i lokalerna.
Forvaltningens forskolor dr darfor indelade i olika typer av grupper,
sdsom 1-5 ar, 1-3 ar, 4-5 &r samt dldershomogent. 45 procent av
forskolorna 1 stadsdelsomradet har 1-2 avdelningar. De mindre
forskoleenheterna organiseras ofta i 1-5 ars grupper eller 1-3 &r och
4-5 ar for béast resursutnyttjande. Darutover kan vardnadshavarnas
onskemal och valfrihet, barnomsorgsgarantin, barnets eget behov
samt syskonfortur paverka barngruppernas storlek. Forskolorna har
i snitt 11, 9 barn per barngrupp, vilket &r under
kommunfullméiktiges mal om 16 barn per grupp.

o sdkerstdlla en likvirdig forskola som dr trygg, sdker och
hdller hog kvalitet
Pagéende arbete foljs upp i ordinarie systematiskt kvalitetsarbete.
For att sdkerstilla att alla barn ges mojlighet till en likvirdig
forskola organiseras forskolorna sa att den pedagogiska
verksamheten leds och planeras av forskollérare.

e definitionerna for personaltiithet och barngrupperna ses
over, sd att det blir enhetligt 6ver hela staden och en
likvirdighet kan sdkerstdlls

Integrerat ledningssystem, ILS, dr det stadsgemensamma system for
ledning och uppfoljning av verksamheterna i Stockholms stad.
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Systemet bidrar till att verksamheterna anvénder gemensamma
begrepp och en gemensam uppfoljning av verksamheterna for att nd
en likvardighet och en enhetlighet. Varje forvaltning redovisar
antalet barn per grupp och barn per anstélld i stadsovergripande
indikatorer som f6ljs upp centralt i staden av stadsledningskontoret.
Det finns ett gemensamt mal om hogst 16 barn per grupp och 4,9
barn per anstalld.

e en tidsplan for att fasa ut AVA-anstdllningar upprdttas
Majoriteten av de anstédllda inom forskoleverksamheterna i
forvaltningen har en tillsvidareanstédllning. En liten del med
visstidsanstéllning finns for att kunna parera rorligt barnantal och
vid behov av extra insatser for barn/barngrupper under begriansade
perioder.

e andelen personal med specialkompetens inom omrddet barn
med sdrskilda behov utokas

Inom f6rvaltningen finns ett stddteam som inrédttades under 2018
och som bestar av psykolog, talpedagog och specialpedagoger.
Stodteamet jobbar verksamhetsndra och integrerat pd enheterna for
att ge barn 1 behov av sirskilt stod forutsittningar till omsorg,
utveckling och ldrande samt ger 16pande handledning och
fortbildning till personalen. Stodteamet stottar forskolorna sa att alla
barn far samma forutséttningar till en likvérdig utbildning.

e genomféra en storre kompetensutvecklingsinsats om
neuropsykiatriska funktionsnedsdttningar for forskolans
personal

Forvaltningens stodteam med specialpedagoger och psykolog
utbildar och handleder personalen nér det géiller barn med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Som medarbetare i
forvaltningen och i staden finns ocksa mojligheter till fortbildning
och kompetensutveckling genom exempelvis Pedagog Stockholm.
Pé plattformen, som utbildningsforvaltningen star bakom, finns den
samlade informationen om kompetensutveckling for de som arbetar
med ett pedagogiskt uppdrag i Stockholms stad.

Toni Mellblom Connie Stalhill-Wallin
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Bilaga

1. Forskolans barngrupper - arbetsvillkoren for barn och
personal, motion fran Tina Kratz, Cicci Herrstrom och
Maria Ljuslin, alla Vénsterpartiet, dnr KS 2020/857
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