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Underlag till forskolerapport

Organisation

Avdelningen ansvarar for verksamheter inom forskola, kultur och
fritid. Forskolan dr organiserad i sju enheter, vilka omfattar fyra till
sju forskolor. Forskoleenheternas ledningsgrupper bestar av rektor,
bitrddande rektor samt utvecklingsledare. I vissa enheter ar
bitrddande rektor dven utvecklingsledare. En enhet, med stor
geografisk spridning, har tva bitrddande rektorer samt en
utvecklingsledare. Tv4 enheter delar pd en administratorstjanst.

Avdelningschef

Stéd- och e
administration Utvecklingsstateg

Centrala
Tensta Mosaik
rektor rektor

Spinga-
Sundby
rektor
bitr rektor
futveckl.led

Naturriket Pusslet Solhem

rektor rektor rektor
bitr rektor bitr rektor
bitr rektor utveck. led
futveck led

bitr rektor bitr rektor bifr rektor
utveck.led bitr rektor futveck led
utveck led

En utvecklingsstrateg arbetar strategiskt och operativt genom att
bland annat leda det pedagogiska forum for rektorer och
utvecklingsledare. Utvecklingsgruppen bestar av en
utvecklingsledare fran varje enhet och arbetar operativt med
pedagogiska fragor pé uppdrag av forskolans ledningsgrupp. Nya
strukturer for arbetsflodet mellan ledningsgrupp och
utvecklingsgrupp har utarbetats under hosten och tas i1 bruk fullt ut
varen 2021. Syftet ar att fa ett flode i de pedagogiska fragorna och
komma till snabbare beslut.

Under aret har en samordnare for skolplattformen arbetat 40 procent
med att driva och samordna forskolans inférande av
skolplattformen.

Koéhandldggare och administrator ingdr 1 enheten for stod och
administration liksom forvaltningens stodteam. Teamet bestar av en
forskolepsykolog samt fyra specialpedagoger med olika
kompetenser vilka stottar enheternas arbete med barn i behov av
sarskilt stod. Specialpedagogerna arbetar delvis verksamhetsnira pa
tva enheter var och handleder pa individniva. Vidare fordelas
teamets uppdrag utifrdn kompetens och enheternas behov. For att
tillgodose barns olika behov och forutsattningar finns ett

Vixthusen
rektor
bitr rektor
utveckl led
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individuellt sokbart verksamhetsstod, ett generellt stod och ett
socioekonomiskt tilldggsbelopp utifrdn de olika stadsdelsomradenas
demografi och behov.

Néamndens 6ppna forskolor och introduktionsforskola har fram till
och med december 2020 organisatoriskt tillhort tva forskoleenheter.
Fran och med 2021 organiseras de under Stod- och
administrationsenheten. Syftet &r att stdrka och utveckla uppdraget
for Oppna forskolans verksamhet samt 6ka samverkan
verksamheterna emellan. Enheten arbetar med att synliggéra
forskoleverksamheten samt att knyta kontakter och upprétta
samarbete med externa aktorer. Detta gors 1 syfte att 6ka antalet
barn i forskolan samt att fa en mer samlad bild av barn i behov av
sarskilt stod.

Avdelningen och enheterna ges stod av funktioner inom ekonomi,
analys och kvalitet, HR, lokal, it och kommunikation. Ett
analysteam bestdende av utvecklingsstrateg, verksamhetscontroller,
ekonomicontroller och HR-strateg arbetar specifikt gentemot
avdelningen forskola.

Analysteamets uppdrag &r att:

e Stddja avdelningen och enheterna nér det géller
verksamhetsstyrning, uppfoljning och utveckling.

e Utveckla processer for att mdjliggora en effektivare,
styrning, sdkerstélla en god ekonomisk hushéllning, god
kvalitet samt hogre maluppfyllelse inom givna ramar.

e Stddja avdelningen och enheterna 1 personalfragor, bidrar till
att utveckla organisationen, processer och strategier samt se
till att lagar och avtal f6ljs.

I syfte att minska barngruppernas storlek har flera forskolor under
hosten erhéllit statsbidrag for minskade barngrupper, vilket gett
positiv effekt.

Kvalitetsarbetes genomforande

Vid halvarsskiftet 2020 togs en budget promemoria (budget PM)
fram for samtliga avdelningar inom ndmndens
verksamhetsomraden. Syfte dr att ha ett underlag for arbetet med
budget och verksamhetsplan infér 2021. Underlaget tas fram av
stodfunktioner inom forvaltningen i samrdd med
forskoleavdelningen och analysen bygger pa utmaningar som
synliggjorts 1 fleraringen samt utfall av resultatet i tertial 1. Arbetet
med budget PM och en analysdag under véren bidrog till att
utveckla avdelningens strategiska ldngsiktiga arbete.
Utvecklingsomraden identifierades vilket ledde till att
ledningsgruppen ytterligare kunde fordjupa arbetet med ndmndens
verksamhetsplan.
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I samband med att enheterna upprattar verksamhetsplaner
formuleras enhetsmal och forvéntade resultat vilka f6ljs upp 1
tertialrapporter, kvalitetsredovisning och verksamhetsberéttelsen.
Enheterna upprittar verksamhetsplaner utifrén kommunfullmiktiges
budget och mal, stadsdelsndmndens maél, laroplan for forskolan,
skollag, barnkonventionen samt aktuella utvecklingsomraden. Det
finns dven aktiviteter och indikatorer kopplat till malen som ska
stodja maluppfyllelse. I samband med upprittandet av arets
verksamhetsplan gav avdelningschef, utvecklingsstrateg och
verksamhetscontroller dterkoppling pa samtliga enheternas
verksamhetsplaner i en workshop. Rektorerna fick, vid samma
tillfalle, fordjupa sig och ge dterkoppling pa en annan enhets
verksamhetsplan.

Kvalitetsindikatorn, WKI, ar ett stod for forskolans personal i
beddmningen av arbetslagens formaga att stodja barns utveckling
och ldrande utifran laroplanens omrdden och mal. Skattningen
genomfors en till tvd gdnger per ar. Rektorerna for en dialog med
arbetslagen kring deras sjdlvskattning. Uppf6ljningen av mal- och
resultatstyrning, MoRs, har bidragit till enheternas beddmning av
verksamhetens formaga att leva upp till laroplanens mél och
intentioner. Enheternas underlag bestéar av barns individuella
dokumentationer, reflektionsprotokoll, pedagogisk dokumentation,
barnintervjuer, observationer, avdelningarnas utvdrderingar,
sammanfattning av utvecklingssamtal, forskoleundersokningen och
WKI. Uppfoljningen genomfors fyra ganger per &r.

Under aret genomfor och leder analysteamet tillsammans med
avdelningschef forskoleverksamhetens ledningsgrupper genom tre
dagar med fokus pa systematiskt kvalitetsarbete. Dagarna &r
kopplade till budget, verksamhetsplan och tertialrapporter och att
analysera forskolornas resultat utifrdn analysteamets olika
infallsvinklar. Syftet &r att utifran ett helhetsperspektiv né en
likvardig forskola. Som ett led 1 6kad likvérdighet har rektorerna,
utifran individuella behov, listat vilket stod de onskar fa fran
analysteamet. Inventeringen har lett till utveckling av
stodfunktionernas arbetssitt bade pd generell och individuell niva.
Avdelningen utvecklar dven arbetet med arshjul géllande befintligt
16pande arbete och aktuella pigiende processer. Arshjulet ligger till
grund for ledningsgruppens métesstruktur och innehall.

Utifrén utokande anvisningar har enheterna skrivit en kombinerad
tertialrapport 2 och forskolerapport. Avdelningschef har
tillsammans med utvecklingsstrateg och verksamhetscontroller gett
aterkoppling pa enheternas rapporter utifrdn en mall byggd pa de
fyra kvalitéerna, resultat-, process-, strukturell- och servicekvalitet.
Diérefter genomfordes resultatdialoger med samtliga enheter
tillsammans med rektor, bitrddande rektor och pedagogisk
utvecklingsledare. Under dialogerna fordes diskussioner kopplat till
enheternas aterkoppling och rapporter. Enheternas rapporter och
resultatdialoger ligger till grund for forskolerapporten.
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Resultatdialogerna kompletterar rapporterna, genom diskussioner
fortydligas och fordjupas analyserna och foljdfragor kan diskuteras.
Genom att, 1 resultatdialoger, utgd fran en gemensam mall kopplat
till de fyra kvalitetsaspekterna synliggjordes de likheter och
variationer mellan enheterna som finns beskrivna i
kvalitetsredovisningen. Det hjdlpte ocksa till att synliggdra inom
vilket omrade enheten behover stod for att nd en 6kad likvardighet.

I resultatdialogerna framkom det att férskolorna via observationer,
dokumentationer och MoRs-protokoll stodjer forskolldrarna att
tillsammans med arbetslagen utveckla det pedagogiska arbetet.
Under aret har enheterna fortsatt arbetet med att utveckla
dokumentationer kring barns individuella l4rande i syfte att
synliggora och folja barns utveckling. Jimfort med foregaende ér
har nu samtliga enheter forankrat arbetsséttet och implementerat en
struktur for det.

Arbetet utifrdn handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for
forskolldrare och barnskotare har fortlopt under aret. Forskolans
ledningsgrupp har med stdd av styrgrupp och arbetsgrupp fortsatt
arbetet bdde pa avdelnings- och enhetsniva. Utifran dialog pé
enhetsniva genomfordes under hosten stadsdelsdvergripande
workshops dar rektor, bitrddande rektor, forskolldrare och
barnskotare deltog. Fokus var omradet minska pa praktiska
arbetsuppgifter. Det som framkom var att enheterna och férskolorna
valt olika organisationer for att minska pé praktiska arbetsuppgifter
samt kommit olika langt med implementeringen av pedagogisk
utvecklingstid. Arbetet med att se over strukturella forutsattningar
pa avdelnings- och enhetsnivé fortloper kommande ar.

Rapportering av enheternas synpunkts- och klagomalshantering sker
1 tertialrapporter och verksamhetsberittelse utifran en gemensam
mall. Samtliga enheter arbetar aktivt med att f6lja upp inkomna
klagomal och synpunkter och i de flesta enheter finns en god
systematik i arbetet. Klagoméalen ror framforallt organisation och
uppdrag samt vrdnadshavarnas synpunkter pd omradet
barnsékerhet. Vardnadshavares oro och synpunkter gillande
forskolans arbete under pandemin dr ocksa synlig i drets synpunkts-
och klagomalshantering. Majoriteten av klagomal dr enhetsspecifika
och atgirder genomfors pa enhetsniva. Enstaka klagomal nér
avdelningsniva dé vardnadshavare inte dr néjda med rektorns
hantering av klagomalet.

Forskolorna har enligt skollagen uppdraget att frimja
likabehandling och motverka krankningar och diskriminering.
Forskolans arbete har fortlopt utifran forvaltningens rutiner for
arbetet med aktiva atgérder mot krankning och trakasserier i
Spanga-Tensta forskolor. Det finns en systematik i anmilan och
utredningar av krankande behandling. I férskoleundersokningen
uppger 99 procent av vardnadshavarna att varken de sjélva eller
deras barn har blivit utsatta for diskriminering i kontakt med
forskolan.
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Prioriterade kommande utvecklingsomraden

De 6vergripande utvecklingsomradena som bedoms vara sirskilt
viktiga for verksamhetsutveckling i stadsdelsnimndsomradets
forskolor ér:

Sprak

Arbetet fortsitter utifrdn namndens handlingsplan for
sprakutvecklandeinsatser 2020-2022. Kopplat till handlingsplanen
finns en planering- och uppfoljningsfil kompetensinsatser sprdak.
Filen utgor en grovplanering for kompetensinsatser de kommande
tre dren. I slutet av varje termin gors en avstimning utifran vad som
framkommit i ordinarie uppfoljning. Eventuella justeringar gors 1
tredrsplanen och kommande termin finplaneras i samrad med
rektorer. Planerade insatser och uppf6ljning av insatser beskrivs
under rubrikerna Insatser for att hoja personalens sprakliga
kompetens och Insatser for att stdrka barns sprdakutveckling.

Systematiskt kvalitetsarbete

Arbetet med att se 6ver och utveckla det gemensamma och
enhetsspecifika systematiska kvalitetsarbetet fortloper. |
ledningsgruppen samt tillsammans med utvecklingsledare fortsatter
arbetet med att se 6ver befintliga underlag och hur de kan utvecklas.
Under kommande &r genomfors en pilot for att se hur enheternas
arbete kan utvecklas med stdd av skolplattformen. Avdelningen
fortsdtter 4ven arbetet med att utveckla ett arshjul gillande befintligt
arbete och aktuella pagéende processer. Arshjulet ligger till grund
for ledningsgruppens métesstruktur och innehdll. Uppf6ljning av
effekterna sker sedan genom utvérdering i ledningsgrupp och
genom resultatdialoger med respektive forskolas ledningsgrupp.

Fortsatt arbete utifran handlingsplanen for forbdttrad arbetsmiljé
for forskolldrare och barnskétare

I syfte att verksamhetsutveckla stadsdelsomradets forskolor bedoms
implementering av mal- och ansvarsbeskrivningar samt
sakerstdllande av uttag av PUT vara sdrskilt viktig. Under
kommande ar pabdrjas arbete utifrdn nya mal- och
ansvarsbeskrivningar. For att forbéttra forutsattningarna for PUT
undersoks de strukturella forutsédttningarna ytterligare.



Forskolerapport Spanga-Tensta 2020

Strukturella forutsattningar

9 (18)

2020

2019

2018

Antal inskrivna barn i
kommunal férskola

1578

1721

1746

Barn per
personal/arsarbetare,
med resurspersoner

44

4,8

53

Barn per
personal/arsarbetare,
utan resurspersoner

4,9

5,1

5,4

Barn per grupp i
genomsnitt totalt

13,3

15,7

Barn per grupp i
genomsnitt yngre barn

12,2

Barn per grupp i
genomsnitt aldre barn

14,4

Andel legitimerade
forskollarare (réknat pa
arsarbetare med
forskollararlegitimation)
som &r i tjanst den 15
oktober. OBS! Las
anvisning ang. vilka som
ska réknas med.

31%

Antal anstallda som
forskollarare

124

Antal anstéallda som
forskollarare som saknar
legitimation

Antal avdelningar som
saknar legitimerad
forskollarare som
kontinuerligt undervisar
barnen

Antal avdelningar med fler
an en legitimerad
forskollarare

Andel anstallda som
saknar svensk examen
fran pedagogisk
hégskoleutbildning eller
gymnasial utbildning foér
arbete med barn

4,2%

5%

Forskoleundersokning
Spénga-Tensta har forbattrat resultat i forskoleundersékningen
jamfort med foregaende ar. Pa fyra av fem indexomraden nar
Spénga-Tensta stadens resultat eller 6ver. Storst utmaning finns
inom omradet kost, rorelse och hélsa.
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Indexomraden férskoleundersékning 2020
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Vardnadshavare ér generellt mer ndjda med forskolan som helhet.
Utfallet pd indikatorn “’jag dr som helhet n6jd med mitt barns
forskola™ okade fran 83 till 87 procent. Det finns dock variationer i
vardnadshavarnas grad av ndjdhet mellan stadsdelens olika
forskolor. Fyra av sju enheter nér stadsdelsomradets resultat eller
over. For enheter som inte nar Spanga-Tenstas resultat finns en
variation inom enheterna, dir en del forskolor sticker ut med
antingen hoga eller laga resultat. Dessa forskolor finns fordelade
over hela Spénga - Tensta stadsdelsomrade.

Det 6kade resultatet inom omradet utveckling och larande kan
delvis antas bero pé det fordjupade arbetet med sprékutvecklande
arbetssitt som paborjades under 2019. Nér det giller det 6kade
resultatet inom omradet kost och rorelse har férskolorna genomfort
kompetensinsatser for 6kad rorelse och kunskap kring kost.
Dessutom fortsétter forskolorna att arbeta med fordldrasamarbetet
och forstirka dialogen kring forskolans pedagogiska uppdrag. Ett
pagaende arbete &r att redovisa forskoleundersokningens resultat 1
respektive verksamhet samt att kommunicera detta med
vérdnadshavarna och arbeta med atgérder.

2020 2019 2018

Nojd féraldraindex 87 83 85

Tillgang till forskola

Genom att jamfora barn och elevregistret (BER) med
folkbokforingen ges en 6gonblicksbild av hur ménga av
stadsdelsomradets folkbokforda barn som &r inskrivna i forskolan.
Under en tva veckorsperiod 1 borjan av hosten identifierades drygt
240 barn, fodda 2018-2015, utan forskoleplacering. Av dessa 240
barn hade drygt 60 en kdplacering till forskolan. Ett 70-tal barn har
ej lokaliserats och dr troligtvis utflyttade fran stadsdelsomrédet.

95
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Aterstaende, ett drygt 100-tal barn, finns troligtvis i
stadsdelsomradet och saknar kommande forskoleplacering. Det
finns 1 dagsldget ingen samlad kunskap om orsakerna till varfor.
Néamndens stadsdelsmammor har kontakt med ett tiotal familjer som
valt bort forskola. I syfte att undersoka orsakerna planerar ndimnden
att genomfora en samtalsgrupp med dessa vardnadshavare.
Genomforandet har skjutits pé framtiden pa grund av radande
pandemi. Av befintliga uppgifter gar att utlésa att tva tredjedelar av
de drygt 100 barnen som saknar kommande forskoleplacering ar
mellan 2-3 ar. Barnen dr bosatta dver hela stadsdelsomradet men
drygt 70 procent &r bosatta i Tensta-Hjulsta. For att se om antalet
barn i omradet som saknar forskoleplanering fordndras dver tid
kommer en ny inventering genomforas utifran inskrivna barn 31
december 2020.

Stadsdelsndmnden arbetar med att & kontakt med virdnadshavare
till barn som inte gér i forskola eller pedagogisk omsorg genom
oppen forskola och introduktionsforskola samt genom att
medarbetare fran forskoleavdelningen varje vecka finnas tillgénglig
pa medborgarkontoret. Utdver detta samverkar forskolan med
socialtjansten, barnavardscentralen och stadsdelsmammor for att na
vardnadshavare vars barn inte dr inskrivna i forskolan. Det har
uppmaérksammats att ett behov finns kring 6kad kunskap om
forskolan, dess innehall och betydelse for barns utveckling och
larande. Under éret har tva informationsfilmer tagits fram. En om
introduktionsforskolan och en om forskolan. Under en kampan;j for
okat deltagande i forskolan visades filmerna pa Instagram,
Facebook samt i Tensta centrum. Utdver det visas filmen om
forskolan 16pande pa medborgarkontoret. Filmen om
introduktionsforskolan visas pa Hitta service.

Under aret har besoksantalet 6kat pé introduktionsforskolan. Arbete
pagar med att utveckla metoder for att f6lja om verksamheten pa
introduktionsforskolan leder till att fler barn borjar 1 forskolan.

Personalens utbildningsniva och

kompetensforsorjning

Spénga - Tensta forskolor har en hogre andel forskolldrare jamfort
med 2019. Andelen forskolldrare varierar fortfarande mellan
enheterna dock har lagstanivan hojts jamfort med foregdende ar.
Alla forskolor har tillging till legitimerade forskolldrare dock
saknar fem arbetslag legitimerade forskolldrare, att jamfora med nio
arbetslag foregdende ar. I dessa fem arbetslag arbetar utbildade
barnskotare. Utvecklingsledare och/eller annan forskolldrare pd
forskolan sdkerstdller Iopande kvalitén pa planering och uppfoljning
av undervisning i dessa arbetslag.
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Inom ndmndens forskolor fanns vid méatdatum &tta forskollarare
som saknade legitimation. Sedan dess har tre erhéllit legitimation,
tva berdknas fa sin legitimation varen 2021 och tre kompletterar
utbildningen innan de erhaller legitimation.

De forskoleenheter med 14g andel forskolldrare har fokuserat pa att
rekrytera forskolldrare. Det har skett genom externa rekryteringar
men ocksd genom att redan anstéllda barnskdtare har genomgatt den
erfarenhetsbaserade utbildningen till forskolldrare. Atta avdelningar
har tvé forskolldrare per avdelning. En enhet som saknar
legitimerade forskolldrare pa tvé avdelningar har medarbetare med
pagéende studier till forskolldrare. Den enhet som saknar
forskolldrare 1 tre arbetslag har inte haft mojlighet att omfordela
forskolldrare inom enheten dock mojliggor organisatoriska
fordndringar inom enheten kommande &r en omfordelning av
tjénster.

Stadsdelsndmnden arbetar aktivt for att medarbetare att studera till
barnskotare och forskollédrare for att sdkerstdlla forskolldrare 1
samband med kommande pensionsavgangar. Mottagande av
forskollararstudenter dr gynnsamt for att oka andelen forskolldrare.
Anstéllda forskolldrare uppmuntras att l4sa till handledare for att
kunna ta emot forskolldrarstudenter under verksamhetsforlagd
utbildning (VFU).

Insatser for att hoja personalens sprakliga

kompetens

En del i ndmndens handlingsplan for sprdkutvecklande insatser
2020-2022 ar att utforma insatser for att hoja personalens sprékliga
kompetens. Stadsdelsndmnden har under éret, inom ramen for
ordinarie medarbetarsamtal, stdllt foljande fraga till forskolans
medarbetare; Vad behover du som medarbetare for att arbeta i
uppdraget utifrdn pagaende spraksatsning? Inom nidmndens
forskolor har olika behov av kompetensutveckling inom svenska
spraket identifierats. Behovet r av varierande omfattning och grad.
Stadsdelsndmnden har tagit del av Skdrholmens pdgdende insats for
att hoja personalens kompetens inom svenska spraket och under
hosten har kontakt etablerats med arbetsmarknadsforvaltningen.
Under varen 2021 genomfor forskolans ledningsgrupp en workshop
tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen som ett forsta led 1
att utforma kompetensutvecklingsinsatser i svenska spraket till
medarbetare.

I all annonsering efter bade barnskotare och forskolldrare stélls krav
pa att den sokande har goda kunskaper i1 svenska spréket, i bade tal
och skrift. For att sdkerhetsstilla att de sokande lever upp till de
krav som stélls har rektorer borjat tillimpa arbetsprover vid andra
intervjuomgéngen. Hittills har ett flertal rektorer tillimpat
arbetsprover framst vid rekrytering av barnskdtare men det
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forkommer dven vid rekrytering av forskolldrare. Anvindandet av
arbetsprover dr ett bra komplement till intervjuerna och anvénds allt
oftare.

Insatser for att starka barns sprakutveckling

Svenska spraket

Sprak och kommunikation ar en viktig del for att ge barn
forutsattningar att utvecklas och ldra. Inom ndmndens forskolor
talas ett sjuttiotal olika sprék bland barn och medarbetare.
Utbildningen inom forskolan stiller krav pd medarbetarnas
kompetens i barns sprakutveckling, flersprakighet och alternativ
kommunikation. I stadsdelsomridet finns det flera omraden med
hog andel flersprakiga barn. Andelen flersprikiga barn dr som hogst
1 de omraden dér inskrivningsgraden i forskolan dr som lagst.

Resultatet av sprakinventeringen anvénds i nuliget i lag
utstriickning for att utjimna variationer mellan enheterna. Aven
inom enheterna anvénds inventeringen i 1&g utstrackning. Till viss
del har inventeringen anvénts fOr att nyttja medarbetarnas olika
sprakliga kompetenser exempelvis for sagoldsning pd modersmaél
och 1 samverkan med vardnadshavare.

Utifran uppdraget gillande sprak har ndmnden beslutat om en
gemensam handlingsplan for sprikutvecklande insatser 2020-2022.
Handlingsplanen inkluderar kompetensutveckling inom
flersprakighet, svenska spraket och litteracitet samt en handledning
i sprakutvecklande arbetssatt. For att 6ka likvardigheten mellan
forskolorna fordelas och anpassas insatserna utifran forskolans
behov. Uppfoljningen sker inom ramen for ordinarie uppfoljning for
samtliga nivéer 1 organisationen.

Huvudmannaniva

Kopplat till handlingsplanen finns en planering- och uppfoljningsfil
kompetensinsatser sprdk. Filen utgor en grovplanering for
kompetensinsatser de kommande tre dren. I slutet av varje termin
gors en avstimning utifran vad som framkommit i ordinarie
uppfoljning. Eventuella justeringar gors i tredrsplanen och
kommande termin finplaneras i samrad med rektorer.

Néamndens verksamhetsplan utformas med mal och forvéntat
resultat samt aktiviteter och/eller indikatorer kopplat till
handlingsplan for sprakutvecklingsinsatser for kommande ar.
Uppf6ljning sker 1 inom ramen for tertial 1 och 2,
verksamhetsberittelse samt forskolerapport. Utdver den skriftliga
uppfoljningen sker muntlig uppfdljning 16pande 1 férskolans
ledningsgrupp samt genom resultatdialoger.
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Enhetsniva/rektor

Varje enhet utformar arligen en verksamhetsplan med mal och
forvintat resultat utifran ndmndens styrning och enhetens
utmaningar. Uppf6ljning sker inom ramen for tertial 1 och 2,
verksamhetsberittelse och forskolerapport. Varje forskoleenhet
anpassar reflektions- och utvirderingsfragor utifran pagidende arbete
for att folja upp arbetslagets utbildning och undervisning gillande
spréak.

Avdelningsnivd/barngrupp

Avdelningarna arbetar med pedagogisk dokumentation dir de
tillsammans med barnen f6ljer barngruppens fordndrade kunnande.
De anvinder sig av bland annat bilder, filmer, observationer,
intervjuer, dokumentationer vilka ligger till grund for deras
veckovisa reflektionsmdten och mal- och resultatuppf6ljningar.

Individniva

Barnens fordandrade kunnande foljs upp genom individuella
larloggar, dir spraket ingér, tre ganger per termin. Arbetslaget for
l6pande dialog med barnets vardnadshavare om barnets utveckling
och ldrande samt genomfor arligen utvecklingssamtal med
vardnadshavare.

Nationella minoritetssprak

Vardnadshavare som ansoker om forskoleplats informeras, via
Stockholms stads hemsida, om rétten till forstirkt sprikstod i de
nationella minoritetsspréken chib och jiddisch samt om rétt till
forskola helt eller till vdsentlig del pa forvaltningsomradesspriken
finska, mednkieli och samiska.

Efterfragan pa forvaltningsomradesspréken finska, meénkieli och
samiska &r lag. Det finns i nuldget ingen efterfragan pa meédnkieli
och samiska. Nagra efterfrdgar finska och koar dven till stadens
finsksprakiga forskolor i grannstadsdelar. Inom nidmndens forskolor
finns finsksprikig personal pa tre forskolor, forlagda i Tensta,
Bromsten och Sundby. Dessa adresser finns listade pa stadens
hemsida géllande forskola pd nationella minoritetssprdk. Merparten
av stadsdelens finsksprékiga barn &r inte skrivna pa nagon av dessa
forskolor. Da efterfragan har varit 1ag eller obefintlig sker i
dagsliaget inget aktivt arbete for att 0ka andelen personal som kan
anvinda sig av nationella minoritetssprak i undervisningen.

Forskolan har till viss del 1 utbildningen visat filmer fran
utbildningsradion (UR) om samiska och finska spraken och
kulturen. I de pedagogiska miljéerna finns till viss del QR-koder
med samiska och finska flaggor pa och dér barn kan lyssna pa hur
spraket later samt se bilder.
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Forbattringar i personalens arbetssituation

Grundlaggande forutsattningar for forskollarares och
arbetslagens uppdrag att planera, félja upp och utvardera
arbetet

For att mojliggdra maluppfyllelsen i uppdraget har ndmndens
forskolor sedan 2015 haft en gemensam rutin for pedagogisk
utvecklingstid (PUT). Dokumentet reviderades efter mottagande av
handlingsplanen for forbéttrad arbetssituation for forskolldrare och
barnskotare. Nuvarande rutin samverkades i avdelningens
samverkansgrupp i borjan av 2020 och trddde i kraft 1 februari 2020
med planerad utvirdering véren 2021.

Den pedagogiska utvecklingstiden forldggs utanfor tid 1 barngrupp
och ska syfta till barns utveckling och larande med fokus pa
undervisning. Tiden &r schemalagd. Rektor ansvarar for
schemaldggning och uppfoljning samt ger stod vid behov. Den
pedagogiska utvecklingstiden ar fordelad 1 tre delar:

¢ individuell pedagogisk utvecklingstid

e arbetslagets pedagogiska utvecklingstid vilken omfattar
minst en timme per vecka

e Ovrig pedagogisk tid, varierar utifrdn enhet och uppdrag.

Individuell pedagogisk utvecklingstid finns i en pott, bestaende av
minst fyra timmar per arbetslag och vecka, arbetslaget bestar av tre
till fyra pedagoger. Rektor ansvarar for att den individuella
pedagogiska utvecklingstiden fordelas, antingen direkt eller via
bitrddande rektor eller forskolldrare i arbetslaget, utifran
utbildningens behov. Forskolldrare disponerar minst tvd av dessa
fyra timmar.

Implementering av den nya rutinen for pedagogisk utvecklingstid
har paverkats av pagdende pandemi och forskolor har varit
drabbade i olika omfattning. Utdver det visar analysen att
strukturella forutsittningar pa respektive forskola paverkar
mdjliggdrandet av PUT. Identifierade svérigheter dr exempelvis
mindre forskolor med f4 antal anstéllda samt forskolor dir flera har
en lagre tjnstgdringsgrad. Arbetet med att folja upp och utveckla
strukturella forutsittningar fortsétter kommande ar.

Samtliga enheter arbetar sedan 2011 utifran mal- och
resultatstyrning (MoRs) som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet. Det gemensamma arbetet bidrar till en stark
reflektionskultur som ligger till grund f6r planering och
uppfoljning. Det finns gemensamma processer och stod for
enheternas rapportering till namnd. Utover det har enheterna, utifran
kontinuitet i organisation och ledningsfunktioner, arbetat olika
lange med att utforma det systematiska kvalitetsarbetet inom
enheten vilket skapar viss skillnad.
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Enheterna utformar till viss del sitt systematiska kvalitetsarbete med
fokus pa olika nivaer och med tyngdpunkt pa olika kvaliteter.

Néamndens forskolor dr i en process att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet i syfte att fordjupa arbetet med att fa fatt och
synliggora resultat och analys géllande de olika nivaerna i
styrkedjan. En dialog pagér géllande pedagogiska verktyg for
planering och uppfoljning. Exempelvis diskuteras; vad ska utformas
gemensamt, vad ska utgdra rektorns frirum och vilka delar bor
forlaggas 1 skolplattformen. Kommande ar genomfors en pilot, dar
samtliga enheter dr representerade, gillande att utveckla
anvandandet av skolplattformen utifrdn forskolans behov av
pedagogiska verktyg for planering och uppf6ljning.

Tydliga roller och tydligt ansvar i arbetslaget mellan
forskollarare och barnskoétare

Samtliga forskollarare har mellan 2017 - 2020 genomgétt en
ledarskapsutbildning via Lararfortbildningar. Utbildningen har
erbjudits 1 omgéngar for att inkludera nyanstéllda forskolldrare.
Effekten av den ar att enheterna fortydligat sin organisation och
renodlat ansvarsomrdden kopplat till respektive yrkeskategori. Pa
samtliga enheter finns forum for kollektivt 1arande for de olika
yrkeskategorierna. Forskolldrare tar ett 6kat ansvar for att leda
arbetslaget och utveckla undervisningen. Under hosten har mal- och
ansvarsbeskrivningar tagits fram for forskolldrare och barnskotare.
Dessa forhandlas i borjan av 2021 med fackliga foretradare i
avdelningens samverkansgrupp (SVG).

Vidare erbjuds barnskotare grund- eller fordjupningsutbildning samt
mojlighet att studera till forskolldrare. Den dvriga
kompetensutveckling som erbjuds riktas ofta till hela arbetslaget da
det visat sig ge storst effekt pa utbildning och undervisning.
Exempelvis ingar utbildning i flersprakighet och alternativ
kommunikation (AKK) for samtliga barnskotare som en del inom
ndmndes spraksatsning.

Samtliga nyexaminerade forskolldrare i nimndens forskolor
tilldelas en mentor 1 respektive enhet samt deltar i ett
stadsdelsévergripande introduktionsér. Aret leds av tvd
huvudmentorer och bestéar av fem fordjupningstillféllen, vilka utgér
fran skolverkets upplagg for introduktionsar. Vidare erbjuds
samtliga nyanstéllda forskolldrare och barnskdtare att delta 1
stadsdelsovergripande tematriffar under sitt forsta ar. Tematraffarna
har bestatt av introduktion till stadsdelen samt forskolans
gemensamma arbete géllande MoRs, barn i behov av sérskilt stod,
gemensamma tema, matteverkstad och natur och teknik for alla
(NTA). En 6versyn av temadret pagar for ndrvarande géllande bade
innehall och upplédgg.
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Utdver det stadsdelsovergripande arbetet med introduktion ges
introduktion pé enhetsniva utifrdn den interna organisationen pa
enheten. Exempelvis har en enhet nitverk for nyanstillda med fokus
pa ledarskap vilka leds av rektor, en annan enhet utser tvd mentorer,
dar den ena ansvarar for introduktion till det praktiska arbetet och
den andra till det pedagogiska arbetet.

Stadsdelsévergripande mentors- och temaar samt arbete utifran
gemensamma mal- och ansvarsbeskrivningar bidrar till en
grundldggande likvardighet mellan enheterna. For att sdkerstilla
likvirdigheten ytterligare pagar insatser med att tillgdngliggora
utbildande mentorer pé varje enhet, digitalisera delar av temaaret
for att det ska blir mer tillgéngligt Gver dret samt géra mél- och
ansvarsbeskrivningar och introduktion till en del av avdelningens
systematiska arbetsmiljdarbete.

Praktiska arbetsuppgifter for forskollarare och barnskoétare
utéver undervisning och arbetet i barngruppen

Samtliga enheter har sett 6ver ansvarsomraden och gjort en
fordelning av arbetsuppgifter utifrdn enhetens kontext och
organisation. Négra enheter har lagt en storre del av de praktiska
arbetsuppgifterna pa barnskotare utifran att forskolldrare har ett
storre ansvar for undervisningen. Andra enheter har valt att 14gga
ansvar for exempelvis franvaro- och tidsrapportering,
schemaldggning och felanmélan pé bitrddande rektor och/eller
rektor. En enhet har utdkat inkop av externa tjinster for exempelvis
hantverksarbeten och tvé enheter delar pa en administratorstjinst.
Analysen visar att olika tillvigagangssétt kan ge samma resultat.
Det som visat sig mest betydelsefullt 4r att enheten har en tydlig
organisation och struktur.

Samtliga enheter har inarbetade rutiner for 16pande inskolningar da
detta, framforallt inom vissa forskoleomraden, varit aterkommande
under en ligre tid.

Halsoframjande forebyggande insatser for att skapa friska
arbetsplatser

Samtliga enheter har rutiner for uppfoljning av sjukfranvaro samt
foljer stadens rutiner for att tidigt finga upp anstéllda som riskerar
att bli sjukskrivna samt medarbetare med sjukskrivningar eller de
med aterkommande korttidsfranvaro. Efter tre franvaro tillfallen
genomfors samtal med ansvarig chef och vid behov tas stod av HR.
I och med den 6kande sjukfrdnvaron till f6ljd av pandemin har
effekter av arbetet med sjukfranvaron varit svér att f6lja upp.

De enheter som haft en hogre sjukfranvaro och arbetat aktivt i ndra
samarbete med HR har minskat sjukfranvaron. I de fall d& onskvért
resultat ej har uppnatts tros flera 1dngtidssjukskrivningar vara
orsaken samt langvariga sjukskrivningar till f6ljd av pandemin.
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Forslag till kommunfullmaktige for

kommande budgetar

Néamnden ser positivt pa att staden uppmérksammar behovet av
okade kompetensinsatser i svenska spréaket, bade kopplat till
uppdraget och till spraket som grundliggande kompetens. For att
insatserna ska ge effekt dr de ar langsiktiga och f6ljs upp over tid.

Det ér av stor vikt att legitimerade forskolldrare planerar och leder
undervisningen i forskolan. For att 6ka likvérdigheten och
tillgdngen pa legitimerade forskolldrare uppmanas
stadsdelsndmnderna i forskolerapporten 2019 att utveckla former
for att sprida och fordela de legitimerade forskolldrarna pa ett mer
likvirdigt sdtt mellan avdelningarna. Namnden foreslar att
stadsovergripande undersoka mdjligheterna att utveckla
forutsattningar for att motivera och stimulera forskollérare till nya
uppdrag inom staden.

Behoven av forskolldrare inom de ndrmsta aren ticks inte av
tillgang pé befintliga eller nyutexaminerade forskolldrare. Ndmnden
anser att det r av stor vikt att sdkerstélla att forskolan har tillgdng
till erfarna och kompetenta barnskdtare. En fortsatt satsning pé
utveckling och fordjupning av barnskodtarnas kompetens ar darfor
ett viktigt och prioriterat omride.



