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1 Kommunfullméaktiges inriktningsmal

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Strategiska satsningar

Tillgdngliggora och skapa trygghet i det offentliga rummet for alla genom
platsaktivering, platsutveckling och nirvaro av goda krafter frin civilsamhaillet och det
offentliga.

Utveckla invanarnas och civilsamhallets delaktighet i trygghetsarbetet.

Motverka att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet genom arbete pé individ,
grupp och samhéllsniva.

Vidareutveckla nimndens formaga att moéta framtida kriser och odnskade héndelser.

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Strategiska satsningar

Minska anvéndningen av fossila brianslen i nimndens fordonsflotta samt mgjliggora
for alternativa transportsétt for personal.

Arbeta for en utdkad energieffektivisering i némndens lokalbestand.

Oka killsorteringsmojligheterna och matavfallsinsamlingen i nimndens
verksamhetslokaler.

Arbeta for miljomedvetna, kemikaliesmarta och giftfria verksamheter

Fokuserar pa att drift, underhall och aktivering av offentliga miljoer bidrar till att
foretag trivs och ér trygga i stadsdelsomradet.

Stodjer utvecklingen av Lunda industriomréde, att deras sirskilda mdjligheter for
tillvaxt tillvaratas.

Samarbete med lokala foretagarforeningar sker 1 de centrum dér ndmnden bedriver
platssamverkan.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Strategiska satsningar

Fortsétta arbetet med att stirka ett gott och nérvarande ledarskap utifran
personalpolicyn

Skapa goda organisatoriska forutsédttningar for chefer for att trygga framtida
chefsforsorjning med fokus pé att behalla

Tydliggora framgangsfaktorer for att utveckla och behélla kompetens inom bristyrken
Fortsétta och stirka arbetet med strategisk kompetensforsorjning for sidkra framtida
kompetensbehov

Fortsétta och utveckla arbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet for att skapa
goda forutsattningar for alla medarbetare till engagemang och delaktighet

Fortsétta arbeta med handlingsplaner f6r barnskotare, forskolldrare samt
socialsekreterare och bistaindshandldggare

Fortsitta aktivt arbete med mottagande av socionomstudenter och
forskolldrarstudenter for verksamhetsforlagd utbildning
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e Minska langtidssjukfrdnvaro och 0ka atergang i arbete

2 Namndens verksamhetsomrade

Demografi

Befolkningsprognoser ir ett av de viktigaste underlagen for 1angsiktig verksamhetsplanering.
Befolkningen i Spanga-Tensta stadsdelsomrade beréknas 6ka med 2 928 personer frén 2022
fram till 2024. Den stdrsta 6kningen aterfinns i dldersspannet 25-44 ar.

Befolkningsutveckling 2022-2024
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Kalla: Statistik om Stockholm, Befolkningsprognos 2020, Sweco.

Andelen personer med utldndsk bakgrund i stadsdelsomradet dr 59,9 procent, att jaimfora med
staden som helhet dir andelen uppgér till 33,8 procent (Statistik om Stockholm, omradesfakta,
Sweco 2019).

2.1 Forskoleverksamhet

Trender

Snittantalet for inskrivna barn 1 kommunal férskoleverksamhet har minskat med 58 barn
mellan &r 2018 och 2020 och uppgér till 1 727 barn. Befolkningsprognosen for antalet boende
barn (1-5 &r) visar ett fortsatt minskat barnantal fram till 2022, med ett férvéntat trendbrott ar
2023. Antalet barn forvéntas 6ka med 31 barn ar 2023 och 92 barn ar 2024. Enligt prognosen
ar den totala 6kningen av barn ojamnt fordelad i stadsdelsomradet. Den storsta efterfragan av
forskoleplatser vintas 1 Bromsten pd grund av nybyggnation och under planperioden pébdrjar
SISAB byggandet av ny forskola.

I Spanga-Tensta var enligt senast tillgénglig statistik, december 2020, inskrivningsgraden 92,5
procent (av barnen 2-5 ar) i jamforelse med 90,9 procent foregédende ar. Inskrivningsgraden i
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Tensta-Hjulsta har 6kat fran 88,4 procent till 90,3 procent. Den hégsta inskrivningsgraden ar i
Solhem med 97,2 procent.

I ndmndens forskolor har antalet pedagoger som ar flersprakiga okat, dock finns en stor
variation i stadsdelsomrédet.

Barn med diagnoser har 6kat i stadsdelsomradet, storst okning gar att se inom det
neuropsykiatriska omradet, sarskilt autismspektrumet.

En likvérdig, jamstilld utbildning i linje med agenda 2030 innebér att forskolans
kompensatoriska uppdrag har vidgats genom 6kat fokus pé forskolans delaktighet i arbetet
med tidiga insatser.

I slutet av 2020 presenterades betidnkandet Forskola for alla- for béattre sprakutveckling i
svenska. I utredningen foreslds bland annat att kommunerna ska vara skyldiga att bedrivande
uppsokande verksamhet for att 6ka deltagandet i forskola, att det ska vara obligatoriskt for
kommunerna att erbjuda forskola till barn som har behov av forskola for att fa en battre
sprakutveckling trots att virdnadshavare inte ansdkt om det samt att forskolan ska bli
obligatorisk for alla barn fran och med fem ars alder. Forslagen foreslas trada ikraft 2023.

Konsekvenser

Néamnden fortsétter arbetet med olika insatser for att 6ka andelen inskrivna barn med ett
sarskilt fokus pa de omrdden dér inskrivningsgraden dr lag. Ndmnden prioriterar fortsatt
arbete med att utveckla introduktionsférskolan och 6ppna forskolans verksamhet.
Introduktionsforskolans verksamhet fortsatter att utvecklas till att omfatta svenska spraket for
vardnadshavare, samhillsinformation och studiehjilp. For att mojliggora arbetet fortsitter
ndmnden att soka medel for introduktionsférskolan Opalen.

Medarbetare som behérskar flera sprak ar en tillgang 1 undervisningen, men det dr ocksa
viktigt med goda kunskaper i det svenska spraket. Namnden kommer fortsétta att arbeta 1
enlighet med den lokalt framtagna handlingsplanen for sprakutvecklande insatser i forskolan
2020-2022. Under planperioden kommer det genomforas utbildningar i svenska spréket och
sprakutveckling.

For att sdkerstdlla en likvérdig forskola okar forskolan samarbetet med socialtjénsten i syfte
att tidigt identifiera barn som riskerar att fara illa eller vixer upp under otrygga forhallanden.
Forskolan utvecklar kunskapen om véld i néra relationer, hedersrelaterat vald och
valdsbejakande extremism. Ndmnden kommer fortsétta utveckla samverkansformer kring det
forebyggande arbetet och det generella fordldrastodet. Forskolan kommer intensifiera
samarbetet med socialtjdnsten genom att samlokalisera en gemensam verksambhet 1 syfte att
kunna erbjuda ett samlat stod och 6kad tillgidnglighet for forédldrar i stadsdelsomradet.

Néamnden kommer under planperioden att ha ett stort fokus pa att sdkerstélla att barn 1 behov
av sérskilt stod far sina behov tillgodosedda genom exempelvis kompetenshdjande insatser,
utveckla arbetssitt samt de pedagogiska miljéerna. Satsningen pa att hdja den
specialpedagogiska kompetensen genom ett stodteam bestaende av forskolepsykolog och
specialpedagoger har gett positiv effekt 1 verksamheten. Likvardigheten och kompetensen
géllande enheternas arbete med barn i behov av sérskilt stod har 6kat. Under planperioden
fortsitter teamet erbjuda kompetensutveckling, anpassningar av arbetssitt och organisation
for att pa bista sitt mdta behoven. Okade antal barn i behov av stdd kriver i de flesta fall
hogre personaltithet vilket kan medfora behov av 6kade resurser.
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Prioriteringar med atgirder

e Oka inskrivningsgraden i forskolan genom att utveckla samverkan med interna och
externa aktorer.

o Sikerstilla forskolldrarkompetens genom flera insatser sa som att ta emot
forskolldrarstudenter, utbilda handledare, introduktions- och mentorsorganisation.

e Fortsitta utveckla forskolans arbete med sprak genom breda insatser utifran forskolans
handlingsplan for sprakutvecklande insatser 2020-2022 samt ta fram plan for arbete
efter 2022.

e Utveckla forskolans kompensatoriska uppdrag med fokus pé tidiga insatser och
fordldrastod genom samverkan med socialtjénst och skola.

e Barn i behov av sirskilt stod ska fa sina behov tillgodosedda genom tidigt
forebyggande arbete.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Trender

Kultur och fritid
Antalet 6-18 aringar boende 1 stadsdelsomradet forvantas 6ka med 112 barn mellan 2021-
2024 till 7 763 barn.

Fréan 1 februari 2021 6vergar driften av fritidsgardarna Grottan, House of Tensta, Hjuset samt
aktivitetsarenan Spanga Folkan till Rddda barnen, medan Bromstens fritidsgard kvarstar i
egen regi. Aven parklekar bedrivs i egen regin. Projektet TechTensta r en fysisk métesplats
och en digital skaparverkstad med syftet att hoja den digitala kompetensen bland unga i Jarva.
Verksamheten ér ett komplement till nimndens fritidsgardsverksamhet.

Néamnden vill lyfta behovet av en effektiv och stadsgemensam 16sning for dldre
parkleksbyggnader da manga dr 1 undermaligt skick. Namnden 6nskar att fastighetskontoret
far ett fortsatt uppdrag att utveckla konceptbyggnader for parklek.

Néamnden gor bedomningen att det dr for fa av de prioriterade malgrupperna, flickor,
nyanlénda, hbtq- personer och personer med funktionsnedsittningar, som besoker kultur- och
fritidsverksamheterna. Pandemin har inneburit att besdksantalet minskat och sérskilt andelen
flickor.

Néamnden ser att antalet som ansoker och deltar pa kollovistelse riktade mot unga med
funktionsnedséttning ar 1agt.

Medborgarkontoret

Pandemin och dess konsekvenser for arbetsmarknaden har avspeglats i medborgarkontorets
uppdrag att stirka individers forutsittningar till etablering och sjalvforsorjning. Da andra
myndigheter har haft begrinsad tillginglighet under pandemin har medborgarkontoret markt
av en 0kning av frdgor som ror andra aktorers ansvarsomraden vilket 6kat behovet att
tydliggora for besokare vilket stdd och service de kan forvinta sig att fi frdn verksamheten.

Bosittningen av nyanlénda i stadsdelsomradet har minskat vilket har orsakat ett lagre inflode
av drenden till bostadsvégledningen. Ett 6kat inflode har istéllet mérkts inom
medborgarkontorets budget- och skuldradgivning vilket tros vara en konsekvens av den dkade
arbetslosheten och skuldséttningen hos stadsdelsomridets invanare.
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Under 2021 kommer forvaltningen tillsammans med civilsamhéllet och andra aktérer inom
staden arbeta aktivt for att en foreningsdriven traffpunkt i Tensta etableras. Namnden ska
fortsitta att sékerstélla att informationen till foreningslivet ar tydligt, transparent och
likvirdigt 1 syfte att skapa goda forutséttningar for ett brett och levande foreningsliv i
stadsdelsomradet. Ndmnden ser vidare ett behov av att ett centralt systemstdd for
foreningsbidragsprocessen tas fram av staden.

Néamnden planerar for en ny gemensam lokalisering for medborgarkontor och bibliotek 1
centrala Tensta. Samlokaliseringen forvintas bidra till béttre anpassade lokaler for
verksamheternas behov, en stirkt service for invanare och besokare samt en stirkt nirvaro
och 0kad trygghet i centrala Tensta.

Projektet Kvinnokraft Jarva, som erbjudit riktade insatser till nyanlédnda lagutbildade kvinnor,
ska avslutas och de fortsatta projektmedlen ska anvindas till att implementera lirdomar fran
projektet i1 ordinarie verksamhet. Den pdgaende pandemin dr en utmaning for det fortsatta
arbetet att starka malgruppens forutsattningar till etablering.

Konsekvenser

Kultur och fritid

Ett 6kat antal barn och unga okar i stadsdelsomrddet kan innebéra en 6kad efterfragan pa
kultur- och fritidsverksamhet och nimnden kommer under planperioden verka for att barn och
unga i stadsdelsomrddet ska kunna fa tillgdng till meningsfulla kultur- och fritidsaktiviteter. I
syfte att 0ka tillgédngligheten kommer ndmnden verka for mobila och digitala
fritidsverksamheter som komplement till traditionella fritidsgardar samt att bredda utbudet av
digital kultur.

Att driften av tre fritidsgérdar Gvergétt till entreprendr frén att ha varit i kommunal regi stéller
krav pa en god samverkan och en utvecklad avtalsuppfoljning. Nimnden kommer att fokusera
pa att utforma goda samverkansformer mellan entreprenéren och nimndens kvarvarande
fritids- och kulturverksamhet.

Verksamheten inom ramen for TechTensta ska utveckla en mobil techverksamhet som kan
bedriva arbete pd fritidsgardar. Dessutom ska mdjligheten till ett utokat samarbetet med
stadsdelsomradets kommunala grund- och gymnasieskolor utredas och samarbetet med
néringslivet ska utvecklas. Pdgdende mentorsprogram riktat till dldre tondringar kommer
fortgd, men formerna behdver ses over. Vidare ska ett forberedande arbete genomforas for att
etablera ett samarbete med arbetsmarknadsndmndens verksamheter som riktar sig till unga
och unga vuxna. Samverkan kan handla om att utveckla erbjudande kring arbete, praktik och
studier. Hir kan det lokala néringslivets behov av kompetens tillgodoses samt mdjligheter till
lokala matchningsevent och praktikplatser erbjudas. TechTensta var tidigare ett projekt inom
den sociala investeringsfonden och finansieras 2021 med centrala medel. De framtida
formerna for verksamheten och finansiering behdver utredas.

Néamnden kommer under planperioden arbeta for att nd fler barn och unga i de prioriterade
malgrupperna flickor, nyanlénda, hbtg- personer och personer med funktionsnedséttning.
Under planperioden ska nimndens fritidsverksamhet utveckla samverkan med
vardnadshavare 1 syfte att skapa delaktighet 1 barn och ungas fritid med fokus pa de
prioriterade mélgrupperna. Under planperioden utvecklas arbetssitt for att nd yngre barn.

Néamnden kommer under planperioden verka for att vidga ungdomars kulturbegrepp genom
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att, 1 samverkan med kulturforvaltningen, civilsamhillet och andra aktorer, erbjuda ett brett
utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. Barn ska {2 tillging till professionell kultur i form av
teater, muséer och andra utstdllningar bland annat genom stadens kultursatsning Kulan som
erbjuder rabatterade kulturupplevelser. Vidare ska kulturutbudet utvecklas for att frdmja olika
kulturer inkluderat de nationella minoriteterna. Samverkan sker med lokala kulturaktérer och
civilsamhéllet. For att nd ut till medborgarna med information om alla aktiviteter som erbjuds
behdver kommunikationsinsatserna starkas.

Néamnden kommer under planperioden verka for att sakerstélla trygga och sdkra miljoer for de
barn och ungdomar som deltar i de aktiviteter som anordnas av kultur- och
fritidsverksamheterna genom att sdkerstdlla &ndamalsenliga rutiner samt
kompetensutveckling. Samverkan med socialtjdnsten och féltarbetare utvecklas och
kompetenshdjande insatser genomfors tillsammans med entreprendr.

Néamnden ska under planperioden fortsétta arbeta for att 6ka att andelen barn som deltar i
kolloverksamhet fran omrdden som &r underrepresenterade samt verka for att erbjuda fler barn
och unga med funktionsnedsittningar mojlighet att delta 1 ordinarie kolloverksamhet.

Medborgarkontoret

Mot bakgrund av den 0kade efterfrdgan av radgivning planerar nimnden att starka upp
budget- och skuldradgivningen. En genomlysning av verksamhetens arbetssitt och
organisation ska genomforas i syfte att sékerstélla att budget- och skuldgivningen ar anpassad
till invinarnas behov av stod. Ndmnden beddmer att medborgarkontorets samverkan med
ekonomiskt bistind kommer behova stirkas ytterligare for att underlitta invanares vag till att
bli sjalvforsorjande.

Némnden ser ett behov av att intensifiera arbetet med att informera om insatser och stéd for
barn och unga via medborgarkontoret. Det avser sérskilt information om sociala
insatsgrupper, stodcentrum och insatser riktade mot unga som varken arbetar eller studerar.
Detta arbete kommer att krdva en utokad samverkan med ndmndens individ- och
familjeomsorg. Medborgarkontoret behdver ocksa utveckla samverkan med Jobbtorg for dldre
samt utveckla en bred samverkan med Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd.

Den pigéende pandemin har understrukit vikten av medborgarkontorets verksamhet och
samhéllsvédgledningsuppdraget. Verksamheten behdver ha en hog tillgdnglighet for att mota
invdnarnas behov av stdd och rddgivning. De digitala kommunikationsvagar mellan invénare
och verksamhet som har 6ppnats med anledning av pandemin bidrar till att tillgéngliggoéra
verksamheten men det stod som ges pa andra sitt én de digitala ar ocksé viktigt dd@ manga
invanare saknar tillgang till, och kunskap om, digitala verktyg. Medborgarkontoret har en
sarskilt viktig roll 1 arbetet med att motverka det digitala utanforskapet hos stadsdelsomradets
invanare.

Prioriteringar med atgirder

e (Oka besdksantalet av de prioriterade malgrupperna flickor, nyanlinda, hbtq- personer
och personer med funktionsnedséttning genom att utveckla verksamheternas kvalitet.

e Skapa komplement till traditionella verksamheter genom att utveckla digitala
fritidsgardar

e Oka kvaliteten i verksamheten genom att utveckla samverkan mellan olika aktorer
sasom skola, socialtjénst, polis, civilsamhélle och virdnadshavare.
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e Oka antalet barn och unga som deltar i kolloverksamhet genom fortsatta sprida
information om kollo, fokus pa barn och unga frdn omraden som ar
underrepresenterade.

e Sikerstilla trygga och sdkra miljoer for de barn och ungdomar som vistas i nimndens
verksamheter genom dndamaélsenliga rutiner och kompetensutveckling

e Stdrka invdnares forutséttningar att bli sjalvforsdrjande genom forstirkt samverkan
med ndmndens individ- och familjeomsorg, Arbetsmarknadsforvaltningen samt
Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd.

2.3 Aldreomsorg

Trender

Aldreomsorgen #r det verksamhetsomrade som drabbats hirdast av pandemin. Antalet ej
verkstillda beslut pa vard- och omsorgsboende har 6kat da fler dldre avvaktar att flytta in pa
vérd- och omsorgsboende med anledning av smittrisken och ndimnden gér beddmningen att
risken for ofrivillig ensamhet inom malgruppen dkat ytterligare med anledning av
restriktionerna for mélgruppen. Det dr dn s lange for tidigt att gora en tillforlitlig prognos
kring hur pandemin paverkar de dldres behov pé langre sikt. Det finns en risk att behovet av
vérd- och omsorgsboende kommer att 6ka da de dldre kanske valt att inte anska om insatser
under pandemin och inte tagit del av forebyggande insatser.

Kostnaderna for insatser inom dldreomsorgen har efter en minskning éter 6kat till 2017 ars
nivaer. Antalet personer med insatsen hemtjénst i ordinért boende minskade med 12,4
personer mellan 2017 och 2018, men under 2019 bréts trenden och 6kade med 7,9 personer i
genomsnitt jamfort med foregdende ar. Mellan 2019 och 2020 har en minskning skett om 4,1
personer 1 genomsnitt. Hemtjénst i servicehus har minskat kontinuerligt dir antal personer 1
servicehus minskat med 17,0 personer i genomsnitt sedan 2018. Platser inom vard-och
omsorgsboenden har minskat med totalt 17,3 platser i genomsnitt sedan 2018. Minskning har
skett bade for platser med somatisk inriktning och demens.

Enligt Swecos befolkningsprognos forvintas antalet dldre i stadsdelsomradet fortsitta 6ka
som ett led 1 en flerarig trend. Sedan 2018 har antalet dldre 1 stadsdelsomrddet 6kat med cirka
tre procent. Frdn och med &r 2022 forvéntas antal dldre oka 1 aldersgrupperna 65-79 ar och 80
ar och dldre, totalt vantas andelen dldre 6ka med 543 personer mellan ar 2019-2024. Behovet
av antal platser for vird- och omsorgsboende i stadsdelsomradet forvéantas oka fran 142
platser 2020 till 170 platser till &r 2025, en 6kning med ungefir 20 procent.

Néamnden ser fordndringar inom malgruppen dldre och gér beddmningen att det finns ett 6kat
behov av insatser for dldre med psykisk ohélsa, dubbeldiagnoser som till exempel psykisk
ohilsa i kombination med missbruk, samt for personer i hemldshet med eller utan missbruk,
men med ett visst behov av hemtjénstinsatser. Namnden ser att dldres behov skiljer sig mellan
olika delar inom stadsdelsomradet, ddr behovet av dldreomsorg borjar i tidigare dlder for
invanare 1 Tensta/Hjulsta i jaimforelse med Spanga. I Spanga 6kar dock demensrelaterade
sjukdomar och behov av vard- och omsorgsboenden. Antalet dldre omsorgstagare med
demenssjukdom Okar inom stadsdelsomradet medan antalet med somatiska besvar minskar.
Detta ses som en f6ljd av att befolkningen generellt sett &r friskare 1 hogre aldrar bland annat
pa grund av den medicinska och tekniska utvecklingen.

Néamnden kan under planperioden komma att paverkas av fordndringar i lagstiftning.
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Framtidens socialtjanst lamnade ar 2020 forslag pa ny socialtjdnstlag som bland annat handlar
om forebyggande och littillgénglig socialtjinst, dvergripande planering och planering av
insatser, kunskapsbaserad socialtjanst och mgjligheten att tillhandahalla insatser utan
foregdende behovsprovning. I forslaget finns ett tydligare individfokus dir personers
individuella behov och forutsittningar betonas snarare dn grupptillhorighet. Ett
slutbetéinkande i god och nira vard 1dmnades ocksa under 2020. Syftet 4r att stodja regionen,
berdrda myndigheter och organisationer i arbetet med att samordna och utveckla en modern
jamlik, tillganglig och effektiv hélso- och sjukvard med fokus pa primérvéarden.
Utgangspunkten &r att primédrvarden ska utgora basen for enskildes hilso- och sjukvérd och
fokus dr att stirka hdlsan, inte bara behandla sjukdom. Ndmnden ser att denna utredning kan
kommer att ytterligare paverka samverkan med primérvarden.

I slutet av ar 2020 presenterade regeringens utredare ett forslag pa att de dldre som har
hemtjanst ska erbjudas en fast omsorgskontakt som ska se till behoven av kontinuitet,
trygghet, individanpassad omsorg och samordning. Det foreslas att det i den fasta
omsorgskontaktens arbetsuppgifter ska inga att genomfora savil omsorgsinsatser som héalso-
och sjukvardsinsatser utifran anvisningar och delegering fran regionen. Forslaget att infora
fast omsorgskontakt foreslas trdda i kraft den 1 januari 2022.

Konsekvenser

Namnden kommer under planperioden att analysera och sitta in atgéarder for de langsiktiga
konsekvenserna av pandemin. I syfte att motverka ofrivillig ensamhet ska namnden utveckla
det uppsokande arbetet samt utforma sociala aktiviteter som gér att genomfora dven om
pandemin skulle visa sig vara langvarig.

Att mélgruppen éldre okar, fordndras och att de dldre har olika behov i olika delar av
stadsdelsomradet stiller hoga krav pd att ndmnden har god framforhallning, planering och
mojlighet att erbjuda individanpassade insatser. Den vixande mélgruppen kommer sannolikt
medfora kostnadsokningar bade for insatser inom hemtjénst och platser pa vard-och
omsorgsboenden.

Néamnden gor bedomningen av att behovet av att kunna fa sina behov tillgodosedda i ordinarie
boende kommer att 6ka. Det kommer bli ett storre fokus pa den ndra omsorgen och mindre
fokus pa serviceinsatser. Hemtjénsten kommer att behova utvecklas och bli mer specialiserad
for att sdkerstélla att de dldres behov blir tillgodosedda, sérskilt utifran dldre med demens eller
psykisk ohélsa. Utdver det kommer ndmnden under planperioden ha ett fortsatt fokus pé att
anvénda sig av vilfardsteknik och digitalisering bade i syfte att pa bista tillgodose de éldres
behov och att effektivisera verksamheten.

En vilfungerande samverkan och korrekt informationsoverforing sdkrar insatserna till den
enskilde. Det dr ocksé en forutséttning for det tvarprofessionella teamarbetet inom sérskilt
boende for dldre. Ndmnden anser dérfor att ett gemensamt journalsystem for dokumentation
enligt bade socialtjdnstlagen och hilso- och sjukvardslagen behdver inforas snarast. Sédana
system, som utan att bryta sekretessen, finns idag och anvinds av andra utforare.

Utifrén att antalet dldre omsorgstagare med demens Okar i1 stadsdelsomradet kommer
ndmnden under planperioden intensifiera det pagaende utvecklingsarbetet kring demens.
Arbetet dr genomgripande och kommer bland annat att involvera kunskapshdjande insatser.

Med anledning av den vixande gruppen dldre gér nimnden bedémningen att det
forebyggande och uppsdkande arbetet behdver fortsétta stdrkas. Nimnden kommer att arbeta
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med tjanstedesign som metod i syfte att skapa forebyggande insatser som utgar fran vad de
dldre efterfragar. Ett forebyggande arbete som é&r trygghetsskapande och hélsofrdmjande ska
bidra till att insatser fran dldreomsorgen senareldggs.

I syfte att skapa en sammanhallen vard- och omsorg samt leva upp till kraven i kommande
lagstiftning behdver ndmnden under planperioden utveckla samverkan med Region
Stockholm. Ndmnden kommer ocksé fortsétta utveckla arbetsséttet Tryggt mottagande, vilket
ar ett individanpassat stod 1 hemmet vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard.

I syfte att motverka digitalt utanforskap hos dldre ska ndimnden infora digital fixartjénst.
Digital fixartjdnst innebér ett stod till de dldre 1 ordindrt boende att komma igang med och
anvinda digital teknik.

Att det 1 forslaget kring den fasta omsorgskontakten ska inga hélso- och sjukvardsinsatser
utifran anvisningar och delegering fran regionen innebér utmaningar for nimnden. For att
kunna utfora delegering fran primérvarden skulle hemtjinstutférarna behdva utdka sin
bemanning, vilket skulle vara kostnadsdrivande. Da hemsjukvarden i Stockholms ldn inte ar
kommunaliserad, utan drivs av region Stockholm forsvaras arbetet med att skapa
tvirprofessionella team, vilket beskrivs som en grundliggande forutséttning i utredningen.
Néamnden anser daremot att det vore positivt om utredningen leder till en 6verenskommelse
mellan regionen och kommunerna i Stockholms lén kring kommunaliserad hemsjukvard sa
det skulle skapa forutséttningar for en sammanhéllen hilso- och sjukvérd.

Prioriteringar

e Effektivisera och utveckla dldreomsorgen genom att nyttja digitaliseringens
mojligheter och anvinda sig av innovativa losningar som tjanstedesign.

e Minska ofrivillig ensamhet och 6ka social gemenskap genom aktiviteter sdsom
matlyftet.

e Sammanhallen vard- och omsorg for dldre genom 6kad samverkan med Region
Stockholm

e Motverka digitalt utanforskap hos dldre genom exempelvis digital fixartjénst

o Sikerstilla att dldre med demens far sina behov tillgodosedda genom att fortsitta med
det paborjade utvecklingsarbetet som innefattar bland annat kompetenshdjande
insatser

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Trender

Stadsdelsomrédets expansion medfor en forvintad befolkningsdkning vilket i sin tur innebér
att personer 1 behov av stdd och insatser pa grund av funktionsnedsittningar kommer att oka 1
antal. Detta stdller krav pa att nimnden fortsétter att bidra till tillskapandet av nya bostéder for
malgruppen. En sdrskild utmaning for projektering av nya LSS-bostdder géller de friliggande
bostidderna. Denna boendeform anvénds bland annat for personer som har sirskilda behov av
avskildhet och begrinsad social interaktion med andra brukare. I en titbebyggd stad som
Stockholm &r det svért att hitta tillgdnglig mark som mdjliggor projektering av friliggande
LSS-bostider.

I den plan for perioden 2021-2031 som ndmnden tar fram tillsammans med 6vriga nimnder 1
region vésterort for boende med sérskild service for personer med fysisk och psykisk
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funktionsnedséttning dr den samlade bedomningen att det finns ett underskott av bostéder
med sirskild service enligt LSS fram till 2031. De senaste tre dren har kostnaden for bostader
med sédrskild service LSS 6kat med 13 procent vilket beror pa kostsamma placeringar utanfor
stadens valfrihetssystem.

I stadsdelsomradet pagar planering for ett flertal nya LSS-bostdder. Under 2024 beréknas tva
nybyggnationsprojekt vara fardigstillda. Projekten innebaér ett tillskott om tva nya
gruppbostider enligt LSS. Ovriga projekt som nidmnden planerar for befinner sig i en idéfas
och prognosen for nér bostdderna ska vara fardigstillda dr darfor osdker.

Néamndens kostnader for kop av insatser gidllande daglig verksamhet inom LSS har 6kat sedan
2018 pa grund av fler individer och en hogre andel externa placeringar. Kostnaden for
turbundna resor, som Okat de senaste dren, minskade tillfalligt under 2020 som en konsekvens
av pandemin dé daglig verksamhet stingde ner under varen 2020.

Kostnaden for barn och ungas boende inom LSS har 6kat markant pa grund av fler individer
med insatserna och hdgre nivaer hos de enskilda brukarna. Aven kostnaden for korttidstillsyn
har 6kat pa grund av fler individer med insatsen.

Néamnden ser inom verksamheten en fortsatt hog andel individer med psykisk ohilsa och/eller
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. De enskilda har ofta komplexa behov som kréaver
insatser fran flera av ndmndens verksamheter vilket stiller hdga krav pa fungerande intern
samverkan. En fungerande samverkan med externa aktorer s& som skolor och sérskolor,
habiliteringen och psykiatrin dr central for att den enskilde ska fé ett samordnat stod.
Néamnden ser ocksa ett fortsatt behov av preventiva insatser, 1 syfte att forebygga ohilsa och
mer omfattande insatser hos de enskilda.

Kostnaden for personlig assistans inom LSS har fortsatt att 6ka som en foljd av
Forsdkringskassans restriktivare bedomningar och att brukarna véljer externa utforare i allt
hogre grad. Antalet brukare med personlig assistans inom LASS har ddremot minskat, men pa
grund av prisupprikningar okar &nda kostnaderna. En central del i LSS-utredningen (SOU
2018:88) dr att staten ska ha hela ansvaret for personlig assistans men att kommunen ska ha
kostnadsansvaret for den del av assistansen som understiger 20 timmar. Det &r oklart hur LSS-
utredningen kommer att fordndra lagstiftningen eller hur kostnadsutvecklingen. Namnden ser
ett behov av att utveckla samverkan med Forsékringskassan for att underldtta
utredningsprocessen for den enskilde.

Under pandemin har digitala verktyg och kommunikationsmedel anvints i 6kad utstrdckning,
bade av enskilda brukare men ocksd inom utforarverksamheterna och inom
myndighetsutdvningen. Ndmnden beddmer att den digitala kompetensen har 6kat brett men
att det fortfarande finns behov av att kompetensutveckla medarbetare inom
utforarverksamheterna i digitala verktyg och arbetssitt. For att tillvarata mdjligheterna med
den digitala utvecklingen behdver ndmnden identifiera digitala verktyg som ar lampade att
anvinda i verksamheterna. Det dr ocksa viktigt att verksamheterna &r representerade i
upphandlingar av digitala hjdlpmedel {or att redan 1 upphandlingsskedet sdkerstélla att
hjédlpmedlen dr kompatibla och anpassade till verksamheternas forutséttningar.

Konsekvenser

For att nd malet om att fler personer med funktionsnedséttning ndrmar sig den ordinarie
arbetsmarknaden genom arbete eller praktik behdver nimnden fortsitta att stirka samverkan
med olika aktdrer sa som Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och

start.stockholm



%‘; Stockholms Tiansteutatande
>y stad 4146

arbetsmarknadsforvaltningen. Pandemin har i manga fall forsvérat arbetslivet och
sysselséttningen for brukare med daglig verksamhet. Vissa brukare har inte kunnat g4 till sitt
arbete da de tillhor nagon av riskgrupperna, andra brukare har haft svarigheter med att aterga
till den dagliga verksamheten efter nedstdngningen varen 2020. Vissa brukare som har haft
arbetsplatser forlagda inom dldreomsorgen eller pd externa arbetsplatser har inte kunnat ga till
sin dagliga verksamhet dé arbetsplatserna infort restriktioner for att forhindra smittspridning.
Néamnden har arbetat for att skapa nya arbetstillfdllen for brukare genom samverkan med
exempelvis Spanga IP. Det dr en utmaning att under dessa forutséttningar sakerstélla att
brukare far sina behov av sysselsittning, arbete och praktik tillgodosedda och det kan leda till
en negativ utveckling for de som drabbas. Vidare ser nimnden att ett tydligare
aterhdmtningsperspektiv behdver integreras 1 verksamheterna for att ge stod till enskilda att
aterhdmta sig utifran sina egna forutsittningar.

Den pigéende pandemin forvintas leda till en hogre grad av ensaméakning inom turbundna
resor vilket véntas leda till 6kade kostnader, och ndmnden férmodas fa 14gre kompensation i
form av sérskild redovisning i och med stadens fordndrade erséttningsmodell. Ndmnden ser
ett behov av bittre avtal for turbundna resor i syfte att {4 ner kostnaderna.

Det finns svarigheter med att matcha det befintliga behovet hos enskilda individer med
tillgdngen pa bostidder med sdrskild service inom stadens valfrihetssystem. Utbudet inom
lagen om valfrihet (LOV) ér inte tillrdckligt stort och varierat vilket gér det svart att hitta
fungerande alternativ for personer med komplexa funktionsnedsittningar och sarskilda behov.
Bristen pd anpassade boenden leder till kostsamma placeringar inom verksamheter som inte ar
upphandlade enligt LOV.

Prioriteringar

e Medverka till att planerade nytillskott av LSS-bostdder fardigstills genom fortsatt
samverkan med berorda aktorer

e Uppmirksamma och motverka malgruppens risk for att hamna i ett digitalt
utanforskap samt kompetensutveckla medarbetare inom nimndens
utforarverksamheter

e Skapa nya arbetstillfallen for brukare med daglig verksamhet genom samverkan

e Minska kostnaderna for kostsamma placeringar utanfor LOV genom ett fortsatt fokus
pa avtalsforhandling

e Ge ett samordnat stdd till enskilda genom att stirka samverkan med skolor och
sarskolor, habiliteringen och psykiatrin

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Trender

Forslag till lagfordndringar

"Ett starkt barnréttsperspektiv i vardnadstvister"

Lagforslaget innehéller dndringar 1 Fordldrabalken (FB) som syftar till att stirka
barnrittsperspektivet i vardnadsprocesser, skapa béttre forutsittningar for foréldrar att na
samforstandslosningar och stirka skyddet for barn som riskerar att fara illa. Lagforslaget
innebadr att fordldrar som separerar och dverviger att vicka talan i tingsréitten angéende
vardnadstvist forst ska traffa socialndmnden for obligatoriska informationssamtal innan talan
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vicks. For att stirka barnets stéllning foreslar regeringen ocksa dndringar 1 Fordldrabalken
som innebdr att socialndmnden i ett forfarande om vardnad, boende och umgéinge ska fa hora
ett barn utan vardnadshavarens samtycke och utan att vardnadshavaren ar nérvarande, barnets
bista ska vara avgorande for alla frdgor om vardnad, boende och umgénge samt att barnets
ratt till information och att komma till tals 1 forfarandet ska lyftas fram och tydliggéras och att
fler och yngre barn ska ges mojlighet att delta i forfarande.

"lex Lilla Hjartat"

Ett nytt lagforslag finns framtaget som syftar till att stirka placerade barns ritt till en trygg
uppvéxt véntas bli klar inom kort. I forslaget laggs ett storre fokus pa det forebyggande
arbetet och att personer fér stod i ett tidigt skede.

Modernisering sociala system

Planen var att inférandet av ett nytt verksamhetssystem inom socialtjansten skulle vara klart
under 2022. Istillet for att infora ett nytt system har projektet dndrat riktning till att Gverga till
en modernisering av befintligt socialt system. I samband med detta har tidplanen for
forbattrandet av systemet skjutits pd framtiden. Det befintliga systemet innebar vissa
svérigheter 1 handldggarnas arbetssituation och har en negativ paverkan pa deras arbetsmiljo.
Att systemet inte kommer kunna tas 1 drift som planerat innebér att den forbéttrade
arbetsmiljon som projektet forvintades leda till uteblir under inledningen av planperioden.

Barn och unga

Kriminella konflikter som leder till dodligt véld &r en stor utmaning i stadsdelsomrédet och
ndmnden ser en fortsatt rekrytering av unga till kriminalitet. Vald, kriminalitet och narkotika
forekommer redan i tidig alder. Andelen gymnasieelever som i Stockholmsenkéaten uppgett att
de inte burit vapen har sjunkit sedan 2018 vilket dr orovickande. Handlingsplanen mot
kriminalitet, samlokalisering i polishuset i Rinkeby samt ett utvecklat och férebyggande
arbete tillsammans forskola och skolan &r viktiga delar i1 arbetet for att komma tillrdtta med
utmaningarna. Filtassistenterna arbetar uppsdkande och kontaktskapande med malgruppen
10-19 ér pa skolor, fritidsgardar, gator och torg och pa internet for att finga upp och uppticka
ungdomar som utsétts for hot eller véald. Skolsociala team (SST) fortsétter att stirka
samverkan mellan skola och socialtjinst med fokus pa tidiga och forebyggande insatser for
elever med lag skolnérvaro.

Miénga av stadsdelens invanare ror sig mellan de olika stadsdelsomradena som ingér 1 den
geografiska definitionen av begreppet Jirva. Namnden vill har lyfta att ett samlat grepp om
trygghetsarbetet pa Jarva, med en stérre organisation, skulle ge en béttre helhetsbild av de
utmaningar som finns och vad som behdver goras for att komma tillrdtta med dessa.

Antalet individer som upplever behov av stod/skydd kopplat till brottsutsatthet har 6kat. Alla
som utsétts for ett brott har mojlighet att fa stod och hjélp fran Polismyndigheten. Namnden
har dock uppmaéarksammat att det ibland uppstar diskrepans mellan polisens kriterier for
skyddsatgérder och individens upplevda oro vilket kan leda till otrygghet, minskad
anmalningsbendgenhet samt misstro till rittssystemet.

Inkomna orosanmélningar géllande barn och ungdomar fortsitter att 6ka. Flera drenden ér
komplexa dé fordldrarna har en egen problematik och barnet/ungdomen exempelvis har
neuropsykiatriska diagnoser och-/eller utatagerande beteende. Familjerna kan vara aktuella
inom flera av nimndens verksamheter samtidigt. Insatser for integration behdver prioriteras
tidigt genom exempelvis samhéllsinformation redan i forskola och skola samt genom 6kat
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samarbete med forskola/skola for att tidigt identifiera barn som riskerar att fara illa eller vixer
upp under otrygga forhédllanden, bland annat genom stérkt tidigt stod i samverkan (STIS).

En bra och fungerande skolgang &r en skyddsfaktor for barn och unga och en utvecklad
samverkan behdvs med utbildningsndmnden samt med skolorna i stadsdelsomrédet i syfte att
forbattra skolresultaten for att fler unga ska uppna gymnasiebehorighet. Arbetet med
skolsociala team kommer att fortgd och dr ett bra och preventivt arbetssétt for att forebygga
att ungdomar hoppar av skolan. Stadsdelsomradet har en hog andel unga utan arbete eller
sysselsdttning (UVAS). UVAS inkluderar olika grupper av unga i dldern 18-29. Namnden har
haft svart att nd gruppen genom befintliga arbetssétt och behover darfor utveckla och starka
savil det uppsokande som det forebyggande arbetet.

Vildsbejakande extremism

Valdsbejakande extremistiska rorelser dkar sin nérvaro i det offentliga rummet och ges stort
massmedialt utrymme. Globalisering och digitalisering 6kar mojligheterna for att sprida
propaganda och missinformation. Ar 2022 ir ett valar vilket baserat pa erfarenheter frin
tidigare valrorelser leder till ytterligare aktiviteter kopplat till extremistmiljéerna. Detta antas
sammantaget leda till 6kat inflode av drenden kring véldsbejakande extremism. Namnden ser
ett darfor behov av att ytterligare stirka kompetensen kring fragan.

Vuxna missbruk

Samsjuklighet och en osdker boendesituation forsvarar for den enskilde att arbeta med sin
drogfrihet. Majoriteten av de som é&r aktuella inom beroendevarden saknar en stabil
boendesituation. Det dr dubbelt sa stor risk att drabbas av psykisk ohidlsa om dven missbruk
finns med 1 bilden d& aterhdmtningskapaciteten dr lag.

Néamnden beddmer att missbruket av opiaten Tramadol kommer att vara fortsatt hogt.
Néamnden kan se viss 0kning av spelberoende samt att personer har samrore med kriminella
pa grund av skulder utifrén sitt missbruk. Pandemin kan dven leda till ett 6kat missbruk och
psykisk ohélsa samt spelande som en effekt av den isolering som den medfor.

Maitningar 1 staden visar att tillgdngen pa narkotika hos unga har 6kat. Ett preventivt attityd-
och virderingsarbete med unga kring narkotika och narkotikaanvéindande bor utvecklas och
kompletteras med evidensbaserade metoder. Fordldrar och vardnadshavare ar en viktig
malgrupp for information kring narkotika och narkotikaanvéndare. Former for dialogméoten
kring fordldraskap och narkotika utvecklas.

Andel ungdomar som uppger problem med sitt eget spelande dkar ndgot i stadsdelen. Metoder
och arbetssitt for att bemdta, behandla och forebygga detta utvecklas.

Vald i ndra relation och hedersrelaterat vald och fortryck

Néamnden har &nnu inte sett nigon 6kning av drenden som kan kopplas till konsekvenser av
pandemin. Det kan dock inte uteslutas att valdet i hemmen har 6kat och att konsekvenserna av
detta blir synligt under planperioden. Bedomningen ar darfor att behovet av stod och insatser
avseende behandling for bade valdsutsatta och valdsutovare kommer att oka.
Informationskampanjer, utbildningar och en 6kad medvetenhet 1 samhaéllet rérande véld 1 ndra
relationer kommer innebira ett hogre tryck pa relationsvéldsteamet (RVT) och
relationsvaldscentrum vist (RVC). Arbetet fortsdtter med att uppticka och ge medarbetare
verktyg 1 arbetet mot vdld och fortryck i ndra relationer. Arbetet med valdsutdvare behdver
utvecklas och intensifieras gillande utredningsmetoder och mallar. Relationsvéldsteamet
(RVT) har sett en 6kad trend i att fler vuxna som aktualiseras pa enheten har varit aktuella
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inom socialtjdnsten som barn. Forvaltningen har ett utkat uppdrag att erbjuda insatser for
barn som bevittnat vald, vilket innebér dndrade arbetssitt och behov av kompetensutveckling.

Hemléshet/ vrdkningsforebyggande och nyanldnda

Bostadsfragan dr den enskilt storsta frdgan inom socialtjansten. Under planperioden ser
ndmnden fortsatt problem med bostadsbrist, traingboddhet och hemldshet. Pandemin och den
arbetsloshet som foljer av denna kommer troligtvis ocksa innebéra att fler minniskor kan ha
svart att betala hyra eller 1an vilket kan leda till vrakning. Det vrakningsforebyggande arbetet
ar tids- och resurskrivande, ocksé utifrdn den demografi som finns i Tensta och Hjulsta med
en stor andel nyanldnda som inte kan svenska och som ofta har svart att navigera i samhéllet.
Det vriakningsforebyggande arbetet behodver darfor fortsitta att utvecklas for att mota behovet.

Néamnden beddmer att inrdttandet av ett etableringscentrum kan effektivisera insatserna for
nyanlénda. Ett etableringscentrum kan forbattra nyanldndas forutséttningar till etablering pé
bostads- och arbetsmarknad genom att erbjuda samlad kompetens och en vég in for invanarna.

I stadsdelsomrddet finns ménga stora hushall som har svart att hitta boende som &r anpassade
for familjesituationen vilket leder till trangboddhet. Namnden ser ocksa ett 6kat behov av
tillfalliga boendeinsatser som fler triningslédgenheter, forsoksldgenheter och tillfalliga
boenden i stadens regi samt av stadigvarande boendeldsningar i hela landet.

Socialpsykiatri

Néamnden ser en fortsatt komplexitet i1 socialtjanstens drenden dir personer har behov av
insatser fran olika omraden inom socialtjdnsten med anledning av samtidig psykisk ohélsa,
missbruk och neuropsykiatriska diagnoser. Personer med psykisk ohélsa kan dven tillhora
personkretsen for LSS, vilket 6kar komplexiteten i drendena inom socialpsykiatrin.

Det rader en brist pa tillgang till boende med sérskild service for socialpsykiatrins malgrupp.
En forhallandevis stor andel av de som bor i region visterorts bostdder med sirskild service
idag ar dldre och har, utdver en komplex problematik, &ven stora omvardnads- och
tillsynsbehov som kraver en sirskild kompetens hos personalen. Utmaningar med att matcha
individuella behov med verklig tillgang pa boenden leder ofta till att beslut om bostad med
sdrskild service verkstélls inom en annan boendeform, sd som HVB eller stodboende.
Néamnden beddmer att ett antal aktuella placeringar pA HVB och stodboende 1 realiteten ar
permanenta, vilket inte dr syftet med insatsen. HVB-hem &r den mest kostsamma insatsen
inom socialpsykiatrin och dven den insats vars kostnader 6kat mest inom
verksamhetsomradet.

I Spanga-Tensta pagér planering for att tillskapa bostader med sérskild service for personer
med fysisk och psykisk funktionsnedsattning. Under 2022 planerar ndmnden att fardigstélla
tva nya boenden med sirskild service for socialpsykiatrins malgrupp. Boendena ska inrymmas
1 lokaler pa Elinsborgsbacken i1 Tensta och ska drivas pa entreprenad pé uppdrag av nimnden.
For att stimulera till nya 16sningar som gynnar malgruppen genomfor nimnden en
innovationsupphandling av de nya boendena. Ndmndens befintliga stodboende for personer
med psykisk ohélsa kommer ocksa att ingd 1 upphandlingen.

Antalet brukare med insatsen sysselséttning har minskat. Ndmnden har ett pdgdende
utvecklingsarbete som syftar till att utveckla arbetsinriktningen i verksamheterna sé att den &r
bittre anpassad till, och mer attraktiv for, yngre personer i behov av insatsen. Unga med
psykisk funktionsnedséttning ar en av de sérskilt utsatta grupperna med svag forankring pa
arbetsmarknaden. Personer frdn Jirvaomradet deltar i ldgre utstrackning i de 6ppna eller
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bistandsbedomda verksamheter som staden erbjuder. Det finns utmaningar med att n yngre
personer inom mélgruppen med information om vilket arbetsrehabiliterande stod som finns att
fa samt att hitta arbetssétt for att motivera den yngre mélgruppen att komma ut 1 aktivitet.
Under 2021 ska ndmnden, inom ramen for projektet Djérva initiativ som finansieras med
stadens lokala utvecklingsmedel, genomf6ra en kartlaggning av de aktérer som genom
sysselséttnings- och arbetsmarknadsinsatser kommer i kontakt med personer mellan 18-30 ar
som har en psykisk funktionsnedsdttning och som saknar sysselsdttning. Kartldggningen ska
bidra med ett underlag for att utveckla de egna arbetssitten for att f4 ut fler unga med psykisk
funktionsnedséttning i sysselsdttning.

Boendestdd édr den vanligaste insatsen inom socialpsykiatrins verksamhetsomréde. Antalet
personer med beviljad boendestddsinsats har 6kat 1 Spanga-Tensta de senaste tre aren, vilket
har inneburit hogre kostnader for nimndens bestéllare.

Konsekvenser

Det finns generellt 6kade krav pé att satsa pa det forebyggande arbetet, vilket dr positivt pa
lang sikt men kommer krdva resurser initialt. Inom socialpsykiatrins verksamhetsomrade ser
ndmnden ett behov av att utveckla det aterhamtningsinriktade perspektivet i verksamheterna.
Genom ett professionellt stod till de enskilda ska aterhdmtning utifran individuella
forutséttningar ske. Inom socialtjdnstens olika verksamhetsomraden ar det manga komplexa
drenden. For omréadet barn och unga finns det en risk att kostnaden for placerade barn dkar.
Det ér svért att rekrytera familjehem som har kompetens och orkar ta hand om svéra drenden
under en lang period. Behovet av familjehem ar storre &n utbudet. Ndmnden ser hir ett behov
av att staden har egna HVB-hem samt centralt satsar pa att rekrytera familjehem med kunskap
om de komplexa drenden och ger ett kontinuerligt stéd till familjehemmen. Inom
socialpsykiatrins verksamhetsomrade riskerar bristen pd tillgang till bostdder med sérskild
service SoL att fortsétta att leda till kostsamma HVB-placeringar.

Bostadsbrist och hemloshet skapar 6kade kostnader for alla olika typer av boendeinsatser. I
samband med ldngvarig hemldshet hos barnfamiljer uppstar behov och dirmed kostnader for
andra insatser da barn far illa. Hir ska sdrskilt ndmnas ensamkommande barn som de
kommande dren dr unga vuxna i behov av bostdder. Ldngvarig hemldshet hos bland annat
barnfamiljer leder till att behov av andra insatser uppstar. Nimnden har dnnu inte sett
konsekvenser av den dndring 1 lag som ror otilldten andrahandsuthyrning som har inforts.

Vidare syns ett 6kat behov av insatser for personer som utsatts for vald och fortryck i ndra
relationer samt for personer som involverats i valdsbejakande extremism. Ungdomar som
bevittnat att sina vénner blir offer for det dodliga valdet riskerar att traumatiseras och den
psykiska ohélsan oka.

Nya lagar och lagéndringar kommer att innebdra nya arbetssitt och i vissa fall &ven nya
insatsformer.

Mot bakgrund av ndmndens arbete med att tillskapa boende med sérskild service SoL anser
ndmnden att ett gemensamt journalsystem, som innefattar bade dokumentation enligt
socialtjanstlagen och hilso- och sjukvardslagen, bor inforas 1 syfte att sdkerstélla korrekt
informationsoverforing och vilfungerande samverkan kring den enskilde.

Néamnden ser ett behov av att utveckla boendestodsverksamheten inom socialpsykiatrin for att
mota befintliga och kommande behov. Under den pdgéende pandemin har en del brukare med
boendestdd valt att fa stod pa distans, via telefon eller genom digitala kanaler. Namnden
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bedomer att det finns risk att avsaknaden av den direkta kontakten mellan brukare och
boendestddjare bidrar till en 6kad ohélsa hos de enskilda, vilket kan innebéra behov av mer
omfattande insatser pa sikt.

Prioriteringar

e Erbjuda stdd i tidigt skede till barnfamiljer genom ett uppsdkande arbete med att n&
pappor samt genom att 6ppna “familjens hus” i Tensta centrum.

e Samverka med stddcentrum for att nd unga som bevittnat vald.

e Na fordldrar 1 ett tidigt skede genom att bli bittre pd att kommunicera vilka insatser
som sambhéllet kan erbjuda.

e Minska placeringar enligt LVM genom att jobba med aktivt motivationsarbete och
anpassad behandling i egen regi/ p4 hemmaplan.

e Utveckla nimndens egna arbetssitt for att fa ut fler unga med psykisk
funktionsnedséttning i sysselsdttning, arbete eller studier genom projektet Djdrva
initiativ

e Utveckla nimndens boendestddsverksamhet genom att géra en genomlysning av
organisation och arbetssétt

e Motverka det digitala utanférskapet hos personer med psykisk funktionsnedsittning
genom att ge anpassat stod till enskilda

e Integrera aterhdmtningsperspektivet i socialpsykiatrins verksamheter genom
kompetensutveckling av medarbetare

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Trender

Stadsdelsomréddet &r under expansion med fortdtning och utveckling av infrastruktur.
Bromstens industriomrade ska utvecklas till det nya omradet Bromstensstaden, vid Ledinge
byggs ett nytt kvarter och nya bostdder planeras pa Tenstaterrassen. Enligt Swecos
befolkningsprognos kommer befolkningen i Spanga-Tensta stadsdelsomréde 6ka med cirka
3000 invanare fram till ar 2024.

Néamndens arbete med en ny parkplan slutférs under 2021 dér strategier och mal for
utvecklingen av parker och grona gaturum anges. Under 2021 genomf6r nimnden en
upphandling av ny driftentreprenad for markskdtsel samt en entreprenad for
anldggningsarbete. De nya avtalen kan medfora forandrade kostnader f6r ndmnden och
innebar 0kade krav pa miljo- och klimatmaéssig héllbarhet. Vidare kan kommunstyrelsens
uppdrag att se Over berdkningsgrunderna i resursfordelningsmodellen for stadsmiljo komma
att leda till forandrade driftsforutséttningar for namnden.

Under 2020 togs en ny lokal handlingsplan for nimndens miljo- och héllbarhetsarbete fram.
Handlingsplanen utgér fran stadens miljoprogram 2020-2023 och handlingsplan for fossilfritt
Stockholm 2040 och utgdr ett styrdokument for nimndens fortsatta miljo- och klimatarbete
fram till 2023. Utmaningar inom omradet miljo och klimat redovisas under rubriken 6vrigt.

Inom ramen for projektet Trafikhinder Jirva har digitala 1&s monterats pa trafikbommar i
stadsdelsomradet i syfte att sdkra gang- och cykelvigar for olovlig trafik. Projektet bedrivs i
samverkan med Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd, polis och riddningstjdnst och kommer att
slutforas under 2021. Systemet for de digitala ldsen innebér ett utdkat drifts- och
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underhallsansvar for namnden.

En stor andel projekt kommer att genomforas under planperioden. En dagvattenpark i
Tenstadalen ska anldggas, en ny park, Alléparken, ska etableras i Spanga och Palmérsparken
ska rustas upp. Da merparten av projekten sker i samverkan med andra nimnder och aktorer
stéller arbetet hoga krav pd fungerande samverkan mellan alla parter. Detta giller 4ven de
trygghetsinvesteringar som genomfors i stadsdelsomrédet.

Arbetet med att forebygga och hantera olagliga boplatser kriaver ocksa en vil fungerade
samverkan. Manga inblandade aktorer som bland annat privata markégare,
exploateringskontoret, trafikkontoret och polisen gor avhysning av boplatserna till en
komplex frdga och en utmaning fér nimnden.

Konsekvenser

Nybyggnationen i omradet medfor att tillgéingliga gronomraden och parkmark kommer att
minska vilket medfor hogre slitage pa befintliga grona ytor. Hogre slitage innebér en hogre
driftkostnad och 6kade krav pé insatser for att hélla ytorna i bra skick. Det 6kade
besokstrycket i1 parker och gronomrdden med anledning av pandemin stiller krav pé att
ndmnden arbetar med utformning och material som ar miljomaéssigt hallbara samt att atgérder
vidtas for stiarkt renhallning samt underhall. Namnden bedémer att ytterligare atgirder
kommer behova vidtas for att tillgodose invanarnas behov av social samvaro och aktiviteter
utomhus.

For verksamhetsomradet stadsmiljo har den padgdende pandemin medfort férseningar i1 projekt,
forlangda leveranstider och brist pé tillgédngliga resurser. Forseningarna innebar fordyringar i
projekten.

De begrinsningar att motas fysiskt som foranletts av pandemin har lett till nya former for
samverkan och arbetssitt. Digitala medborgaromrdstningar, via bland annat sociala medier,
har genomforts for att rosta fram teman for parker i stadsdelsomriddet. Manga invanare har
deltagit i omrdstningarna. Ndmnden ser dock risker med ett for stort fokus pa digital
samverkan d& den exkluderar de invinare som saknar tillgang till eller kunskap om digitala
verktyg och kan innebéra ett okat digitalt utanforskap.

Prioriteringar

e Arbeta for forbattrad renhallning och underhall 1 gronomraden och parker genom
fortsatta trygghetsinvesteringar i stadsmiljon och samverkan med berdrda aktorer

e Delta och samverka i framtagandet av dagsvattenfordréjningsatgirder i Tenstadalens
dagvattenpark.

e Friamja den biologiska méngfalden, exempelvis genom att utdka dngs- och slétterytor i
stadsdelsomradet

2.7 Ekonomiskt bistand

Trender

Den nya socialtjdnstlagens inforande kommer att innebira en omstéllning av verksamheten
och att styra mot att i storre omfattning kartldgga grupper som riskerar att komma i behov av
ekonomiskt bistdnd och erbjuda stdd i tid sé att behovet inte uppstér. Den nya lagen kommer
ocksa innebéra behov av kompetensutveckling av medarbetare.
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Pandemin har lett till att ménga foretag fatt varsla, permittera eller sdga upp anstéllda vilket
har inneburit att antalet personer som uppbér ekonomiskt bistand har 6kat. Bedomningen ér
att 6kningen sannolikt fortsétter under forsta delen av planperioden i samband med att A-
kassan for manga antingen tar slut eller trappas ned i slutet av 2021 eller borjan av 2022.
Néamnden ser dven en effekt av pandemin gillande klienter med psykisk ohédlsa och som é&r
sjukskrivna och dér regionen ir en av samverkansparterna. Médlgruppen kommer inte vidare
till annan forsorjning da sjukvarden ar 6verbelastad. Personer med ett langvarigt behov av
forsorjningsstdd och som redan idag star langt ifran arbetsmarknaden riskerar att hamna &dnnu
langre fran arbetsmarknaden. Malgruppen saknar dven insatser och arbetstrdning som ar
anpassade efter deras behov.

Inom stadsdelsomradet finns socioekonomiska skillnader dér Tensta-Hjulsta dr det omrade
som har flest aktuella bidragshushall. Har bor ocksé de flesta barn som lever i familjer som
uppbér forsérjningsstod.

En foridndring i berdkningen av jobbstimulans foreslas trdda i kraft 1 januari 2022 och gilla
under 24 manader. For personer som dr berittigade till jobbstimulans ska da 50 procent av
arbetsinkomsten paverka beddmningen av rétten till ekonomiskt bistdnd, mot 25 procent i
dag. Syftet med fordndringen &r att det ska bli mer 16nsamt f6r bistdindsmottagare att ta
tillfalliga jobb och utdka sin arbetstid genom att minska marginaleffekterna vid arbete. Detta
kan dock dven leda till att fler hushdll blir kvar 1 bistdndsberoende.

Konsekvenser

Pandemins konsekvenser for konjunkturen innebér simre forutséttningar pa arbetsmarknaden
och ett 6kat behov av langvarigt ekonomiskt bistdnd. Framforallt géller detta grupper som
redan innan pandemin hade svart att ta sig in pa arbetsmarknaden.

Bostadsbrist, risk for vrakning och hemloshet skapar 6kade kostnader for alla olika typer av
boendeinsatser. Hér kan sédrskilt nimnas gruppen ensamkommande asylsokande barn som nu
ar unga vuxna med behov av bostider. Ensamkommande asylsokande ungdomar som fatt
stanna utifran gymnasielagen och som nu avslutat studier, men inte fatt jobb, riskerar att
behova ansdka om forsorjningsstdd. Denna mélgrupp har utifran gymnasielagen sex manader
pa sig att efter avslutad gymnasiestudier fa en tillsvidaretjanst eller anstéllning mer n tva ar
for att kunna beviljas uppehallstillstdind. Pandemin forsvérar mdjligheterna vilket kan leda till
att de blir arbetsldsa och ansoker om forsérjningsstod.

Prioriteringar

e Forebygga hemldshet och otrygga boendeforhédllanden for barnfamiljer genom
satsning pa vrakningsforebyggande arbete och bo-skola.

e Fanga upp ensamkommande asylsokande barn som ska fylla 18 ar och unga som vuxit
upp 1 familjer med langvarigt ekonomiskt bistind genom hembesok och feriejobb.

e Effektivisera administrativa uppgifter genom digitalisering.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Trender

Pandemin kan foranleda en situation med fler personer som star langre fran arbetsmarknaden
och fler sjukskrivna som stdr utan ersittningar. Bedomningen dr att invanare som redan innan
pandemin hade svart att bli sjdlvforsorjande kommer att & det &n mer svért att ta sig ut pa
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arbetsmarknaden efter pandemin. Namnden ser hér ett behov av att tillsammans med Jobbtorg
och arbetsformedlingen utveckla arbetet med att fa ensamstiende kvinnor med lag utbildning
och bristande sprakkunskap ut i egen forsorjning. Satsningen pé stadsdelsmammor kommer
att fortga.

Siffror fran arbetsmarknadsforvaltningen fran 2018 visar att stadsdelsomradet har en hogre
andel av befolkningen som ingar i gruppen UVAS, unga som varken arbetar eller studerar,

12 procent (ca 900 personer) jamfort med staden som helhet som har ca 8 procent. Av dessa
saknar 447 personer kind aktivitet under aret och 128 av dessa kéind aktivitet tre ar i rad.
Néamnden arbetar for att unga ska erbjudas kvalitativa arbetsplatser for feriearbete for att f4 en
bra forsta kontakt med arbetsmarknaden. P4 langre sikt kan detta ocksa bidra till att minska
antalet UVAS.

Konsekvenser

For att minska behovet av ekonomiskt bistand kommer fler personer som uppfyller kraven att
f4 anstéllning inom Stockholmsjobb, vilket innebér att kostnaden for Stockholmsjobb
kommer att 6ka. Namnden vill dock lyfta att arbetsformedlingens arbetsmarknadsinsats,
extratjinst, uppfyller kraven for att erhalla a-kassa efter avslutad arbetsmarknadsétgérd, vilket
OSA-anstillning och Stockholmsjobb inte gor. De som har insatsen Stockholmsjobb och
OSA-anstillning riskerar dérfor att bli kvar med langvarigt behov av ekonomiskt bistind efter
avslutad atgérd. For unga som inte kommer ut i arbete eller studier okar risken for att fasta i
ett langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd eller att rekryteras till kriminalitet.

Prioriteringar

e Anvénda riktade utbildningar utifrdn arbetsmarknadens behov och sérskilda bristyrken
med sirskilt fokus péd kvinnor som stdr langt frdn arbetsmarknaden.

e Samverkan med utbildningsforvaltningen, arbetsmarknadsforvaltningen och
Arbetsformedlingen for att effektivisera anvdandningen av arbetsmarknadsinsatser for
de arbetslosa.

e Minska antalet UVAS genom att nya arbetssétt tas fram i1 samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen, utbildningsforvaltningen och socialfoérvaltningen.

e Unga som ingér i familjer som uppbér ldngvarigt ekonomiskt bistdnd prioriteras till
feriejobb.

2.9 Ovrigt
Trygghet och sikerhetsarbete

Ett av nimndens fokusomraden ar trygghets- och sidkerhetsarbetet. Arbetet utgér fran stadens
respektive program for trygghet och sikerhet. Inom trygghetsarbetet ar fokus bade pa den
situationella och sociala preventionen. Stadens trygghetsmatning 2020 visar ett forsiktigt
positivt resultat for Spdnga-Tensta dar Tensta sérskilt utmérker sig i positiv riktning. For
stadsdelen Bromsten har dock resultatet forsdmrats ndgot. Trots det dr den upplevda
otryggheten fortfarande hogre jamfort med staden som helhet och da sérskilt flickors, unga
kvinnors och kvinnors upplevda trygghet som ligger under stadens nivéer for upplevd
trygghet i sitt bostadsomréde. Den upplevda otryggheten paverkar dven de barn och unga som
deltar 1 kultur- och fritidsaktiviteter 1 omradet.

Social prevention
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Inom ramen f6r forvaltningens lokala samverkansoverenskommelse med polisen finns
samverkansgrupperna Kriminella konflikter, Nyrekrytering, Otillaten pdverkan och Otrygga
brottsutsatta platser. Samtliga grupper har utifran de 6vergripande fokusomradena
konkretiserat arbetet med atgardsplaner utifran prioriterade mal. For att sdkerstélla ett
effektivt samverkansarbete behdver organisationsstrukturen ses over for att tillgdngliga
resurser ska anvéndas s& optimalt som mojligt och for att gransdragningar mellan
samverkansgruppernas uppdrag ska tydliggoras.

Forvaltningen har uppmérksammat att antalet individer som upplever behov av stod/skydd
kopplat till brottsutsatthet har 6kat. Forvaltningen ser behov av att arbetet med utsatta
brottsoffer prioriteras och blir en del inom samverkansdverenskommelsen.

Antalet rapporterade narkotikabrott har 6kat i Jairvaomradet. En anledning till det kan vara att
polisen ldgger alltmer resurser pa att upptécka narkotikabrott. Trygghetsmétningen visar att
upplevelsen av att narkotikamissbrukare som pé offentliga platser stér ordningen har minskat
1 Spanga-Tensta och framst i Tensta. Trots positiva resultat sker den 6ppna droghandeln
fortfarande framst i Tensta. Unga vuxna nyttjas i funktioner sasom séljare och lagerhéllare
och detta kan vara en inkorsport till en kriminell livsstil. Det forebyggande arbetet for att
forhindra att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet behdver darfor fortsatt stirkas
genom bland annat 6kad vuxennirvaro, uppsokande och relationsskapande arbete samt
offensiva insatser pa individniva. Aven atgirder for att na fler vrdnadshavare att delta i
ndmndens olika forédldrastddsprogram behover utvecklas.

Skjutningar har legat pa en konstant hog niva de senaste fem éaren i lokalpolisomrade Jérva.
Sommaren 2020 och i borjan av 2021 forekom ett flertal skjutningar inom de kriminella
grupperingarna. Detta skapar otrygghet och paverkar utomstdendes syn pa omradet och viljan
att engagera sig, vilket kan hdmma utvecklingen av omrédet.

For att 6ka tryggheten i stadsdelsomrddet arbetar namnden enligt konceptet platssamverkan.
Arbetet sker 1 bred samverkan med bland annat stadens forvaltningar, bostadsbolag, polisen,
MTR, Fastpartner, konsthallen och civilsamhéllet. Arbetet dr langsiktigt och bygger pé att
involvera bade verksamamma och boende for att skapa trygghet i stadsdelsomradet.

Néamndens beredskaps- och kontinuitetsplaner kommer att ses dver for att sékerstélla att alla
enheter har uppdaterade planer och att dessa dr implementerade och kiinda av medarbetarna. I
den digitala kontakten med stadsdelsomradets invdnare kommer nimnden sirskilt beakta
sekretess och informationssékerhet. Nimnden ska fortsétta att utveckla rutiner och arbetssitt
for att sdkerstélla en korrekt hantering 1 enlighet med géllande regelverk.

Niringslivsfrimjande arbete med implementering av néringslivspolicyn i syfte att na
Sveriges bista foretagsklimat ar 2025

Néamnden arbetar under ledning av Stockholm Business Region ldngsiktigt och strategiskt
med att utveckla och stirka stadsdelsomradets niringslivsarbete i enlighet med stadens
néringslivspolicy. En lokal handlingsplan for ndringslivsarbetet i Spanga-Tensta 2021-2022
anger mal och prioriterade aktiviteter for det lokala arbetet. Arbetet sker 1 nira samverkan
med foretagarforeningarna i stadsdelsomradet. Forvaltningen har en kontinuerlig dialog med,
och uppf6ljning av, de néringsidkare som bedriver verksamhet pa entreprenad. Ndmnden
deltar aktivt 1 exploateringsndimndens arbete med Stadsutveckling Kista Jarva, ett av
fokusomréddena 1 Gversiktsplanen 1 syftet att i samverkan med andra aktorer stirka
forutséttningarna for stadsutveckling, bostadsbyggande, arbetsplatser och foretagande i Jarva.
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Kompetensforsorjning, med sérskilt fokus pa ledarskap, hilsa, medarbetarnas
kompetens samt eventuella omstéllningsbehov [

Néamnden arbetar strukturerat med kompetensforsorjning pa kort och lang sikt. Férvaltningen
ser ett stort behov att fokusera pd att framforallt behélla och utveckla medarbetare och chefer
for att sdkra kompetensforsdrjningen framover. Detta sker bland annat genom god
introduktion, mojlighet till kompetensutveckling inom sitt uppdrag och en hélsosam
arbetsmiljo. Ledarskapet har en stor roll inom kompetensforsorjningen. Framtiden kommer att
forutsitta fortsatt utveckling av digitala arbetsmetoder och arbetssitt vilket stéller storre krav
pa ledarskap inom forédndringsledning och ett ndrvarande ledarskap. Kompetenta chefer med
goda organisatoriska forutséttningar och ett gott arbetsmiljoarbete kan i sin tur skapa goda
forutséttningar dar medarbetare kan kénna delaktighet, paverkan och ett engagemang.

En gemensam utmaning i nimndens samtliga verksamheter &r att bibehélla, locka och
kompetensutveckla medarbetare. Inom stora delar av ndmndens verksamheter finns ett behov
av att arbeta med strategisk chefsforsorjning, sérskilt inom socialtjanst och forskola. Behovet
aktualiseras genom kommande pensionsavgangar inom forskolan. Forskolan har dven den
sarskilda utmaningen med fordndringar i barnantal vilket stiller krav pa en flexibilitet i
organisationen. En utmaning blir att bibehalla kompetens inom forskolldrare och barnskotare
samt sdkerstélla och behalla den specialpedagogiska kompetensen inom verksamheten. Inom
socialtjdnstverksamheterna dr en utmaning att fortsitta att forbattra arbetssituationen for
socialsekreterare och bistaindshandldggare. En stor andel av medarbetarna dr nyexaminerade
och 1 borjan av sitt arbetsliv. De hanterar komplexa drenden och individer med
multiproblematik. Arbetssituationen dr psykisk pafrestande och risk for hot och vald i arbetet
forekommer 1 allt storre utstrickning. Att forebygga, ha tydliga riktlinjer gidllande hot, vald
och otillaten paverkan &r aktiviteter som tryggar medarbetarna i sina arbeten.

Inom dldreomsorgen ser nimnden ett behov av kompetens inom funktionsnedsittning,
demens, svenska spraket och vald i néra relation. Inom verksamhetsomradet
funktionsnedséttning ser nimnden ett behov av att staden tar ett gemensamt grepp kring
validering av medarbetare inom verksamheterna till stddpedagoger eller stodassistenter.

Forvaltningen kan 1 nuldget inte identifiera ndgra omstillningsbehov.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt |

Den pagdende pandemin har skyndat pd den digitala utvecklingen i nimndens verksamheter.
Pa kort tid har omstéllningar till digitala arbetssétt skett inom flera omrdden vilket har
medfort en kompetenshdjning hos ndmndens medarbetare och chefer. En utmaning med de
digitala arbetssétten dr de olika tekniska plattformar som verksamheterna anvénder vilket
innebér problem i den digitala kommunikationen mellan verksamheterna. En annan utmaning
ar att kommunicera digitalt med externa samarbetspartners dé de inte har tillgéng till samma
digitala tjanster. Namnden kommer ha ett fortsatt fokus pé att mojliggdra innovation, ta
tillvara pa digitaliseringsmojligheter samt forbattringspotentialer i fordndrade arbetssétt under
planperioden.

Miljo och klimat

Néamnden ser att det finns en utmaning att nd malsittningen om att samtliga verksamheter ska
ges mojlighet att killsortera samt inneha matavfallsinsamling. Forvaltningen ar ofta hyresgést
och har darfor inte alltid rddighet 6ver lokalerna och hur de ska nyttjas. Samverkan och dialog
sker dock med fastighetsidgare for att i mdjligaste man né maélet.
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En liknande utmaning géller energieffektiva belysningsarmaturer. Fokus for det kommande
arbetet blir darfor att samverka och fora dialog med fastighetsdgare och hyresvardar for att pa
sikt fa mer energieffektiva I6sningar i forvaltningens samtliga lokaler.

Under planperioden kommer ndmnden att planera for och arbeta med att 1angsiktigt fasa ut
den del av fordonsflottan som drivs av fossila brinslen. Alla nya bilar inforskaffas enligt
miljobilsplanen men under perioden finns pagaende avtal som behdver 16pa ut innan nya
miljobilar kan ersitta. Dock behdver ndmnden planera for och se 6ver mgjliga alternativ for
de fordon som ir storre och som inte kan erséttas av en elbil. Vidare ser nimnden ett behov av
att utoka antalet laddplatser for elbilar.

For att uppnd miljomélet om en biologisk méngfald ser nimnden att ramarna for
klimatinvesteringsmedel behdver utdkas och att ansdkningar d&ven kan omfatta atgarder for
dessa typer av insatser i stadsmiljon. Forvaltningen ser tydliga utmaningar i arbetet med att
frimja den biologiska méngfalden och motverka invasiva arter om inte riktade medel for detta
kan ges béade i investeringssyfte och i efterféljande drift.

Jamstilldhet

Arbetet for 6kad jamstélldhet ska vara integrerat inom alla nimndens verksamheter och utga
frdn Stockholms stads program for ett jamstillt Stockholm 2018-2022. Namnden kommer
fokusera pd att utveckla arbetet med jamstdlldhetsanalyser i syfte att sékerstélla goda
beslutsunderlag i verksamhetsutvecklingen. For att lyckas med detta behdver nimnden stirka
kompetensen inom jdmstédlldhetsanalyser pd samtliga nivaer inom forvaltningen.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Néamndens budgetram for aren 2022 och 2023 ér i enlighet med plan 1 kommunfullméktiges
budget 2021. Namndens plan for budget 2024 dr densamma som for 2023.

Drift netto, mnkr Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024

Namnd och 45,2 45,2 45,2 45,2
forvaltningsovergripande
administration

Individ- och 203,8 203,8 203,5 203,5
familjeomsorg inkl.

flykting

Stadsmiljéverksamhet 11,9 12,0 12,0 12,0
Forskoleverksamhet 280,0 280,0 280,0 280,0
Aldreomsorg 2482 252.8 258,7 258,7
Stod och service till 2257 229,5 229,5 229,5

personer med
funktionsnedsattning

Barn, kultur och fritid 26,4 26,4 26,3 26,3
Arbetsmarknadsatgarder | 16,9 16,9 16,9 16,9
Ekonomiskt bistand 109,3 109,3 109,3 109,3
Summa 1167,4 1175,9 1181,4 11814
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Drift netto, mnkr Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Kapitalkostnader - 6,5 6,5 6,5 6.5
stadsmiljo
Totalt 1173,9 1182,4 1187,9 1187,9

Néamndens nettobudget for driftverksamheten uppgér till 1 173,9 mnkr for ar 2021. Enligt
kommunfullmiktiges plan kommer ndmndens budget att 6ka med 8,5 mnkr till ar 2022 och
ytterligare 5,5 mnkr till 2023. Plan 2024 &r densamma som for &r 2023.

Utifrén forutsdttning att pris- och I6nedkningarna stannar vid 2,0 procent under de ndrmaste
aren kommer foreslagen plan att innebidra krav pd arlig kostnadseffektivisering om drygt 20
mnkr.

Kostnaderna for avskrivningar och internrinta bedoms enligt kommunfullméktiges plan vara
oférandrade under planperioden utifridn nuvarande investeringstakt for stadsmiljo.

Investeringar,

mnkr Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Maskiner och 1,4 1,4 1,4 1,4
inventarier

Stadsmiljo 9,1 10,1 9,7 9,7

Totalt 10,5 11,5 11,1 11,1

Néamndens investeringsbudget uppgar till 10,5 mnkr for &r 2021. Enligt kommunfullméktiges
plan kommer ndmndens investeringsbudget att 6ka med 1,0 mnkr till &r 2022 och sedan
minska med 0,4 mnkr till 2023. Plan 2024 4r densamma som for ar 2023.

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges budget for maskiner och inventarier dr for
lag utifrdn behoven. Bedomningen ér att kapitalkostnaderna for dessa berdknas 6ka framdver.

3.1 Drift

Néamndens nettoomslutning uppgar till ca 1,2 miljarder kronor. P4 forvaltningen arbetar cirka
1000 tillsvidareanstillda medarbetare och personalkostnaderna utgér cirka 44 procent av
ndmndens bruttokostnader vilket motsvarar cirka 600 miljoner kronor. Kostnader for lokaler
utgor cirka 110 miljoner kronor.

Lokalbestandet inom forskola dr i behov av upprustning, renovering och nybyggnation, vilket
pa sikt kommer att 6ka kostnaderna inom omrédena. Med anledning av ndmndens uppdrag att
flytta till ett nytt forvaltningshus 1 Tensta forvintas en 6kad kostnad for administrativa lokaler
under planperioden.

Den pagéende pandemin kommer med all sannolikhet att fora med sig ekonomiska
konsekvenser under planperioden. Konjunkturen medfor simre forutsittningar pa
arbetsmarknaden och ett 6kat behov av ekonomiskt bistdnd. For unga som inte kommer ut i
arbete eller studier okar risken for att fastna 1 ett 1dngvarigt behov av ekonomiskt bistédnd eller
att rekryteras till kriminalitet. Uppskjutna insatser inom omsorgsverksamheterna och en 6kad
psykisk ohélsa kan leda till mer omfattande, komplexa och kostsamma insatser ldngre fram.

Digitalisering, fordndrade arbetssétt och preventiva insatser behover fortsitta att utvecklas for
att mota 6kade kostnader. Andra dtgirder ar att 6ka samarbetet med andra stadsdelsndmnder
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och samverkan med externa aktorer som skola, socialtjénst, polis och civilsamhlle.

3.2 Investeringar

Néamnden arbetar med att skapa ett tryggt och sdkert stadsdelsomrade bland annat genom att
bygga bort den upplevda otryggheten. Med tilldelade investeringsmedel skapas nya
parkanlaggningar och befintliga underhalls med reinvesteringar. Med mgjligheten att sdka
extra trygghetsinvesteringsmedel och klimatinvesteringar kan ytterligare riktade investeringar
utforas for ett tryggare och mer klimatsmart omrade, men detta medfor ockséd 6kade
kapitalkostnader och internréntor.

Stadsmiljoinvesteringar i parker och gronomriden

Alléparkens maotes- och lekplats, 6 mnkr (2022 - ): Initierat genom medborgarforslag for att
oka den sociala ndrvaron i centrumomradet. Ny mdtes- och lekplats i ett omrade dar
efterfrdgan finns och manga nya bostdder planeras.

Skatepark Tenstadalen, 8,0 mnkr (2023 - ): 1 nidrheten av Spanga IP planeras att skapa
mojligheter till rorelse och moéten i en omgivning som ér tillgénglig for ménga.

Palmérsparken del 2,5 mnkr (2023 - ): Stor park- och lekyta med behov av fornyelse.
Projektets Ostra delar paborjades under 2020 och dr planerat att fardigstéllas under 2021.
Projektets vistra delar, del 2 foreslés paborjas 2023.

Trygghetsinvesteringar

Medel for trygghetsinvesteringar ansoks om under innevarande ar och projekten avses
fardigstéllas under samma ar, men vid storre eller mer komplexa projekt kan det ta langre tid
Inventering for framtida ans6kningar sker 16pande.

Klimatinvesteringar

Pilotprojekt att infora smarta papperskorgar har genomforts med lyckat resultat. Ansdkan
gillande projektdel 2 om att infora ytterligare smarta papperskorgar i stadsdelsomradet har
beviljats. En utdkning av det befintliga bestdndet av smarta papperskorgar planeras under
2022. Namnden planerar dven att genomfora ett utbyte av befintliga dldre vitvaror. En
vitvaruinventering ska ge underlag for kommande klimatinvesteringar under nistkommande
ar.

Maskiner & Inventarier

Néamndens budget for maskiner och inventarier anvands till inkép av mobler och 6vriga
inventarier fOr att uppritthélla god standard inom verksamheterna déir det finns behov.
Néamndbeslut finns att Spanga-Tenstas forvaltningskontor byter lokaler ar 2022, vilket
kommer medfora ett 6kat behov av inkdp av maskiner och inventarier.

4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Inledning

Spénga-Tensta stadsdelsndmnd ser fortsatt ett kommande behov av forskolelokaler i
stadsutvecklingsomradet Bromstensstaden och ett behov av att fortsitta arbetet med att ersitta
de forskolelokaler, inom framfor allt Solhem och Sundby, som har tillfdlliga bygglov. Flera

start.stockholm



i‘-’ﬁ}' Stockholms Tiansteutatande
>y stad 42867

av forskolorna inom stadsdelen dr ocksa i behov av upprustningar och ombyggnationer.
Vidare fortsétter planeringen for en flytt av forvaltningshuset fran Lunda till Tensta samt en
forstarkning av forvaltningens nérvaro i centrala Tensta.

4.2 Pedagogisk verksamhet

4.2.1 Nulage 31 januari 2021

Idag har forvaltningen ett drygt trettiotal kommunala forskolor inom stadsdelsomradet.
Inskrivningstalen varierar mellan stadsdelarna inom stadsdelsomrddet, men sammantaget har
antalet elever inom forskolan legat relativt stabilt eller sjunkit under ett antal ar. Swecos
befolkningsprognos fran 2020 tyder dock pa att antalet barn 1 forskoledldern minskar de
kommande aren. Ett tydligt avsteg fran tidigare ars prognoser som forutsatt en 6kning i de
flesta stadsdelarna.

Det finns ett fortsatt behov av att ersitta de aterstdende forskolelokaler som stéar pa tillfélliga
bygglov. Enligt befolkningsprognosen forvéntas inte barnantalet 6ka forrdn under slutet av
prognosperioden, men flera lokaler behdver erséttas och andra har behov av renovering.
Séaledes har planering av nya forskolelokaler i stadsdelen inletts och nagra lokaler har redan
avvecklats.

Forvaltningen arbetar for ndrvarande med en dversyn av forskolelokalbestidndet 1 framfor allt
Tensta dir det finns en bedomd 6verkapacitet i form av ménga sma och kostnadsdrivande
lokaler. Den nya forskolan vid Gullingeplan ér inne 1 projekteringsfas, huvudsakligen kommer
denna vara ersittning for en tidigare nedbrunnen forskola, men det kommer sannolikt inte
ridcka for att ticka kommande behov inom den senare delen av prognosperioden. Ett
samarbete med bland annat Sisab och Svenska Bostéder pagar for att ticka upp for den
kommande renoveringsperioden och en senare befolknings6kning.

Overlag arbetar forvaltningen med att minska antalet mindre enheter som ir kostnadsdrivande
och 1 behov av ombyggnation eller renovering. De nya enheter som planeras forvéntas bidra
till detta.

4.2.2 Planering av lokaler for ar 2022-2031 (forsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Befolkningsutveckling och behov

Generellt sett finns det ett behov av renovering av ett antal forskolelokaler 1 Tensta och
Solhem. Dirtill finns ocksé annexbyggnader vars tillfélliga bygglov 16per ut inom de
ndrmaste aren och permanenta l6sningar behover tillkomma.

Sjdlva forskoleplaneringen grundar sig till stor del p& befolkningsprognosen i
omradesdatasystemet som bland annat tar hdnsyn till férandringar i bostadsbestdndet. Den nu
liggande prognosen stracker sig fram till och med 2029. Dérefter &r prognoserna baserade pa
planerad bebyggelse. Befolkningsprognoserna ar for Spanga-Tensta stadsdelsomrades rakning
uppdelade i sex stadsdelar; Tensta, Bromsten, Solhem, Flysta, Sundby och Lunda.

Sammantaget kan konstateras att prognosen som levererades 2020 var kraftigt reviderad
jamfort med foregdende ars prognoser och nu generellt visar pa ett vikande barnantal under

start.stockholm



i‘-‘i'“; Stockholms Tiansteutotande
>y stad 42967

den forsta planeringsperioden. Detta far till f61jd att planeringen for forskolelokaler i framfor
allt Tensta justerats.

Undantaget ar fortsatt Bromsten som star infor en stor befolkningsékning inom alla
aldersgrupper i och med byggandet av Bromstensstaden och Bromstensgluggen. Med
anledning av detta fortgar planeringen for tre nya forskolor i stadsdelen. Tvéa 1
Bromstensstaden och en i Bromstensgluggen.

I Tensta ser antalet barn i forskoledldern ut att sjunka frdn omkring 1340 ar 2020 till omkring
1220 under perioden 2020-2023, for att dérefter stabiliseras mellan 1250 och 1300 mot slutet
av prognosperioden. Ledinge ar fardigstéllt och Tenstaterrassen kommer att fardigstéllas
under perioden, sammanlagt med drygt 350 bostdder. Stadsdelsforvaltningen planerar for en
ny forskola pa Gullingeplan for att ticka upp det hir behovet och for att ersétta ndgra mindre
enheter i ndiromrédet. Vidare studeras mojliga 16sningar kring en storre enhet pa Tensta allé
for att ersétta de mindre lokalerna langs gatan. Det vikande barnantalet som prognostiseras
ger en mojlighet att se Gver bestdndet av mindre lokaler och planera for renovering av de
forskolor som behdver renoveras.

I Solhem sjunker, enligt prognosen, barnantalet fran 500 ar 2020 till omkring 460 i slutet av
prognosperioden.

I Sundby 6kar barnantalet fran omkring 140 ar 2020 till omkring 220 frdn 2023. Dérefter syns
ingen fordandring. Fordandringen hirleds till nyproduktionen kring Spénga station.

I Flysta ligger barnantalet néstintill oférdndrat omkring 130 barn under prognosperioden.

For dessa tre stadsdelar finns i nértid inga ytterligare behov av fler lokaler, istillet finns hér en
kapacitet att ta hand om en liten 6kning i barnantalet. Primért planeras genomgéende
upprustningar av befintliga lokaler samt avveckling av modulenheter som stér pa tillfalliga
bygglov. Den nya forskolan péd Bifrostvigen kommer att medge att tillfalliga 16sningar
avvecklas.

Lunda har endast ett tiotal barn och inga forskolor inom stadsdelen. Barnen gér foretradesvis i
forskolor 1 Solhem.

Bromsten ser en kraftig 6kning av barnantalet. Fran omkring 350 ar 2020 till ndrmare 900 1
slutet av planperioden. Befolkningen i Bromsten kommer att 6ka som en foljd av
utbyggnaden av Bromstensstaden, dven hir med 1800 bostdder. Nir prognosen lades fanns
inga planer kring utbyggnaden av Bromstensgluggen med, vilket kan komma att pdverka
barnantalet ytterligare. Dock gér det dnnu inte att sdga vad som blir klart inom den forsta
planperioden. For att ticka behoven planeras tva forskolor med vardera 8 avdelningar 1
Bromstensstaden och en i Bromstensgluggen, vilket beréknas ticka det uppkommande
behovet i stadsdelen. Det dr tdnkbart att dven intilliggande projekt kan komma att piverka
barnantalet i Bromsten.

Osikra bebyggelseprojekt inom planperioden

Forvaltningen ser fortsatt en viss osékerhet pa bostadsmarknaden inom stadsdelsomridet och
som en foljd av detta dr nagra projekt pausade eller kraftigt forsenade. Det paverkar
planeringen av forvaltningens lokalbehov och dr i ménga fall svart att paverka direkt d& det
ror sig om privata fastighetsbolag. Framst paverkar detta lokaler inom vird och omsorg, men
dven forskolebehovet paverkas om antalet nyuppforda bostdder minskar.
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Projektet med en utbyggnad av Spangadalen har lagts ned och ersatts med Bromstensgluggen
(Rissnekilen) som planeras fa ett nytillskott med ungefar 800 bostéder, lokaler for
centrumdndamal, en forskola, parker samt en ny gang- och cykelbro till Sundbyberg.

Det finns mgjligheter till fortdtningar i bostadsbestdndet i norra delarna av Tensta. P4
Hyppinge- och Risingeplan har Victoria Park redan for flera ar sedan beviljats bygglov for
uppforande av omkring 200 bostéder. Projektet dr dock pausat tills vidare och det dr &nnu
osdkert om det kommer att bli av 6ver huvud taget. Familjebostédder har 1 slutet av 2020
kontaktat stadsdelen infor planering av kommande projekt i nordligaste Tensta.

Inskrivningsgrad och forutsittningar

Inskrivningsgraden for 2-5 aringar totalt i stadsdelsomradet ligger enligt senaste tillgédngliga
statistiken fran 2019-12-31 pé 89,8 % (eftersldpningen beror pa att statistiken for foregdende
ar levereras forst under varen aret efter). Det finns dock stora variationer stadsdelarna
emellan, dér inskrivningsgraden 1 Bromsten, Sundby och Solhem ligger kring 93-95 % medan
den hamnar p& omkring 86 % i1 Tensta. Detta monster, med en ldgre inskrivningsgrad i Tensta,
aterkommer varje ar. Det ar svért att sdga exakt varfor det ser ut pa det hér séttet, men det ar
tankbart att det till viss del beror pa att en hogre andel fordldrar 4r hemma dagtid,
undervisning i hemmet férekommer 1 hogre utstrackning samt andra kulturella skillnader.
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att nd ut till dem som inte skriver in sina barn i
forskolan.

15 av totalt 47 forskolor i stadsdelsomradet dr enskilt drivna. 8 av dessa ligger inom Tensta
vilket gor att det finns en avsevért storre andel av enskilt drivna forskolor 1 denna stadsdel
jdmfort med Gvriga. Denna situation, med en relativt sett hog andel fristdende alternativ 1
Tensta, maste tas hdnsyn till 1 planeringen, liksom den ldgre inskrivningsgraden.

I augusti 2020 genomforde stadsdelsforvaltningen en undersokning med hjilp av
utbildningsforvaltningen rorande inskrivningsgraden. Resultatet visar att av de 241 barn som
inte hade forskoleplacering har det kunnat konstateras att 70 antingen hade syskon utan
skolplacering eller att barnet 1 fraga, enligt info fran rektor/bitrddande rektor och
Migrationsverket, inte fanns kvar i stadsdelen. Detta var 29 % av alla barn utan placering pé
forskola. Detta séger oss att inskrivningsgraden formodligen ar hogre dn vad tillginglig
statistik siger.

Nar det géller familjer som varit asylsdkande med tillfélligt personnummer fanns de kvar 1
Barn och Elevregistret (BER), trots att minga av dem har ldmnat landet eller flyttat utanfor
Stockholm. 64 av barnen utan forskoleplacering stod 1 ko eller hade en framtida placering.
Kvar blev 107 barn utan forskoleplacering och som heller inte stér i forskolekd.

Planerade lokalforandringar under den forsta planeringsperioden

Inom stadsdelsomradet finns i dag 32 kommunala férskolor med plats for sammanlagt 1856
barn, varav 1844 r tillsatta (januari 2021), samt 15 fristdende forskolor med 510 platser totalt
varav 446 tillsatta. Det finns alltsd en liten 6verkapacitet, framfor allt 1 Solhem och Flysta,
men antalet barn &r stindigt ndgot hogre under véren dn under hosten.

Pégéende forskoleprojekt:

1. Enny forskola pa Gullingeplan i Tensta &r i projekteringsskedet. Genomforandebeslut
fattades under hosten 2020. Den nya femavdelningsforskolan ska ersétta den forskola
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som brann ned till grunden 2013 pa samma plats. Barnen 1 niromradet har under tiden
sedan branden gatt i tillfalliga lokaler som kommer avvecklas nir den nya forskolan
stér klar. Den nya forskolan berdknas sté fardig for inflytt till januari 2023.

2. Genomforandebeslut for en ny forskola med tre avdelningar pa fastigheten Abjorn 14
pa Bifrostvagen i Solhem har ocksa fattats och projektet ér 1 projekteringsfas. Ocksa
pa denna plats har en forskola tidigare stétt. Forskolan beréknas sta klar till starten av
varterminen 2022, kraftigt forsenad da en bullerutredning fran Luftfartsverket
invéntats. Konsekvenserna av denna utredning blev bland annat att forskolan endast
kunde byggas i ett plan. Den nya forskolan ska inledningsvis tjina som erséttning for
paviljongerna pa narliggande Skydraget och Harsparet som forsvinner nér byggloven
16per ut 2022 respektive 2027. Inledningsvis kommer paviljongen pa Skydraget att
rivas och eleverna hérifrén forflyttas till den nya forskolan. Nér detta &r klart gors
samma sak med Harsparet. Darefter permanentas den nya forskolan som en egen enhet
for att mota det 6kande behovet. Detta berdknas folja den forvéantade
befolkningsutvecklingen i omréadet.

3. I Bromstensstaden planeras tvé friliggande forskolor. En inom etapp 1 och en inom
etapp 2. Forskolan pd Winquists vig 1 etapp 1 byggs av Sisab, planeras ha étta
avdelningar och sta klar 2023. Forskolan p& Skogéngsvigen i etapp 2 ska ocksé ha atta
avdelningar och berdknas klar for inflytt omkring 2025. I det senare projektet ser
forvaltningen dock en viss risk att projektet kan komma att férsenas pé grund av
svarigheter med att nd samforstand kring hyresnivaerna med fastighetsdgaren. Det
finns en mojlighet att forédldrar till barn boende 1 Solhem och Sundby véljer ndgon av
dessa skolor framdver, men Milarbanan dr en barridr som kan ha inverkan pé valet av
forskola. Det bedoms bland annat med anledning av detta inte som sédrskilt sannolikt
att boende 1 de kommande fortidtningarna, inklusive kvarteret Hedvig 7, 1 centrala
Spénga kommer att vélja ndgon av dessa forskolor. Boende i det kommande kvarteret
Ferdinand, pd andra sidan Milarbanan frdn Bromsten sett, kan dock med en ny
planerad gangtunnel komma att vélja forskola i Bromstensstaden.

4. Forskolan pa Risingeplan i1 Tensta ar fortsatt 1 behov av renovering.
Stadsdelsforvaltningen ser, tillsammans med Sisab, 6ver mgjligheterna till
evakueringslosningar i niromradet. Aven forskolorna pé Elinsborgsbacken och Hjulsta
backar i ndromradet dr i behov av renovering. Dessa forskolor planeras inrymmas i
samma ersittningslokal vartefter respektive forskola renoveras.om barnantalet 1 Tensta
sjunker enligt den nu géllande befolkningsprognosen sa finns utrymme for att
underlétta en renovering.

5. I det kommande programmet for Bromstensgluggen har stadsdelsndmnden 1&dmnat en
bestillning till Sisab om ans6kan av markanvisning for en forskola 1 omréadet. Sisab
har markanvisats en tomt for en forskola med 8 avdelningar. Stadsdelen deltar aktivt i
planeringsarbetet for Bromstensgluggen och arbetar for narvarande med tidsplan for
projektets faser. Ndgon fast tidsplan finns dnnu inte, mer én att antagande uppskattas
till forsta kvartalet 2024. Sannolikt innebér detta att forskolan &r pa plats mot senare
delen av forsta planeringsperioden.
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4.2.3 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2032-2040
(andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Overgripande behov

Da befintliga befolkningsprognoser for respektive stadsdel endast stracker sig till slutet av den
forsta planeringsperioden dr behovet av lokaler i den andra planeringsperioden mer osékert.
Enligt Swecos prognos fran 2020 har barnafddandet sjunkit sex ar i rad vilket minskat antalet
1-5-&ringar de ndrmast kommande aren. I prognosen medtas ocksd de formodade
konsekvenserna av den pagdende pandemin vilket bidrar till en lagkonjunktur och en minskad
befolkningsokning i staden som helhet. Sammantaget konstateras i prognosrapporten att
antalet 1-5-aringar minskar 6ver staden fram till 2023 varefter en 6kning dter kan ses. Sweco
konstaterar i prognosrapporten att man overskattat befolkningsékningen i 2019 ars prognos
overlag. Aldersgruppen 1-5-aringar var en av de grupper som &verskattades allra mest.
Prognosen for 2022 var 6ver 59 413 barn 1 2019 ars prognos och 56 291 barn i1 2020 ars
prognos. En revidering pa 6ver 3 100 barn pa bara ett dr. Motsvarande siffror 1 prognoserna
for 2028 var 67 122 barn (2019 ars prognos) och 60 866 barn (2020 ars prognos). Det ér alltsa
en mycket kraftig revidering som skett mellan 2019 och 2020 &rs befolkningsprognoser som
ligger till grund for mycket av stadens lokalforsorjningsarbete. Detta far till f61jd att
stadsdelsforvaltningarnas planering for forskolor behover ses dver. Projekt som kommit lang 1
planeringen, projektering eller till och med byggande kan dock inte alltid stoppas. Séledes ér
det olyckligt ndr den hir typen av kraftiga revideringar sker under bara ett ar.

Den sammantagna befolkningsprognosen for den andra planeringsperioden tyder pa att
aldersgruppen 1-5-aringar sjunker med omkring 100 barn per ér frdn 2972 &r 2030 till 2876 ar
2040. Det dr svart att sdga vari denna minskning i barnantal bestar. Sannolikt kan det bero pé
att det under en relativt sett kort planperiod inte dr lika manga som byter bostad. Samma barn
som gar 1 forskolan ar 2030 véxer upp och bor kvar. Da fylls det inte pd med nya barn 1
forskoledldern 1 samma takt ndr rorligheten pd bostadsmarknaden &r mindre 1 och med att
utbyggnadstakten i stadsdelsomrédet avtar. Vért att notera dr dock att prognosen reviderats
nedat med omkring 500 barn sedan 2019 érs prognos.

Niér den andra planeringsperioden inleds antas Bromstensstaden vara fullt utbyggd, vilket
innebdr 1800 nya bostdder. Andra projekt som bor vara fardigstillda dé dr Ledinge,
Tenstaterrassen, Hedvig 7, Ferdinand, Spanga C Ost samt ett antal mindre projekt. Det ér
ocksa tankbart att Bromstensgluggen fardigstillts. Mojligen kan ocksa det skrinlagda
Spéngadalen redigerats for kommande bebyggelse. Stockholmsporten dr ett annat projekt som
kan sitta igang efter Forbifart Stockholms fardigstillande.

Under den andra planeringsperioden kommer en del av forskolorna i det befintliga bestandet
att behova renoveras eller byggas om. Det bor dock inte aterstd sarskilt manga tillfalliga
paviljonglésningar som maéste erséttas da forvaltningen arbetar mot att erbjuda permanenta
16sningar istéllet. Ett minskat barnantal mojliggér ombyggnation och renoveringar samt
avvecklande av de aterstdende tillfdlliga 16sningarna.

Sarskilda storre projekt som kan paverka barnantalet

Spéngadalen
Planprogrammet for Spangadalen &r stoppat av stadsbyggnadsndmnden och delvis ersatt av
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Bromstensgluggen-projektet. Det kan dock mojligen komma att bli aktuellt igen 1 en
omarbetad version.

Stockholmsporten

Niér Forbifart Stockholm stéar klar omkring 2030 kan omkringliggande landskap sta infor en
storre omdaning. Ett sadant projekt dr Stockholmsporten intill Hjulstarondellen som syftar till
att bygga ihop Stockholm och Jirfilla vid Barkarby. Planering for omradet har pagatt sedan
2010, men pausats 1 avvaktan pé forbifartens fardigstéllande och trafikplatsens utformning.
Négon beskrivning av antalet bostéder finns inte men om projektet blir av kan det finnas plats
for flera tusen bostdder, men det dr dnnu véldigt osdkert. Forvaltningen bevakar projektet och
planerar for att sdkerstélla stadens behov av lokaler i omrédet.

Planerade lokalforandringar under den andra planeringsperioden

D4 prognoser saknas for enskilda stadsdelar for den andra planeringsprognosen ér detta
avsnitt mer osédkert. Dock antas en minskad nyproduktion i stadsdelarna séder om
Milarbanan, tillsammans med den naturliga befolkningsutvecklingen, fortsatt leda till ett
lagre barnantal. Verksamheter kan d& komma att avvecklas om underlag saknas.

For Tensta och Bromsten forvintas barnantalet inte minska 1 samma takt, saledes bor det inte
vara aktuellt med ngra storre avvecklingar 1 dessa stadsdelar. Dock arbetar forvaltningen mot
att minska antalet en- och tvaavdelningsenheter da dessa ar kostnadsdrivande och ibland
saknar utvecklingsmojligheter.

Inga specifika forskoleprojekt dr &nnu planerade for den andra planeringsperioden.
Forvaltningen tittar dock med Sisab, stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret och dven
utbildningsforvaltningen pa tdnkbara platser for nya enheter. Framst géller detta i Tensta och
Bromsten.

4. 2.4 Enskilt driven forskola eller fristaende skola

Nulage 31 januari 2021

Det finns 1 dagsldget 13 olika aktorer med totalt 15 forskolor inom stadsdelsomradet.
Forskolan Umma bedriver verksamhet pa tre olika forskolor. Totalt &r 446 barn inskrivna
inom den fristdende verksamheten som bestér av sdvil forskolor som drivs av
fordldrakooperativ som 1 aktiebolagsform. Maxkapaciteten for nuvarande verksamheter ar
drygt 500 platser.

Lokalforandringar enskilt driven forskola eller fristdende skola

Forskolan Al-Azhar, med 80 platser, har nyligen fatt sitt tillstand att bedriva
forskoleverksamhet indraget av utbildningsnimnden. Arendet drivs vidare i andra instanser.
Tills vidare fortgar verksamheten pa dispens fram till 10 augusti. Ndgra andra besked om
verksamheter som upphor med verksamheten har forvaltningen inte kdinnedom om. Dock har
dven forskolan Ryttis 1 Villingby fitt sitt tillstdnd aterkallat. Ryttis ligger 1 Vinsta och néra
stadsdelsgransen. En stingning av denna skola kan fa inverkan pa de ndraliggande forskolorna
1 Spinga-Tensta.

Det ér sannolikt att fler verksamheter kommer att etableras under planperioden. Exakt var r
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dock inte mgjligt att forutsdga. Sisab har kontaktats av en aktor 1 syfte att ta reda pa om det
finns ldmpliga lokaler for en storre friskoleverksamhet i Tensta, men inget beslut finns. Ej
heller dr det klart om detta skulle inbegripa forskoleverksamhet.

Da enskilda aktorer inte har ndgon skyldighet att rapportera in planerade behov och
utveckling av det befintliga bestandet till stadsdelen &r det svart att forutsdga det kommande
behovet. En utveckling som kan skonjas ar att det i stadsutvecklingsomraden dr svarare for
mindre aktorer att driva verksamhet da hyresnivaerna ofta blir for hoga for lonsamhet. Den
hir utvecklingen kan komma att fortsétta i stadsutvecklingsprojekten i Bromsten och
Bromstensgluggen varfor stadsdelen méste planera for att tdcka in behovet av forskolelokaler
inom den kommunala verksamheten. Mgjlighet for enskilda forskolor att etableras i
Bromstensstaden finns och dialoger fors med exploateringskontoret. Stadsdelsforvaltningen
har dock 1 nuléget inga bekréftade uppgifter pa planerade nyetableringar inom
stadsdelsomradet.

Om enskilda aktorer véljer att etablera sin verksamhet paverkar detta den kommunala
forskoleplaneringen. Séledes arbetar stadsdelsforvaltningen aktivt for att inte ha Gverkapacitet
inom lokalerna samtidigt som antalet barn kan variera kraftigt under ett enskilt ar.

4.3 Annan kommunal verksamhet

4.3.1 Nulage 31 januari 2021

I dagsldget har omkring 250 personer sin arbetsplats pé forvaltningens huvudkontor pé
Fagerstagatan i Lunda industriomrade. Lokalerna ér forvaltningens hemvist sedan flytten fran
Tensta 2008 och har vissa brister ur framfor allt sdkerhets- och tillgénglighetsperspektiv. Det
ligger dértill avsides sett till var befolkningen i stadsdelsomradet finns och saknar
kollektivtardmedel i ndrheten. Av bland annat dessa anledningar har férvaltningen ldnge
arbetat med en aterflytt till centrala Tensta. Véren 2020 fattades ett genomforandebeslut om
att flytta till samtliga medarbetare fran Fagerstagatan till Micasas fastighet péd
Elinsborgsbacken i Tensta. For ndrvarande pagar framtagande av projekteringshandlingar, en
byggaktor dr upphandlad och preliminért inflyttningsdatum &r satt till tredje kvartalet 2022.

I mars 2021 fattas genomforandebeslut i stadsdelsndmnden och i kulturndmnden om
samlokalisering av medborgarkontoret och biblioteket i Tensta. Verksamheterna ska dela
lokal pa Tenstagangen 20 och forvintas bilda en samlingspunkt for Tenstabor. Detta
Overensstimmer med vad som anges i stadens budget for 2020 dér samlokalisering av
stadsdelarnas medborgarservice och folkbibliotek ska utredas i syfte att forenkla for
medborgarna.

4.3.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Aldre, funktionshindrade och psykisk ohiilsa

Verksamheterna bedomer att det finns ett behov av utdkat lokalbestand for daglig verksamhet
enligt LSS. Det finns ett sirskilt behov lokaler for enskild daglig verksamhet, det vill sédga
daglig verksamhet for personer med funktionsnedséttningar som inte kan delta i ordinarie
verksamhet pa grund av sérskilda behov. Naimnden bedomer ocksa att det under planperioden
finns ett kommande behov av en utékning av lokalbestandet for sysselséttningsverksamheter
enligt SoL.
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Individ och familjeomsorg

Verksamheterna pa Tenstagangen 14 och 18 flyttas till det nya forvaltningshuset hosten 2022.
Nuvarande lokaler pa Tenstagdngen 14 sdgs upp i samband med detta. Lokalen pé
Tenstagangen 18 avses behéllas till verksamheten vid Allvillan pa Spanga Kyrkvég 438 i
Bromsten om denna ska ingd i stadsutvecklingsprojektet Bromstensstaden och behover
utrymmas.

I Hjulsta pagér en 6versyn av lokalbestandet. Vissa verksamheter kan inrymmas i nuvarande
medborgarkontorslokalen pd Tenstagdngen. Detta &r under utredning.

Lokalerna pa Cervins vdg 84, Bromstensgarden dr en paviljongsbyggnad i behov av
renovering. Forvaltningen ser §ver alternativa l6sningar pa detta.

Planerade lokalforandringar for ar 2022-2031 (forsta planeringsperioden)

Nytt forvaltningshus

Den enskilt storsta fordndringen for Spanga-Tensta stadsdelsndimnd som berdknas ske under
forsta planeringsperioden dr en ny lokal for stadsdelsforvaltningen i fastigheten Stranninge 1 1
centrala Tensta. Fastighetsdgare dr Micasa Fastigheter i Stockholm AB. Medgivande har
erhéllits fran kommunstyrelsens ekonomiutskott pa nimndens genomforandebeslut vilket
innebér en arskostnad om ca 10,24 mkr med berdknad inflyttning tredje kvartalet 2022. Detta
ar en hojning fran de 5,3 mnkr (inklusive tilldgg) som arshyran ar for lokalerna pa
Fagerstagatan 1 Lunda industriomride dér forvaltningen &r placerad i dag. Arbetet med nya
lokaler for stadsdelsforvaltningen i Tensta har dock pagétt sedan flytten till Lunda 2008 och
det foreslagna alternativet bedoms vara det mest ekonomiskt fordelaktiga.

Nya lokaler for medborgarkontoret i centrala Tensta

Att tillskapa mer verksamhetsanpassade lokaler for medborgarkontoret bedoms kunna bidra
till en battre arbetsmiljo och en bittre service och okad tillganglighet for medborgare och
besokare. Dagens lokaler ar ur flera aspekter inte optimalt anpassade till verksamheten och
stadsdelsforvaltningen ser ménga fordelar med en samlokalisering med biblioteket. Att starka
den kommunala ndrvaron i centrala Tensta dr ocksa en viktig del i att kunna 6ka tryggheten i
omradet. Samlokalisering bedoms ge synergieffekter som kan leda till att utveckla respektive
verksamhet. Andelen besokare till biblioteket bor kunna 6ka med ett tryggare lage i centrum.
Stadsdelsforvaltningen och kulturférvaltningen har var for sig sammanstéllt de behov som
forvaltningarna anser sig behdva inrymma i lokalerna.

Den lokal pa Tenstagangen 20 som tidigare anvdndes av frimst Livstyckets verksamheter har
bedomts kunna omvandlas till lokaler for ett samlokaliserat medborgarkontor och bibliotek.
Lokalen forhyrs idag av Spadnga-Tensta stadsdelsforvaltning av FastPartner. Tillkommer gor
den mindre yta som anvints av privat verksamhet i fastighetens ostra horn, vilket gor att det
nya medborgarkontoret och biblioteket kommer att disponera hela markplan 1 fastigheten.
Den totala ytan uppgér till knappt 1100 kvm. Tillkommer gor ocksé ett mindre
forradsutrymme 1 kéllarplan for lastmottagning och atervinning.

FastPartner har upplatit en arkitekt for att utforma forslag som tillsammans med
forvaltningarna arbetat med att utforma ritningarna efter forvaltningarnas 6nskemaél. Detta har
pagatt under hosten 2020.

Forvaltningarna har landat 1 en planlésning som bada dr ndjda med och som bedéms kunna
uppfylla sévil verksamheternas som invénarnas och besdkarnas behov. For niarvarande pagar
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arbete med att studera mojliga 16sningar inom el, IT och sdkerhet.
Arendet har varit pa samrad hos stadsledningskontoret och lokalforsdrjningsenheten.

Ombyggnad/anpassning av lokalerna kan sannolikt pabdrjas under varen 2021. Lokalen
kommer dven fortsittningsvis att forhyras av Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning och
kulturforvaltningen hyr 1 andra hand av stadsdelen. Ett sérskilt avtal kommer att upprittas
parterna emellan.

Planerade lokalforandringar for aren 2032-2040 (andra planeringsperioden)

Enligt géllande detaljplan ska ombyggnationen av Stranninge 1 ske pa tidsbegriansat bygglov
vilket skulle innebéra att stadsdelsforvaltningen skulle behdva flytta igen under senare delen
av den andra planeringsperioden. Detta utreds ndrmare och forutséttningarna for ett
permanent bygglov ska undersdkas. Permanent bygglov kraver dock detaljplaneéndring.

Samtliga kommunala verksamheter signalerar att en vixande befolkning, till f6ljd av stora
stadsdelars utbyggnad medfor en 6kad belastning. For att mdte detta kan nyrekryteringar och
utokad verksamhet bli aktuellt. For aren efter 2030 &r detta dock svaréverskadligt da det inte
finns nagra projekt inom stadsdelsomradet som dr designerade att igdngsattas under denna
tidsperiod.

4.4 Ovrigt

4.4.1 Beddmd hyreskostnadsutveckling

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning ser en 6kning av hyreskostnaderna for perioden fram till
2031 pa grund av flera stora lokalforandringar. En stor post ar flytten av forvaltningshuset
frdn Lunda till Tensta. Flytten berdknas ske hosten 2022 och berdknas 6ka hyreskostnaden
med nirmare 5 mkr jimfort med dagens niva. Ovriga stora forindringar ér de nya forskolor
som ska byggas. Framfor allt géller detta 1 Bromstensstaden dér tva helt nya forskolor ska
uppforas utan att ndgra befintliga avvecklas. Den nya forskolan pa Gullingeplan i Tensta, som
berdknas vara klar till varterminen 2023, har en uppskattad hyreskostnad om ca 2 mkr men
medfor samtidigt att lokalerna pa Tisslingeplan avvecklas vilket medfor en
hyreskostnadsbesparing pa 600 tkr. En tidig uppskattning dr hyresnivaer pa omkring 3,3
respektive 3,5 mkr for forskolorna pd Winquists vég respektive Skogéngsvigen 1
Bromstensstaden. Dessa infaller 2023-2024 respektive 2025-2026. Det dr idag inte mojligt att
exakt bedoma varken kostnaderna eller nir objekten kan sté klara. Denna problematik blir
ocksa tydligare ju ldngre fram i prognosperioden som avses.

Sammantaget bedoms hyresnivierna med anledning av ovanstdende vara stabila, ordknat
kostnadsforandringar baserat pa skillnader i rantenivaer, fram till hosten 2022 da flera nya
objekt berdknas vara fardigstédllda. Darefter foljer enskilda storre objekt (Winquists vag,
Skogéngsvégen) vilka planeras sta klara med jimna mellanrum vilket medfor stegvisa
okningar for den totala hyresnivan fran dagens 95 mkr till 108 mkr &r 2031.

4.4.2 Samverkan

Stadsdelsforvaltningen samverkar for narvarade med Kulturférvaltningen om den kommande
samlokaliseringen mellan medborgarkontoret och biblioteket i Tensta. Utdver ekonomiska
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fordelar sa finns det manga driftsfordelar med en samverkan mellan medborgarkontor och
bibliotek.

Stadsdelsforvaltningen har en kontinuerlig samverkan med SISAB, de kommunala
bostadsbolagen och Micasa nir det géller lokaler for framfor allt forskola och dldreomsorg
samt socialtjanst. For ndrvarande pagér ocksa ett djupare samarbete med Micasa for ett nytt
forvaltningshus. Vid inhyrning hos privata fastighetsdgare inom nyproduktion s samverkar
forvaltningen med Fastighetskontoret nér det ar fraga om bostadsrétter. Forvaltningen ser
dven ett Okat intresse fran de kommunala bolagen och privata fastighetségare i att samverka i
ett mycket tidigt planeringsskede for att sékerstélla lokalbehov och inventera gemensamma
intressen.

Planer finns ocksa pa kommande samverkan med Utbildningsforvaltningen gillande
samlokalisering av nya forskole- och skollokaler. Inga konkreta projekt pagar dock for
nédrvarande.

For alla stadsutvecklingsprojekt och planprojekt samverkar stadsdelsférvaltningen med
Stadsbyggnadskontoret, Exploateringskontoret och Trafikkontoret for att sdkerstélla
forvaltningens lokalbehov samt drift av och investeringar i nya parker och grénomraden.

Utdver intern samverkan sa arbetar forvaltningen stindigt med privata fastighetsédgare for
inforhyrning 1 lokaler.

Forvaltningen har paborjat en dialog om att utoka samverkan med Rinkeby-Kista
stadsdelsforvaltning.

4.4.3 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

De lokaler som forvaltningen avser sdga upp redovisas i1 avsnittet om den forvintade
lokalutvecklingen. Det kan dock alltid tillkomma snabba fordndringar av behovet varfor det ar
av vikt att forvaltningen har en stindigt uppdaterad forteckning av lokaler som kan sidgas upp.
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