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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Strategiska satsningar

Vidareutveckla forvaltningens arbetsmarknadsinsatser for personer med
funktionsnedsdttning och personer med annat forsorjningshinder @n arbetsloshet.
Prioritera att stotta unga vuxna och funktionshindrade till sjalvforsorjning.

Prioritera arbetet med att motverka ldngvarigt behov av ekonomiskt bistdnd, med
sarskilt fokus pa kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden.

Utdka det riktade uppsdkande arbetet for att minska antalet unga som varken arbetar
eller studerar (UVAS) i samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen.

Erbjuda meningsfulla feriejobb som ger en bra start for unga pa arbetsmarknaden.
Samarbetet med civilsamhéllet och organisationer som forvaltningen har IOP med
utvecklas.

Fortsétta utveckla samhélls- och bostadsviagledningen 1 samverkan med berérda parter
lokalt och 1 staden for att stidrka nyanléndas tillgdng till arbetsmarknad,
bostadsmarknad och samhéllsliv.

Starka och utveckla beredskaps- och kontinuitetsplaneringen inom forvaltningen
utifran de utmaningar som finns i omvirlden, utifrdn behov 1 kdrnverksamheternas,
civilsamhillet, aktuell lagstiftning och stadens styrdokument och arbetssitt.

Arbeta med att forbéttra renhallning och underhall 1 gronomraden och parker genom
trygghetssatsningar i stadsmiljon.

Stirka forutséttningar for beredskapen for extremviader och skyfall.

Utveckla och implementera arbetssitt for att uppfylla kraven i ny lagstiftning géllande
brottsforebyggande arbete.

Utveckla invanarnas och civilsamhaéllets delaktighet 1 trygghetsarbetet.

Oka inskrivningsgraden i forskolan genom att utveckla samverkan med interna och
externa aktorer.

Vidareutveckla kompetens och arbetssitt att arbeta sprakutvecklande i forskolan.
Utveckla forskolans arbete med barnhélsa.

Stéarka forebyggande insatser mot hemldshet och ge praktiskt stdd till personer i
hemldshet att hitta stabila boendelosningar, detta med ett sérskilt fokus pa malgruppen
barnfamiljer.

Nyttja den nya socialtjdnstlagens mgjligheter att erbjuda 6ppna, tidiga insatser utan
foregaende bistandsbeddmning.

Rekrytera bistandshandldggare med specialistkompetens inom psykisk ohilsa, juridik
och vildfardsfusk samt med sérskild kompetens inom personlig assistans och case
management.

Vidareutveckla ett samordnat frimjande och forebyggande arbete for att stirka barns
skyddsfaktorer i samarbete med skolan. Barn och unga med hog skolfrdnvaro och 14g
méaluppfyllelse och deras vardnadshavare prioriteras.
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Motverka kriminalitet och vald och dess skadeverkningar, sarskilt det dodliga valdet, i
samverkan med polis, utbildningsforvaltning, civilsamhaéllet och andra relevanta
aktorer.

Utveckla anhorigstodet for personer som lever med ndgon som har en kriminell
livsstil, varit utsatt for dodligt vald eller har kopplingar till valdsbejakande extremism.
Utveckla stodet till brottsoffer.

Oka méilgruppsanpassad dialog om socialtjinsten och dess verksamheter for att
motverka desinformation och oka tillgéngligheten.

Verka for att fler barnfamiljer tar del av olika former av fordldrastddsprogram i syfte
att stirka fordldraskapet och tillgdngliggora frimjande och forebyggande stod.

I samverkan med andra aktorer 6ka kunskapen hos befolkningen om alkohol,
narkotika, doping, tobak och spel (ANDTYS).

Sprida kunskap i befolkningen om olika uttryck av vald.

Utveckla arbetet med att bekdmpa vélfardsfusk.

Utveckla det forebyggande arbetet for att forhindra ofrivillig ensamhet och frimja
fysisk och psykisk hélsa.

Utveckla och stirka samverkan rérande god och ndra vard tillsammans med Region
Stockholm.

Utveckla verksamheten inom ramen for fardplanen for dldreomsorgen.

1.2 En hallbart vdxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Strategiska satsningar

Fokusera pé drift, underhéll och aktivering av stadsmiljon som bidrar till att foretag
trivs och ar trygga i stadsdelsomradet.

Stodja utvecklingen av Lunda industriomréde, sd att omradets sirskilda mojligheter
for tillvaxt tillvaratas.

Sékerstilla att samarbete med lokala foretagarforeningar sker i de centrum dér
ndmnden bedriver platssamverkan.

Satsa pa information, sdrskilt digitalt for att tillgdngliggora kultur- och
fritidsaktiviteter for invénare 1 stadsdelsomradet.

Utveckla fritidsgardarnas verksamhet sa att de stirker unga att utvecklas till
sjdlvstidndiga vuxna.

Parklekarnas roll 1 det forebyggande arbetet ska utvecklas och tillgangligheten for
barnfamiljer utokas.

Prioritera utveckling av fritidsverksamheterna med maélet att fler flickor, hbtqi+
personer och personer med funktionsnedséttning besoker verksamheterna.
Intensifiera arbetet sa att fler unga deltar i strukturerad fritidssysselsittning.

Arbeta for en hogre grad av energieffektivisering i nimndens lokalbestind.
Fortsitta arbeta for miljdomedvetna, kemikaliesmarta och giftfria verksamheter.
Aktivt arbeta med att minska inkdp och anvéndning av plast enligt stadens
handlingsplan for hallbar plastanvindning.
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1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Strategiska satsningar

Fortsétta att utveckla kdrnverksamheten utifran prioriteringar och givna forutséttningar
for att uppna stadens mal om kvalitet och effektivitet.

Ta tillvara digitaliseringens mojligheter for att utveckla processer och arbetssitt med
fokus pa effektivitet och tillginglighet.

Fortsitta utveckla arbetssitt och stirka samverkan med nérliggande forvaltningar {6r
att bland annat effektivisera lokalférsorjningsprocessen.

Stirka arbetet med strategisk kompetensforsorjning for sikra framtida
kompetensbehov inom ledarskap, socialt arbete och vissa specialistfunktioner.
Utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet sarskilt med avseende pa gott
medarbetarskap, beredskap mot hot, vald och annan otillaten paverkan samt stirka
ledarskapet 1 fordndringsarbete och innovation.

Stéarka de organisatoriska forutséttningarna och 6ka medarbetarnas kunskap i arbetet
med informationssékerhet.

2 Namndens verksamhetsomrade

Demografi

Befolkningsprognoser ir ett av de viktigaste underlagen for 1angsiktig verksamhetsplanering.
Stadsdelsomrddet kommer att viixa befolkningsmaéssigt som en f6ljd av flera stora
stadsutvecklingsprojekt som framfor allt kommer att ge utslag fran ar 2024. Befolkningen i
Spénga-Tensta stadsdelsomrade berdknas 6ka med 3423 personer under perioden. Storst
Okning star aldersgruppen 25-44 aringar for. Barn 6-9 ar och 13-15 &r minskar nadgot under
planperioden.
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Kalla: Statistik om Stockholm, Befolkningsprognos 2020, SWECO.

Medelinkomsten 1 stadsdelsomradet i1 dldersgruppen 20-64 ar 1dg 2019 pé 355 500 kr, att
jamforas med stadens medelinkomst for samma aldersgrupp pa 434 100 kr. Befolkningens
utbildningsniva dr ldgre dn stadens snitt; 42,9 procent har eftergymnasial utbildning. Stadens
snitt ligger pa 60,5 procent. Andelen personer med utlindsk bakgrund i stadsdelsomradet &r
59,6 procent, att jaimfora med staden som helhet dir andelen uppgér till 33.9 procent. Inom
stadsdelsomradet &r det stora socioekonomiska skillnader mellan de olika stadsdelarna.
(Statistik om Stockholm, omradesfakta, SWECO 2020).

2.1 Forskoleverksamhet

Utveckling och omvirld
Inskrivningsgraden

Snittantalet for inskrivna barn i kommunal forskoleverksamhet har minskat med 102 barn
mellan ar 2019 och 2021 (frdn 1 795 till 1 693) 1 stadsdelsomradet. Befolkningsprognosen for
antalet boende barn (1-5 ar) visar ett fortsatt minskat barnantal fram till 2023 dar det forvéntas
ett trendbrott &r 2024. Antalet barn forvédntas 6ka med 98 barn ar 2024 och 97 barn ar 2025.
Enligt prognosen ar den totala 6kningen av barn ojamnt fordelad i stadsdelsomradet. Den
storsta efterfrdgan av forskoleplatser vintas i Bromsten pa grund av nybyggnation och under
planperioden paborjar SISAB byggandet av ny forskola.

Lagforslaget Forskola for fler barn foreslas trada i kraft 1 juli 2022 och tilldimpas frdn och
med 1 juli 2023. Lagforslaget omfattar 3-5 aringar som ar fodda utomlands och vistas i
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Sverige sedan hogst fem &r eller barn vars vardnadshavare som dr bosatta i Sverige dr fodda
utomlands och vistas 1 Sverige sedan hogst fem ar. Lagforslaget innebér att nimnden ska
bedriva uppsdkande verksamhet for att 6ka deltagandet i forskola och alla barn som omfattas
av forslaget ska erbjudas forskoleplats. Det innebér att det blir obligatoriskt for nimnden att
erbjuda forskoleplats for samtliga 3-5 aringar. Forskolan fortsétter att vara en frivillig
skolform.

Sprakutveckling

I ndmndens forskolor har en hog andel barn ett annat modersmal dn svenska, med en variation
pa 30-95 procent och antalet flersprakiga pedagoger varierar mellan 40-90 procent. Forskning
visar att om ett flersprakigt barn inte moter ndgon som talar deras modersmal i férskolan och
inte heller vistas dér tillrdckligt 1ange for att fa kvalitativ input av det svenska spréket, finns
det en risk att barnet varken utvecklar sitt forstasprak eller sin svenska i tillrackligt hog grad.
Néamndens forskolor fortsétter att arbeta utifrén handlingsplanen for sprékutvecklande insatser
2020-2022 och tar fram en ny plan for arbete efter 2022.

Likvdirdig forskola

En likvérdig, jamstilld utbildning i linje med agenda 2030 innebér att forskolans
kompensatoriska uppdrag har vidgats genom 6kat fokus pé forskolans delaktighet i arbetet
med tidiga insatser.

Barn 1 behov av sérskilt stod och barn med diagnoser har 6kat i stadsdelsomréadet sérskilt vad
géller pojkar. En 6kning ses inom intellektuell funktionsnedsittning och inom det
neuropsykiatriska omradet, framst inom autism.

Kompetensforsorjning

Ett pedagogiskt, ndrvarande och hallbart ledarskap pé alla nivéer i organisationen ar av stor
betydelse for forskolans kvalitet och likvardiga villkor for utbildningen. Den
verksamhetsforlagda utbildningen, VFU ir betydelsefull nér det géller framtida rekrytering av
forskolldrare. Det géller dven introduktion av nyexaminerade forskolldrare som genomgar ett
mentorsar. For forskolldrare som vill utvecklas inom yrket och stanna pé sin arbetsplats finns
mojligheten att vara VFU-handledare och/eller mentor till nyanstéllda.

Konsekvenser for verksamheten
Inskrivningsgraden

Némnden fortsétter arbetet med olika insatser for att 6ka andelen inskrivna barn med ett
sarskilt fokus pa de omradden dér inskrivningsgraden ar lagre. Uppsdkande verksamhet for att
oOka inskrivningsgraden pagér i stadsdelsomrddet. Lagforslaget Forskola for fler barn innebdr
en fordndring av det administrativa arbetet och kéhantering inom avdelning forskola.
Lagforslaget kan leda till 6kade kostnader da ndmnden ska hélla erbjuden plats 6ppen i en
manad 1 syfte att ge tid for familjen att tacka ja till platsen. Utdver detta forvintas
hyreskostnaderna 6ka pa grund av nybyggnation och renovering av befintliga lokaler.
Néamnden prioriterar fortsatt arbete med att utveckla uppdrag och innehéll for 6ppna
forskolans verksamhet. Introduktionsforskolans verksamhet fortsdtter med att ge
vardnadshavare stod 1 att utveckla det svenska spréket, studiehjilp och underlétta familjens
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overgang till ordinarie forskola. For att mojliggora detta arbete fortsdtter nimnden att sdka
medel for introduktionsforskolan Opalen.

Sprakutveckling

Medarbetare som behérskar flera sprak ar en tillgang i utbildningen men for att sdkerstélla
kvaliteten 1 utbildningen och undervisningen kriavs goda kunskaper i det svenska spraket.
Hogst andel medarbetare med annat modersmal dn svenska finns 1 de forskolor dér dven
andelen barn som ej har svenska som modersmal dr hogst. Under planperioden utvirderas
handlingsplanen for sprakutvecklande insatser i forskolan och en ny trearsplan tas fram med
stadsdelsovergripande insatser. Nimnden ser utover detta ett behov av gemensamma
strategier och insatser inom staden 1 dessa fragor.

I syfte att utveckla undervisningen i forskolan for att bittre gynna barns sprakutveckling 6kar
ndmndes forskolor samarbetet med grundskolorna i omradet. Ett titare samarbete mellan
skolformerna ger 6kad kunskap om vilka effekter forskolans undervisning haft for barns
sprakutveckling och underlag for att utveckla undervisningen. Vidare fortsitter nimndens
forskolor arbetet med framtagande av gemensamma underlag som ska bidra till att stérka
systematisk uppfoljning samt dokumentation och analys av varje barns utveckling och larande
med fokus pa sprakutveckling. Utbildningsforvaltningen har inlett en Gversyn av den
webbaserade kvalitetsindikatorn. Namnden ser behovet av gemensamma matt for
resultatkvalitet inom staden och stiller sig positiv till det utvecklingsarbete som pagér inom
staden.

Likvdirdig forskola

Som ett led 1 utformningen av likvirdiga kommunala férskolor 1 Spdnga-Tensta utarbetas en
gemensam, kvalitativ plattform. Plattformen ska sdkerstélla likvardig kvalitet oavsett 1 vilken
stadsdel forskolan ar beldgen. Fardigstillande och implementering sker under planperioden.
Plattformen ska rama in helheten rérande forskoleenheternas organisering och genomforande
av uppdraget. Den ska dven bidra till att sikerstélla att styrdokument omsitts 1 forskolornas
praktik. Delar i plattformen blir direkt styrande medan andra utgdr ramverk och
utgangspunkter

Néamnden kommer under planperioden att ha ett stort fokus pé att sdkerstdlla att barn 1 behov
av sdrskilt stod far sina behov tillgodosedda inom ramen f6r forskolans uppdrag. Under
planperioden skrivs gemensamma rutiner och utgdngspunkter for barnhilsa fram. Fokus ligger
pa forebyggande och hilsofrimjande arbete kring barns ldrande, hilsa och utveckling 1
tillgéngliga ldrmiljGer.

Okat antal barn i behov av sirskilt stod innebér hogre kostnader for olika typer av insatser,
exempelvis hogre personaltithet eller utbildningsinsatser.

Kompetensforsorjning

Satsningen pa det statliga rektorsprogrammet for rektorer och bitrddande rektorer kommer att
fortgd. Aven arbetet med att tydliggdra ett kommunikativt och nirvarande pedagogiskt
ledarskap for forskolldrare och cheffortsétter. Under planperioden fortsitter nimndens
forskolor att inga 1 utveckling av VFU for forskollararstudenter via klusterforskolor.
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Prioriteringar

e Oka inskrivningsgraden i forskolan med fokus pé socioekonomiskt utsatta omraden.

e Fortsétta utveckla forskolans arbete med sprak utifran handlingsplan for
sprakutvecklande insatser.

e Kompetensutveckling och vidareutveckling av arbetssitt for att mdta upp ett okat
behov av stdd till barn med sérskilda behov.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Utveckling och omviirld
Kultur- och fritidsverksamhet

Antalet barn och unga i stadsdelsomradet 6kar bland annat da den nya Bromstensstaden
byggs. Detta 0kar efterfrigan pa kultur- och fritidsaktiviteter. Nimnden har en utmaning 1 att
f4 fler flickor, unga hbtqi+ personer och unga med funktionsnedsdttning att besdka ndmndens
fritidsverksamhet.

Fragan om flickors deltagande i fritidsverksamhet &r komplex. Att attrahera flickor till
verksamheterna handlar inte bara om att erbjuda attraktiva aktiviteter; det handlar om
fordldrarnas tillit till verksamheterna och flickornas tillgéng till sin egen fritid. Det finns
behov av att anpassa verksamheten utifran dialog med malgruppen for att 6ka deltagande 1
fritidsverksamheterna.

Att delta 1 en vuxenledd, strukturerad fritidsverksamhet &r en social skyddsfaktor for barn och
unga. Barn och ungas tillgang till fritidsverksamheter dr inte jamlik. Socioekonomisk utsatthet
paverkar i hog grad barn och ungas mdjlighet att delta i kostsamma fritidsverksamheter.
Néamndens verksamheter har en kompensatorisk betydelse. For att 6ka barn och ungas
deltagande behover utbudet synliggoras och tillgédngliggoras for barn och deras
virdnadshavare genom 6kad samverkan med skolans fritidsklubbar, lokala féreningar,
idrottsforvaltningen och kulturfoérvaltningen.

Parklekarna dr en vélbesokta och naturlig samlingsplats for barn och deras vardnadshavare.
Det finns potential, att i samverkan med invanarna utveckla parklekarna till att bli en dnnu
starkare resurs 1 det frimjande och preventiva arbetet. Detta skapar fler kontaktytor mellan
barn och fordldrar och nimndens verksamheter. For att nd detta behdvs kompetensutveckling
av medarbetare i1 verksamheterna

Under sommaren 2021 nyttjades det offentliga rummet inom ramen f6r platsaktivering i
Sommar i Tensta. Initiativet mojliggjorde for en bred samverkan mellan olika kulturutdvare.
Detta ledde till ett brett och tillgéngligt kulturutbud.

Medborgarkontor

Pandemin och dess konsekvenser for arbetsmarknaden har avspeglats i medborgarkontorets
uppdrag att stirka individers forutsattningar till etablering och sjélv{orsorjning. D4 andra
myndigheter har haft begrinsad tillgdnglighet under pandemin har medborgarkontoret markt
av en Okning av frdgor som ror andra aktorers ansvarsomraden vilket 6kat behovet att
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tydliggora for besokare vilket stdd och service de kan forvinta sig att fi frdn verksamheten.
Inflodet till bostadsvigledningen har 6kat drastiskt.

Némndens planer for en ny gemensam lokalisering for medborgarkontor och bibliotek i
centrala Tensta fortskrider och flytt planeras under varen 2022. Samlokaliseringen forvintas
bidra till bittre anpassade lokaler for verksamheternas behov, en stirkt service for invénare
och besokare samt en stirkt ndrvaro och 6kad trygghet i centrala Tensta.

Konsekvenser for verksamheten
Kultur- och fritidsverksamhet

For att mota en utokad malgrupp och for att kunna utveckla verksamheten behdver ndmnden
satsa pa kompetensutveckling av medarbetarna. Nimnden behdver arbeta med information
och dialog samt tillgénglighet for att né fler malgrupper och deltagare; detta kan innebéra
okade Oppettider och en 6kad samverkan mellan olika professioner inom nidmndens
verksamheter savil som externa samverkanspartners.

Medborgarkontor

Medborgarkontoret erbjuder bostadsvigledning i samverkan med andra verksamheter inom
forvaltningen och SHIS for boende 1 genomgéngsbostider samt genom 6ppen
bostadsvégledning tillgidnglig for allménheten.

Néamnden ser ett behov av att intensifiera arbetet med att informera om insatser och stod for
barn och unga via medborgarkontoret. Det avser sérskilt information om sociala
insatsgrupper, stodcentrum och insatser riktade mot unga som varken arbetar eller studerar.
Medborgarkontoret kommer ddrmed fortsatta stirka den interna samverkan, fraimst gentemot
ndmndens individ- och familjeomsorg.

Verksamheten behdver ha en hog tillgédnglighet for att mota invanarnas behov av stod och
rddgivning. De digitala kommunikationsvidgar mellan invanare och verksamhet som
mdjliggjorts med anledning av pandemin bidrar till att tillgdngliggora verksamheten,
samtidigt dr det viktigt att det personliga stodet finns kvar dd manga invinare saknar tillgdng
till, och kunskap om, digitala verktyg. Medborgarkontoret har en sérskilt viktig roll i arbetet
med att motverka det digitala utanforskapet hos stadsdelsomradets invénare.

Prioriteringar

e Fortsatt satsning pa bostadsvigledning tillsammans med SHIS och andra
samverkanspartner av vikt 1 ett tidigt skede for att forhindra tillfalliga boendelosningar
och segregation.

e Motverka digitalt utanforskap genom att inféra nya arbetssétt som ska dka den digitala
kunskapen och medvetenheten for invdnarna. For 6kad likstédllighet och effektivisering
kommer utvecklingsarbetet genomforas i samverkan med Rinkeby-Kista
stadsdelsndmnd.

e Samlokalisering av medborgarkontor och bibliotek i syfte att skapa ett storre mervirde
for invanare 1 form av Okat serviceutbud och fler tillgingliga tjénster och aktiviteter.

o Fortsitta arbetet med att utveckla ett rikt och brett kulturutbud genom platssamverkan.
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e Utveckla fritidsgardarnas verksamhet sa att de stiarker unga att utvecklas till
sjdlvstindiga vuxna.

e Parklekarnas tillgénglighet for barnfamiljer ska okas.

e Prioritera utveckling av fritidsverksamheterna med maélet att fler flickor, hbtqi+
personer och personer med funktionsnedsdttning besoker verksamheterna.

e Intensifiera arbetet sa att fler unga deltar i strukturerad fritidssysselsittning.

2.3 Aldreomsorg

Utveckling och omvirld

Andelen dldre okar i stadsdelsomradet. SWECO forutspér att personer dver 65 &r kommer att
oka 1 stadsdelsomrédet med ca 550 personer mellan &ren 2024 - 2029. Procentuellt storst
okning sker 1 gruppen 80 — 89 ar. Namnden ser en 0kning av personer med kognitiv svikt,
demenssjukdomar och éldre personer med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar. Den
psykiska ohélsan har dkat hos personer i malgruppen. Namnden ser ocksé en trend i att
folkhilsan blivit béttre och somatiska sjukdomar intrdder senare i livet.

En 6kad andel éldre dldre 1 stadsdelsomradet skapar incitament till att fortsétta utveckla det
forebyggande arbetet 1 att forhindra och forebygga fysisk och psykisk ohélsa. Den psykiska
ohilsan har 6kat under pandemin vilket medfort fler placeringar pé stddboende och en dkning
av boendestdd. Placeringarna pd vard- och omsorgsboenden har 6kat och beviljade
hemtjansttimmar har dkat

Stockholm stad har samlat alla nationella- och kommunala satsningar 1 en Fdrdplan for
dldreomsorgen. Fardplanen kommer att stddja ndmnden i utvecklingsarbetet med néra
ledarskap, medarbetare med ritt kompetens, bra arbetsforhallanden och en kvalitativ och
vérdig dldreomsorg.

Regeringen foresldr nya bestimmelser 1 socialtjinstlagen dir kravet 4r att den som har
hemtjénst ska erbjudas fast omsorgskontakt. Kravet foreslés trada i kraft den 1 juli 2022. Frén
och med den 1 juli 2023 ska det vara en person med yrkestiteln underskoterska som ocksa blir
en skyddad yrkestitel.

For att stidvja fusk och utnyttjande av vélfardssystemet kommer en sédrskild myndighet inréttas
under 2023 och vara fullt uppbyggd arsskiftet 2025/2026. I budgetuppdrag for 2022 ska
ndmnder tillsammans med kommunstyrelsens samordnande funktion bidra till att stdvja fusk,
oegentligheter och organiserad brottslighet inom staden.

En ny socialtjanstlag Hallbar socialtjdinst ér ute pa remiss vilken innehdller bland annat
skrivningar om att kommunerna kan besluta om omsorg och annan service till dldre pa ett
enklare och mer flexibelt sétt dn 1 dag utan att rattssdkerheten forsdmras.

Ett viktigt led 1 att utveckla kvaliteten inom dldreomsorgen ér det systematiska arbetet med
avvikelser, synpunkter och klagomél med fokus pé stirkt dterkoppling och
forbattringsatgarder.

Konsekvenser for verksamheten
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Férdplanen for dldreomsorgen innehéller manga olika delar. Nimndens satsning pa néra
ledarskap och personal med ritt kompetens kommer att medfora fler medarbetare 1
introduktion och utbildning. Detta ska genomforas samtidigt som andelen timanstéllda ska
minska. Det kommer att krdva nya sitt att planera for fortsatt kvalitet och effektivitet.

Den samverkan roérande god och ndra vdrd som paborjats med Region Stockholm under
pandemin har fungerat vél och behover fortsétta att utvecklas och stirkas. Ett nytt arbetssitt
kommer att inforas i och med att ett nytt IT-stod implementeras vid utskrivning frin sluten
hilso- och sjukvérd.

Arbetet med att sdkra titeln underskoterska kommer att innebéira ett intensifierat arbete med
att kartldgga, validera och erbjuda utbildning 1 god tid.

Arbetet med avvikelserapportering, synpunkter och klagomal behdver effektiviseras och
digitaliseras for att det systematiska kvalitetsarbetet ska underlittas i verksamheterna. Ett
digitalt systemstdd skulle 6ka foljsamheten och frigdra resurser till annat.

Prioriteringar

e Minska ofrivillig ensamhet och 6ka social gemenskap genom utveckling av det
forebyggande arbetet.

e Utveckla och genomfora verksamhetsuppfoljningar for kvalitetssékring och att
forhindra vélfardsfusk.

e Sammanhallen vard- och omsorg for dldre genom fortsatt samverkan med Region
Stockholm och primérvarden Stockholm.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Utveckling och omviirld

Stadsdelsomradets expansion medfor en forviantad befolkningsokning vilket i sin tur innebar
att personer 1 behov av stdd och insatser pa grund av funktionsnedséttningar kommer att 6ka i
antal.

Néamnden ser en fortsatt hog andel individer med psykisk ohélsa och/eller neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. De enskilda har ofta komplexa behov som kréver insatser fran flera av
ndmndens verksamheter.

I stadens strategi for arbetsmarknadsinsatser framgar att personer med LSS-insatser ska kunna
ta del av stadens arbetsmarknadsinsatser inom Jobbtorg under vissa forutséttningar trots att de
inte hor till malgruppen som har forsérjningsstod. Namnden bedomer att tillgdngen till
arbetsmarknadsinsatser for mélgruppen kommer att innebéra nya samverkansformer med
arbetsmarknadsndmnden och en omstillning av arbetssédtten. Omstéllningen av arbetssétt
beddms innebdra ett 6kat fokus pd forberedande och aktivitetshdjande insatser infor
deltagande i en arbetsmarknadsinsats.

I lagrddsremissen Stdrkt rdtt till personlig assistans foreslar regeringen lagéndringar som ska
starka ratten till personlig assistans for personer med psykisk funktionsnedséttning och 6ka
rittssdkerheten for barn som &r 1 behov av assistans. Lagindringarna foreslds trdda i kraft den
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1 januari 2023. Forslaget bedoms leda till att fler individer fér rétt till kommunal personlig
assistans vilket kommer att innebéra 6kade kostnader for ndmnden. Det kommer att ta tid
innan genomforda lagéndringar har uttolkats 1 réttspraxis vilket paverkar
bistandshandlaggningen.

Huvudmannaskapsutredningen (Dir. 2021:76) ska analysera och l&dmna forslag pd hur insatsen
personlig assistans ska organiseras 1 ett statligt huvudmannaskap. I uppdraget ingar dven att
foresla hur kommunala beslut om personlig assistans kan foras 6ver och anpassas till
assistansersittningen enligt socialforsékringsbalken utan att de individer som berors paverkas
negativt av overforingen. Uppdraget kommer att redovisas under 2023. Forslaget kan komma
att innebéra alternativa 16sningar till ett statligt huvudmannaskap.

Néamnden ser ett 6kat behov av bistdndshandléggare med specialistkompetens inom psykisk
ohélsa, juridik och véldfardsfusk. Det finns dven ett behov av att rekrytera
bistandshandldggare med sirskild kompetens inom personlig assistans och case management.

Arbetet utifrdn den framtagna fardplanen for enhetlig yrkestitulatur inom LSS-
verksamheterna pabdorjas under 2022. Titlarna stddpedagog och stddassistent ska inforas i
samband med nyanstillningar 1 verksamheterna. Det kommer att innebéra att rekrytering av
stodpedagoger sker i konkurrens med Ovriga stadsdelsforvaltningar i staden.

Inom utforarverksamheterna finns det behov av sérskild kompetensutveckling f6r medarbetare
som utbildat sig in i omsorgsyrket via olika snabbspar. Behoven av kompetensutveckling
géller gemensam vérdegrund, sprak och social dokumentation och arbetet stiller hdga krav pa
ett néra ledarskap.

Néamndens kostnader har 6kat for individuella kop av insatser och placeringar samt daglig
verksamhet.

Konsekvenser for verksamheten

Intensifierad intern och extern samverkan kommer att krévas for att hitta rétt insatser 1 sarskilt
komplexa drenden med behov av insatser fran olika aktorer och huvudmén. Bristen pa
anpassade boenden leder till kostsamma placeringar inom verksamheter som inte ar
upphandlade enligt LOV.

Restriktionerna pd grund av covid-19 har inneburit ldngvariga negativa konsekvenser pa
vélbefinnande och psykisk maende hos personer i mdlgruppen nér aktiviteter och mojligheter
att arbeta har begransats. Bedomningen dr att aterhdmtningen hos de enskilda brukarna
kommer att ta tid och att ett tydligt &terhamtningsperspektiv darfor behdver tillampas 1
verksamheterna. Som ett led 1 detta behdver ndmnden stirka samverkan med psykiatrin.

Arbetet med att motverka vilfardsfusk, sarskilt inom personlig assistans krdver satsningar pa
kompetensutveckling. Arbetet behdver utvecklas i samverkan med region vésterort for att
effektivisera processerna.

Prioriteringar

e Motverka och beivra vélfardsfusk
e Ge ett samordnat stdd till enskilda genom att stdrka samverkan med skolor och
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sarskolor, habiliteringen och psykiatrin

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Barn och unga
Utveckling och omvdrld

Nya socialtjanstlagen foreslas triada i kraft den forsta januari 2023. Lagen innebér krav pa okat
forebyggande arbete, 6kad mojlighet till icke-bistdndsbedomt stod samt forenklade
utredningar. Bedomningen ar att fler icke-bistandsbedomda insatser skulle leda till att farre
barn och unga aktualiseras inom socialtjanstens myndighetsutovning. Vidare behover
socialtjédnsten bli mer kunskapsbaserad och folja upp stod och insatser pé ett systematiskt stt.
Om det nya lagforslaget Lex lilla hjdrtat gar igenom kommer det ge ett 6kat fokus pé barnets
perspektiv och trygghet for barnen under och efter en placering.

Socialtjdnstens myndighetsutévning kommer i kontakt med barnfamiljer som har behov av
praktiskt stod 1 vardagen och med samhéllsorientering. En aterkommande malgrupp inom
myndighetsutdvning &r foréldrar med olika funktionsnedséttningar, speciellt intellektuellt.
Dessa forédldrar har behov av langvariga och samordnade insatser for att de ska ha en
mdjlighet att ge barnen en trygg, sékert och omsorgsfull uppvéxt. Det krivs
kompetensutveckling hos personal och samordning av insatser fran flera huvudmén for att
tillgodose mélgruppens behov.

Skolsociala teamet jobbar med elever i arskurs 4 till 9 som har hég skolfranvaro och lag
méaluppfyllelse. Skolfrdnvaro ar ett frekvent problem 1 stadsdelsomradet som darfoér behdver
na yngre aldrar. Det skolsociala teamet dr en viktig ldank mellan skola och socialtjanst.

Vardnadshavare har behov av lattillgangligt stod 1 fordldraskapet. Namnden erbjuder idag
familjer lattillgangligt stod i form av Familjens HUB dér fordldrar och barn kan fa stod 1
vardagliga situationer. Att erbjuda fordldrastodsutbildning pé fler sprak samt att ge stod
digitalt ar ytterligare utvecklingsomraden for att erbjuda lattillgangligt stod till familjer.

Det pdgar just nu en uppmirksammad desinformationskampanj riktad mot socialtjansten.
Kampanjen forsvérar en fortroendefull dialog och riskerar att individer som har behov av
socialtjanstens insatser inte nir fram. Ndmnden ser ett behov av att i dialog né fram med
information om socialtjénsten till invanare pa ett mer systematiskt sétt.

Placerade barns hélsa och tandhilsa ar oftast sémre &n andras barns. Arbetet med detta fortgar
och utvecklas 1 samverkan med Regionen Stockholm. Genom ett mer systematiskt arbete och
med tydligare krav och uppfoljningar ska kvaliteten i varden och omsorgen oka. Tidiga
insatser pa hemmaplan for att undvika placeringar dr av yttersta vikt.

En stor utmaning dr att ungdomar avancerar snabbt inom de kriminella kretsarna. Inom
sociala insatsgruppen (SIG) maérks en trend att ungdomar dras in i kriminalitet 1 allt yngre
aldrar och att yngre med sociala svarigheter och intellektuella funktionsnedséttningar anvands
for att utfora kriminella handlingar. Ett mer strukturerat och samordnat valdsforebyggande
arbete behover utvecklas med flera huvudmain. Ett arbete som inletts dr implementering av
arbetssétt Mentorer i valdsprevention (MVP) och Agera tillsammans 1 samverkan med skolan.
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For att forebygga, forhindra och motverka kriminalitet behdver det gemensamma arbetet med
polis, utbildningsforvaltningen och civilsamhélle stirkas. Detta arbete maste inkludera
friskolor och friforskolor. Arbetet med samlokaliseringen av socialtjanst och polis dr viktigt
for arbetet med unga i riskzon.

Konsekvenser for verksamheten

Nya lagar innebir nya fokusomraden och arbetssitt for nimnden. Arbetet med detta har till
viss del inletts och behdver intensifieras.

Att barn och ungdomar med behov inte tar del av tidiga insatser pa4 hemmaplan fran
socialtjiansten riskerar leda till kostsamma insatser fran samhéllet och é&r till stor skada for den
enskilde. Arbetet med att 6ka det forebyggande arbetet kriaver att nimnden skapar fler
naturliga kontaktytor att triffa invdnarna. Medarbetare som kommer i kontakt med invénare
behover kompetensutveckling for att se och mota individer 1 behov av stdd. Finns en etablerad
och fortroendefull kontakt for invinaren i behov av stod inom forvaltningen s ar
forutséttningen storre att den enskilde tar emot ytterligare stod och hjdlp om behov finns.

Desinformation och tillitsbrist till myndigheter drabbar invanare men riskerar ocksa paverka
personalforsorjningen. Arbetet med dialog och information om ndmndens verksamheter
behover intensifieras. For detta behdvs en 6kad samverkan inom nimndens egna
verksamheter men ocksd med andra relevanta aktorer och det behdvs kompetensutveckling
hos ndmndens medarbetare.

Néamnden ser ett behov av att intensifiera det valdspreventiva arbetet. Namnden behover
darfor stiarka samverkan med andra huvudmaén for att na ut till fler invanare.

Prioriteringar

e Stérka arbetet for att tidigt motverka kriminalitet och vald i samverkan med andra
aktorer.

e (Oka motivationsarbete och tillhandahélla tidiga insatser pA hemmaplan.

o Sikerstilla placerade barns och ungas ritt till god hélsa genom samverkan och téta
uppfoljningar.

o Fortsdtta arbetet med skolsociala team for att komma in med stdd pé ett tidigt stadium
och forebygga skolfranvaro och 1ag méluppfyllelse.

e Fortsitta utveckla insatser som stabiliserar skolgédng for barn och unga som ér aktuella
inom socialtjdnsten — bade inom Sppenvard och placering i samhallsvérd.

e Inom ramen for kommande nya socialtjédnstlagen utveckla fler icke-bistdndsbedoémda
insatser.

e QGe forutsdttningar for fordldrar att ta del av fordldrastod genom Okad digitalisering
och erbjuda stodet pa olika sprik.

e Utveckla anpassade och skriaddarsydda insatser exempelvis praktiskt stod for
barnfamiljer i vardagen.

Vuxna missbruk

Utveckling och omvdrld
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Problematiken hos individer med psykisk ohilsa och missbruk samt en eventuell
funktionsnedséttning dr komplex. Det d4r ménga ganger svart att samordna och utforma
insatser nér det &r flera aktorer inblandade. Ofta uppticks problematiken nér individen har ett
langt framskridet missbruk och psykisk ohilsa. Den statliga samsjuklighetsutredningen har
kommit med ett delbetédnkande Fran delar till helhet- En reform for samordnade,
behovsanpassade och personcentrerande insatser till personer med samsjuklighet (SOU
2021:93). Dir foreslas det att allt behandlingsarbete for missbruk ska ligga pd regionerna
inklusive placeringar. Samverkan mellan olika aktorer behover utvecklas for att erbjuda en
sammanhaéllen vard.

Efter pandemins slut finns det en stor vardskuld. Det dr oklart hur detta kommer att paverka
nidmndens arbete.

Ett morkertal finns rorande personer med riskbruk och det dr svért att na ut till dessa
individer. Dérfor finns ett behov av att skapa samtida och innovativa l9sningar for att na
malgruppen innan ett svart missbruk utvecklas. Ett langsiktigt, systematiskt, preventivt
ANDTS-arbete, kompetensutveckling av personal och samarbete med civilsamhéllet behdvs
for att identifiera personer 1 riskbruk och erbjuda adekvat stod.

I och med nya socialtjanstlagen kommer det stéllas hogre krav kvalitet i behandlingsinsatser
och att dessa gér att utvirdera. Det dr viktigt att socialtjdnstens insatser foljs upp for att
virdera om stddet/insatsen ger dnskad effekt.

Konsekvenser for verksamheten

Personer med samsjuklighet har behov av samordnade stodinsatser fran flera huvudmaén.
Néamnden behdver dérfor intensifiera samverkan med framforallt Region Stockholm. I
samarbetet med regionen behdver det dven diskuteras hur vardskulden efter pandemin kan
komma att padverka nimndens arbete.

Om samsjuklighetsutredningens forslag gér igenom ger det konsekvenser for nimndens
arbetssitt och det kan innebéra att behovet av personal inom kommunen paverkas kraftigt.

Utvérdering och uppfoljning av insatser pa ett systematiskt sétt ar av stor vikt. Detta for att se
att insatsen inte ar till skada for den enskilde och att nimndens medel anvinds pa ett effektivt
satt.

Prioriteringar

e Samordning och koordinering av insatser till samsjukliga utifrén en helhetssyn pa den
enskildes situation.

e Utbildningsinsatser med koppling till forskning, evidensbaserade metoder och
aterhdmtningsperspektiv inom missbruk och beroende.

e Oka anvindning av standardiserade bedémningsinstrument for att tidigt identifiera
behov och erbjuda adekvat stod och insatser.

Socialpsykiatri
Utveckling och omvdrld

Néamnden ser en fortsatt komplexitet i socialtjanstens drenden dir personer har behov av
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insatser fran olika omraden inom socialtjdnsten med anledning av samsjuklighet och
neuropsykiatriska diagnoser. Personer med psykisk ohélsa kan dven tillhora personkretsen for
LSS, vilket 6kar komplexiteten i drendena inom socialpsykiatrin.

Stadens nya strategi for arbetsmarknadsinsatser samt de nya tilldmpningsanvisningarna om
sysselséttning inom socialpsykiatrin som vintas under 2022 kommer att skapa forbattrade
mojligheter att arbeta med arbetslivsinriktade insatser for malgruppen, bland annat genom att
tillgéngliggdra arbetsmarknadsinsatser inom Jobbtorg. Det kommer att innebéra behov av
forandrade arbetssétt och kompetensutveckling inom socialpsykiatrins myndighetsutovning.

Samsjuklighetsutredningens forslag om att regionen ska ta helhetsansvaret for
behandlingsinsatser for personer med samtidigt beroende och psykisk ohdlsa kommer att
innebdra en omstéllning av arbetssitten inom socialpsykiatrin och 6ka behovet av samverkan
med Region Stockholm.

Konsekvenser for verksamheten

Tillgdngliggorandet av arbetsmarknadsinsatser for socialpsykiatrins malgrupp stéller
kunskapskrav pad medarbetare att kunna uppmérksamma och agera pa behov av
arbetsinriktade och forrehabiliterande insatser hos de enskilda brukarna.
Aterhimtningsperspektivet och kunskap om metoder for arbetslivsrehabilitering ér centrala
delar i denna kompetensutveckling. Den behdver involvera medarbetare inom flera delar av
verksamhetsomridet; bdde myndighetsutdvning, sysselséttning och boendestdd.

Det finns generellt 6kade krav pa att satsa pa det forebyggande arbetet, vilket dr positivt pa
lang sikt men kommer kréva resurser initialt. Insatser for att bryta det digitala utanférskapet
hos personer 1 malgruppen bedoms behdva utvecklas. Nimnden ser ocksa behov av att
utveckla det uppsdkande arbetet mot mélgruppen, med ett sdrskilt fokus pa unga med psykisk
ohilsa.

Prioriteringar

e Utveckla nimndens egna arbetssitt for att fa ut fler unga med psykisk
funktionsnedséttning 1 sysselsdttning, arbete eller studier

e Utveckla ndmndens boendestddsverksamhet genom att géra en genomlysning av
organisation och arbetssétt

e Motverka det digitala utanforskapet hos personer med psykisk funktionsnedséttning
genom att ge anpassat stod till enskilda

Nyanlianda
Utveckling och omvdrld

Bosittningen av nyanldnda i stadsdelsomradet har minskat under féregaende ar, vilket har
inneburit ett lagre inflode till riktade informationstillfallen och forstiarkt IT-stod. Samtidigt har
inflodet till bostadsvégledningen under samma period okat drastiskt, ddr malgrupperna ér
bade nyanlidnda och de som efter etableringsperioden inte erhallit ett stadigvarande boende.
Néamnden ser ddrmed ett fortsatt behov av att erbjuda tidigt och sammanhallet stod till
nyanldnda i form av samhdlls- och bostadsviagledning inom etableringsperioden, for att
forebygga utanforskap for malgruppen.
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Konsekvenser for verksamheten

For att kunna uppna stadens malséttning om att nyanlédnda snabbt ska etableras i samhéllet
kommer medborgarkontoret bland annat att fortsétta starka samverkan med Jobbtorg for dldre
samt utveckla en bredare samverkan med Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd, framst géllande att
skapa gemensamma ramar, likvirdig kvalitet och enhetlighet for
samhillsvagledningsuppdraget.

Némndens projekt Kvinnokraft Jdrva som bedrivits sedan 2020, som erbjudit riktade insatser
till nyanldnda lagutbildade kvinnor, har avslutats under hosten 2021. Projektet har uppnétt
goda resultat for malgruppen och for att stirka nyanléndas etablering i samhaélls- och
arbetslivet kommer ndmnden att fortsitta implementera beprovade arbetssétt och metoder i
ordinarie verksamhet, bland annat att intensifiera det uppsokande arbete genom
stadsdelsmammor. Implementeringen av lardomar och arbetssitt dr ett led i ndmndens
jamstilldhetsarbete med att fler kvinnor som star ldngt ifran arbetsmarknaden ska komma ut i
arbete och sjadlvforsorjning.

Prioriteringar

e [ bostads- och samhillsvégledningen, med fokus pa nyanldnda, stidrka samverkan med
andra aktorer sdsom Welcome house och Jobbtorg for att parallellt arbeta mot arbete,
studier och inkludering genom foreningsliv.

e Stirka samverkan med Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd for att utveckla arbetsformer
for att erbjuda en mer enhetlig och kvalitativ samhillsvdgledning f6r invanarna inom
stadsdelsomradena.

Hemloshet
Utveckling och omvdrld

Bostadssituationen ar i Stockholm svar och bostadsbristen paverkar frimst hushall med laga
inkomster och sdrskilt ungdomar, barnfamiljer och nyanldnda. Stora familjer har svért att ta
sig ur en trangboddhet. Namnden har svart att pa egen hand hitta permanenta l6sningar till
personer som star utanfor bostadsmarknaden. Det forebyggande arbetet mot hemloshet ar
viktigt. Medborgarkontoret erbjuder rad och stod till invanare och inom ekonomiskt bistand
finns hemloshet och vrikningsforebyggande teamet (HVT) som erbjuder stod och hjilp till
personer utan bostad. Arbetet med att utveckla praktiskt rdd och stdd for enskilda behdver
fortsitta.

Enskilda i behov av stod som kan ges i det egna hemmet, men som saknar ett eget boende ar
en situation som ndmnden allt oftare stoter pa. Detta innebdr fordyrade kostnader och risk att
den enskilda individen inte kan tillgodogora sig insatsen.

Manga barn i stadsdelsomradet befinner sig i osidkra boendesituationer, dr hemlosa eller dr
trangbodda. Barn 1 hemldshet riskerar att inte fa sina behov tillgodosedda. Namnden har ett
langtgdende uppdrag att verka for att barnens réttigheter tas till vara. Mer permanenta
boendeldsningar for barnfamiljer behovs.

Konsekvenser for verksamheten
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Bostadsloshet ér ett strukturellt samhéllsproblem som socialtjénsten inte kan 16sa med
placeringar och tillfalliga boende. Att tillgdng till mer permanenta boendeldosningar finns dr av
vikt fOr att 16sa situationen. Boendeplaceringar dr en resurskravande insats for ndmnden. Det
forebyggande arbetet mot hemldshet behdver intensifieras och att tiderna 1 hemloshet behover
kortas.

Prioriteringar

e Stirka forebyggande insatser mot hemloshet samt ge praktiskt stéd till personer i
hemldshet for att hitta stabila boendeldsningar, detta med ett sarskilt fokus pa
malgruppen barnfamiljer.

e Stod till barnfamiljer i hemloshet.

Vild i nira relationer och hedersrelaterat vild och fortryck
Utveckling och omvdrld

Vald i ndra relation och hedersrelaterat vald och fortryck orsakar stort lidande och ohilsa hos
de som drabbas. Arligen utsitts uppskattningsvis mellan 0,5-2,8 procent av kvinnor och
mellan 0,6-2 procent av min i Sverige for fysiskt vdld av en narstdende. Sannolikt finns det
ett stort morkertal i stadsdelsomradet vad det géller personer som &r utsatta for vald i néra
relation. Att inte vaga soka hjélp, att inte kénna till var man soker hjilp, att inte identifiera
exempelvis psykiskt vald eller ekonomiskt vald som véld eller att ha normaliserat valdet kan
hindra den enskilde frén att soka hjélp. Okunskap om rittigheter hos minga kvinnor,
tillsammans med att vara i ekonomisk och social beroendestéllning, forekomst av kriminalitet
och hederskontext och stora familjer med manga barn ér delar i den komplexitet som paverkar
den enskilde véldsutsatta och hens mdjligheter att bryta upp frdn en valdsam relation.

Information och service till invénare for att ta emot insatser utan myndighetsbeslut behover
utvecklas inom verksamhetsomradet. En utmaning &r att na fler valdsutovare. Uppsdkande
arbete och informationssatsningar &r av storsta vikt. Arbetet stdller stora krav pa intern
samordning. Ett strukturerat uppsokande arbete i kombination med riktade
informationsinsatser kan genomforas i samarbete med andra aktorer for att fa ett storre
genomslag. Intressanta samverkansparter ar fastighetsdgare och polisen.

Den valdsutsatta fér, vid behov en 16sning for boendet i det akuta skedet. Verksamheten har
noterat att det darefter ar svart att erhdlla en mer permanent boendelosning.

Konsekvenser for verksamheten

Utifran komplexiteten rorande véld 1 nira relationer for ménga utsatta i stadsdelsomradet
kravs 14ngsiktighet och samverkan i utvecklingsarbetet. En utveckling av ndmndens arbete
med kunskapsspridning om vald och dess skadeverkningar till invanare och ndamndens
medarbetare behover goras.

Med ett forbattrat kunskapsldge kommer sannolikt fler att soka stod vilket 6kar efterfrdgan pa
insatser.

For att mota behoven hos individer utsatta for manniskohandel for sexuella &ndamal,
prostitution och sexuellt vald oberoende relation behdvs mer kunskap hos medarbetarna.
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Prioriteringar

e Utveckla och stirka arbetet med att forebygga véld i ungas parrelationer samt
upptédcka och hjdlpa véldsutsatta barn och unga inklusive hedersrelaterat vald och
fortryck.

e Utforma lattillgidnglig information for att na fler personer som utsitts eller utsétter
andra for vald 1 néra relation.

e Utveckla vildspreventivt arbete inom socialtjansten, i skolan, och i
fritidsverksamheterna utifran en gemensam plattform

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Utveckling och omviirld

Enligt SWECO:s befolkningsprognos kommer befolkningen i Spanga-Tensta stadsdelsomrade
oka med cirka 3400 invanare fram till &r 2025. Stadsdelsomradet &r under expansion med
fortatning och utveckling av infrastruktur. Bromstens industriomride utvecklas till det nya
omrddet Bromstensstaden, vid Leddinge byggs ett nytt kvarter och nya bostéder planeras pa
Tenstaterrassen.

Projektet Trafikhinder Jdrva dér digitala 1ds monterats pa trafikbommar i stadsdelsomradet i
syfte att sdkra gang- och cykelvégar for olovlig trafik gar under 2022 in 1 en driftsfas. Det &r
annu osédkert vad kostnaden for drift blir med tanke pé att de bommar som vandaliseras och
behover ersittas nu kommer att belasta driften. Systemet for de digitala lasen innebér ett
utokat drifts- och underhéllsansvar for nimnden.

En stor andel projekt kommer att genomforas under planperioden. En dagvattenpark i
Tenstadalen ska anldggas, en ny park, tidigare bendmnd Alléparken, har fatt det officiella
namnet Gryningsparken. Etapp 2 av Gryningsparken anldggs i Spadnga och Palmérsparken fas
tvd ska rustas upp. Inom satsningen Gronare Stockholm 4 kommer Gribbyparken att rustas
upp. Fokus kommer vara forbéttringar for pollinatorer och skyfallshantering men éven
lekplatsen ses dver. Stora insatser planeras dven fOr att anlégga dngar, dven det riktat for
biologisk mangfald och vilda pollinatorer. Arbetet med att minska invasiva arter och bekdmpa
skadedjur som granbarkborre kommer att intensifieras och samarbete for att f4 bukt med rattor
inledas. Da behovet av dessa insatser over staden drabbar driftbudgetar ojamnt kanske ett
centralt ansvar bor dvervigas. Som det dr nu ligger invasiva arter, forutom jittebjornloka,
samt skadedjur, forutom réttor, pa stadsdelsndmnderna. Det finns ett behov att fortydliga
gransdragning for att underldtta samarbete mellan olika forvaltningar samt att fortydliga
rutinen for gronkompensation.

En storre satsning for att tydliggora och informera om de fornminnen som finns inom
stadsdelsomradet planeras. D4 merparten av projekten sker i samverkan med andra ndmnder
och aktorer stéller arbetet hoga krav péd fungerande samverkan mellan alla parter. Detta géller
aven de trygghetsinvesteringar som genomfors i stadsdelsomradet.

Konsekvenser for verksamheten

Nybyggnationen i omradet medfor att tillgangliga gronomraden och parkmark kommer att
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minska vilket medfor hogre slitage péd befintliga grona ytor. Hogre slitage innebér en hogre
driftkostnad och 6kade krav pa insatser for att hélla ytorna i bra skick. Det 6kade
besokstrycket i parker och gronomrédden med anledning av pandemin stillde krav pé
utformning och miljomassigt héllbara material liksom atgérder for starkt renhallning samt
underhall. Dessa krav kvarstér 1 hog grad da yta for gronomrdden och park fortsétter att
minska.

For verksamhetsomradet stadsmiljo har pandemin medfort forseningar i projekt, forlingda
leveranstider och brist pa tillgdngliga resurser. Forseningarna och brist pa resurser kommer
dven framdver att paverka kostnader och utférande av projekten. Detta gor behovet av mer
langsiktiga medel for bland annat klimat och trygghet dnnu storre. Stora projekt kan ofta inte
hinnas med inom den beviljade tidsrymden. Parklekar i stadsdelsomradet ir slitna, bade i
byggnader sdvil som utrustning i utemiljon. De borde vara en integrerad del av parkmilj6é och
inte behdva detaljplanedndringar for att fordndra.

Prioriteringar

e Arbeta for forbattrad renhallning och underhall 1 gronomraden och parker genom
fortsatta trygghetsinvesteringar i stadsmiljon och samverkan med berérda aktorer.

e Friamja den biologiska mangfalden, exempelvis genom att utdka dngs- och slétterytor i
stadsdelsomradet.

o Forbittra beredskap for extremvider och skyfall.

e Rusta upp lekplatser och andra utomhusmiljder.

2.7 Ekonomiskt bistand

Utveckling och omvirld

Under pandemin har nimnden sett en 6kning av antalet hushélla aktuella inom ekonomiskt
bistand. Samtidigt har manga arbetsplatser valt att inte ta emot personer i
arbetsmarknadsétgérder pa grund av covid-19.

Inom ekonomiskt bistand dr cirka 45 % av hushéllen aktuella pd grund av
sjukskrivning/socialmedicinska skil. Dessa hushdll ar svara att stotta till sjalvforsorjning da
manga star 1dngt ifrdn arbetsmarknaden. Fler rehabiliterande och utredande insatser behovs
for att ge dessa individer forutsittningar att nd sjalvforsorjning.

Arbetsmarknadsatgérder dr positivt for den enskilde, dock ser nimnden ett behov av att hitta
nya arbetssitt for att stirka den enskildes forankring pé arbetsmarknaden d4 ménga efter
avslutad arbetsmarknadsatgérd ateraktualiseras pa ekonomiskt bistdnd. I allt storre
utstrackning kraver den svenska arbetsmarknaden avslutade gymnasiestudier. Dérfor ar det
svart for ungdomar utan gymnasieutbildning att ta sig in pa den ordinarie arbetsmarknaden.
En erfarenhet dr att flera ungdomar vars fordldrar haft ekonomiskt bistdnd sjdlva ocksa blir
bidragsberoende 1 tidig dlder. Stadsdelsndmnden arbetar tillsammans med arbetsformedlingen
och arbetsmarknadsforvaltningen for att undvika att ungdomar hamnar i bidragsberoende. En
utmaning ar att fi dessa ungdomar att slutfora en gymnasieutbildning. Ett samarbete som
behover stirkas dr darfor det kommunala aktivitetsansvaret och arbetet med UVAS.
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Bostadsbristen gor att barnfamiljer tackar ja till dyra ldgenheter. Flerbarnsfamiljer har behov
av stora boende eller ibland flera ldgenheter vilket leder till hga hyror. Detta medfor att dessa
hushall har svart att bli sjalvforsorjande.

For att avlasta socialsekreterare behover utvecklingen av sociala system paskyndas. Idag ér
den administrativa delen av arbetet betungande. Darfor dr en 6kad digitalisering av framforallt
verksamhetsomradet ekonomiskt bistand av stor vikt bdde for miljo och for arbetsbelastning.

Inflddet av antal drenden till budget- och skuldrddgivningen har minskat ndgot under
foregaende ar, trots en 6kad skuldsittning 1 stadsdelsomradet. Enligt
Kronofogdemyndighetens statistik &r det férre personer som &r skuldsatta jimfort med tidigare
ar, daremot har dessa personer hogre skulder, varpa den totala skuldséttningen &dnda okat.

Konsekvenser for verksamheten

Ekonomiskt bistand &r en resurskrdvande verksamhet. Tillfdlliga boende for hemldsa dr en
stor del av budgetkostnaden pa ekonomiskt bistand. Kunskapsutveckling och nya arbetssatt
behdver arbetas fram och samarbetet med andra huvudmén utvecklas for att arbeta med
gruppen langtidssjuk sjukskrivna. Detta kommer inledningsvis att vara resurskridvande.
Néamnden ser ocksa att en utveckling av arbetsmarknadsatgérder behover goras tillsammans
med Jobbtorg och arbetsformedlingen for att skapa mer héllbara och ldngsiktiga
arbetsmarknadsatgirder.

Aven om inflodet till budget- och skuldradgivningen har minskat nagot, trots en dkad
skuldsdttning 1 stadsdelsomradet, anser nimnden att det finns all anledning att anta att den
okade skuldsittningen kommer att féranleda 6kat behov av budget- och skuldrddgivning och
skuldsanering 1 stadsdelsomradet.

Prioriteringar

e Fortsitta arbetet med att motverka 1dngvarigt behov av ekonomiskt bistdnd, med
sarskilt fokus pa kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden.

e Unga som vuxit upp i familjer med langvarigt ekonomiskt bistdnd ska prioriteras till
studier och arbete. Det krivs nya arbetssétt for att nd denna malgrupp.

e Motverka ldngvarigt behov av forsorjningsstdd, séarskilt for personer med
sjukskrivning eller med socialmedicinska skél.

e Utveckla samordnade insatser med Arbetsformedling, Region Stockholm och
Forsdkringskassan di detta har en avgorande betydelse for att individen ska komma 1
arbete.

e Forebyggande arbete for att minska risken for langvarigt bidragsberoende hos unga
vuxna.

e Inom budget- och skuldrddgivningen prioritera forebyggande insatser 1 form av
informationsspridning och forstarkt samverkan med aktdrer som kommer i kontakt
med “sérskilt behovande grupper”.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Utveckling och omvirld
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Ar 2019 ingick 12 % av unga mellan 16-29 4r i mélgruppen for unga som varken arbetar eller
studerar (UVAS). Detta ér att jimfora med snittet i staden pd 8 %. Antalet UVAS inom
stadsdelsomrddet har sjunkit de senaste aren. Majoriteten av de unga som ingér i malgruppen
finns 1 Tensta dir 14,3% ingar av unga mellan 16-29 4r medan i1 Sundby ér siffran istéllet
3,7%. Det finns en risk att pandemin och hemundervisning har gjort att malgruppen nu
kommer att 6ka. Inom malgruppen finns personer med en kriminell livsstil, psykisk ohélsa
samt personer som av olika skél befinner sig i utlandet. Mlgruppen behdver identifieras och
motiveras till att ta emot stdd och hjélp. Detta kriaver en stor flexibilitet av de olika huvudmén
som arbetar med dessa individer.

Feriearbete dr en viktig frimjande insats dédr unga kan prova pa att arbeta och fa 16n. En
utmaning med det 6kade inflodet av feriearbetande ungdomar &r att kunna bibehalla god
kvalitet pa jobben sd ungdomarna far en god start pa arbetsmarknaden. De foreningar som har
samarbeten med ndmnden inom ramen for Idéburet offentligt partnerskap (IOP) ér viktiga
som anordnare av arbetsplatser. Stadens anlitade entreprendrer bor framat kunna ta emot fler
feriearbetare.

Konsekvenser for verksamheten

Att stotta unga in pa arbetsmarknaden ger stora effekter for den enskilde och kan ge dem ett
sjalvstiandigt vuxenliv. Inom gruppen UVAS gar det att hitta ménga som kan behdva stéd och
hjélp fran olika aktorer som psykiatrin eller beroendevarden. Behov av att identifiera och
motivera ungdomar finns, men kraver ocksd nya arbetssitt for att na fram.

Néamnden behover fortsatt arbeta med att erbjuda kvalitativa feriejobb och ha beredskap for att
fler feriearbetare kommer att anstéllas.

Prioriteringar

e Rikta forvaltningens egna arbetsmarknadsinsatser till personer som har svérigheter att
etablera sig pd arbetsmarknaden, med extra fokus pa kvinnor.

e Forvaltningens arbetsmarknadsinsatser vidareutvecklar stod till personer med
funktionsnedsdttning och personer med annat forsorjningshinder @n arbetsloshet.
Sarskilt fokus laggs pa lagutbildade som haft forsorjningsstéd under en langre period
och som har svérigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.

e Utdka det riktade uppsokande arbetet for att minska antalet UVAS i samarbete med
arbetsmarknadsforvaltningen.

¢ Erbjuda kvalitativa feriejobb som ger en bra start for unga pa arbetsmarknaden.
Samarbetet med civilsamhéllet och organisationer som forvaltningen har IOP med
utvecklas.

2.9 Ovrigt
Trygghet och siikerhetsarbete

Att 6ka invénarnas upplevelse av trygghet ér ett prioriterat omrade. Forvaltningen tar hinsyn
till resultaten fran trygghetsmétningar i arbetet med att ta fram brottsforebyggande och
trygghetsskapande atgéarder. Att 6ka kvinnors upplevelse av trygghet ér ett 1dngsiktigt
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jémstilldhetsmél for nimnden. Forvaltningen kommer fortsitta genomfora riktade
trygghetsétgarder i stadsmiljon gentemot prioriterade malgrupper sdsom kvinnor och barn.

En viktig del i trygghetsarbetet dr att forebygga och motverka kriminaliteten, sarskilt det
dodliga véldet. Namnden har vilfungerande samverkansrutiner med skola och polis, bland
annat genom arbetet med Trefas. En prioriterad fraga ér att utveckla anhorigstddet till
personer som har en familjemedlem som dr kriminell eller som har férlorat en familjemedlem
pa grund av kriminalitet. Nimnden ser ett behov av att utveckla arbetet med
informationssatsningar till invdnare som utsatts for brott, i syfte att 6ka kunskapen och att fler
ska ta del av insatser. Ndmndens arbete med skolnav ska utvecklas vidare. Ndmnden ser
behov av att kartldgga flickor och unga kvinnors roller i de kriminella ndtverken. Detta for att
skapa jamstillda insatser.

For att oka tryggheten i stadsdelsomrddet arbetar namnden enligt konceptet platssamverkan.
Arbetet sker 1 bred samverkan med bland annat stadens forvaltningar, fastighetsbolag, polisen,
MTR, konsthallen och civilsamhéllet. Arbetet dr ldngsiktigt och bygger pa att involvera bade
verksamma och boende for att skapa trygghet i stadsdelsomrédet. En utmaning i arbetet dr att
fa samverkande aktorer att hitta hallbara samverkansformer. En annan utmaning ar att hitta
kvalitativa métmetoder for att folja trygghetsarbetet Gver tid. Ndmnden efterfragar 6kade
mojligheter och flexibilitet att erhalla trygghetsinvesteringsmedel for ldngre perioder én
enbart pé arsbasis. Detta skulle ge mdjlighet till bittre planering samt att béttre kunna
balansera resurserna. Namnden ser dven att det finns platser i stadsdelsomridet dir ytterligare
behov finns av central koordinering av renhallning for att sékerstélla att dtgdrder gérs inom
rimlig tid.

Néamnden ser att desinformation med syfte att skapa en polarisering okar, vilket kan gora att
individer radikaliseras i1 extrema miljoer. Kompetensen kring att uppticka tecken pa
radikalisering och forekomst av valdsbejakande extremism behdver oka i staden.

Néamnden noterar att det skiftande sidkerhetslédget i Europa och Sverige stiller 6kade krav pa
ndmndens arbete med risk- och sarbarhetsanalyser och kontinuitetsplanering. Fortsatt behovs
okad kunskap om civilt forsvar och forstielse for vad som behover goras 1 hiandelse av hojd
beredskap eller krig. Ndmnden 6nskar en fortsatt samverkan inom staden och stdd kring
utbildning och végledning 1 arbetet med civilt forsvar. Den oroliga omvérlden stéller dven
hogre krav pd ndmndens systematiska informationssékerhetsarbete. Nimnden ser att de
organisatoriska forutsédttningarna behdver starkas inom verksamheten. Forvaltningen kommer
att fokusera pé att 6ka kompetens och medvetenhet hos medarbetare inom omrédet. Vidare
finns ett stort behov av samordning av informationshantering inom staden for att sékerstilla
en likvirdig hantering och kvalitet, till exempel kring informationsklassningar och
konsekvensbeddmningar.

Risk for hot, vald och annan otillaten paverkan i arbetet forekommer inom ndmndens
verksamheter. Att fortsdtta arbetet med att forebygga, ha tydliga riktlinjer gidllande hot, vald
och otillaten paverkan &r aktiviteter som tryggar medarbetarna i sina arbeten.

Niringslivsfrimjande arbete

Néamnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges méal for verksamhetsomridet genom att
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genomfora stadsdelsndmndens lokala handlingsplan for néringslivsarbete 2020-2022. Den
lokala handlingsplanen &r anpassad till stadsdelsomradets forutsattningar och utgar fran
Stockholms stads niringslivspolicy. Namndens dvergripande mal r att skapa forutséttningar
for ett levande, attraktivt och tryggt stadsdelsomrade som ger foretagare mojlighet till
etablering, utveckling och tillvixt. Arbetet sker i samverkan med Stockholm Business Region
1 nidra samverkan med foretagarforeningarna 1 stadsdelsomradet. Det lokala arbetet anpassas
efter det tre klustrens (Tensta, Spanga och Lunda) specifika karaktdr. Férvaltningen har en
kontinuerlig dialog med, och uppfoljning av, de naringsidkare som bedriver verksamhet pa
entreprenad.

Kompetensforsorjning med sirskilt fokus pa ledarskap, hilsa, medarbetarnas
kompetens samt eventuella omstéillningsbehov

Forvaltningen ser en gemensam utmaning i samtliga verksamheter att fokusera pé att
attrahera, behalla och utveckla medarbetare och chefer for att sikra kommande behov av
kompetens- och chefsforsorjning framdver. Detta sker genom bland annat skapa goda
organisatoriska forutsittningar for chefer och att kontinuerligt utvirdera och utveckla ett gott
systematiskt arbetsmiljoarbete 1 nimndens verksamheter. Framtiden kommer att forutsitta
fortsatt utveckling i innovation och av digitala arbetsmetoder och arbetssétt vilket staller
storre krav pa ledarskap inom fordndringsledning och ett ndrvarande ledarskap. Risk for hot,
véld och annan otilldten paverkan i arbetet forekommer inom ndmndens verksamheter. Att
fortsitta arbetet med att forebygga och ha tydliga rutiner géllande hot, vald och otillaten
paverkan dr aktiviteter som tryggar medarbetarna i sina arbeten.

Néamnden ser nu inga kommande omstillningsbehov.
Miljo och klimat

Néamnden ser att det finns en utmaning att nd malsittningen om att samtliga verksamheter ska
ges mojlighet att killsortera samt inneha matavfallsinsamling. Forvaltningen ar ofta hyresgést
och har darfor inte alltid rddighet 6ver lokalerna och hur de ska nyttjas. Samverkan och dialog
sker dock med fastighetsidgare for att i mdjligaste man nd mélet. En liknande utmaning géller
energieffektiva belysningsarmaturer. Fokus for det kommande arbetet blir darfor att samverka
och fora dialog med fastighetsdgare och hyresvirdar for att pa sikt f& mer energieffektiva
16sningar 1 forvaltningens samtliga lokaler.

Né@mnden ska inom den kommande perioden arbeta med att sékerstélla en sdker
kemikaliehantering i alla verksamheterna och skapa en ldngsiktig rutin for detta. I detta arbete
ingdar ocksa att sékerstélla att farliga &mnen fasas ut si langt som mojligt. Ett annat prioriterat
omrade inom den kommande perioden &r dven att arbeta aktivt med att minska inkdp och
anvindning av plast i verksamheterna i enlighet med den nya handlingsplanen for hallbar
plastanvéndning. I detta arbete ser nimnden en utmaning i att 6ka verksamheternas kunskap
kring plast samt stodja dem kring vad som ska prioriteras.

Néamnden ser dven ett behov av att upprétthilla kommunikationen kring klimat- och
miljofrdgor mellan stadsdelsforvaltningarna och den centrala organisationen genom bland
annat en miljostrateg eller - samordnare pa stadsdelsniva och ett vl fungerande, centraliserat
miljosamordnarnétverk.

Fagerstagatan 15 box 4066
start.stockholm
08 508 03 076



Tjansteutlatande
g%ggkho"ns Sid 27 (44)

For att uppnd miljomélet om en biologisk méngfald ser nimnden att ramarna for
klimatinvesteringsmedel behdver utdkas och att ansdkningar d&ven kan omfatta atgarder for
dessa typer av insatser i stadsmiljon. Forvaltningen ser tydliga utmaningar i arbetet med att
frimja den biologiska méngfalden och motverka invasiva arter om inte riktade medel for detta
kan ges béade i investeringssyfte och i efterféljande drift.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Néamndens driftbudgetram for dren 2023 och 2024 ir i enlighet med plan i
kommunfullméktiges budget 2022. Ndmndens plan for budget 2025 dr densamma som for
2024.

Drift netto, mnkr Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025

Namnd och 66,0 66,0 66,0 66,0
férvaltningsovergripande
administration

Individ- och 201,5 201,2 201,2 201,2
familjeomsorg inkl.

statsbidrag

flyktingmottagande

Stadsmiljéverksamhet 12,2 12,2 12,2 12,2
Forskoleverksamhet 263,3 263,3 263,3 263,3
Aldreomsorg 248,6 255,4 255,4 255,4
Stdd och service till 223,2 226,9 226,9 226,9

personer med
funktionsnedsattning

Barn, kultur och fritid 34,3 34,0 34,0 34,0
Arbetsmarknadsatgarder | 16,9 16,9 16,9 16,9
Ekonomiskt bistand 115,8 115,8 115,8 115,8
Summa 1181,8 1191,7 1191,7 1191,7
Kapitalkostnader - 7,8 7,8 7,8 78
stadsmiljo

Totalt 1189,6 1199,5 1199,5 1199,5

Néamndens nettobudget for driftverksamheten uppgér till 1 189,6 mnkr for ar 2022. Enligt
kommunfullmiktiges plan kommer ndmndens budget att 6ka med 9,9 mnkr till &r 2023 och
vara densamma 2024. Plan 2025 dr densamma som for ar 2024.

Det dr i dagsldaget svart att bedoma pris- och lonedkningar for kommande &r. Inflationen ar i
nuldget dubbelt sd hog som tidigare ar och skulle inflationen fortsétta att ligga pa en hogre
niva under planperioden s& kommer behoven av effektiviseringar att dka.

Nytt forvaltningshus 1 Tensta och behov av nya verksamhetslokaler fraimst avseende forskola,
okar nimndens lokalkostnader fran 2023 och framaét. Kapitalkostnaderna for maskiner och
inventarier kommer att 6ka med anledning av 6kade investeringar i nya lokaler. Mot bakgrund
av omvirldslidget med stigande inflation och hdjda rantor bedoms stadens internréantor att
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hdjas under kommande ar vilket behdver inrymmas i ndimndens driftbudget framover.

Ekonomiska konsekvenser med anledning av kriget i Ukraina

De sanktioner som inforts mot Ryssland far konsekvenser for den globala ekonomin och
Sveriges handel med Ryssland. Okade energi- och livsmedelspriser pressar upp inflationen
och kommer att 6ka kostnaderna for dessa varor. Konsekvenserna for stadens och
stadsdelsndmndens ekonomi pé lédngre sikt ar svéra att Overblicka och beror forstds pa
utvecklingen av kriget och vérldsekonomin.

Flyktingstrommarna fran Ukraina till Europa ar i dagslédget stort. For flyktingar som soker sig
till Sverige har staden forberett for flyktingmottagande som omfattar boende, forskola, skola,
introduktion m.m. vilket kan komma att paverka nimnden kostnader och intékter.

Investeringar, mnkr Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Maskiner och 1,3 1,3 1,3 1,3
inventarier

Stadsmiljo 11,5 8,0 8,9 8,9

Totalt: 12,8 9,3 10,2 10,2

Néamndens investeringsbudget uppgar till 12,8 mnkr for ar 2022. Enligt kommunfullméktiges
plan kommer ndmndens investeringsbudget att minska med 3,5 mnkr till &r 2023 och sedan
minska ytterligare med 0,9 mnkr till 2024. Plan 2025 &r densamma som for ar 2024.

3.1 Drift

Néamndens nettoomslutning uppgar till ca 1,2 miljarder kronor. P4 forvaltningen arbetar cirka
1000 tillsvidareanstéillda medarbetare och personalkostnaderna utgér cirka 44 procent av
ndmndens bruttokostnader vilket motsvarar cirka 600 miljoner kronor. Kostnader for lokaler
utgor cirka 110 miljoner kronor.

Stadsutvecklingsomradet Bromstensstaden innebér en befolkningsdkning och bland annat
behov av forskolelokaler. Behov finns dven av att fortsdtta arbetet med att ersitta de
forskolelokaler som har tillfélliga bygglov. Detta tillsammans med behov av nya lokaler for
andra verksamheter och ett nytt forvaltningshus 1 Tensta kommer att 6ka nimndens
lokalkostnader fran 2023 och framat.

Det ér i1 dagsldget svart att bedoma pris- och 16nedkningar for kommande &r. Om dessa skulle
ligga pa samma niva som tidigare ar d.v.s. stanna vid 2,0 procent sa skulle det med foreslagen
plan innebdra krav pé arlig kostnadseffektivisering om drygt 25 mnkr. Inflationen &r i nuldget
dubbelt sd hog som tidigare ar och skulle inflationen fortsétta att ligga pa en hdgre niva under
planperioden s& kommer behoven av effektiviseringar att dka.

Stadens internrénta bedoms hdjas och kombinerat med 6kade behov av investeringar kommer
detta att 0ka nimndens kapitalkostnader under planperioden.

For att inrymma 6kade kostnader behdver arbetet med effektiviseringar fortgd. Digitalisering,
forandrade arbetssétt och preventiva insatser behover fortsitta att utvecklas for att mota 6kade
kostnader. Andra dtgirder ar att 6ka samarbetet med andra stadsdelsndmnder och samverkan
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med aktorer som skola, socialtjanst, polis och civilsamhille.

3.2 Investeringar

Stadsmiljoinvesteringar i parker och gronomraden

Skatepark Tenstadalen, 15,0 mnkr (2023 - ): 1 nédrheten av Spanga IP planeras att skapa
mojligheter till rérelse och moéten i en omgivning som ar tillgdnglig for manga. Tidigare
genomforandebeslut 8,0 mnkr.

Palmérsparken del 2, 4,4 mnkr (2023 - ): Stor park- och lekyta med behov av fornyelse.
Projektets Ostra delar paborjades under 2020 och &r planerat att fardigstéllas under 2021.
Projektets vistra delar, del 2 foreslas paborjas 2023.

Trygghetsinvesteringar

Inventering for framtida ansokningar sker l16pande. Medel for trygghetsinvesteringar ansoks
om och avses fardigstillas under samma ar, men vid storre eller mer komplexa projekt kan det
ta langre tid.

Klimatinvesteringar
Inventering for framtida ansokningar sker 16pande.
Maskiner & Inventarier

Néamndens budget for maskiner och inventarier anvands till inkép av mobler och 6vriga
inventarier, detta sker sdrskilt vid uppstart av ny verksambhet.

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)
4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Spénga-Tensta stadsdelsndmnd ser fortsatt ett kommande behov av forskolelokaler i
stadsutvecklingsomradet Bromstensstaden och ett behov av att fortsitta arbetet med att ersétta
de forskolelokaler som har tillfdlliga bygglov. Flera av forskolorna inom stadsdelsomridet ér
ocksa 1 behov av upprustningar och ombyggnationer. Vidare fortsétter planeringen for en flytt
av forvaltningshuset frdn Lunda till Tensta samt en forstiarkning av forvaltningens nérvaro 1
centrala Tensta. Detta kommer att ske under 2022.

Stadsdelsomrddet kommer att véixa befolkningsméssigt som en foljd av flera stora
stadsutvecklingsprojekt som framfor allt kommer att ge utslag fran ar 2024 och under den
senare delen av den forsta planeringsperioden. Till detta kommer behov av nya lokaler for
samtliga delar av forvaltningens verksamheter. Planering pagér med anledning av detta med
savdl kommunala forvaltningar och bolag som enskilda fastighetsdgare och
fastighetsutvecklare. Hur utvecklingen kommer att se ut under den andra planeringsperioden,
efter 2030, dr svarare att redogora for. Befolkningsprognoser och forskoleframskrivningen
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stracker sig inte sa ldngt och byggprojekt dr hér avsevért mer osédkra. Forvaltningen deltar
dock aktivt i planeringsprocessen for aktuella projekt och bevakar tillgingen pa lokaler for
verksambheter.

4.2 Planeringsforutsattningar

Forskoleframskrivningen ér for Spanga-Tenstas del uppdelad i fyra delomraden enligt
foljande; Bromsten, Solhem, Sundby och Tensta-Hjulsta. I jaimforelse med
befolkningsprognoserna ar detta en viss skillnad d& ocksa Flysta och Lunda redovisas separat.
Dessa siffror dr nedan inberédknade under Sundby respektive Solhem.

Summ | Summ | Summ | Summ | Summ | Summ | Summ | Summ | Summ | Summ

a a a a a a a a a a
Planomrade progn | progn | progn | progn | progn | progn | progn | progn | progn | progn
os os os os os os os os os os

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Bromsten 336 343 387 471 579 698 812 885 933 966
Solhem 527 519 508 501 493 483 483 484 477 491
Sundby 277 278 284 328 332 339 337 331 324 317
Tensta-Hjulsta 1284 1231 1180 1158 1150 1142 1146 1133 1134 1124
Totalsumma 2423 2371 2359 2457 2554 2662 2778 2833 2869 2899

Tabell 1: Befolkningsprognos ur forskoleframskrivningen

Befolkningsprognosen som SWECO presenterade 2020 utgjorde en markant minskning i
barnantalet for aldern 1-5 &r 6ver de flesta stadsdelar i staden. I prognosen som kom ett ar
senare var dessa siffror i Spanga-Tenstas fall justerade nagot uppét sa att minskningen inte
blev lika drastisk och tycks stabiliseras enligt forskoleframskrivningen. Det beddmda behovet
av forskoleplatser ser darfor ut att 6ka 1 samtliga stadsdelar, forutom Tensta-Hjulsta. Den
kraftigaste 6kningen sker i Bromsten, vilket ocksé drar upp det totala antalet elever i hela
stadsdelsomradet.

Befolkningsprognosen ger dock inte en exakt bild av det forvintade barnantalet inom
stadsdelsomradet. Denna redovisas separat i avsnitt 4.6.3.

Summaav Summaav Summaav Summaav Summaav Summaav Summaav Summaav Summa av

Framskr. ar Framskr. &r Framskr. ar Framskr. ar Framskr. ar Framskr. Framskr. ar Framskr. Framskr. ar

Summa av Framskr. ar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 &r 2027 2028 ar 2029 2030
Eget planomréde 1257 1229 1218 1263 1297 1335 1378 1395 1405 1416
Eget SDO, dvriga 128 127 132 147 162 178 154 203 209 213
Ovriga staden 160 154 152 150 152 155 158 159 161 162
Barn med samordningsnummer 14 20 23 23 23 23 23 23 23 23
Inpendlande utom staden / oként 9 9 8 3 8 3 8 8 3 9
Eget planomréde 296 290 292 308 332 357 385 400 411 418
Eget SDO, dvriga 51 50 43 51 52 54 55 56 56 57
Ovriga staden 56 54 53 52 52 53 53 52 52 52
Barn med samordningsnummer 2 3 4 4 4 a4 a4 4 4 4
Inpendlande utom staden / okant 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Totalsumma 1973 1938 1932 2006 2083 2168 2258 2301 2329 2353

Tabell 2:Bedomt behov av forskoleplatser ur forskoleframskrivningen.

Resultatet fran forskoleframskrivningen skiljer sig ndgot fran det berdknade behovet fran
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2021. Da saknades verktyg for att berdkna behovet utdver befolkningsprognoser och
inskrivningsgrad. Saledes ar forskoleframskrivningen ett nytt och viktigt verktyg for att
analysera det faktiska behovet under den forsta planperioden.

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Den berdknade hyreskostnadsutvecklingen paverkas av ett antal storre faktorer inom den
kommande tioarsperioden. Den stora posten r flytten till ett nytt forvaltningshus under hosten
2022. Detta medfor en hyreskostnadsokning pa omkring fem miljoner kronor, vilket far full
paverkan 2023. Utbyggnaden av flera nya forskolor inom stadsdelsomradet dr ovriga tyngre
poster som paverkar hyresnivaerna. Utbyggnaden ar dock utspridd under perioden och
projekten pa Skogingsvdgen, Frodevdgen och renoveringen/nybyggnationen av Risingeplan
ar dnnu inte tidsatta. Under 2022 kommer ocksd medborgarkontoret 1 Tensta att flytta till nya
lokaler. Samlokaliseringen med biblioteket och det avtal som uppréttats mellan
forvaltningarna bidrar dock till att hdlla nere kostnadsdkningarna.

Stadsdelsforvaltningen kliver ocksé ur ett antal mindre lokaler, framst under den inledande
delen av perioden. Bland annat i Hjulsta, Tensta och Bromsten. Till stor del géller detta
lokaler som sorterar under individ- och familjeomsorgen. Detta forvdntas minska
hyreskostnaderna.

Den sammantagna hyreskostnaden for lokaler, exklusive alla typer av bostider, ligger idag pa
omkring 53,1 mnkr. 2023 véntas den siffran oka till 58,6 mnkr, frimst beroende pa flytten till
ett nytt forvaltningshus. 2025 respektive 2027 syns nidsta storre okningar, vilken beror pa nya
forskolor som tas i bruk. Mindre, icke funktionsenliga, lokaler tas ur bruk under perioden
vilket bidrar till att halla nere kostnadsdkningarna. Rérande projekt som fardigstills efter
2027 ar det annu for tidigt att avgora vilka effekter detta far pa hyreskostnadsnivaerna.

Forandringar 1 hyreskostnader finansieras inom ramen for ordinarie drift.

4.4 Samverkan

Stadsdelsforvaltningen samverkar for ndrvarade med Kulturférvaltningen om den kommande
samlokaliseringen mellan medborgarkontoret och biblioteket i Tensta. Utdver ekonomiska
fordelar sé finns det manga driftsfordelar med en samverkan mellan medborgarkontor och
bibliotek.

Stadsdelsforvaltningen har en kontinuerlig samverkan med SISAB, de kommunala
bostadsbolagen och Micasa nir det géller lokaler for framfor allt forskola och dldreomsorg
samt socialtjinst. For ndrvarande pagér ocksa ett djupare samarbete med Micasa for
uppforande av ett nytt forvaltningshus.

Vid inhyrning hos privata fastighetsdgare inom nyproduktion sa samverkar forvaltningen med
Fastighetskontoret nér det dr frdga om bostadsriétter. Forvaltningen ser dven ett 0kat intresse
frdn de kommunala bolagen och privata fastighetségare i att samverka i ett mycket tidigt
planeringsskede for att sékerstélla lokalbehov och inventera gemensamma intressen.

Planer finns ocksa pa kommande samverkan med Utbildningsforvaltningen gillande
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samlokalisering av nya forskole- och skollokaler. Inga konkreta projekt pagar dock for
nérvarande.

For alla stadsutvecklingsprojekt och planprojekt samverkar stadsdelsférvaltningen med
Stadsbyggnadskontoret, Exploateringskontoret och Trafikkontoret for att sdkerstélla
forvaltningens lokalbehov samt drift av och investeringar i nya parker och gronomraden.

Utdver intern samverkan sa arbetar forvaltningen stindigt med privata fastighetsédgare for
inforhyrning 1 lokaler.

For nérvarande utreds mojligheter att starka samverkan inom lokalforsorjning och 6vriga
lokalfragor men Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta. I 6vrigt soker forvaltningen samarbete
med Rinkeby-Kista betraffande temporira 16sningar vid tillfalliga evakueringsbehov for
exempelvis forskolelokaler.

4.5 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

4.5.1 Nulage 31 januari 2022

I dagslidget har omkring 250 personer sin arbetsplats pa forvaltningens huvudkontor pé
Fagerstagatan i Lunda industriomrade. Lokalerna ér forvaltningens hemvist sedan flytten fran
Tensta 2008 och har vissa brister ur framfor allt sdkerhets- och tillgénglighetsperspektiv. Det
ligger dértill avsides sett till var befolkningen i stadsdelsomradet finns och saknar
kollektivtardmedel i nirheten. Av bland annat dessa anledningar har férvaltningen ldnge
arbetat med en aterflytt till centrala Tensta. Véren 2020 fattades ett genomforandebeslut om
att flytta till samtliga medarbetare fran Fagerstagatan till Micasas fastighet péd
Elinsborgsbacken i Tensta. For ndrvarande pagar ombyggnad och anpassning av de nya
lokalerna och inflyttningsdatum &r satt till tredje kvartalet 2022. I samband med flytten sker
en uppsédgning av lokalerna pa Fagerstagatan 13-15.

[ mars 2021 fattades genomforandebeslut i stadsdelsndamnden och i kulturnimnden om
samlokalisering av medborgarkontoret och biblioteket i Tensta. Verksamheterna ska dela
lokal pd Tenstagédngen 20 och forvintas bilda en samlingspunkt for Tenstabor. Detta
overensstimmer med vad som anges i stadens budget for 2020 dér samlokalisering av
stadsdelarnas medborgarservice och folkbibliotek ska utredas i syfte att forenkla for
medborgarna. Invigning av det nya medborgarkontoret och biblioteket forvéntas efter
sommaren 2022.

Planering for flera mindre forandringar inom lokalbestdndet pagér inom bland annat individ-
och familjeomsorg och forskola. Framst handlar det om uppsédgning av mindre och icke
funktionsanpassade lokaler.

4.5.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Nya lokaler for medborgarkontoret i centrala Tensta
Att tillskapa mer verksamhetsanpassade lokaler for medborgarkontoret bedoms kunna bidra
till en béttre arbetsmilj6 och en bittre service och dkad tillgdnglighet for medborgare och
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besokare. Dagens lokaler dr ur flera aspekter inte optimalt anpassade till verksamheten och
stadsdelsforvaltningen ser ménga fordelar med en samlokalisering med biblioteket. Att stirka
den kommunala ndrvaron i centrala Tensta dr ocksa en viktig del i att kunna 6ka tryggheten i
omradet. Samlokalisering bedoms ge synergieffekter som kan leda till att utveckla respektive
verksamhet. Andelen besokare till biblioteket bor kunna 6ka med ett tryggare lage i centrum.
Stadsdelsforvaltningen och kulturférvaltningen har var for sig sammanstéllt de behov som
forvaltningarna anser sig behdva inrymma i lokalerna.

Den lokal pa Tenstagangen 20 som tidigare anvdndes av frimst Livstyckets verksamheter har
beddmts kunna omvandlas till lokaler for ett samlokaliserat medborgarkontor och bibliotek.
Lokalen forhyrs idag av Spadnga-Tensta stadsdelsforvaltning av FastPartner.

FastPartner har tillsammans med forvaltningarna arbetat fram en arkitektonisk 16sning som
forvaltningarna dr néjda med och som beddms kunna uppfylla savil verksamheternas som
invanarnas och besokarnas behov. For ndrvarande padgir ombyggnation och avstimning
gentemot bestédllningen.

Arendet har varit pa samrad hos stadsledningskontoret och lokalférsdrjningsenheten.

Ombyggnad/anpassning av lokalerna ar under full gang och tidsplanen, med invigning efter
sommaren 2022, bedoms fortsatt aktuell. Lokalen kommer @ven fortséttningsvis att forhyras
av Spéanga-Tensta stadsdelsforvaltning och kulturférvaltningen hyr i andra hand av stadsdelen.
Ett sdrskilt avtal har uppréttats mellan parterna dér stadsdelsforvaltningen star for 40 % av
hyreskostnaderna och kulturférvaltningen for 60 %, vilket speglar nyttjandegraden av lokalen.

Aldre, funktionshindrade och psykisk ohiilsa

Verksamheterna bedomer att det finns ett behov av utdkat lokalbestdnd for daglig verksamhet
enligt LSS. Det finns ett sédrskilt behov lokaler for enskild daglig verksambhet, det vill sdga
daglig verksamhet for personer med funktionsnedséittningar som inte kan delta i ordinarie
verksamhet pd grund av sérskilda behov. Nimnden bedomer ocksa att det under planperioden
finns ett kommande behov av en utokning av lokalbestandet for sysselséittningsverksamheter
enligt SoL.

Individ och familjeomsorg

Planering fortgar for en omflyttning av verksamheter frdn mindre &ndamalsenliga lokaler till
anpassade lokaler. Detta ror frimst verksamheter 1 Hjulsta, Tensta och Bromsten. I fallet med
All Villan dr byggnaden foremél for rivning som en del av utbyggnaden av Bromstensstaden.

Kultur och fritid

Forvaltningen ser dver bestandet av parklekar i stadsdelsomréadet. Det finns generellt sett ett
behov av renovering av lokalerna och 1 vissa fall ocksd utemiljon.

4.5.3 Planerade lokalférandringar for ar 2023-2030 (forsta
planeringsperioden)

Den enskilt storsta fordndringen for Spanga-Tensta stadsdelsndmnd som berdknas ske under
forsta planeringsperioden dr en ny lokal for stadsdelsforvaltningen i fastigheten Stranninge 1 1
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centrala Tensta. Fastighetsdgare dr Micasa Fastigheter i Stockholm AB. Medgivande har
erhéllits fran kommunstyrelsens ekonomiutskott pa nimndens genomforandebeslut vilket
innebdr en drskostnad om ca 10,24 mkr med berdknad inflyttning tredje kvartalet 2022. Detta
ar en hojning fran de 5,3 mnkr (inklusive tilligg) som arshyran ar for lokalerna pa
Fagerstagatan i Lunda industriomrade ddr forvaltningen dr placerad i dag. Arbetet med nya
lokaler for stadsdelsforvaltningen 1 Tensta har dock pagétt sedan flytten till Lunda 2008 och
det foreslagna alternativet bedomdes vara det mest ekonomiskt fordelaktiga.

Nar det nya medborgarkontoret dr invigt kommer lokalerna pa Tenstagdngen 49 att anpassas
for den verksamhet som idag finns pa Hjulsta Torg 2, Tvittstugan. Flytt berdknas kunna ske 1
slutet av 2022. Forhandlingar pagéar med ett kommunalt bolag om Overtagande av avtalet i
Tvittstugan.

All Villan pa Spanga Kyrkvég 438 1 Bromsten kan komma att rivas i samband med vidare
etapper av Bromstensstadens utbyggnad. Infor detta planeras for en flytt av de kommunala
verksamheter som idag finns i1 byggnaden. Inriktningen &r att dessa verksamheter ska till
lokaler som forvaltningen redan hyr i centrala Tensta. Detta kan ske redan under 2022.

De lokaler som finns p& Tenstagangen 14 och 18 ska overlatas till regionen dé de inte ar
dndamalsenliga for stadsdelsforvaltningens verksamheter. Flera av de verksamheter som
berdrs av ovan ndmnda fordndringar kommer att lokaliseras till det nya forvaltningshuset,
ovriga till nirliggande lokaler.

Vidare finns tankar kring utveckling av Bromstensgérden, Cervins vig 84. Inga
kostnadsberdkningar finns dock i detta skede.

4.5.4 Planerade lokalférandringar for aren 2031-2040 (andra
planeringsperioden)

Det finns i1 dagsldget inga fordndringar inom icke pedagogisk verksamhet som é&r planerade
efter 2030. I takt med att befolkningen dkar kommer sannolikt behovet av administrativa
lokaler ocksa att 6ka. Forvaltningen bevakar sdledes behovet kontinuerligt.

4.6 Pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Aven om forskoleframskrivningen inte forutspér en kraftig befolkningsdkning inom
stadsdelsomrddet ser stadsdelsforvaltningen, inom forskolan, ett fortsatt behov av att férsorja
de framvéxande stadsdelarna Bromstensstaden och Bromstensgluggen med helt nya forskolor.
Samtidigt pagér ett arbete sedan flera ar med att ersitta kostnadsdrivande och mindre, icke
funktionsenliga lokaler, frimst 1 Tensta, med nya lokaler. Forskolan som ska uppforas pa
Gullingeplan kommer framst att ersétta sidana lokaler i ndromradet. Forskolan pa
Bifrostviagen kommer att tjdina som ersittning for de paviljonger som redan tagits bort eller
ocksa kommer tas bort da bygglovet 16per ut.

Nya forskolor &r dyrare dn befintliga, men dd dessa i flera fall antingen natt sin tekniska

Fagerstagatan 15 box 4066
start.stockholm
08 508 03 076



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 35 (44)

livsldngd, eller helt enkelt inte uppfyller dagens krav sa anser stadsdelsforvaltningen att det ar
nodvindigt att fortsdtta processen med forskolan pa Gullingeplan samt Winqvists vag,
Skogdngsvigen och Frodevédgen. Detta medfor en sammanlagd hyreskostnadsdkning Gver tid.

Forvaltningen arbetar samtidigt med att kliva ur flera mindre och icke @ndamaélsenliga lokaler
inom avdelningarna for IoF och Aldre och funktionsnedsatta. Frimst ror detta administrativa
lokaler i Bromsten och Tensta. Detta medfor en minskad hyreskostnad.

Forvaltningen gér under 2022 i mal med samlokaliseringen av medborgarkontoret och
biblioteket i Tensta. Samlokaliseringen innebér att bada verksamheterna far nya och
dndamalsenliga lokaler samtidigt som tillgéngligheten och servicen till invénare och besdkare
starks.

Vidare stirker forvaltningen sin nérvaro i Tensta i och med flytten till det nya
forvaltningshuset pa Elinsborgsbacken. Detta forvédntas ocksa bidra till en forstirkt service
och tillgdnglighet. Samtidigt innebér dessa flyttar en hyreskostnadsdkning.

4.6.2 Nulage 31 januari 2022

Idag har forvaltningen ett drygt trettiotal kommunala férskolor inom stadsdelsomradet.
Inskrivningstalen varierar mellan stadsdelarna inom stadsdelsomrédet, men sammantaget har
antalet elever inom forskolan legat relativt stabilt eller sjunkit under ett antal &r. SWECO:s
befolkningsprognos fran 2021 tyder dock pa att antalet barn i forskoledldern, med undantag
for 1 Bromsten, minskar de kommande aren. Ett tydligt avsteg fran prognoserna fore 2020
som forutsatt en 6kning i de flesta stadsdelarna.

Det finns ett fortsatt behov av att ersétta de aterstdende forskolelokaler som stér pa tillfalliga
bygglov. Enligt befolkningsprognosen forvéntas inte barnantalet 6ka forrdn under slutet av
prognosperioden, men flera lokaler behdver ersittas och andra har behov av renovering.
Saledes har planering av nya forskolelokaler i stadsdelen inletts och nigra lokaler har redan
avvecklats. Overlag arbetar forvaltningen med att minska antalet mindre enheter som ar
kostnadsdrivande och i behov av ombyggnation eller renovering. De nya enheter som planeras
forvéntas bidra till detta.

Forvaltningen arbetar for ndrvarande med en 6versyn av forskolelokalbestandet i syfte att
avveckla de sma lokaler som inte &r verksamhetsenliga. Detta arbete har pagétt under flera ar
och vissa avvecklingar har redan skett, medan andra kommer i takt med att nya och
renoverade lokaler kan tas 1 bruk.

Den nya forskolan vid Gullingeplan dr inne i projekteringsfas och SISAB har nyligen
meddelat en kostnadsokning med omkring 20 % redan innan byggnation pabdrjats.
Huvudsakligen kommer denna forskola vara erséttning for en tidigare nedbrunnen forskola,
men det kommer sannolikt inte ricka for att ticka kommande behov inom den senare delen av
prognosperioden. Ett samarbete med bland annat Sisab och Svenska Bostader pagar for att
tacka upp for den kommande renoveringsperioden och en senare befolkningsokning. Nar
forskolan vid Gullingeplan sté fardig planeras de tillfdlliga lokalerna pé néraliggande
Tisslingeplan avvecklas.
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Planering pagér for renovering av forskolan vid Risingeplan i Tensta. En
utredningsbestéllning ska 1dmnas till SISAB.

Planering pagér ocksé for evakuering av forskolan pad Duvbovigen 127 i Bromsten néir den
nya forskolan pd Winquists vig ska uppforas. Markstabiliserings- och konstruktionsarbeten
vid den nya forskolan bedoms medfora for hoga bullernivaer for att verksamheten pa
Duvbovigen ska kunna fortgd som vanligt.

Planering pagér dven for en ny forskola med 6-9 avdelningar i Bromstensgluggen. SISAB har
erhéllit markanvisning.

4.6.3 Planering av lokaler for ar 2023-2030 (forsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Inom stadsdelsomrédet finns i dag 31 kommunala forskolor med plats for sammanlagt 1949
barn, varav 1803 ir tillsatta (januari 2022), samt 14 fristdende forskolor med 370 platser totalt
varav 349 tillsatta. Det finns alltsd en liten 6verkapacitet, framfor allt i Solhem och Flysta,
men antalet barn ar stindigt ndgot hdgre under viren &n under hdsten. Den fristdende
forskolan Al-Azhar pa Tenstavdgen 103 blev under fjolaret av med tillstandet att bedriva
skolverksamhet.

Generellt sett finns det ett behov av renovering av ett antal forskolelokaler i Tensta och
Solhem. Dirtill finns ockséd annexbyggnader vars tillfélliga bygglov 16per ut inom de
nirmaste aren och permanenta 16sningar behdver tillkomma.

Sjalva forskoleplaneringen grundar sig till stor del pd befolkningsprognosen i
omradesdatasystemet som bland annat tar hdnsyn till fordndringar i bostadsbestandet. Den nu
liggande prognosen stricker sig fram till och med 2030. Dérefter dr prognoserna baserade pa
planerad bebyggelse. Befolkningsprognoserna dr for Spanga-Tensta stadsdelsomrades riakning
uppdelade i sex stadsdelar; Tensta, Bromsten, Solhem, Flysta, Sundby och Lunda, medan de i
forskoleframskrivningen &r uppdelade pa Bromsten, Solhem, Sundby och Tensta-Hjulsta.
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sSumma Ssumma Summa Summa Summa Summa Summa Summa Summa Summa

av av av av av av awv av av av
Framsk Framsk Framsk Framskr Framskr Framskr Framskr Framskr Framskr Framskr
r.ar r.ar r. ar . ar . ar . ar . ar . ar . ar . ar

Radetiketter n 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

=

+ Kommunal 133 135 151 182 222 266 308 335 352 365

+ Enskild 130 130 139 158 183 211 238 254 265 273

=

+ Kommunal 448 441 433 432 434 432 437 439 435 443

+ Enskild Fit] 69 68 69 70 72 T3 74 74 Fi+]

=

HKommunal 274 274 281 319 333 351 363 368 370 370

+ Enskild 0 0 0 0 (1] 0 0 0 (1] 0

=

+ Kommunal 712 690 667 657 654 651 653 648 648 644

+ Enskild 207 199 192 188 187 186 186 184 184 183

Totalsumma 1973 1938 1932 2006 2083 2168 2258 2301 2329 2353

Tabell 3: Bedomt behov av forskoleplatser ur forskoleframskrivningen. Uppdelat pd 4
stadsdelar.

Det finns en diskrepans mellan forskoleframskrivningen och de siffror som réknats fram pa
samma sétt som tidigare ar. Se tabell 4, Gversta raden.

Befintligt ar B
2022 ar2023 |ar2024 |ar2025 |ar2026 |ar2027 |ar2028 |ar2029 |ar 2030
Totalt bedémt behov av platser far barn i
fiirskola 2250 2250 2320 2400 2 480 2570 2613 2631 2 654
Kapacitet platser for barn i firskola 2319 2425 2425 2425 2 hB3 2 661 2789 2825 2825
varav kapacitet antal platser i enskilt
driven/fristaende férskola 370 440 440 440 440 440 440 440 440
Differens 69 175 105 25 83 N 176 194 171
Hjalprad - enlig forskoleframstallning| 1938 | 1932 2006 | 21083 | 2168 | 2258 | 2301 ] 2329 | 2353 |

Tabell 4. Berdknat behov av antalet forskoleplatser.

Da det faktiska antalet barn i forskolan ligger ndrmare ett antal som motsvarar den tidigare
metoden forutsitts att det 4r en metod som passar forvaltningen battre. Séledes kommer dessa
siffror ligga till grund for planeringen. Enligt forskoleframskrivningen skulle behovet 2022
vara 1938 platser. I dagsldget har enbart de kommunala forskolorna drygt 1900 barn
inskrivna. Tillkommer gor dértill de inom den enskilda forskolan, vilket bedoms vara omkring
350.

Bromsten stir infor en stor befolkningsdkning inom alla dldersgrupper i och med byggandet
av Bromstensstaden och Bromstensgluggen. Med anledning hirav fortgér planeringen for tre
nya forskolor i stadsdelen. Tva i Bromstensstaden, Winquists vdg och Skogingsvigen, samt
en pa Frodevigen i Bromstensgluggen.

I Tensta-Hjulsta ser behovet av forskoleplatser ut att sjunka fran 1130 &r 2021 till omkring
1000 ar 2030.Bostidderna vid Ledinge &r fardigstillda och de pa Tenstaterrassen planeras att
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fardigstilla under perioden, sammanlagt med drygt 350 bostidder. Vidare pagér planering for
ny bebyggelse langs med E18 i norra delen av stadsdelsomradet. Stadsdelsforvaltningen
planerar for en ny forskola pa Gullingeplan for att tacka upp det hédr behovet och for att ersitta
nagra mindre enheter i ndromradet. Det vikande barnantalet som prognostiseras ger en
mdjlighet att se over bestandet av mindre lokaler och planera for renovering av de forskolor
som behdver renoveras.

I Solhem ser barnantalet ut att ligga stabilt under den fOrsta planeringsperioden, med endast
en mindre minskning av antalet elever.

I Sundby (och Flysta) dkar barnantalet frdn omkring 260 ar 2021 till omkring 300 &r 2030.
Forandringen harleds till nyproduktionen kring Spanga station i kvarteren Hedvig 7,
Ferdinand 9 och Spénga C 6st. Den nya forskolan pd Bifrostvdgen, vilken invigs under véren
2022, kommer att medge plats for dessa elever. Samtidigt ska ytterligare nagon paviljong
avvecklas da bygglovet 16per ut under perioden.

Bromsten ser en kraftig 6kning av det forvintade barnantalet. Frdn omkring 310 ar 2021 till
ndrmare 900 i slutet av planperioden. Befolkningen i Bromsten kommer att 6ka som en foljd
av utbyggnaden av Bromstensstaden, dven hdar med 1800 bostéder. Tillkommer gor dven
projektet Bromstensgluggen, vilket kan komma att pdverka barnantalet ytterligare. Dock gér
det dnnu inte att sdga vad som blir klart inom den forsta planperioden. For att ticka behoven
planeras tva forskolor med vardera 8 avdelningar i Bromstensstaden och en 1
Bromstensgluggen, vilket berdknas ticka det uppkommande behovet i stadsdelen. Det &r
tankbart att dven intilliggande projekt kan komma att paverka barnantalet i Bromsten.

Osikra bebyggelseprojekt inom planperioden

Forvaltningen ser fortsatt en viss osékerhet pa bostadsmarknaden inom stadsdelsomridet och
som en foljd av detta &r nagra projekt pausade eller kraftigt forsenade. Det paverkar
planeringen av forvaltningens lokalbehov och dr i ménga fall svart att paverka direkt d& det
ror sig om privata fastighetsbolag. Framst paverkar detta lokaler inom vird och omsorg, men
dven forskolebehovet pdverkas om antalet nyuppforda bostdder minskar.

Projektet med en utbyggnad av Spangadalen har lagts ned och ersatts med Bromstensgluggen
(Rissnekilen) som planeras fé ett nytillskott med ungefar 800 bostéder, lokaler for
centrumindamal, en forskola, parker samt en ny gang- och cykelbro till Sundbyberg. Aven
om Bromstensgluggen inte betecknas som osékert sé dr det oklart hur manga bostéder som
kommer fardigstéllas under den fGrsta planeringsperioden.

Det finns mdjligheter till fortdtningar i bostadsbestédndet i norra delarna av Tensta. P4
Hyppinge- och Risingeplan har Victoriahem (f.d. Victoria Park) redan for flera ar sedan
beviljats bygglov for uppfoérande av omkring 200 bostider. Projektet dr dock pausat tills
vidare och det 4r dnnu osdkert om det kommer att bli av 6ver huvud taget.
Stadsbyggnadskontoret har kontakt med forvaltningen infor planering av kommande projekt
med 150 bostdder pa Littingebacken i nordligaste Tensta.

Inskrivningsgrad och forutsittningar
Inskrivningsgraden for 2-5 aringar for de olika stadsdelarna ligger enligt senaste tillgéngliga
statistiken fran 2020-12-31 (efterslédpningen beror pé att statistiken for foregaende ar levereras
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forst under varen aret efter) pa foljande:
Bromsten: 92,5 %, Solhem 97.4 %, Sundby 94,9 % och Tensta-Hjulsta 88.2 %.

For ettaringar &r inskrivningsgraden mycket ligre. Sannolikt &r det hér diskrepansen mellan
framskrivningen och den berdknade statistiken uppkommer. Detta mdnster, med en ldgre
inskrivningsgrad i Tensta och Hjulsta aterkommer varje ar. Det &r svért att sdga exakt varfor
det ser ut pa det hér sdttet, men det dr tdnkbart att det till viss del beror pa att en hogre andel
fordldrar &r hemma dagtid, undervisning i hemmet forekommer i hdgre utstrackning samt
andra kulturella skillnader. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att né ut till dem som inte
skriver in sina barn i forskolan. I augusti 2020 genomforde stadsdelsforvaltningen en
undersokning med hjdlp av utbildningsforvaltningen rorande inskrivningsgraden. Resultatet
visar att av de 241 barn som inte hade forskoleplacering har det kunnat konstateras att 70
antingen hade syskon utan skolplacering eller att barnet i fraga, enligt info fran
rektor/bitrddande rektor och Migrationsverket, inte fanns kvar i stadsdelsomradet. Detta var
29 % av alla barn utan placering pa forskola. Detta sdger oss att inskrivningsgraden
formodligen dr hogre én vad tillgénglig statistik séger.

14 av totalt 43 forskolor i1 stadsdelsomrddet dr enskilt drivna. 6 av dessa ligger inom Tensta
vilket gor att det finns en storre andel av enskilt drivna forskolor i denna stadsdel jaimfort med
ovriga. Denna situation, med en relativt sett hog andel fristdende alternativ 1 Tensta, maste tas
hénsyn till i planeringen, liksom den ldgre inskrivningsgraden.

Nar det géller familjer som varit asylsokande med tillfélligt personnummer finns de kvar i
Barn och Elevregistret (BER), trots att manga av dem har 1dmnat landet eller flyttat utanfor
Stockholm.

En ytterligare faktor som paverkat inskrivningsgraden de senaste aren dr den pagaende
pandemin. Det dr sannolikt sé att detta paverkar en del fordldrar som véljer att vinta med att
skriva in sina barn pa forskola. En utdkad mdjlighet att arbeta hemifran kan ocksé antas ha en
kdnnbar paverkan. Det saknas dock studier i exakt vilken effekt detta kan ha haft och kommer
att ha pa elevantalet i forskolorna.

Befolkningsstatistiken fran SCB har varierat kraftigt mellan de senaste aren. I Prognos 2021
antas inflyttningen och barnafdédandet vara lagre dn i Prognos 2020, vilket bidrar till att
folkméangden 6kar svagare. [ prognosen som levererades 2021 dr hela stadens befolkning

26 000 férre ar 2029 dn vad som berdknades 1 prognosen fran 2020. En jimforelse av de bada
prognoserna for 2023 visar att antalet personer &r farre 1 samtliga aldersgrupper i Prognos
2021 jamfort med Prognos 2020. Procentuellt sett dr det for 1-5-aringar som den storsta
differensen aterfinns fram till ar 2023, vilket mot slutet av prognosperioden dven ger ett ldgre
antal 6-15-4ringar. Detta uppges bero pé ett ldgre barnafddande i antaganden for prognos
2021. Men dven den ligre inflyttningen spelar roll for antalet barn. For de éldre
aldersgrupperna ligger skillnaden mellan de tva prognoserna pé 0 till -3 procent fram till
utgangen av ar 2029. Dessa variationer far stora konsekvenser for planeringen dven pa
stadsdelsniva, da de ldnga ledtiderna gor det problematiskt att parera fordndringarna.
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Planerade lokalforandringar under den forsta planeringsperioden

1.

Nytt forvaltningshus pé Elinsborgsbacken i Tensta. Inflyttning tredje kvartalet 2022.

2. Nya lokaler for medborgarkontoret pa Tenstagangen. Samlokalisering med biblioteket.

3.

En ny forskola pd Gullingeplan i Tensta &r i projekteringsskedet. Genomforandebeslut
fattades under hosten 2020. Den nya femavdelningsforskolan ska ersétta den forskola
som brann ned till grunden 2013 pa samma plats. Barnen i ndromradet har under tiden
sedan branden gétt i tillfdlliga lokaler som kommer avvecklas nér den nya férskolan
star klar. Den nya forskolan berdknades tidigare sta fardig for inflytt till januari 2023,
men pa grund av felberdkningar fran SISAB kommer detta datum sannolikt forskjutas
ett antal manader.

Genomforandebeslut for en ny forskola med tre avdelningar pé fastigheten Abjorn 14
pa Bifrostvdgen i Solhem har ocksa fattats och forskolan dr under uppbyggnad. Ocksa
pa denna plats har en forskola tidigare statt. Forskolan berdknas std klar i mars 2022,
kraftigt forsenad da en bullerutredning frén Luftfartsverket invéntats. Konsekvenserna
av denna utredning blev bland annat att férskolan endast kunde byggas i ett plan.

I Bromstensstaden planeras tva friliggande forskolor. En inom etapp 1 och en inom
etapp 2. Forskolan pd Winquists vig 1 etapp 1 byggs av Sisab, planeras ha étta
avdelningar och sté klar 2025.Genomforandebeslut har fattats. Forskolan pa
Skogingsvégen 1 etapp 2 ska ocksa ha étta avdelningar och berdknas klar for inflytt
omkring 2027. I det senare projektet ser forvaltningen dock en risk att projektet kan
komma att forsenas pé grund av svarigheter med att nd samforstand kring
hyresnivderna med fastighetségaren. Det finns en mdjlighet att fordldrar till barn
boende 1 Solhem och Sundby viljer ndgon av dessa skolor framdver, men Mélarbanan
ar en barridr som kan ha inverkan pa valet av forskola. Det bedoms bland annat med
anledning hdrav inte som sérskilt sannolikt att boende i de kommande fortétningarna,
inklusive kvarteret Hedvig 7, i centrala Spanga kommer att vilja ndgon av dessa
forskolor. Boende 1 de kommande kvarteren Ferdinand 9 och Spanga C 6st, pa andra
sidan Mélarbanan frdn Bromsten sett, kan dock med den nya gangtunneln komma att
vilja forskola i Bromstensstaden.

Som en konsekvens av uppforandet av forskolan pa Winquists vig behover
ndrliggande forskolan pa Duvbovigen 127 1 Bromsten evakueras under byggskedet da
bullernivderna forvéntas bli hoga. Planering for detta pagar for narvarande.

Forskolan pa Risingeplan i1 Tensta ar fortsatt 1 behov av renovering.
Stadsdelsforvaltningen ser, tillsammans med Sisab, 6ver mojligheterna till
evakueringslosningar i niromradet. Aven forskolorna pa Elinsborgsbacken och Hjulsta
backar i ndromradet dr i behov av renovering. Dessa forskolor planeras inrymmas i
samma ersittningslokal vartefter respektive forskola renoveras.om barnantalet i Tensta
sjunker enligt den nu géllande befolkningsprognosen sa finns utrymme for att
underlétta en renovering.

I det kommande programmet for Bromstensgluggen har Sisab erhillit markanvisning
for en forskola med upp till 8 avdelningar och med arbetsnamnet Frodevégen.
Stadsdelen deltar aktivt i planeringsarbetet for Bromstensgluggen och arbetar for
ndrvarande med tidsplan for projektets faser. Nagon fast tidsplan finns dnnu inte, mer
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an att antagande uppskattas till forsta kvartalet 2024. Sannolikt innebér detta att
forskolan &r pa plats mot senare delen av forsta planeringsperioden.

4.6.4 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2031-2040
(andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

D4 prognoser saknas for enskilda stadsdelar for den andra planeringsprognosen ér detta
avsnitt mer osdkert. Dock antas en minskad nyproduktion i stadsdelarna séder om
Milarbanan, tillsammans med den naturliga befolkningsutvecklingen, fortsatt leda till ett
lagre barnantal. Mindre verksamheter kan dd komma att avvecklas om underlag saknas.

For Bromsten forvintas barnantalet inte minska 1 samma takt, sdledes bor det inte vara
aktuellt med négra storre avvecklingar. Dock arbetar forvaltningen mot att minska antalet en-
och tvaavdelningsenheter da dessa ar kostnadsdrivande och ibland saknar
utvecklingsmojligheter.

Enligt SWECO:s befolkningsprognos och rapport frén 2021 har barnafédandet okat
marginellt i staden efter att ha sjunkit sex ar i rad dessforinnan. Detta har minskat antalet 1-5-
aringar de ndrmast kommande aren, vilket far till f6ljd att det dr storre barnkullar som ldmnar
forskolan d4n som kommer in. I prognosen medtas ocksa de formodade konsekvenserna av den
pagéende pandemin vilket bidrar till en forsimrad ekonomi och en minskad
befolkningsokning i1 staden som helhet, &ven om situationen nu tycks ga mot en mer
normaliserad niva.

Niér den andra planeringsperioden inleds antas Bromstensstaden vara fullt utbyggd, vilket
innebdr 1800 nya bostdder. Andra projekt som bor vara fardigstillda dé ar Tenstaterrassen,
Hedvig 7, Ferdinand, Spanga C Ost samt ett antal mindre projekt. Det ir ocksa tinkbart att
Bromstensgluggen fardigstillts, eller atminstone byggnation paborjats. Mojligen kan ocksa
det skrinlagda Spingadalen redigerats for kommande bebyggelse. Stockholmsporten &r ett
annat projekt som kan sétta igang efter Forbifart Stockholms fardigstéllande.

Under den andra planeringsperioden kommer en del av forskolorna i det befintliga bestandet
att behova renoveras eller byggas om. Det bor dock inte aterstad séarskilt manga tillfalliga
paviljongldsningar som maéste erséttas da forvaltningen arbetar mot att erbjuda permanenta
16sningar istéllet. Ett minskat barnantal mojliggér ombyggnation och renoveringar samt
avvecklande av de aterstdende tillfdlliga 16sningarna.

Forvaltningshuset som dr under uppforande 1 Tensta har tillfalligt bygglov om maximalt 15 ar.
For att forvaltningen fortsatt ska kunna nyttja byggnaden krivs dndring av detaljplan innan
den tidsperioden 16per ut. I annat fall behover ny 16sning studeras.

Planerade lokalforandringar under den andra planeringsperioden

Inga specifika forskoleprojekt ar &nnu planerade for den andra planeringsperioden.
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Forvaltningen tittar dock med Sisab, stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret och dven
utbildningsforvaltningen pa tdnkbara platser for nya enheter. Framst géller detta i Tensta och
Bromsten.

Sdrskilda storre projekt som kan paverka barnantalet

Spangadalen

Planprogrammet for Spdngadalen &r stoppat av stadsbyggnadsndmnden och delvis ersatt av
Bromstensgluggen-projektet. Det kan dock méjligen komma att bli aktuellt igen i en
omarbetad version.

Stockholmsporten

Nar Forbifart Stockholm star klar omkring 2030 kan omkringliggande landskap sté infor en
storre omdaning. Ett sddant projekt dr Stockholmsporten intill Hjulstarondellen som syftar till
att bygga ihop Stockholm och Jarfélla vid Barkarby. Planering for omrédet har pagétt sedan
2010, men pausats i avvaktan pa forbifartens fardigstillande och trafikplatsens utformning.
Nagon beskrivning av antalet bostdder finns inte men om projektet blir av kan det finnas plats
for flera tusen bostidder, men det &r dnnu vildigt osdkert. Forvaltningen bevakar projektet och
planerar for att sdkerstilla stadens behov av lokaler 1 omradet.

Bromsten 9:1

Ett nystartat projekt som innebdr minst 300, men mojligen betydligt fler, bostdder 1 omradet
mellan Ulvsundavigen och Mélarbanan omedelbart norr om Solvalla. Omradet 4r idag helt
obebyggt. Beroende pa hur ménga bostdder som kommer att inrymmas i Bromsten 9:1 kan
behov av en ny enhet finnas. Stadsdelsforvaltningen for dialog med stadsbyggnadskontoret
och exploateringskontoret 1 fradgan. Projektet dr dock under ett mycket tidigt planeringsskede.

4.6.5 Enskilt driven forskola eller fristaende skola

Nulage 31 januari 2022

Det finns i dagsldget 13 olika aktorer med totalt 15 forskolor inom stadsdelsomradet.
Forskolan Umma bedriver verksamhet pa tre olika forskolor. Totalt &r 349 barn inskrivna
inom den fristdende verksamheten som bestar av sévil forskolor som drivs av
fordldrakooperativ som i aktiebolagsform. Maxkapaciteten for nuvarande verksamheter &r
omkring 370 platser. Det dr en relativt stor nedgang fran tidigare ar, frimst beroende pé att
Al-Azhars verksamhet dr nedlagd. Detta kommer dock att fordndras d& ny utforare nyligen
fatt tillstdnd att bedriva verksamhet for upp till 70 barn. Férdelningen enskilt drivna
respektive kommunalt drivna forskolor ser ut enligt foljande tabell.

Spanga Tensta

Enskild Kommunal
03 Bromsten 35,8 64,2
03 Solhem 21,1 78,9
03 Sundby 11,6 88,4
03 Tensta-Hjulsta 30,4 69,6
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Tabell 5. Andelen enskilt respektive kommunalt drivna forskolor i stadsdelsomradet.

Lokalférandringar enskilt driven forskola eller fristdende skola

Forskolan Al-Azhar, med 80 platser, har fatt sitt tillstand att bedriva forskoleverksamhet
indraget av utbildningsndmnden. Ny utforare har ansokt och fatt tillstdnd beviljat att driva
forskola med plats for 70 barn och start fran mars 2022.

Det ér sannolikt att fler verksamheter kommer att etableras under planperioden. Exakt var ér
dock inte mgjligt att forutsdga. Da enskilda aktorer inte har ndgon skyldighet att rapportera in
planerade behov och utveckling av det befintliga bestindet till stadsdelsforvaltningen &r det
svart att forutsdga det kommande behovet. En utveckling som kan skonjas ar att det 1
stadsutvecklingsomréden &r svarare for mindre aktdrer att driva verksamhet da hyresnivéerna
ofta blir for hoga for 1onsamhet. Den hér utvecklingen kan komma att fortsitta i
stadsutvecklingsprojekten i Bromsten och Bromstensgluggen varfér nimnden maste planera
for att tacka in behovet av forskolelokaler inom den kommunala verksamheten. Mojlighet f6r
enskilda forskolor att etableras i Bromstensstaden finns och dialoger fors med
exploateringskontoret. Stadsdelsforvaltningen har dock 1 nuldget inga bekriftade uppgifter pa
planerade nyetableringar inom stadsdelsomrédet.

Om enskilda aktorer viljer att etablera sin verksamhet paverkar detta den kommunala
forskoleplaneringen. Sdledes arbetar stadsdelsforvaltningen aktivt for att inte ha dverkapacitet
inom lokalerna samtidigt som antalet barn kan variera kraftigt under ett enskilt ar.

4.7 Ovrig information

4.7.1 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Den storsta uppsdgningen som kommer att dga rum ar uppsagningen av
stadsdelsforvaltningens lokaler pd Fagerstagatan i Lunda i samband med flytten till nya
lokaler pé Elinsborgsbacken i Tensta under hosten 2022. Totalt innebar detta en minskad
hyreskostnad pa omkring 5 mnkr.

En storre rockad planeras kring forvaltningens lokaler pa Tenstagangen i centrala Tensta.

Medborgarkontoret ska sommaren 2022 flytta fran lokalen pa Tenstagadngen 49, men lokalen
kommer att anvdndas for annan verksamhet inom forvaltningen och ddrmed inte sdgas upp.

Lokalerna pd Tenstagidngen 55 ar uppsagda och ldmnas under varen 2022. Lokalerna pé
Tenstagangen 14 och 18 overlats till regionen 2022.

Lokalerna for forskolorna pa Tensta allé 10 och 46 kommer att sdgas upp 1 samband med att
den nya forskolan pa Gullingeplan star klar, liksom lokalerna pa Tisslingeplan.

Lokalerna i All Villan pa Spanga Kyrkvdg kommer att sdgas upp.
4.7.2 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Under denna rubrik skall redovisas projekt dir kommunstyrelsens ekonomiutskott kravt
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sarskild uppfoljning. Inga sadana projekt foreligger for Spadnga-Tenstas rdkning.

5 Ovriga redovisningar

Aldrevinlig stad

Néamnden verkar for att for en dldrevinlig stad med funktionshinders-, jimstélldhets- och
diskrimineringsperspektiv.

Alla dldre 1 behov av stdd erbjuds en rittssidker och likstélld handldggning med gott
bemotande. De dldre har mojlighet till inflytande dver insatserna och valfrihet att vilja
utforare.

Samverkan inom och utom staden

Genom samverkan med pensiondrsrdd och andra berdrda aktorer sa utvecklas aktiviteter och
annat innehall vid t ex de dppna triffpunkterna. Oppna triffpunkterna erbjuder aktiviteter sa
som bussutflykter, promenadgrupper, stavgidng, upphdmtning av matlddor och gemensamma
maltider. Verksamheterna erbjuder besokarna enskilda samtal och arbetar for att halla

kontakten med de som &r kidnda sedan tidigare och som har svért att ta sig till traiffpunkterna.

Innovation och prevention

Néamndens enhet for innovation och prevention har ett team som gemensamt utvecklar det
forebyggande arbetet utifran aktuell forskning. Den senaste metoden som prévas inom
demensprevention dr Fingermodellen. Teamet bestir av demenskoordinator, hdlsokoordinator,
kostvetare och anhorigkonsulent. De olika professionerna erbjuder tillsammans, inom ramen
for de oppna verksamheterna, aktiviteter och insatser som bidrar till att motverka ohilsa,
ofrivillig ensamhet och social utsatthet. Utifran behov hos besdkare och personal kan teamet
erbjuda handledning och utbildning. Sirskild satsning &r minnestréaffar for personer med
tidiga tecken for demens.

Inflytande och delaktighet

Brukarrddet for dagverksamheten och minnestraffarna har som uppgift att f6lja upp kvaliteten
i verksamheterna och 6ka deltagarnas inflytande och delaktighet i planering och
genomforande av aktiviteter. Brukarrddet har genomforts en gang i manaden tillsammans med
enhetschef och demenskoordinator for 6kad delaktighet och néra dialog om utvecklingen av
verksamheten. Vilket har lett till ett flertalet uppskattade aktiviteter, utflykter och inkdp av
material.

Information och kommunikation

For att ge de dldre mgjlighet till att paverka stadsdelsomradets utveckling och social
inkludering s& kommuniceras de planerade och genomforda fériandringarna via
ndmndsammantriden och tillhérande protokoll samt via pensionirs- och brukarrdd, enskilda
mejl och samtal. De édldres perspektiv tas tillvara vid utveckling av bostdder och stadsmiljo.
Varje ar tas en dldreboendeplan fram i nimnden pé uppdrag av Stockholm stad for underlag
om planer om framtida boende behov hos de dldre i stadsdelsomradet..
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