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Inledning

Namndens fokusomraden

Utifran kommunfullméktiges inriktningsmal och direktiv samt utifran lokala utmaningar i
stadsdelsomradet har namnden prioriterat fem fokusomraden dér sérskilda atgarder ska vidtas
det kommande aret.

Barn och ungas uppvaxtvillkor och fritid

Ojamlikheten i barns uppvaxtvillkor ska brytas och barns réttigheter starkas. Uppdraget ar
prioriterat for Spanga-Tensta stadsdelsnamnd da det i stadsdelsomradet finns
socioekonomiska forhallanden som medverkar till barn och unga i vaxer upp under
ojamlikhet. Genom att fokusera pa barnen och deras utveckling laggs grunden for jamlikhet,
sammanhallning och trygghet. Namndens verktyg for att bryta ojamlikheten &r framjande och
forebyggande verksamheter och insatser som nar ut till manga. Forskolan lagger grunden for
barnens larande i skolan. Namndens forskolor arbetar sprakutvecklande och prioriterar att ge
likvérdig utbildning for alla barn. Namnden fortsatter att arbeta for 6kad inskrivningsgrad
med fokus pa stadsdelar dar den ar lagre. En meningsfull fritid framjar sa val langsiktig halsa
som larandet och sociala formagor. Oppen, tillgénglig fritidsverksamhet i form av parklekar
och fritidsgardar och verksamhet som arrangeras av civilsamhéllet med namndens stod
erbjuder barn och unga trygga arenor bade under terminerna och under skolloven. Att fa ett
feriearbete som ger egna inkomster och en forsta kontakt med arbetslivet och att ha tillgang
till parker och naturomraden &r betydelsefullt. I nara samarbete med barn, unga och deras
vardnadshavare sakerstéller socialtjansten att barn och unga som riskerar att utvecklas
ogynnsamt far det skydd och stéd som de behover. Socialtjansten verkar i ett tidigt skede,
genom uppsodkande och férebyggande arbete eller avhjélpande insatser. Verksamhet som
utvecklar och stodjer foraldraférmagan, motverkar vald och motverkar att barn och unga dras
in i kriminalitet prioriteras i det férebyggande arbetet.

Arbete och bostad

Eget arbete och tillgangen till en &ndamalsenlig och trygg bostad ar tva fundament for den
enskildes mojligheter att leva ett sjalvstandigt liv, ge familjens barn rimliga uppvéxtvillkor
och for att aktivt kunna ta del av och bidra till samhallslivet. Arbetsldsheten ar hogre i
stadsdelsomradet an i staden i stort och manga barn véxer upp under férhallanden som
definieras som barnfattigdom. | namndens verksamhet far forsorjningsstodstagare stod att
komma vidare mot arbetsmarknaden. Arbetet sker i néra samverkan med
arbetsmarknadsnamndens verksamheter. Unga prioriteras bland annat genom uppstkande
arbete och den tillgangliga verksamheten Kompetensverkstaden. | stadsdelsomradet &r
trdngboddheten ett utbrett problem bland barn som véxer upp i flerfamiljshus. Aven
heml6shet forekommer bland de mest utsatta. Namnden har goda rutiner for det
vrakningsforebyggande arbetet. Nér familjer och enskilda star utan egen bostad undviks
kortsiktiga l6sningar. Trangboddhet bland barnfamiljer ar ett komplext problem som for att
motverkas kraver tillgang till storre hyreslagenheter med rimliga hyror men ocksa stabil egen
forsorjning och goda inkomster i det enskilda hushallet. | vagledning, rad och stod till
foraldrar uppmarksammas hur familjens bostadssituation paverkar barnens forhallanden.
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Under 2023 kommer ndmnden att arbeta tillsammans med kommunstyrelsen, Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd samt facknamnder och bostadsbolag med den langsiktiga och strategiskt
viktiga satsningen Fokus Jarva. Fokus Jarva ar en satsning som ska kraftsamla stadens
resurser for att utveckla omradet med utgangspunkt i éversiktsplanen. Ambitionen ar att
genom detta starka stadens formaga i omradet med syfte att framja trygghet, trivsel och
sociala varden.

Trygghet

Stadsdelsomradet ska vara tryggt att bo, leva och verka i for sa vél barn som vuxna. Ingen del
av stadsdelsomradet ska vara klassat som sarskilt utsatt omrade 2025. For att det ska bli
verklighet kréavs att omradets socioekonomiska status hajs, att de kriminellas makt och
inflytande upphor, misstro byts mot 6msesidig tillit och fortroende inom och emellan
invanarna och samhéllets institutioner. Inga barn ska dras in i organiserad brottslighet;
alternativen ska alltid vara battre och fler. Vald och hot ska forebyggas och valdsutsatta ska
erbjudas stod. Stadsmiljon ska vara valskott och levande. Framgang i namndens
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete ligger i insatser och atgarder som planeras
och genomfdrs i samverkan mellan ndmndens verksamheter, polisen, skolan, fackndmnder,
civilsamhdllet och naringsidkare. Denna samverkan sker strategiskt och uthalligt. Det finns en
tydlig struktur for samverkan som inte &r personbunden. Samverkan utvecklas hela tiden och
har borjat ge resultat. Framgang ligger &ven i en socialtjanst som ér tillganglig och har
formaga att fanga upp de enskilda, barn, unga och vuxna som sarskilt behover stod.

Gron omstallning

Stockholms stad ska vara klimatpositiv senast ar 2030. For att uppna detta kravs forandrade
beteenden hos saval invanare som medarbetare i forvaltningens verksamheter. Genom att
engagera barn och unga i miljé- och klimatfragor genom exempelvis skrapplockardagar och
ferieprojekt laggs grunden for ett langsiktigt och hallbart samhélle. | verksamheterna arbetar
man for att minska elanvéndningen, minska anvandningen av plast och genomfdra resor och
transporter klimatsmart. Giftiga &mnen fasas ut och det ar fortsatt prioriterat att 6ka andelen
ekologiska inkop av mat. Det ska vara enkelt att aterbruka och atervinna. Forvaltningen
vander sig till Stocket for aterbruk av varor, mébler och inventarier. Parker och naturomraden
skots pa ett satt som gynnar miljon och klimatet och som dampar effekterna av extremvader.
Det galler atgarder som starker den biologiska mangfalden, som forbéattrar vattenstatusen och
som okar krontackningen.

Kvalitet och beredskap i kdrnverksamheterna

N&mndens kérnverksamheter utvecklar kvaliteten i tjansterna for att mota befolkningens
behov. Stadens kvalitetsprogram tillsammans med forvaltningens avsiktsforklaring ger
végledning i arbetet med stdndiga forbattringar, innovation och digitalisering. Nara forknippat
med utveckling av verksamheternas kvalitet ligger frdgorna om ledarskap och
medarbetarskap. Det néarvarande ledarskapet, god kompetensforsorjning och trygga
anstallningar i en tillfredsstéllande arbetsmilj6 ar grundforutsattningar for att moéta brukarnas
behov och forvantan. Medarbetarnas unika kunskap om malgrupperna tas till vara pa
arbetsplatser dar alla ar delaktiga i utvecklingen och alla tar ansvar for verksamhetens
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kvalitet.

Erfarenheter fran pandemin under de gangna aren tillsammans med en osaker och turbulent
omvarld har aktualiserat behovet av 6kad beredskap att hantera olika slags kriser som kan
hota namndens formaga att bedriva de samhallsviktiga verksamheterna. Verksamheterna okar
sin krisheredskap genom att genomfora risk- och sarbarhetsanalyser, identifiera atgarder som
behover vidtas och genom att félja och delta i stadens samordnade arbete med bland annat
beredskapslager.

Om det vid uppféljningar av ndmndens entreprenader framkommer att utféraren inte lever
upp till kvalitetskraven ar utgangspunkten att namnden, utifran vad ingangna avtal tillater
atertar verksamheten i egen regi. Namnden har beredskap och férmaga att aterta ansvaret for
verksamheter genom att ha god bestéllarkompetens inom de omraden som &r utlagda pa
entreprenad och kompetens att genomfora verksamhetsGvergangar pa ett bra sitt.

Sammanfattning av namndens planerade verksamhet for aret inkl. kommunfullméaktiges
direktiv

Spanga-Tensta stadsdelsnamnds mal &r att bidra till en stark och jamlik valfard i en grén och
fossilfri stad dar alla har tillgang till utbildning, jobb och bostad. Verksamhetsplanen anger
inriktningen for namndens verksamhet under 2023 och bygger pa kommunfullmaktiges tre
inriktningsmal, verksamhetsomradesmal och direktiv i budget 2023, de globala malen i
Agenda 2030 och dvriga stadsdvergripande styrdokument.

Den planerade sammanlaggningen mellan Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnder och forvaltningar stéller stora krav pa samordning mellan de bagge
namnderna och forvaltningarna under det forsta halvaret 2023 for att ssmmanlaggningen ska
ge forvantade kvalitetsvinster for Jarvas befolkning. Vasentliga delar av namndernas
verksamhetsplaner har darfor samordnats.

| manga fall har namnden arbetat in de direktiv som ligger inom namndens radighet och
uppdrag under tillampliga mal for verksamhetsomradena. | vissa fall har arbetssétt, rutiner
och internkontroll i verksamheten anpassats for att tillgodose de krav som stélls.
Kommunfullméktige har gett direktiv inom féljande omraden och nedan framgar under vilka
malomraden som de hanteras.

Langsiktigt hallbar ekonomi i en turbulent omvérld - KF:s mal for verksamhetsomradet 3.1
och 3.7

Klimatpolitiken - hela stadens ansvar - KF:s mal for verksamhetsomradet 2.1, 2.2, 2.3 och 2.4
Innovation, digitalisering och upphandling - ndmndens arbete med implementering av stadens
kvalitetsprogram samt KF:s mal for verksamhetsomradet 3.5

Staden som arbetsgivare - KF:s mal for verksamhetsomradet 3.4

Samverkan for en trygg och séker stad - KF:s mal for verksamhetsomradet 3.5 och 3.6
Samverkan for trygga barn och ungdomar med rattvisa livsvillkor - KF:s mal for
verksamhetsomradet 1.1, 1.2, 1.3, 1.5, 3.2 och 3.3

Ett Stockholm med hallbar tillvaxt - KF:s mal for verksamhetsomradet 2.3, 3.3, 3.4, 3.5 och
3.6

Stockholm som kulturellt centrum - KF:s mal for verksamhetsomradet 1.5

start.stockholm
+46761203076



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 7 (74)

Samverkan for dkat bostadsbyggande och en hallbar stadsutveckling - KF:s mal for
verksamhetsomrédet 3.1
En hallbar och demokratisk stad - KF:s mal for verksamhetsomradet 1.4, 3.4, 3.6 och 3.7

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som héller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Genom att erbjuda barn och ungdomar 6ppen fritidsverksamhet som ar inkluderande och
trygg ges barn och unga mojlighet till att ha en variationsrik och aktiv fritid. Verksamheten ar
socialt framjande och utgor en viktig skyddsfaktor, speciellt for de barn och ungdomar som
inte deltar i andra strukturerade fritidsverksamheter.

Namndens forskolor bidrar till malet genom att sprakutvecklande arbetssatt, likvardig
utbildning for alla barn och likvardiga livschanser &r prioriterade omraden. Vardnadshavarna
har goda mojligheter till delaktighet. Samtliga barngrupper har legitimerad forskoll&rare som
kontinuerligt moter barnen i undervisningssituationer utifran malomraden i forskolans
laroplan. Utifran alla barns ratt till utveckling och larande vidareutvecklas arbetet med
tillgangliga larmiljéer och likvardiga arbetssatt gallande barn i behov av sarskilt stod.
Forskolan har ett kompensatoriskt uppdrag och ndmndens verksamheter fortsétter att arbeta
for att 6kad inskrivningsgrad med fokus pa stadsdelsomraden med lagre inskrivningsgrad.

De barn, unga och vuxna som har behov av socialtjanstens insatser moter en socialtjanst som
arbetar forebyggande och som ger tidiga insatser pa kunskapsbaserad grund.
Myndighetsutovningen sker med hdg rattssakerhet och den enskilde &r delaktig och har
inflytande 6ver utredningar och insatser. Socialtjansten finns narvarande i grundskolans
skolsociala team for att motverka skolfranvaro och samverkar med skolorna rérande
valdsprevention. Preventionsarbetet utvecklas for att na fram till grupper som annars riskerar
att utveckla sociala problem.

Personer med funktionsnedsattning far insatser med hog grad av inflytande och delaktighet
for den enskilde. Insatserna anpassas individuellt, mojliggor delaktighet i samhalls- och
arbetslivet samt syftar till att den enskilde kan leva ett sjalvstandigt liv.

Genom insatser inom ramen for Aldrevanlig stad medverkar namnden till ett tillgéngligt,
tryggt och inkluderande stadsdelsomrade som framjar ett aktivt liv for personer éver 65 ar
utan ensamhet och isolering. Namndens pensionarsrad ger mojlighet for aldre kvinnor och
man i stadsdelsomradet vara delaktiga och géra sina roster horda i fragor som rér namndens
verksamhet. Enskilda méter en myndighetsutévning som ar inkluderande och réttsséaker dar
den enskilde har stort inflytande. Medarbetarnas kompetens &r forutséttningen for god vard
och omsorg.

Namnden medverkar till ett rikt kultur, idrotts- och foreningsliv i stadsdelsomradet genom att
gora kulturupplevelser tillgangliga for invanarna. Kulturverksamheten sker i samverkan med
kulturforvaltningen och en lang rad andra aktorer. Rorelse for hélsa och valbefinnande stods

genom utveckling av anldggningar for spontanidrott och genom samverkan med foreningar
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och idrottsforvaltningen. Platsaktivering har ofta inslag som inspirerar till rérelse och
spontanidrott. Foreningslivet starks genom riktade insatser och stod.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jAmlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Namndens verksamheter bidrar till att uppfylla hallbarhetsmal om 3. God hélsa och
valbefinnande, 5. Jamstélldhet, 10. Minskad ojamlikhet samt 16. Fredliga och inkluderande
samhéllen i Agenda 2030. For att sakerstalla detta har barn och unga i stadsdelsomradet
tillgang till jamstallda och inkluderande fritidsverksamheter, dar det finns vuxenstéd med
fokus pa att vagleda och stétta barn och unga i att véxa och ta ansvar.

Under aret kommer namnden bedriva en meningsfull, trygg och attraktiv fritidsverksamhet
som erbjuder aktiviteter som framjar delaktighet, god fysisk och psykisk hélsa samt stodjer
ungas identitetsutveckling och framtidstro. Utifran stadens strategi for fritids- och
ungdomsgardar verkar namnden for att fritidsverksamheten ska bidra till jamlika och
jamstallda uppvaxtvillkor. For att 6ka jamstalldheten planeras insatser for att na en jamn
konsfordelning bland besokarna. | samtliga arbetsmoment utgar personalen fran ett
jamstalldhetsperspektiv, och bejakar olika malgruppers intressen och behov. Ett exempel ar
fokus pa flickors och icke-binaras intressen och behov i det uppsdkande arbetet.

Inom de specifika verksamheterna som ror fritidsgardar finns ett nara samarbete med
entreprenaden for att tillsammans skapa en gynnsam utveckling under aret.

Barn och ungdomars uppvaxtvillkor och delaktighet

Barn och ungdomar &r en hogt prioriterad malgrupp i namndens verksamheter. Att framja
jamlika uppvaxtvillkor ar det mest grundlaggande uppdraget i ett stadsdelsomrade dar manga
barn och ungdomars liv paverkas av negativa socioekonomiska faktorer som laga inkomster,
lag forvarvsfrekvens, langtidsarbetsloshet och lag utbildningsniva. | stadsdelsomradet &r
trangboddhet ett faktum for manga barn och unga. Skolresultaten har forbattrats men avviker
fortfarande i forhallande till staden i 6vrigt. Mot denna bakgrund prioriterar namnden
framjande insatser och verksamheter som riktar sig till barn, ungdomar och deras familjer.
Oppen, tillganglig fritidsverksamhet i form av parklekar och fritidsgéardar och sédan som
arrangeras av civilsamhéllet med namndens stod erbjuder barn och unga trygga arenor bade
under terminerna och under skolloven. Att fa ett feriearbete som ger egna inkomster och en
forsta kontakt med arbetslivet och att ha tillgang till parker och naturomraden med miljoer
som inspirerar till lustfyllda aktiviteter i rorelse &r betydelsefullt. Namnden verkar for att 6ka
barn och ungas delaktighet genom mojligheter att paverka, framforallt flickors behov ska
beaktas utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Exempel pa detta ar samrad med barn och unga
vid utformningen av stadsmiljon, delaktighet och insyn i beslut inom socialtjansten som ror
det enskilda barnet eller ungdomen och utvecklingen av ungdomsdriven verksamhet pa
fritidsgardarna. Kulturaktiviteter for barn och unga ger méjlighet att genom skapande utrycka
egna kanslor, tankar och idéer.

Fritidssysselsattning barn och unga
Parklekar
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Ett besok pa en parklek i Jarva kan foér manga barn vara ett av de forsta métena med
Stockholm stads medarbetare och befintliga verksamheter. Den bemannade parkleken ska
fortsatta vara en viktig del i det relations- och trygghetsskapande arbetet bade pa ett lokalt-
och stads6vergripande plan i form av parkleksstrategin. Verksamheterna ska préaglas av laga
trosklar dar barn ska kunna nyttja lekmaterial i lustfyllda miljéer och samtidigt kunna ta till
sig av viktiga demokratiska varden sasom turtagning och respekten for allas lika vérde.
Parklekarna ger mojligheter till generationsdverskridande moten. Parklekarna ska 6ka
tillgangligheten genom utkade dppettider samt starka bemanningen i syfte att utveckla det
pedagogiska och kulturella innehallet med fokus pa kultur, rorelse och hallbarhet. Detta gors i
samverkan med lokala foreningar.

Fritidsgardar

Namnden har sex fritidsgardar for unga 13-18 ar; House of Tensta, Tech Tensta i BIa huset,
Grottan, Bromstens fritidsgard, Hjuset och Folkans fritidsgard. Tva verksamheter, Bromstens
fritidsgard och Tech Tensta drivs i egen regi. Ovriga verksamheter drivs pa entreprenad av
Réadda Barnen sedan borjan av 2021. Forvaltningen har ett ndra och aktivt samarbete med
Radda Barnen rorande utveckling av verksamheterna och fritidsgardarna samarbetar
sinsemellan oavsett regiform.

Fritidsverksamheternas inriktning ska fortsatta bygga pa ett 6ppet, jamstéallt och inkluderande
bemotande med vuxna forebilder som foretradare. Verksamheterna i stadsdelsomradet ar och
fortsétter vara en viktig skyddsfaktor, speciellt for de ungdomar som inte har en strukturerad
fritid. Besokande ungdomar ska utifran egna forutsattningar kunna prova pa att delta i roliga
och utvecklande aktiviteter dar samarbete, relationsbygge, delaktighet och inflytande ska
skapa vagar for att barn och unga sjélva ska kunna ta ansvar for att planera och genomféra
aktiviteter. Inflytandet ska skapa tillit till vuxna och samhallet i stort.

Det systematiska kvalitetsarbetet inom fritidsverksamheten kommer att fortsatta utvecklas
genom arbetet med den lokala utvecklingsplanen som ar kopplad till Stockholm stads strategi
for fritids- och ungdomsgardar. Arbetet ska leda till en fritidsverksamhet med bred
programverksamhet, forbéttra livsvillkoren, skapa gladje och gemenskap samt starka unga
och bidra till deras personliga utveckling mot studier och arbete. | ndmndens utvecklingsplan
ar personer med funktionedséttningar, flickor, personer som identifierar sig som hbtgi och
nyanlanda prioriterade grupper. Omnamnda malgrupper ska i stérre utstrackning nas med
uppsokande arbete och tatare samverkan med natverket Fritid for alla, samt &ven genom en
okad bredd av aktiviteter som intresserar alla ungdomar. For att battre na ut till flickor avser
namnden att 6ka och utveckla aktiviteter som attraherar malgruppen i storre utstrackning an
tidigare. Matesplatsen for ungdomar som identifierar sig som hbtqi fortsétter halla 6ppet.
Fokus ar 6kad samverkan Gver hela Jarvaomradet. Personal inom den 6ppna
fritidsverksamheten kommer erhalla kompetensutvecklingsinsatser med malet att samtlig
verksamhet ska paborjat arbetet med hbtgi-diplomering vid arets slut.

| ndmndens upptagningsomrade ar trangboddheten mer frekvent an i 6vriga stadsdelsomraden.
Det ar darfor av vikt att fritidsgardarna finns som arena dar ungdomarna far mojlighet att vara
och till exempel far hjalp med laxhjélp. Ur ett jamstalldhetsperspektiv ar det av stor vikt att ett
extra fokus ligger pa flickors och icke-binéras behov.
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Under aret kommer namnden att vidareutveckla forsok med mobil/digital verksamhet och dra
lardomar fran det arbetet som gjordes 2022. Ett annat fokusomrade &r att hitta sétt for
motesplatser i naturmiljoer samt inkludera friluftslivet.

Bestkarnas mojlighet till personlig utveckling i den 6ppna fritidsverksamheten ska stérkas
genom ett okat fokus pa delaktighet och ungdomsproducerad verksamhet, bland annat genom
Okad projektverksamhet dér projektmedel ska kunna stkas i utvalda verksamheter. En utokad
satsning pa halsa och rorelse sker i linje med handlingsplanen for framjande av psykisk halsa
genom fysisk aktivitet bland ungdomar i Stockholms stad. Arbetet kommer till viss del
bedrivas i samverkan med civilsamhallet. | dagslaget ar foreningsdelaktigheten Iag bland unga
i stadsdelsomradet och darfor kommer arbetet med handlingsplanen att delvis bedrivas
tillsammans med civilsamhéllet, da deltagande i foreningsliv &r en viktig skyddsfaktor

Samverkan med skolor ar viktigt for att intressera ungdomar for fritidsverksamhet saval som
for att skapa mer inkluderande miljoer med fritidsledare som syns i skolmiljon.
Fritidsverksamheterna planerar att arbeta valdspreventivt for en fritid fri fran vald,
exempelvis via MVP Fritid i syfte att skapa trygga ungdomsmiljoer. For att tidigt kunna
identifiera barn och unga som befinner sig i riskmilj6 ar intern samverkan inom namndens
verksamhetsomraden, sasom faltassistenter och preventionssamordnare, av central vikt.

Fritidsbibliotek

| samverkan med Rinkeby-Kista stadsdelsndamnd ska arbetet for att dppna ett fritidsbibliotek i
Jarva under 2023 pabdrjas. | denna verksamhet kommer invanare ges méjlighet att lana
sportutrustning gratis.

Sommarkollo

Stadens sommarkollo ska ge barn och ungdomar méjlighet till en stimulerande och trygg
sommarvistelse samt vara en plats déar barn och ungdomar fran olika stadsdelsomraden kan
motas och skapa relationer. Namnden fortsatter att arbeta och utveckla arbetssétt for att 6ka
att andelen barn fran underrepresenterade grupper deltar i stadens kolloverksamhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i samrad 2023-01-01 2023-06-30
med fastighetsnamnden utforma en strategi fér anvandande och utveckling
av parkleksverksamheten och anvandning av parkleksbyggnader

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga har jamlika och trygga uppvaxtvillkor samt en
variationsrik fritid

Beskrivning

Namnden medverkar till att starka barn och ungas uppvaxtvillkor och skapa trygghet genom
framjande verksamheter och insatser som éppen fritidsverksamhet, stod till civilsamhéllets
fritids- och lovverksamhet och utemiljoer som uppmuntrar till lek och rérelse.

Barns och ungas ges delaktighet och inflytande genom ett systematiskt barnrattsarbete i alla
delar av namndens verksamhet och barn och unga ges mojlighet att paverka utformning av
stadsmiljon och innehallet i verksamheter som riktar sig till dem.
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Invanare i stadsdelsomradet har, i rollen som foralder, information om utbudet av
fritidsaktiviteter for barn och unga i stadsdelsomradet samt har mojlighet att prova nya fritids-
och idrottsaktiviteter genom utbudet av fritids- och idrottsutrustning vid fritidsbiblioteket

Barn och unga har tillgang till parklek som erbjuder pedagogiska, lekfulla miljoer med ett rikt
kulturutbud samt mojlighet till eget skapande i ndmndens 6ppna fritidsverksamheter. Det ar
fortsatt viktigt att barn och unga har tillgang till en trygg, inkluderande och jamstalld
fritidsverksamhet dar de dven kan mota exempelvis féltassistenter och ungdomsjour samt
erbjudas aktivitetsbaserad verksamhet med fokus pa studier och arbete. Namnden ska dven
verka for att barn och unga har kunskap om hur de kan paverka den fritidsverksamhet som
erbjuds och uppmuntras att medverka i verksamheten. Namnden ska aven erbjuda laxhjalp i
ungdomsverksamheterna, i samverkan med civilsamhallet.

Forvantat resultat

- Okad andel flickor besoker fritidsgardarna

- Okat antal barn och unga deltar i den 6ppna fritidsverksamheten

- Tech Tenstas verksamhet tillgangliggors for fler unga

- Oka det mobila och digitala verksamhetsutbudet inom kultur och fritid

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbeta for en fritid fri fran vald, exempelvis genom metoden MVP Fritid 2023-01-01 2023-06-30
Forbéttra tillgéangligheten och maojligheten till delaktighet fér barn och unga 2023-01-01 2023-12-31

med funktionsnedséttning i parklekar och fritidsgardar.

Genomfora diplomutbildning for ett hbtgi-kompetent och normmedvetet 2023-01-01 2023-12-31
bemotande som leder till att samtlig fritidsverksamhet &r diplomerad enligt
stadens riktlinjer

Implementera Stockholms stads strategi for ungdoms- och fritidsgardar 2023-01-01 2023-06-30
utifrdn uppréattad lokal utvecklingsplan.

Kartlagga forutsattningar for att aterta fritidsverksamheter i egen regi 2023-01-01 2023-06-30
N&@mnden deltar tillsammans med andra kommuner och stadsdelsnamnder ~ 2022-01-01 2023-11-01

i Passalen i projektet "Integrerad arena etablering i Stockholmsregionen”.
Syftet med projektet ar att tillgangliggéra namndens fritidsverksamhet fér
barn, unga och unga vuxna med funktionsnedsattning.

Ta fram ett sétt att folja antal unika besokare i 6ppna fritidsverksamheter. 2023-01-01 2023-06-30

Utdka 6ppettider inom forvaltningens parklekar 2023-01-01 2023-06-30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i férskolan och skolan

Forskola

Likvardig utbildning

Namnden bidrar till att uppfylla hallbarhetsmal 4 God utbildning for alla och hallbarhetsmal
10 Minskad ojamlikhet i Agenda 2030 genom att sdkerstélla likvardiga kommunala forskolor
av hog kvalitet som &r stimulerande, trygga, larorika och fulla av mojligheter for alla barn.
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Namnden bidrar till att uppfylla hallbarhetsmal 5 Jamstalldhet i Agenda 2030 genom att
arbeta medvetet och aktivt med jamstélldhet. Jamstélldhetsperspektivet bidrar till att ge
barnen mojlighet till utvidgade perspektiv och att kunna gora val oavsett konstillhérighet. For
organisatoriskt och strukturellt likvardiga forutsattningar att utveckla forskolans utbildning
organiseras forskolorna i fyra forskoleomraden fran och med 2023. Undervisningen leds av
legitimerade forskollarare och samtliga barngrupper i namndens férskolor har legitimerade
forskollarare som kontinuerligt moéter barnen i undervisningssituationer utifran laroplanens
malomraden. For att sakerstalla ratt kompetens pa ratt plats, for alla barns ratt till utbildning,
tillampar forskolans rektorer tjansteférdelning utifran barngruppernas sammansattning,
eventuella sarskilda behov och medarbetarnas kompetens och legitimation. Under aret
implementeras gemensamma kravprofiler och arbetsprov i samband med rekrytering av
forskollarare och barnskotare.

Sprakutveckling

Sprakutvecklande arbetssétt, likvardig forskola och likvardiga livschanser ar prioriterade
omraden i namndens forskolor. Sprak och kommunikation ar en viktig del for att ge barn
forutsattningar att utvecklas och lara. Namndens forskolor implementerar under aret ett
forvaltningsovergripande dokument, en sprakmatris for undervisningsutveckling. Syftet ar att
systematiskt analysera och forbattra undervisningskvaliteten. For att skapa goda
forutsattningar for barnens dvergang fran forskola till skola utgor forskolornas 6vergripande
analys av det sprakutvecklande arbetet en grund for kollegial dialog med skolans larare.
Flersprakighet &r en tillgang och inom namndens forskolor talas ett sjuttiotal olika sprak bland
barn och medarbetare. En forutsattning for barns utveckling i svenska ar att de har tillgang till
svensksprakig miljo dar de har goda mojligheter att utveckla sitt sprak. | forskolans utbildning
anvands bade ett vardagssprak, for exempelvis rutinsituationer, och ett kunskapssprak, som
kravs i arbetet med laroplanens malomraden. Utifran en inventering av medarbetarnas
kompetensutvecklingsbehov i svenska spraket pagar kompetensutvecklingsinsatser som syftar
till att starka medarbetares sprakliga kompetens.

Barnhalsa

Alla barn har ratt till basta méjliga utveckling och hélsa och ska kunna delta i forskolans
utbildning och undervisning. Namndens forskolor implementerar under 2023 stéddokumentet
Barnhalsa — Alla barns rétt till stod med sarskilt fokus pa tillgangliga larmiljoer och rutiner
for arbetet med alla barns ratt till stéd. Forskolornas rektorer tillampar tjansteférdelning for att
sakerstalla ratt kompetens utifran alla barns ratt till utbildning. Resursfordelning sker utifran
alla barns rétt till stod.

Barnhalsoperspektivet ska fokusera pa det framjande och forebyggande arbetet och gynna
barns valmaende i forskolornas utbildning. Namndens forskolor uppmérksammar riskfaktorer
for barnets hélsa och utveckling och har arbetat fram vélfungerande rutiner for orosanmalan. 1
samverkan med socialtjansten utvecklas arbetet med att sprida kunskap om
foraldraskapsstodjande insatser.

Inskrivningsgraden
Forskolan har ett kompensatoriskt uppdrag och ndmndens verksamheter fortsétter arbeta for
en okad inskrivningsgrad, med fokus pa stadsdelar med lagre inskrivningsgrad. Enligt nya
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bestammelser i skollagen, fran och med 2023, &r det obligatoriskt for kommunen att informera
om forskola fran det ar barnet fyller tre ar samt reservera plats till barn som ar i behov av
forskola for sin sprakutveckling. Namndens férskolor, Gppna forskolor och framst
introduktionsforskolan har i uppdrag att verka for 6kad inskrivningsgrad i férskolan och
fortsatter att informera om forskola. Fokus i informationen &r forskolans
undervisningsuppdrag och hur utbildningen gynnar barns sprakutveckling och mojlighet att
lyckas i vidare skolgang. | samverkan med socialtjansten sker uppsokande verksamhet for att
na ytterligare vardnadshavare. Senaste statistiken pa andel inskrivna barn, per 2021-12-31,
visade att 91,2 procent av barnen var inskrivna i forskola, en marginell sdnkning jamfort med
aret innan. Barnens narvaro i forskolan ar en forutsattning for att forskolan ska kunna
genomfora det kompensatoriska uppdraget och for att barnen ska kunna ta del av utbildningen
och undervisningen. Arbetet med att 6ka inskrivningsgraden och framja néarvaro fortloper
under aret utifran handlingsplan.

Nationella minoriteters rattigheter

Namndens forskolor arbetar utifran Spanga-Tenstas Organisation for arbetet med nationella
minoriteter. Forskolan framjar barns utveckling av kulturell identitet och anvandning av det
egna spraket. Fokus ligger pa de minoritetssprak dar Stockholms stad ar forvaltningsomrade,
finska, meankieli och samiska. Vid ansékan om forskoleplats far familjerna information om
ratten till undervisning pa minoritetssprak vid inskrivning i forskolan samt vid spraksamtal
som genomfors arligen. Med stod av biblioteken ges forskolan tillgang till ett
utbildningsmaterial gallande nationella minoriteter for att anvanda i férskolans undervisning.

Socialtjanstens férebyggande arbete i skolan

Socialtjansten har en samverkan tillsammans med skolan dar ndmnden genom skolsociala
team har ett uppdrag att barn med hog skolfranvaro far stod i att 6ka skolnarvaron och
maluppfyllelsen.

Det valdspreventiva arbetet fortldper genom metoderna MVP (Mentorer i valdsprevention)
och Agera tillsammans. Arbetet riktas bade till barn/unga under skoltid och kommer under
2023 utokas till deras foraldrar i en anpassad modul.

Namnden arrangerar under aret foraldratraffar. Dessa foraldratraffar sker [6pande manadsvis
under aret och syftet ar dels att 6ka kunskapen hos invanarna men ocksa att sprida information
om namndens verksamheter i stadsdelsomradet.

Indikator Arsmal éKerzzgsmél Periodicitet
v Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 33% 33% Tertial
g‘ (&rsarbetare)
0 Antal barn per grupp 15 15 Tertial
v Antal forskolebarn per anstalld (&rsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
¥  Forskollarartathet 15,5 st 15,5 Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsndmnden och 2023-01-01 2023-12-31
socialnamnden samt i samrad polis och boende verka preventivt for att oka
tryggheten i skolan. Den samverkan ska ske p& samma satt gentemot
fristdende skolor

v Utbildningsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna utveckla stddet till elever med funktionsnedséattningar
som gar ut gymnasieskola och gymnasieséarskola

Namndmal: 1.2.1 Alla barn har likvardiga moéjligheter till utveckling och larande i
forskolan

Beskrivning

Alla barn har ratt till basta méjliga utveckling och hélsa och ska kunna delta i forskolans
utbildning och undervisning.

Néamndens forskolor implementerar under 2023 stdddokumentet Barnhélsa - Alla barns ratt
till stod, med sarskilt fokus pa tillgangliga larmiljoer. Férskolornas rektorer tillampar
tjanstefordelning for att sékerstalla ratt kompetens utifran alla barns rétt till utbildning.
Forskolorna har val fungerande rutiner for orosanmélan till socialtjansten i de fall det finns
misstanke om att barn far illa.

Barnen deltar i en utbildning dar demokratiska varden genomsyrar verksamheten i ord och
handling. Barnen har inflytande 6ver sin vardag och flickor och pojkar har likvardiga
mojligheter att utvecklas och lara. Larmiljoerna ar inkluderande, estetiska och utgar fran
barnens behov och formagor. Barnen utvecklar sin motorik, koordinationsférmaga och
kroppsuppfattning i fysiska aktiviteter och lek. Barnen serveras goda och vadlkomponerade
maltider, vilka i kombination med fysisk aktivitet ger goda forutsattningar att orka med dagen
och grundlagger goda vanor.

Det systematiska kvalitetsarbetet inom ndmndens forskolor utvecklas och synliggor
utbildningens planering och uppféljning utifran de nationella malen i laroplanen.

Arbetet med att utveckla det pedagogiska ledarskapet for forskollarare och rektorer fortsétter
och har fokus pa kollegialt larande som motor i det systematiska kvalitetsarbetet.
Utvecklingsinsatser for att hoja medarbetares kompetens i svenska spraket i samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen fortsétter under forsta halvaret 2023.

Forvantat resultat

- Alla barn far tidigt det stod de behover for att utvecklas och lara

- Undervisningen planeras, genomférs och foljs upp av legitimerade forskollarare

- Alla barn har inflytande 6ver sin dag och demokratiska varden genomsyrar utbildningen
- Andelen vardnadshavare som ar nojda med forskolans utbildning okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Implementera forvaltningsévergripande underlag for utvecklingssamtal med  2023-01-01 2023-06-30
vardnadshavare
Uppratta handlingsplan for 6kad inskrivningsgrad och nérvaro i forskolan i 2023-01-01 2023-12-31
samverkan med Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd
Uppratta utbildningsplan for respektive forskoleomrade 2023-01-01 2023-06-30
Utveckla skolledarskapet i samverkan med Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd =~ 2023-01-01 2023-12-31

Namndmal: 1.2.2 Alla barn utvecklar sitt sprak och har goda forutsattningar till fortsatt
utbildning

Beskrivning

Under aret implementeras det forvaltningsovergripande stdddokumentet Gemensamma
utgangspunkter for sprakutvecklande arbetssatt - en handledning.

Fokus pa barns sprakutveckling ger effekter pa hela utbildningen i férskolan da spraket ar ett
generativt omrade som ger forutsattningar att utvecklas och lara inom alla omraden som
utbildningen omfattar. For att systematiskt folja upp och identifiera framgangsrika arbetssétt
och vilka undervisningsmetoder som ger effekt for barns sprakutveckling implementeras en
sprakmatris for undervisningsutveckling.

Varje barn moter en planerad utbildning och undervisning utifran stdddokumentet
Gemensamma utgangspunkter for sprakutvecklande arbetssatt - en handledning. Sprakmatris
for undervisningsutveckling utgor ett underlag for utvardering och analys.

Vid utvecklingssamtal informeras vardnadshavare om sitt barns sprakutveckling.

Forvantat resultat

- Utbildning och undervisning leder till progression i barnens sprakutveckling
- Alla barn har individuell dokumentation kring sprakutveckling som synliggdr sprakets olika
delar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Implementera forvaltningsévergripande stéddokument for 2023-01-01 2023-06-30
sprakutvecklande arbetssatt

Implementera forvaltningsévergripande stéddokument for 2023-01-01 2023-06-30
undervisningsutveckling

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Namnden bidrar till hallbarhetsmal 3. God hélsa och vélbefinnande, 5. Jamstalldhet, 10.
Minskad ojamlikhet i Agenda 2030 genom att erbjuda insatser, stdd och omsorg som bidrar
till manniskors mojligheter att na sin fulla kapacitet, leva sjalvstandigt och bidra till
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samhallets utveckling. Att leva ett liv fritt fran diskriminering och vald ar en grundlaggande
maénsklig rattighet och helt avgérande for att manniskor och samhéllen ska kunna utvecklas.

Namnden har ett fortsatt fokus pa tidiga insatser, ett exempel pa det ar att ta med sig
erfarenheter fran Ratt stod i ratt tid - en genomlysning av socialtjanstdata for barn och unga i
Stockholms stad. En viktig del ar ocksa att utveckla arbetssatten och prova och hitta nya vagar
for att insatser ska ges tidigt i syfte att na invanare som annars riskerar att utveckla annu storre
sociala problem.

Namnden nar kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet genom att invanare som
kommer i kontakt med socialtjansten moter en rattssaker, tillganglig och sammanhallen
socialtjanst. Det innebér att alla invanare beméts pa ett individcentrerat och professionellt satt,
far vagledning och stod utifran den enskildes behov och situation. Bland de invanare som
kommer i kontakt med socialtjansten finns en hog andel individer med komplex problematik
som behover samordnade insatser fran flera av namndens verksamheter. Ett exempel &r
nyanlanda barn och vuxna med funktionsnedsattningar med nagon form av social problematik
dar en sarskild samordning mellan socialtjanstens olika delar krévs. Fokus kommer dven
fortsatt att vara pa att alla som kommer i kontakt med socialtjansten far inflytande dver sitt
arende men dven pa att invanarna far tydlig information om vem man vander sig till om man
behdver stod fran socialtjansten i syfte att sékerstalla en trygg och sammanhallen socialtjanst.

Néamnden fortsatter med sitt informativa och uppsdkande arbete i syfte att 6ka medvetenheten
om och tilliten till socialtjansten. Malet &r att fler barn, unga och vuxna i stadsdelsomradet
vander sig till socialtjansten i ett tidigt skede nar oro finns for ett barns eller en ung persons
utveckling och situation.

Inom socialtjanstverksamheterna ska arbetet med att genomféra jamstalldhetsanalyser av all
statistik som relaterar till att individer utvecklas. Analyserna ska anvandas som underlag for
att forma atgarder som bidrar till 6kad jamstélldhet. Inom ramen for namndens forebyggande
arbete for barn och unga ska ett 6kat fokus pa pappors delaktighet finnas. Riktade aktiviteter
som bland annat pappagrupper kommer fortsatta inom Familjens HUB. Namnden har
identifierat ett antal utvecklingsomraden avseende flickor/kvinnors roll i kriminalitet och
under aret kommer namnden att se dver befintliga arbetssétt.

Arbetet mot vald i nara relationer ska utvecklas i samverkan med polisen och civilsamhallet.
Medvetenheten och beredskapen att agera vid misstanke om valdsutsatthet ska starkas.
Namnden fortsatter verka for att hoja kunskapen om vald i nara relationer hos chefer och
medarbetare i ndmndens verksamheter i syfte att ge tidigt och anpassat stoéd och skydd till
berdrd malgrupp.

Barn och unga

Under aret fortsétter projektet med intensifierade utredningar i hemmiljo. Syftet med projektet
ar att hitta nya arbetssatt som ger barn ratt stod och darmed motverkar att de ateraktualiseras
inom socialtjansten. Under aret kommer den utarbetade uppfoljningsstrukturen fortsatta att
implementeras vilket kommer gora det mojligt att effektutvéardera projektet.

Arbetet fortsatter for att starka uppféljningen av jour- och familjehem. De jourhem som
anvands inom socialtjansten har utretts pa lampligt satt for att sakerstalla det enskilda barnets
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behov. Namnden kommer dven sékerstélla att de HVB-verksamheter som anvands vid
placering drivs av seridsa aktorer.

For att sakerstalla att barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt far skydd och stod
arbetar forvaltningen med socialt fraimjande och férebyggande insatser i form av bland annat
foraldrastodsprogram, foraldraradgivning, hembesdksprogram och familjecentraler.
Socialtjansten har idag upparbetade samverkansformer med de kommunala foérskolorna och
skolorna. Arbete ska paborjas under aret for att utoka dessa samverkansformer till de
fristdende forskolorna och skolorna.

Barn med omfattande skolfranvaro far en stabil skolsituation genom insatser som samordnas
med skolan. Genom skolsociala team far barn och vardnadshavare stod i att 6ka skolnérvaron
och maluppfyllelsen. Projektet skolsamordnare syftar till att sakerstélla placerade barns
skolgang.

Arbetssattet med allvarssamtal, nér socialtjansten kallar den unge som &r misstankt foér brott
for ett forsta mote till ett tvarprofessionellt team, kommer att fortlépa och vidareutvecklas
under aret.

Faltassistenterna fortsatter sitt uppsokande uppdrag och arbetar utifran vagledningen
Stockholms standard for faltarbete. Féltassistenterna arbetar fOr att stérka tryggheten i
omradet genom att tidigt identifiera unga i behov av stod samt for att motverka att barn och
unga insocialiseras i brottslighet. Jarva ungdomsmottagning fortsatter att erbjuda stod till
ungdomar i omradet.

Familjens HUB ar ett familjeorienterat center for barn 0-12 ar och deras foraldrar dar
forskolan och socialtjansten samverkar utifran verksamheternas uppdrag. Verksamheten
erbjuder aktiviteter, foraldraskapsstodjande insatser och samhallsinformation med fokus pa
starkt anknytning mellan foraldrar och barn. Verksamheten lankar &ven familjer till andra
insatser vid behov. Fokus for aret ar verksamhetens fortsatta etablering i stadsdelsomradet,
samverkan med myndighetsutévande socialtjanst samt fortsatt 6ka kunskapen om forskolans
betydelse for barns larande och darmed 6ka inskrivningsgraden i forskolan. VVerksamhetens
fortsatta utveckling ska ske i dialog med civilsamhallet, foraldrar och foreningar i
stadsdelsomradet.

Namnden har tva éverenskommelser om Idéburet offentligt partnerskap (I0OP) med foreningar
som utgor en lank mellan namnden och civilsamhéllet for att kunna nd ut med information,
motivera och rekrytera till foréldrastodsinsatser/utbildningar som erbjuds men &ven verka for
att lyssna in behoven bland omradets foraldrar for att kunna erbjuda insatser/utbildningar som
ar forankrade hos de foraldrar som berérs. Inom ramen finns mojlighet att erbjuda
barnvaktsverksamhet nér foraldrarna deltar i foraldrautbildningar samt att stodja namnden i en
foraldrautbildning till sa kallade foraldraambassadorer. Det kan vara ett bra satt att na fler
foraldrar i omradet. I linje med arbetet for att mota civilsamhéllet och kunna ge information
om stod till fordldrar sa har féltassistenterna aven fortsatt i uppdrag att under aret vara
ambassadorer for socialtjansten. Foraldrar starks darfor I6pande med aktuell information om
forvaltningens verksamheter, stod och insatser for att mojliggora att fler ta del av
foraldrastodsinsatser samt utbildningar. Ett exempel pa foraldrastodjande insatser ar
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foraldraradgivningen som fortsatt ska genomfora foraldratraffar for foraldrar vars barn
deltagit i programmen MVP eller Agera tillsammans.

Stadsdelsforvaltningarna Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista, Region Stockholm och
utbildningsforvaltningen har en lokal 6verenskommelse for samverkan kring barn under 18 ar
i behov av sarskilt stod (BUS) fran forskolan/skolan och/eller socialtjansten samt halso- och
sjukvarden. Fokus under aret &r att fortsatta forbattra individsamverkan i syfte att fler barn i
behov av sarskilt stod ska fa samplanerat stod och insatser. Inom ramen for det arbetet ingar
aven att sakerstalla att barn som behdver neuropsykiatriskt stod ska fa hjalp snabbare. Under
aret ska den lokala éverenskommelsen revideras och implementeras.

Vuxna

Vuxna far stod och insatser for att komma ifran sitt missbruk och ges stor mojlighet till
delaktighet i arbetet. Handlaggningen, som genomsyras av ett jamstélldhetsperspektiv, ar
rattssaker, med evidensbaserade insatser som ger varaktiga resultat. Samordning och
samverkan av insatser omfattar dven personer med samsjuklighet (psykisk ohélsa och
missbruk). Behandling for vuxna inom 6ppenvarden fortsatter, enskilt eller i grupp.
Samverkan med Region Stockholm, det férebyggande arbetet och stddet till anhériga
fortsatter att utvecklas.

Relationsvaldsteamet och Relationsvaldscentrum ska under éret 6ka det uppsokande arbetet
samt 6ka kunskapen om vald bland allménheten, med fokus pa att na sarskilt utsatta. Arbetet
kommer bedrivas i samverkan med civilsamhallet och polisen. Namnden ska fortsatta verka
for att personer som har haft insatser utifran att de varit utsatta for vald i nara relation
och/eller hedersrelaterat vald upplever att valdet upphor och att de har makt Gver sina egna
liv. Inom ramen for projektet Praktisk bostadsvagledning prioriteras malgruppen valdsutsatta
som tvingas att flytta. Samverkan med SHIS forstarks avseende malgruppens mojlighet till
genomgangsbostad. Kompetensen att upptacka och motverka utsattheten for vald i néra
relation hos dldre och personer med funktionsnedséttningar och/eller psykisk ohalsa ska
sékerstallas hos namndens medarbetare. Arbetet ska ske genom utbildningsinsatser och
implementering av program mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. |
detta arbete ingar att motverka vald och krankningar i namndens LSS-verksamheter. Under
aret kommer namndens verksamhet for relationsvald att kompetensutvecklas for att battre
kunna méta malgruppen inom LSS.

Alkohol, narkotika, doping, tobak och spel (ANDTS)

Det ANDTS-forebyggande arbetet i Jarva ska fortsatta utvecklas och tydligt inkludera
nikotinprodukter och spel om pengar. Det ANDTS-férebyggande arbetet ska utga fran risk-
och skyddsfaktorer och vara nara sammankopplat med det brotts- och valdsférebyggande
arbetet. Under aret kommer sarskilt fokus laggas pa att utveckla arbetet med ANDTS-
ambassadorer, ta fram arbetssatt for tidig upptackt av ANDTS och identifiera lampliga
insatser i syfte att forebygga spel om pengar.

Tillganglighet och delaktighet i Spanga-Tensta stadsdelsomrade
Namnden verkar for att stadsdelsomradet ska vara tillgangligt och inkluderande for personer
med funktionsnedsattning och psykisk ohéalsa. De atta fokusomradena i program for
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tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2018-2023 &r
végledande i det arbetet. Inom forskolan pagar ett utvecklingsarbete med fokus pa tillgangliga
larmiljoer for barn i behov av sarskilt stod dar lokalerna utformas sa att alla barn kan utéva
delaktighet och inflytande. Stadsmiljon planeras utifran ett tillganglighetsperspektiv i ett tidigt
skede och tillganglighetsinventeringar av bland annat gang- och cykelvagar genomfors med
funktionshinder- och pensionarsraden. Pa medborgarkontoret ska sarskilda insatser
genomforas for att forstarka informationen som riktas mot personer med
funktionsnedsattningar. For att kontakten med socialtjansten ska vara sa tillganglig som
mojligt erbjuds syn- och teckentolkar till de invanare som har behov av det och besok i
hemmiljo eller digitala moten genomfors utifran den enskildes behov.

Delaktighet

Den enskilde ska uppleva delaktighet i socialtjanstens handlaggning och ges inflytande 6ver
de insatser som ges. Informationen ska anpassas individuellt och vara tillganglig for brukare
inom bade handlaggning och utférande av insatser. Personer med funktionsnedsattning
och/eller psykisk ohalsa ska informeras om deras rattigheter, vilket stod som finns och hur de
kan fa tillgang till det.

Insatserna ledsagarservice/ledsagning och kontaktperson syftar till att méjliggora delaktighet i
samhéllslivet och bryta social isolering hos personer med funktionsnedsattningar genom
deltagande i exempelvis fritidsaktiviteter, kulturlivet eller umgénge med vanner. Namnden
ska utveckla uppféljningen av insatserna for att sakerstalla likstallighet, att utférandet &r av
god kvalitet samt att de bidrar till sjalvstandighet for den enskilde.

Kompetensutveckling

Det pedagogiska ramverket utgor en gemensam kunskapsgrund inom namndens LSS-
verksamheter. Ramverkets vardegrund, teori och metod ger medarbetare inom
verksamheterna kompetens att ge brukare ett tryggt och sakert bemétande utifran varje
persons behov och situation. Implementeringen av det pedagogiska ramverket ska fortsatta
under aret och nya medarbetare ska certifieras kontinuerligt.

Vidare bidrar kompetensutvecklingen inom verksamhetsomradet till en enhetlig yrkestitulatur
inom staden genom att ndmndens utforarverksamheter deltar i utbildningsinsatser for att
validera medarbetare till stodassistenter och stodpedagoger. Ett fortsatt fokus ligger pa
sékerstéllande av kunskap kring basala hygienrutiner i verksamheterna.

Motverka ohélsa

For att brukare inom ndmndens verksamheter for funktionsnedséttning och psykisk ohalsa ska
ha jamlika mojligheter att uppna en god héalsa erbjuds olika halsoframjande aktiviteter.
Namnden ska ha ett utokat fokus pa det halsoframjande och aterhamtningsinriktade arbetet
genom att utveckla aktiviteter och arbetssatt med den enskilde brukarens énskemal och
forutsattningar i fokus. Brukare i gruppbostad LSS kommer att erbjudas friskvardskort pa
stadens sim- och idrottshallar.

; o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
¥  Andel barn och unga som &ter blir foremal for anmalan/ansokan efter 24 % 24 % Tertial
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; KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
l_;f avslutad utredning
o Andel brukare inom omsorgen for personer med 93 % oka Ar
g‘ funktionsnedséttning som inte upplever diskriminering
v Andel brukare inom socialpsykiatrin som inte upplever diskriminering 97 % oka Ar
v Andel brukare som &r néjd med sin insats - Funktionsnedséttning 89 % 80 % Ar
g‘ (stod och service till personer med funktionsnedséttning)
v Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de blir 91 % 90 % Ar
g‘ val bemdtta av stadens personal (stod och service till personer med
funktionsnedsattning)
v Andel personer med funktionsnedséattning som upplever att de kan 80 % 79 % Ar
g‘ paverka insatsens utformning (stéd och service till personer med
funktionsnedsattning)
v Andel personer som sjalva upplever att de far en forbattrad situation 68 % Tasframav  Ar
g‘ av insatserna de fatt fran socialtjansten (socialpsykiatri) namnd
v Andel personer som sjalva upplever att de far en forbattrad situation 80 % Tasframav  Ar
g‘ av insatserna de fatt frn socialtjansten (vuxna missbruk) namnd
v Andel personer som sjalva upplever att de far en forbattrad situation 75 Tasframav  Ar
g‘ av insatserna de fatt frn socialtjansten (vald i nara relation) namnd
v Andel placerade barn i skoldldern som klarar malen i kdrnamnena i 75 % 75 % Tertial
g‘ grundskolan
v Andel utredningar av barn och unga dar barnet varit delaktigt och fatt 90 % Tas framav  Tertial
aterkoppling namnd
v Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende, vuxna och barn 88 % Tasframav  Ar
g‘ (stod och service till personer med funktionsnedséttning) namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Socialnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnderna forbereda for en centralisering av hélso- och
sjukvarden inom socialpsykiatrins bostader med sarskild service fran den 1
januari 2024
v Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna samla och félja ~ 2023-01-01 2023-12-31
statistik dver antal ansokningar, beslut och avslag avseende
ledsagning/ledsagarservice och bitrdde av kontaktperson i syfte att
sakerstélla likstallighet
0 Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
socialndmnden vidareutveckla skolsociala team i hela staden, samt utoka
socialtjanstens narvaro i skolan, fritidshem och fritidsklubbar
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Namndmal: 1.3.1 Det férbyggande arbetet starks och invanare far stéd och omsorg
utifran sina forutsattningar och behov

Beskrivning

Vuxna

N&mnden arbetar strukturerat for att vuxna ska moétas av en socialtjanst med hog kvalitet som
informerar om sina verksamheter och ger insatser, bade forebyggande och behovsprovade
utifran den enskildes behov. Stod och skydd ska erbjudas till personer som utsatts for vald i
nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Personer med samsjuklighet (missbruk
och psykisk oh&lsa) mots av en socialtjanst som arbetar uppsokande, forebyggande och
aterhamtningsframjande. Nar namnden maoter personer som &r i behov av insatser fran olika
aktorer ska dessa kunna fa sina behov tillgodosedda med god kvalitet. Ett led i detta ar starkt
samverkan med Region Stockholm samt fortsatta arbete for att 6ka forekomsten av
samordnad individuell plan (SIP).

Barn och ungdom

Under aret kommer namndens forebyggande arbete att vidareutvecklas samt barn och ungas
ratt till tidigt stod sakerstallas. Barnrattsperspektivet fortsatter att utvecklas inom samtliga
verksamheter och inom ramen for detta ar det av stor vikt att barn och unga ges ratt till
information och delaktighet vid kontakt med namndens verksamheter. Nér bade barnen och de
vuxna i en familj ar aktuella inom socialtjansten ska ett familjeorienterat arbetssatt anvéndas,
vilket innebér att stdd och insatser samordnas for att tillgodose hela familjens situation.
Arbetet med att sakerstalla forskola/skolgang for barn och unga vid placering ar fortsatt
prioriterat, a&ven rorande barn som placerats pa skyddat boende med sin foralder. Vid
placeringar i familjehem sa ar malet att alla genomgar halso- och tandundersokningar for att
sékerstélla en god hélsa.

Forvantat resultat

- Andel placerade barn i skolaldern som klarar malen i karndmnena i grundskolan okar

- Antal SIP ska oka.

- Invanare med risk- eller missbruk végleds till stod och insatser

- Oka antalet elever som tar del av Férebyggande skolsociala team ,

- Oka skolnarvaro och maluppfyllelsen for de elever som tar del av Férebyggande skolsociala
team

- Farre vuxna utsatts for eller utsatter andra for vald till foljd av stod och insatser som syftar
till att bryta ett destruktivt beteende

- Invanare som utsatts eller utévar vald i nara relation och hedersrelaterat vald och fortryck
informeras och motiveras till att ta del stod och insatser utifran sitt behov

; o KF:s arsmal o
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel valdsutsatta dar malet med insats fran RVC uppnatts 70 % Ar
Andel valdsutdvare dar malet med insats fran RVC uppnatts 70 % Ar
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; KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Antal valdsut6vare i en nara relation eller i en hederskontext som har 25 Tertial
kontakt med RVC
Preventionsindex mini, indexvéarde fér namndens ANDTS- 75 Ar
forebyggande arbete enligt Preventionsindex mini (PI).

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbeta for att utveckla och sakerstalla uppféljningen av 2023-01-01 2023-12-31
familiehemsplacerade barn med sarskilt fokus pa skolgang och halsa.

Forstéarka arbetet med Signs of Safety inom den sociala barn och 2023-01-01 2023-12-31
ungdomsvérden

Implementera arbetssatt for att sékerstalla att handlaggningen av arenden 2023-01-01 2023-06-30
med komplexa behov samordnas

Kartlagga och utveckla arbetssatt gallande stéd och hjélp for brottsoffer 2023-01-01 2023-12-31
Paborja implementering av lardomar fran projektet Intensifierad utredningi  2023-01-01 2023-12-31
hemmiljé.

Starka det uppsokande arbetet for att nd valdsutévare och valdsutsatta, i 2023-01-01 2023-12-31
samverkan med civilsamhallet och andra aktorer.

Utveckla arbetet med stddsamtal som vid behov erbjuds till barn vars 2023-01-01 2023-12-31
foraldrar erhaller insatser frn socialtjansten

Utveckla arbetssatt for att starka samarbetet med fristdende forskolor och 2023-01-01 2023-12-31
skolor i stadsdelsomradet

Utveckla arbetssétt och hoja kompetensen for att sakerstalla att invanare 2023-01-01 2023-12-31
som behdver neuropsykiatriskt stod ska fa ratt stod i ratt tid

Utveckla det forebyggande ANDTS-arbetet, sarskilt rérande spelmissbruk 2023-01-01 2023-12-31
Utveckla uppfoljningen av 6ppenvardsinsatser for barn och unga, for att 2023-01-01 2023-12-31
sakerstélla ett adekvat och hogkvalitativt stod

Utveckla verksamheten genom att ta tillvara av resultaten frén 2023-01-01 2023-12-31
kartlaggningen "Ratt stod i ratt tid”.

Utveckla, i samverkan med Region Stockholm stédet till anhoriga till 2023-01-01 2023-12-31
brottsoffer som utsatts for dodligt vald.

Vidareutveckla arbetssatt for att oka barnens delaktighet i bade utredning 2023-01-01 2023-12-31
och insats

Namndmal: 1.3.2 Personer med funktionsnedsattning i behov av stéd och insatser
moter en socialtjanst av god kvalitet som praglas av sjalvbestammande och trygghet

Beskrivning

Namnden ska bidra till att personer med funktionsnedsattningar far stéd och omsorg som
starker den enskildes formaga att leva ett sjalvstandigt liv. For att personer med
funktionsnedséttning ska kunna tillgodogdra sig information och kommunicera med
namndens verksamheter pa jamlika villkor som andra anpassas information och
kommunikation till brukarnas individuella behov. Brukare far stéd och omsorg fran
medarbetare som har certifierats i det pedagogiska ramverket vilket ger en god kompetens om
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olika typer av funktionsnedsattningar. Brukare kan ta del av olika typer av hélsoframjande
insatser och aktiviteter utifran sina individuella 6nskemal och behov.

Forvantat resultat

- Andelen brukare som ar néjda med sin insats 6kar

- Personer med funktionsnedsattning tar del av information och kommunikation som &r
tillganglig och individuellt anpassad

- Brukare upplever ett gott bemdotande fran namndens medarbetare

- Brukare har utokade mojligheter att ta del av stod och insatser som stérker hélsan

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfdra sprakhojande insatser for medarbetare bade vad galler talad 2023-01-01 2023-12-31
eller skriven svenska.

| samverkan med nérliggande stadsdelar arbeta mot véalfardsfusk inom 2023-01-01 2023-12-31
personlig assistans for att sakerstalla att insats och debiteringar sker i
enlighet med den enskildes behov samt géllande avtal.

Inféra ett utokat fokus pa att forstarka det halsoframjande arbetet inom 2023-01-01 2023-12-31
forvaltningens LSS-verksamheter

Undersoka former for individnéra samverkan med Jarva psykiatri inom 2023-01-01 2023-12-31
ramen for FACT (Flexible Assertive Community Treatment) som &r ett

heltackande psykiatriskt program for att méta patienternas behov pa ett

&terhamtningsinriktat och effektivt satt

Utbilda medarbetare inom daglig verksamhet och bostad med sarskild 2023-01-01 2023-06-30
service LSS i nya kartlaggningsmetoder

Utveckla uppf6ljningen av insatserna ledsagarservice/ledsagning och 2023-01-01 2023-12-31
kontaktperson i syfte att sékerstélla likstallighet och utférande av god

kvalitet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Namnden bidrar till att uppfylla Agenda 2030:s globala hallbarhetsmal 1 Ingen fattigdom
genom att stérka aldres delaktighet och inflytande 6ver beslutsprocesser och utférandet av
insatser. Namnden bidrar ocksa till hallbarhetsmal 2 Ingen hunger samt mal 3 God halsa och
valbefinnande genom hjalp med mathallning och framjandet av en god maltidsmiljo.
Namnden tillhandahaller en individcentrerad och sammanhallen vard och omsorg och
sikerstaller en rattssaker och likstallig handlaggning. Aldre erbjuds méjlighet till ett varierat
aktivitetsutbud och anhorigstod. Aldreomsorgens verksamheter efterstravar en hog grad av
hallbar konsumtion och produktion i det dagliga arbetet samt vid sina inkop. Nar en éldre
person bor tillsammans med en minderdrig beaktas barnets rattigheter vid beslut och
utférande av insats.

Néamnden bidrar till att makt, mojligheter och resurser fordelas lika oberoende av kén genom
att aldre kvinnor och man ges lika stort inflytande dver verksamheterna, att kvinnor och méan
har mojlighet att ge och fa omsorg pa lika villkor och att det finns en god kompetens om
valdsutsatthet och sarskilda sarbarhetsfaktorer hos malgruppen. Avidentifierade
arendedragningar anvands for att sakerstélla en fordomsfri bistandshandlaggning och
jamstélldhetsanalyser genomfors for att upptacka och motverka osakliga skillnader mellan
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kdnen.

Aldrevanlig stad

N&mnden bidrar till en &ldrevénlig stad genom att verka for ett tillgangligt, tryggt och
inkluderande stadsdelsomrade som framjar ett aktivt liv for personer 6ver 65 ar. Aldres
trygghet bade i den egna bostaden och i narliggande miljoer, ar prioriterade omraden dar
forvaltningen samverkar med andra samhallsaktorer. Ett viktigt arbete ar att nd aldre i eget
boende med information om aktivitetsutbud och mojlighet till social samvaro som erbjuds i
aktivitetscenter och 6ppna motesplatser. Detta som ett led i att framja en god psykisk och
fysisk halsa hos aldre i stadsdelsomradet samt motverka ofrivillig isolering och ensamhet. Det
uppsokande arbetet ska &ven syfta till att informera om det stdd och de insatser som finns
inom aldreomsorgen.

Aldres delaktighet

Pensionarsradet foretrader aldre kvinnor och mén i stadsdelsomradet. Radet ar engagerat i
namndens arbete och ges majlighet att inkomma med synpunkter pa remisser i fragor som
beror aldre. Radet bjuds in att delta i tillganglighet- och trygghetsvandringar som sker i
stadsdelsomradet och deras synpunkter pa utformning av stadsmiljon tas tillvara.
Forvaltningen traffar radet regelbundet och soker nya mojligheter till samverkan med lokala
foreningar for att na fler aldre. Aldreomsorgen ar en inkluderande verksamhet dér den aldre
alltid erbjuds delaktighet i utredning, planering och utférande av sitt stod. De aldres onskemal
och synpunkter inhdmtas regelbundet och utgdr underlag for utveckling av forvaltningens
verksamheter i egen regi.

Aktiviteter for aldre

Aldres livskvalitet 6kar med minskad ensamhet och isolering. | stadsdelsomradet finns
motesplatser for aldre. Verksamheterna utvecklar kontinuerligt aktivitetsutbudet i dialog med
besokarna for att tilltala olika intressen och behov. Samverkan med lokala féreningar och
pensiondrsorganisationer bidrar till ett varierat utbud av aktiviteter for stadsdelsomradets
aldre.

Valfardsteknik och digital kommunikation

Aldres kompetens inom omradet valfardsteknik och digitala hjalpmedel, framjar mojligheten
till digitala kontakter och att delta i olika digitala sammanhang i samhallet vilket motverkar
social isolering samt utanférskap. Utbildningsinsatser och enskilt stéd inom digital teknik
erbjuds av forvaltningens digitala lots. Forvaltningen foljer utvecklingen av valfardsteknik for
aldreomsorg och eventuell implementering i stadens utforarverksamheter.

Demens

Personer med demenssjukdom och kognitiv svikt tillférsékras ett gott bemdtande samt en god
vard och omsorg av kompetenta medarbetare. Samtliga medarbetare inom aldreomsorgen
erbjuds kontinuerligt fortbildning inom omradet. Aldreomsorgens olika enheter har genomgétt
Silviahemscertifiering. For att halla vardfilosofin levande i verksamheterna ska reflektionstid
hallas for alla medarbetare varje manad.

Kompetens
Samtliga yrkesgrupper inom aldreomsorgen erhaller under aret ett flertal olika relevanta
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fortbildningsinsatser for att sakerstélla en god vard och omsorg utifran beslut fattade med hog
rattssakerhet. FOrvaltningen avser att ansoka for att ta del av de utvecklings- och
fortbildningsmedel som staden forvantas fordela under aret for att framja aldreomsorgens
utvecklingsarbete.

Medarbetare i dldreomsorgens verksamheter har kompetens bland annat inom olika kulturer
och sprak, geriatrik, demens, psykisk ohélsa samt vald i aldres nara relationer, vilket bidrar till
mojlighet att tillvarata de aldres 6nskemal och behov samt framja aldres inkludering i
samhadllet, oavsett kon.

; KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
v Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjalpen 87 % 87 % Ar
g‘ utfors i hemtjansten
v Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjalpen 79 % 79 % Ar
g‘ utfors pa vard- och omsorgsboende
v Andel seniorer som &r néjda med tillgangen till information om 60 % Tasframav  Ar
g' Stockholm Stad och dess verksamheter namnd
v Andel aldre personer som vet vart de ska vanda sig for att ansdka 65 % 65 % Ar
g‘ om hjalpinsatser
v Andel aldre som anger att de kénner till stadsdelens aktivitetscenter 60 % Tasframav  Ar
g‘ och motesplatser namnd
v Andel aldre som pa det hela taget ar néjda med mojligheten att ta 60 % Tasframav  Ar
g‘ del av ledarledd idrott/motion i Stockholm namnd
v Andelen nbjda omsorgstagare i dagverksamhet 95 % 93 % Ar
v Andelen ndjda omsorgstagare i hemtjanst 86 % 86 % Ar
v Andelen nojda omsorgstagare i vard- och omsorgsboende 82 % 82 % Ar
v Antal personal en hemtjansttagare med minst tva bestk om dagen 9 Max 10 Ar
moter under en 14-dagarsperiod personer

Namndmal: 1.4.1 Aldre personer har en tillvaro som praglas av hog kvalitet, trygghet
och sjalvbestammande

Beskrivning

Namnden ska verka for att personer 6ver 65 ar har kannedom om aldreomsorgens éppna och
bistandsbedomda verksamheter. Informationsinsatser ska genomforas for att dldre kan ta del
av information géllande &ldreomsorg, anhérigstod och aktivitetsutbudet i stadsdelsomradet.
Aldre ska uppleva ett gott bemétande i sin kontakt med forvaltningens verksamheter. Stod
och omsorg av hog kvalitet fas utifran individuella behov fran medarbetare med réatt
kompetens. Medarbetares sprak- och kulturkompetens anvands for att mota de éldre och
anhorigas behov. Aldre kanner sig trygga vid hemgang fran sjukhus dé de far ett samordnat
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stod fran stadsdelsforvaltningen och Region Stockholm. Namndens verksamheter inom
aldreomsorgen erbjuder forebyggande och rehabiliterande aktiviteter for bade fysisk och
psykisk halsa. Aldre har mojlighet att uppleva trevliga aktiviteter och maltider i gemenskap
med andra vilket motverkar ofrivillig ensamhet och social isolering. I kommande
upprustningar i stadsmiljo ska aldres dnskemal och behov sarskilt beaktas genom att
pensionarsradet tillfragas och deras synpunkter tas tillvara.

Forvantat resultat

- Aldre har tillgang till information om aldreomsorgens verksamheter och aktivitetsutbud
- Andelen éldre som upplever att de kan paverka hur hjalpen utfors i hemtjansten dkar

- Andelen aldre som &r n6jda med sina insatser Okar

- Andelen hemtjansttagare som besvaras av ensamhet minskar

- Aldre personers inflytande dver utformandet av stadsmiljon okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortbildning for medarbetare inom omradet mat, maltider och nutrition for 2023-01-01 2023-12-31
aldre.

Genomféra sprakhéjande insatser for medarbetare i behov av stod for talad  2023-01-01 2023-12-31

eller skriven svenska.

| samverkan med civilsamhallet skapa en ny 6ppen 2023-01-01 2023-06-30
motesplats/aktivitetscenter for aldre i Tensta.

Vid den kommande upprustningen av Svandammsparken ska synpunkter 2023-01-01 2023-06-30
inhamtas fran pensionarsradet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Néamndens verksamheter inom kultur, idrott och féreningsliv bidrar till att uppfylla
hallarbetsmal om 3. God halsa och vélbefinnande, 5. Jamstélldhet, 10. Minskad ojamlikhet
samt 16. Fredliga och inkluderande samhallen i Agenda 2030. For att sékerstélla detta har
barn, unga och vuxna i stadsdelsomradet tillgang till jamstallda och inkluderande aktiviteter.

Kultur och fritidsverksamheten har en viktig férebyggande uppgift for att barn och unga i
stadsdelsomradet ska utvecklas gynnsamt. For att na kommunfullméaktiges mal kommer
namnden darmed att fokusera pa att fler barn och unga ska fa tillgang till en aktiv fritid och ett
mer mangsidigt kulturutbud genom att samverka med lokala kultur- och idrottsféreningar for
att erbjuda ett brett utbud av lovaktiviteter samt Sommar i Spanga-Tensta. Pa langre sikt &r
malet att barn och unga slussas vidare fran parklekarna och fritidsgardarna till strukturerade
och vuxenledda verksamheter hos kulturforvaltningen, idrottsforvaltningen och féreningslivet.

Vid planering och upprustning av spontanidrottsytor kommer jamstélldhetsperspektivet
fortsatt att tas i beaktande med syfte att utforma platser som lockar fler flickor till fysisk
aktivitet. Namnden fortséatter arbetet med konsuppdelad statistik vid kulturevent, vilket utgor
underlag vid analyser for att 6ka jamstalldheten.

Kulturaktiviteter
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N&mnden arbetar med att implementera kulturaktiviteter och konstnarlig gestaltning i
samverkan med berérda namnder och bolag utifran det kulturstrategiska programmet. Genom
Okat samarbete med kulturforvaltningen, Stadsteatern och det lokala féreningslivet
vidareutvecklas nya arbetssatt att na och erbjuda fler barn och unga kultur och eget skapande.
Kulturen flyttar i 6kad utstrackning ut i stadsdelsomradets offentliga miljéer och gors
tillganglig for fler invanare, exempelvis till parklekar, torg, kulturgardar och grénomraden.
Kultur kan bygga samanhallning och storre kulturevenemang valkomnas och bidrar till ett
attraktivare stadsdelsomrade. Namnden majliggor for unga att prova pa konstnarliga yrken
inom ramen for feriearbete. Under skolloven ska barn och ungdomar erbjudas ett rikt
kulturutbud pa namndens parklekar och 6ppna fritidsverksamheter i samverkan med andra
ndmnder och lokalt foreningsliv.

Idrottsaktiviteter

Idrott och friluftsliv har en avgérande roll for folkhélsan och idrottsrorelsen ar en vital del av
civilsamhaéllet. Idrotten framjar folkhdlsa genom gemenskap, rérelse och motion som dkar
manniskors psykiska och fysiska vélbefinnande. Namnden ska fortsatta arbetet med
handlingsplanen for framjande av psykisk halsa genom fysisk aktivitet bland ungdomar i
Stockholms stad. Detta uppnas genom fortsatt nara samverkan mellan den 6ppna
fritidsverksamheten, foreningslivet och idrottsforvaltningen. Genom 6kad tillgang till
spontanidrottsytor inom stadsdelsomradet forvantas viktiga steg tas for att na en mer jamlik
héalsa.

Foreningsstod

Stockholm ska ha Sveriges basta foreningsliv. Namnden ger st6d till foreningslivet genom
foreningsbidrag och genom stdd och vagledning. Foreningsbidraget riktar sig till verksamhet
som ligger i linje med ndmndens karnverksamhet och uppdrag och som skapar ett mervérde
for stadsdelsomradet. Foreningsbidraget styrs av stadens och av lokala riktlinjer som tydliggor
processen och de regler och forhallningssatt som foreningen behover leva upp till for att
kunna fa del av bidraget. Processen foreningsbidrag har utvecklats dver aren. Fler
kompetenser har tagits in och arbetet med kontroller av ansékan och aterrapportering till
namnden har utvecklats. Detta syftar till 6kad kvalitet och att minimera risken att bidrag
beviljas pa felaktiga grunder eller inte gar till avsett andamal.

Namnden har 6 6verenskommelser om idéburet offentligt partnerskap (IOP). Malet med IOP
ar att adressera komplexa samhallsutmaningar, na ut till malgrupper som namndens
verksamheter har svart att nd pa egen hand samt att 6ka samverkan mellan namnden och
civilsamhéllet. Namndens IOP ar alla en del i namndens trygghetsarbete. Viktiga malgrupper
ar barn och unga samt utrikesfodda kvinnor som star langt i fran samhallsgemenskapen. |
september 2022 tecknade ndmnden en 6verenskommelse om IOP med Radda Barnens
riksforbund. Overenskommelsen syftar till att &ter dppna upp samlingslokalerna i Tensta Traff
for foreningar och enskilda. Inriktningen &r verksamhet for barn och unga och malet ér att
Tensta Traff ska bli en medborgardriven samlingslokal. Tensta Traff &r en viktig resurs som
kommer att stdrka det lokala civilsamhallet.

ESF-projekt Jarva resurs fritid
Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltningar har gemensamt beviljats ESF-medel.
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Projektet forvantas starta den 1 mars 2023 och paga till och med den 31 december 2025.

En hdg andel barn och unga 6-17 ar i Stockholms stads sarskilt utsatta omraden (Hushy,
Rinkeby och Tensta) har ett l1agt deltagande i strukturerad vuxenledd fritidsaktivitet. Dessa
barn befinner sig i riskzon fér 6kad fysisk och psykisk ohélsa, for olika former av sociala
problem, att socialiseras in i kriminalitet och ett langvarigt framtida utanférskap. Det kan bero
pa ekonomiska faktorer, brist pa kunskap om vikten av en aktiv fritid, brist pa information om
utbud, bristande tillit till myndigheter och att man lever i en hederskontext.

En meningsfull fritid ar en viktig skyddsfaktor och kan skapa positiva effekter for barn och
unga inom flera livsomraden. Delaktighet och betydelsefulla relationer till vuxna utanfor

familjen kan ocksa verka skyddande under uppvéxtaren.

; o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal &r 2023 Periodicitet
v Andel barn och ungdomar som deltar i idrottsaktiviteter pa fritiden 78 % 75 % Ar
v Andel barn och ungdomar som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden 77 % 77% Ar
v Andel barn och ungdomar som &r néjda med tillgangen till 76 % 76 % Ar
g‘ idrottsaktiviteter
v Andel barn och ungdomar som &ar néjda med tillgangen till 77 % 77% Ar
g‘ kulturaktiviteter pa fritiden
v Andel ungdomar som deltar i féreningsliv 68 % 66 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Idrottsnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden, Jarva 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnd, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och SISAB inventera platser for ett mojligt
kampsportcenter i befintliga lokaler i Jarva
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden, 2023-01-01 2023-12-31
socialndmnden och stadsdelsnamnderna utreda hur staden kan forbattra
och forenkla for foreningslivet i Stockholm med malet att Stockholm ska ha
Sveriges bésta foreningsklimat
0 Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsndmnden, 2023-01-01 2023-08-31
idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholms Hamn AB planera for inréttandet av
fler strand- och bryggbad dar det ar lampligt och kartlagga mdjligheterna att
anlagga fler vinterbadplatser med mdjlighet till bastubad

Namndmal: 1.5.1 Invanarna har tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Beskrivning

Det ar av stor vikt att invanarna har tillgang till ett rikt utbud av aktiviteter inom kultur- och
fritidsomradet som baseras pa lokalsamhallets behov och efterfragan. Stadsdelsnamnderna

+46761203076

start.stockholm



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 29 (74)

Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta, kulturnamnden och idrottsnamnden ska genom en tat
samverkan fortsatta att skapa forutsattningar for ett levande kultur- och fritidsliv.

Ett brett kultur- och fritidsutbud som tillhandahalls av trygga professionella vuxna som
erbjuder barn och unga, oavsett bakgrund, forkunskap eller férmaga, en rolig, trygg och
utvecklande fritid. Det samlade kultur- och fritidsutbudet ger nya kunskaper, férmagor och
insikter samt bygger och utokar barn och ungas nétverk vilket ar gynnsamt for kommande
studier och arbetsliv. Trygga arenor fria fran vald och droger &r en forutsattning.

Namndens arbete ska under aret fokusera pa att vidareutveckla samverkan med
kulturnamnden och idrottsnamnden. Ett exempel &r att utifran kulturnamndens ansvarsomrade
med att starka narvaron av kultur i det offentliga rummet ska foretradare for
stadsdelsnamnden bidra i arbetet.

Under aret kommer namnden exempelvis prioritera arbetet med att fortsatt utveckla konceptet
Sommar i Spanga-Tensta, spontanidrott pa fler platser i stadsdelsnamndens omrade samt
simskola for olika malgrupper.

Néamnden ger stod till foéreningslivet genom foreningsbidrag och genom stéd och végledning.
Foreningsbidraget riktar sig till verksamhet som ligger i linje med ndmndens karnverksamhet
och uppdrag och skapar ett mervarde for stadsdelsomradet.

Namnden har éverenskommelser om idéburet offentligt partnerskap (IOP). Malet med IOP ar
att adressera komplexa samhallsutmaningar, na ut till malgrupper som namndens
verksamheter har svart att nd pa egen hand samt att 6ka samverkan mellan namnden och
civilsamhéllet. Namndens IOP &r alla en del i namndens trygghetsarbete. Viktiga malgrupper
ar barn och unga samt utrikesfodda kvinnor som star langt i fran samhallsgemenskapen. 0P
med Radda Barnens riksférbund syftar till att ater 6ppna upp samlingslokalerna i Tensta Traff
for foreningar och enskilda.

Forvantat resultat

- Det lokala civilsamhallet stérks och utvecklas.

- Tillgangen till moteslokaler tillgangliga for civilsamhallet okar.

- Antal platser dar spontanidrott erbjuds dkar

- Fler barn och unga deltar i strukturerade, vuxenledda fritidsverksamheter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

For att synliggdra och starka HBTQi personers rattigheter genomféra 2023-01-01 2023-12-31
aktiviteter i Jarva omradet under pride-veckan

Forbattra kommunikationen till invanare av stadens och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsforvaltningens kulturutbud for att na fler.

Utveckla samverkansstrukturer och arbetsséatt i implementeringsfasen for 2023-01-01 2023-12-31
ESF-projektet Jarva resurs fritid.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en réattvis klimatomstallning

Namnden bidrar till inriktningsmalet om en grén och fossilfri stad som leder utvecklingen for
en rattvis klimatomstallning genom att fortsatta arbetet med energieffektivisering av
verksamheterna och 6kad resurseffektivitet. Namnden medverkar till att uppna malen i
stadens miljoprogram 2020-2023 samt staden klimathandlingsplan 2020-2023 For ett
fossilfritt och klimatpositivt Stockholm 2040 genom att forvaltningens verksamheter bedriver
ett intensifierat och systematiskt miljo- och klimatarbete. Utbildning, kommunikation och
stod i arbetet utvecklas utifran verksamheternas behov.

Néamnden bidrar till att bekampa klimatférandringarna genom att framja ekosystemen och den
biologiska mangfalden. For att starka de ekologiska vérdena i stadsdelsomradet samverkar
namnden med miljo- och halsoskyddsnamnden i arbetet med stadsdelsvisa atgardsprogram.
Atgarder vidtas for att stirka stadsdelsomréadets formaga att hantera extremvader. Trad
planeras for att starka den biologiska mangfalden, for att pa sikt skapa en 6kad
krontéckningsgrad samt for att hjélpa till att hantera skyfallseffekter. | samverkan med
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd kommer mojligheten att 6ppna upp for lattare atkomst till
odlingsbara platser att ses dver.

Namnden medverkar till att uppfylla malet genom att fortsatta arbeta med omstallning till
klimatsmarta och hallbara transporter. Gang och cykelvagar kommer att ses éver for att 6ka
tillgangligheten och minska konfliktytorna mellan gaende och cyklister. Namndens
verksamheter genomfor sina resor och transporter pa ett sa hallbart sétt som majligt.
Namnden bistar trafiknamnden i sitt arbete med att ka etableringen av publika laddplatser i
stadsdelsomradet. Cykelkurser anordnas for invanare och medarbetare genom projektet Frihet
pa cykel i samverkan med Cykelframjandet och bostadsbolagen.

Namnden bidrar till att uppna malet genom att verka for en god avfallshantering i
forvaltningens verksamheter och i stadsmiljon. Inkdpen styrs dver till ekologiska livsmedel
och animalier med krav pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvandning. Méangden onddiga
engangsartiklar och plastprodukter i verksamheterna minskas.

For att sakerstalla att produkter som innehaller skadliga &mnen inte forekommer i
verksamheterna fortsatter arbetet med kartlaggning av kemikalieinkdp och utfasning av
miljofarliga kemikalier. Namnden fortsatter arbetet med genomférandet av de lokala
atgardsplanerna for god vattenstatus i Igelbacken och Ballstaan. Sarskilt prioriterat ar
anldggandet av Tenstadalens Dagvattenpark. Arbetet sker i samverkan med Stockholm Vatten
och Avfall och berérda forvaltningar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Namnden bidrar till att uppna Agenda 2030 globala mal om hallbar energi for alla, hallbara
stader och samhallen, hallbar konsumtion och produktion samt bekdmpning av

klimatforandringar genom att fortsatta arbetet med energieffektivisering av verksamheterna
och okad resurseffektivitet. Namnden medverkar till att uppna malen i stadens miljéprogram
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2020-2023 samt staden klimathandlingsplan 2020-2023 For ett fossilfritt och klimatpositivt
Stockholm 2040 genom att forvaltningens verksamheter bedriver ett intensifierat och
systematiskt miljo- och klimatarbete. Utbildning, kommunikation och stod i arbetet utvecklas
utifran verksamheternas behov.

N&mndens strategiska miljonatverk fortsatter sitt arbete for kunskapshdjande insatser,
erfarenhetsutbyte av goda exempel pa miljé- och klimatinsatser i forvaltningens verksamheter
samt motivera medarbetare till hallbara beteendeférandringar. Miljonatverkets arbete kommer
utvecklas och i hogre utstrackning arbeta med informationsinsatser for beteendeférandringar
mot en mer hallbar arbetsplats. Forvaltningens chefer och strategiska nyckelfunktioner ska
under aret delta i kunskapshdjande insatser om stadens miljoprogram samt deras i roll i
arbetet med att nd malen, samt genomféra stadens utbildning om klimatsmarta kontor.

Energiforbrukningen minskar i namndens lokaler dar arbetet med att energieffektivisera
lokalerna i samverkan med stadens fastighetsbolag fortsatter. Verksamheterna utvecklar
Adndrade arbetssétt i arbetsvardagen for minskad elanvandning. Aterbruket ékar och Stocket
ska vara forstahandsalternativ vid inkdp av mobler och inventarier. Arbetet med att minska
klimatbelastningen fran mat och maltider prioriteras. Informationsinsatser genomfors om
klimatsmart mat liksom om minskat matsvinn. Det matavfall som dnda uppstar ska atervinnas.
Avfallshanteringen ar kretsloppsanpassad och cirkular.

. o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
v Andel hamtstéllen med matavfallsinsamling av hamtstéllen med 100 % 100 % Ar
mdjlighet till matavfallsinsamling
v Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kg CO2 1,6kgCco2 Ar
per kg per kg
livsmedel livsmedel
v Kopt energi i stadens verksamheter 1,47 GWh 1945 Gwh  Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden, trafiknamnden, stadsdelsnamnderna, Stockholm
Stadshus AB och Stockholm Exergi inventera hur mycket biokol som
staden har behov av samt ta fram en plan for att etablera en storskalig
anlaggning for produktion av biokol som ska etableras senast ar 2024
v Trafikndmnden ska i samarbete med miljé- och hélsoskyddsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna definiera ansvarsgranser och upprétta rutiner och
former for skyfallskommunikation

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och hallbara med lag
klimatpaverkan

Beskrivning

I ndmndens arbete med Okad energieffektivitet och minskade utslépp ar verksamheterna
delaktiga dar medarbetare arbetar utifran checklista for energibesparing. Under aret sker
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kunskapshdjande insatser dar chefer och nyckelfunktioner genomfor e-utbildningen om
stadens miljéprogram och utbildning om klimatsmarta kontor. Arbetet med resurseffektiva
kretslopp utifran EU:s avfallshierarki fortloper genom att forebygga, ateranvanda, sortera och
atervinna avfall samt anvanda sig av Stocket aterbruk. Under aret genomfor fler verksamheter
satsningar for att sdkerstélla att matsvinnet minskar och matavfallsinsamlingen anvands.

Forvantat resultat

- Energiforbrukningen i forvaltningens verksamheter minskar

- Matsvinnet minskar

- Stadens e-utbildning om miljéprogrammet respektive e-utbildning om klimatsmart kontor
genomfors enligt plan

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora informationsinsatser riktade till medarbetare om att allt 2023-01-01 2023-06-30
matavfall ska sorteras dér det ar méjligt

| samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) och berdrda 2023-01-01 2023-12-31

fastighetsagare, sakerstélla att verksamheter har infrastruktur till
matavfallsinsamling

Infér sammanlaggningen med Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd inféra en 2023-01-01 2023-06-30
gemensam energieffektiviseringsrutin

Samtliga chefer och nyckelfunktioner genomfor webbutbildningen Hallbara ~ 2023-01-01 2023-06-30
kontor och e-uthildningen om stadens miljéprogram

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Namnden bidrar till att uppfylla Agenda 2030:s globala hallbarhetsmal om att bekdmpa
klimatforandringarna genom att framja ekosystemen och den biologiska mangfalden. For att
starka de ekologiska vardena i stadsdelsomradet samverkar namnden med miljé- och
halsoskyddsnamnden i arbetet med stadsdelsvisa atgardsprogram. For att starka
stadsdelsomradets formaga att hantera extremvader sasom varmebdéljor och skyfall sa planeras
ett antal atgarder. Utifran parkplan, tradmal och stadens miljoprogram genomfors plantering
av en storre mangd trad samt andra tradatgarder. Traden som planteras har flera uppgifter; att
starka den biologiska mangfalden genom blomning, erbjuda bostad och lampliga miljoer for
diverse faglar och insekter, att pa sikt skapa en 6kad krontackningsgrad och darmed minska
paverkan av varmebdljor samt att binda jord med rotmassa och genom detta hjélpa till att
hantera skyfallseffekter. Ovriga &tgérder som planeras &r att friligga 4ldre bevaransvirda trad
sd att de blir solbelysta vilket forbattrar miljon for flertalet insekter och andra organismer
kopplade till traden liksom for tréaden sjélva.

| samarbete med trafiknamnden, inom ramen fér Grénare Stockholm, fortsatter anlaggandet
och renoveringen av Gribbyparken dar vatten efter haftiga regn blivit stdende. For att
ytterligare starka den biologiska mangfalden sa kommer frukttrad och vaxter som gynnar
pollinatdrer att planteras. | samverkan med Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd kommer
mojligheten att 6ppna upp for lattare atkomst till odlingsbara platser att ses 6ver. Odling
erbjuder ofta en forstarkning av de véxter som gynnar pollinatdrer och darmed &ven den
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biologiska mangfalden. Vid nyplantering och renovering av véxtbaddar anvands biokol for att
skapa kolsankor och for omhandertagande av dagvatten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Milj6- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
trafiknamnden och stadsdelsnamnderna ta fram en strategi for stadens
utomhusbelysning som ska innefatta energieffektivisering, smart belysning
vid ratt platser, biologisk mangfald, ljusfororeningar och trygghetsaspekten

v Milj6- och héalsoskyddsnamnden ska i samarbete med trafiknamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna, AB Svenska Bostader, Familjebostader AB och
Stockholmshem AB skapa nya véxtbekladda vaggar

v Utbildningsnamnden ska i samarbete med férskolenamnden, 2023-01-01 2023-08-31
stadsdelsndamnderna och SISAB ta fram en strategi for grona skol- och
forskolegardar som ska syfta till att byta ut traditionella material, och
hardgjorda ytor mot mer gréna ytor och naturmaterial, samt prioritera
plantering av fler trad och buskar pa gardar med hoga temperaturer

v Utbildningsnémnden ska i samarbete med férskolendmnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnderna och SISAB, med Malmé stad som forebild, ta fram ett
koncept for grona skol- och férskolegardar med en plan for hur detta kan
genomféras pa minst 15 skol- eller forskolegardar under mandatperioden

Namndmal: 2.2.1 Stadsdelsomradets offentliga miljder framjar biologisk mangfald
och starker den klimatméassiga motstandskraften

Beskrivning

Namnden genomfor atgarder utifran de stadsdelsvisa atgardsforslagen for att starka den
biologiska mangfalden. Namnden bidrar till att krontackningen okar genom nyplantering av
trad och beaktande av stadens tradmal. Stadsdelsomradets formaga att hantera skyfall och
varmebdljor starks genom investeringar i stadsmiljon. Arbetet sker i samverkan med Gronare
Stockholm. Namnden stérker pollinatorers forutsattningar genom en utokning av blommande
vaxter. Namnden verkar for att ge fler mojlighet att odla.

Forvantat resultat

- Starkt motstandskraft mot skyfall och varmeboljor i stadsdelsomradets offentliga miljoer
- Starkta forutsattningar for biologisk mangfald i stadsdelsomradets offentliga miljoer

- Forbattrade forutsattningar for pollinatorer

- Oka mojligheterna for invanare att odla

Aktivitet Startdatum Slutdatum
| samverkan med Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd inventera lampliga platser  2023-01-01 2023-12-31
for stadsodling och utreda méjligheten att starta upp nya stadsodlingar i

Jarva

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utsl&dppen minskar

Namnden medverkar till att uppfylla malen i Agenda 2030 om hallbar energi for alla, hallbar
industri och infrastruktur samt hallbara stader och samhallen genom att fortséatta arbeta med
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omstallning till klimatsmarta och hallbara transporter. Namnden kommer i samarbete med
trafiknamnden att se 6ver stadsdelsomradets infrastruktur, gang- och cykelvégar, sa att de ar
val underhallna och tillgangliga for alla. Forvaltningen kommer bista trafikkontoret i arbetet
med att skapa fullvardiga cykelpendlingsstrak och bidra till att anpassa stadsmiljon sa att
konfliktytor mellan gaende och cyklister minskar. | samarbete med funktions- och
pensionarsradet kommer forvaltningen under aret att genomfora tillganglighetsinventeringar
av gang- och cykelvagar for att sakerstalla likvardiga maojligheter att nyttja stadsdelsomradets
offentliga rum. Namndens verksamheter genomfor sina resor och transporter pa ett sa hallbart
satt som mojligt. Medarbetare gar, cyklar eller aker kollektivt nar sa ar mojligt och
forvaltningen erbjuder tjanstecyklar och 6kar andelen miljoklassade bilar. Namnden bistar
trafiknamnden i sitt arbete med att 6ka etableringen av publika laddplatser i stadsdelsomradet.
| samarbete med Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd kommer utredning genomféras géllande
mojligheten att inféra en gemensam bilpool. Som en del i ndmndens arbete med att fler
invanare och medarbetare ska valja hallbara fardmedel ska Cykelframjande insatser
genomforas i form av att cykelkurser inom ramen for Sommar i Spanga-Tensta, genom
projektet Frihet pa cykel i samverkan med cykelframjandet och bostadsbolagen.

Namndmal: 2.3.1 | stadsdelsomradet rader god framkomlighet dar resor och
transporter ar klimatsmarta

Beskrivning

Forvaltningens medarbetare nyttjar transportmedel som ar klimatsmarta och har lag
klimatpaverkan. | samverkan med trafiknamnden rustas gang- och cykelvégar upp for att
sékerstélla god framkomlighet. Namnden sékerstéller att medarbetare kan genomféra digitala
moten genom investering i digital motesteknik. Ndmnden genomfor tillsammans med
funktionshindersradet en inventering for att sakerstélla god tillganglighet pa gang- och
cykelvagar. Genom fortsatta kontroller av snéréjning och halkbekdmpning sakerstalls en god
kvalitet.

Forvantat resultat

- Klimatpaverkan av namndens transporter och tjansteresor minskar
- Framkomlighet och tillganglighet pa namndens gang- och cykelvagar ékar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

En tillganglighetsinventering gors av gang- och cykelvagar i samarbete 2023-01-01 2023-06-30
med funktionshindersradet

| samarbete med Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd utreda férutsattningar for 2023-01-01 2023-12-31
att inféra en gemensam bilpool vid sammanléggningen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

Namnden bidrar till att uppna Agenda 2030:s globala mal om god hélsa, hallbara stader och
samhallen samt hallbar konsumtion och produktion genom att verka fér en god
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avfallshantering i forvaltningens verksamheter och stadsmiljo. Namnden kommer under aret
att sékerstalla att inkop av animalier med krav pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvandning ligger i niva med stadens ambitioner. I namndens verksamheter
utvecklas arbetet med att 6ka andelen inkdp av ekologiska livsmedel och minska
anvandningen av onddiga engangsartiklar och plastprodukter i enlighet med stadens
plaststrategi. Centralt for det arbetet ar att utveckla rutiner for uppfoljning for att stodja
verksamheterna i planeringen av inkdpsarbetet. UtGver det kommer n&mnden genomfora
informationsinsatser gallande hallbar plastanvandning.

For att sakerstalla att produkter som innehaller skadliga amnen inte forekommer i
verksamheterna fortsatter arbetet med kartlaggning av kemikalieinkdp och utfasning av
miljofarliga kemikalier i Chemsoft. Forskolorna fortsatter dven arbetet med utfasning av
kemikalier enligt Kemikaliesmart férskola. Namnden fortséatter arbetet med genomférandet av
de lokala atgardsplanerna for god vattenstatus i Igelbacken och Béllstadn. Sarskilt prioriterat
ar anlaggandet av Tenstadalens Dagvattenpark. Arbetet sker i samverkan med Stockholm
Vatten och Avfall och berdrda forvaltningar.

; o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal &r 2023 Periodicitet
v Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som 100 % 100 % Ar
uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller darmed jamforliga system
v Andel inkdpta animalier med krav pa djurskydd och restriktiv 88 88 % Ar
antibiotikaanvandning i nivd med svensk lagstiftning
0 Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar
totala vardet av inkopta maltider och livsmedel
Aktivitet Startdatum Slutdatum
0 Trafiknamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och Stockholm 2023-01-01 2023-12-31
Hamn AB samordna implementeringen av lagandringar gallande
nedskrapningsavgifter och producentansvar for tobaksvaror

Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter ar resurssmarta och framjar en god och
halsosam livsmiljo

Beskrivning

Namnden genomfor atgarder for att skapa en kemikaliesmart miljo for alla brukare och
medarbetare, samt for att 6ka andelen ekologiska livsmedel och animalier med héga krav pa
djurskydd i verksamheterna. Medarbetare gor kemikaliesmarta val vid inkdp av kemikalier
och forbrukningsmateriel samt minskar anvandningen av plast och engangsartiklar.
Implementerar rutiner och uppmuntrar till beteendeférandringar for god avfallshantering.
Namnden arbetar vidare med att forbattra vattenkvaliteten och miljotillstdndet i Béllstadn och
Igelbacken.
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Forvantat resultat

- Verksamheterna gor kemikaliesmarta inkdp och minskar anvandningen av plast och
engangsartiklar

- Forvaltningens verksamheter som serverar livsmedel har en hdg andel ekologisk mat
- Arbetet med att 6ka inkopta animalier med krav pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvandning pabarjas

- Positiv paverkan pa vattenkvalitet

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomféra informationsinsatser om minskad och hallbar plastanvandning 2023-01-01 2023-12-31
| samarbete med Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd utveckla rutiner for 2023-01-01 2023-12-31
uppfoljning av inkop av livsmedel och maltider for att 6ka andel ekologiska

ink6p

Utreda hur kallsorteringskarl i parker och grénomraden kan utokas 2023-01-01 2023-06-30

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Namnden bidrar till att uppfylla inriktningsmalet om en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla genom en resursanvéandning med tydliga och
transparenta processer och genom en god intern kontroll som effektivt hanterar véasentliga
risker i ndmndens verksamheter.

Namnden bidrar till malet genom att ha en langsiktigt hallbar ekonomi med ett tydligt fokus
pa kvalitet och kostnadseffektivitet. Namnden har en god prognossékerhet och en budget i
balans vid arets slut. De administrativa funktionerna ger karnverksamheterna forutsattningar
for att uppna uppsatta mal samt féljer upp och analyserar verksamhet och ekonomi for att ge
underlag for beslut som leder till en 6kad effektivitet och kvalitet. Da det under 2023 befaras
kraftigt 6kade kostnader med anledning av den hoga inflationen blir det extra viktigt att noga
folja utvecklingen och vidta nodvéandiga atgarder. Sammanlaggningen med Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd kommer ocksa att innebéra en genomlysning av administrativa processer och
av verksamheternas forutsattningar for att sakerstalla lika villkor och en langsiktigt hallbar
ekonomi vid inrattandet av den nya namnden fran halvarsskiftet.

Namnden bidrar till malet genom att genomfora riktade atgarder med syfte att 6ka
jamstalldheten och for att minska ojamlika levnadsforhallanden for vuxna och barn aktuella
for ekonomiskt bistand. Namnden har en hog malsattning vad galler att erbjuda unga
feriearbeten. Kvinnor langt i fran arbetsmarknaden erbjuds ett forstarkt stod att komma ut pa
arbetsmarknaden. Fler personer med funktionsnedséattning ska fa ett individuellt anpassat stod
till att komma i arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden.

Namnden ger samhallsvagledning med malet att invanare etablerar sig i samhallet genom ett
stadigvarande boende och arbete. Det sker via medborgarkontoret och via
stadsdelsmammornas uppstkande arbete. Konsumentvagledningen samt budget- och
skuldradgivningens arbete utvecklas med fokus pa utatriktade insatser och dar riktade
informationsinsatser ges for att na fler malgrupper.
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Namnden arbetar strategiskt och langsiktigt med att starka och utveckla stadsdelsomradets
naringslivsarbete. Namndens naringslivsarbete inriktas pa trygghetsskapande atgarder och

insatser for att starka attraktionskraften i stadsdelsomradet, i enlighet med fokusomradena i
stadens néringslivspolicy.

For att undvika att personer hamnar i hemldshet starks det férebyggande arbetet. Namnden
prioriterar langsiktiga alternativ istallet for placeringar pa akutboenden och trosklarna for att
fa en fast bostad ska sankas. Barnfamiljer prioriteras sarskilt. Namnden ger stod till &ldre som
ar i risk for hemloshet for att de ska kunna behalla sitt boende. Samverkan mellan
socialtjanstens olika enheter bidrar till att sakerstélla Iampliga forebyggande stodinsatser for
den aldre.

Trangboddheten &r ett utbrett problem i stadsdelsomradet som paverkar barn och ungas
uppvaxtvillkor. 1 vagledning och radgivning uppmarksammas vuxna pa hur familjens
bostadsforhallanden paverkar barnen situation.

Namnden verkar for att vara en god och attraktiv arbetsgivare genom att sakerstalla en hallbar
arbetsmiljo for alla medarbetare och chefer. Det rader nolltolerans mot krankande
sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier, diskriminering och repressalier. Ledarskapet
utvecklas i enlighet med stadens chefspolicy. Arbetet med kompetensforsorjningen inom
forvaltningen ar langsiktigt och hallbart. Namndens har trygga anstallningar dar andelen
tillsvidareanstallda medarbetare med heltidsarbete uppnar 6ver 90 procent.

Vid upphandling tillampas principen att samma villkor som géller for verksamhet i egen regi
géller for upphandlad verksamhet. Uppféljningar av upphandlad verksamhet genomfors
regelbundet och systematiskt och fel och brister uppmarksammas. Genom ett noggrant och
kompetent arbete med upphandling och genom noggrann granskning vid val av insatser hos
privata vardgivare sakerstaller namnden att aktorer som bidrar till eller medverkar i
brottslighet inte anlitas. Namnden har beredskap och formaga att ta 6ver ansvaret for
verksamheter genom att ha god bestallarkompetens inom de omraden som &r utlagda pa
entreprenad och kompetens att genomfora verksamhetsGvergangar pa ett bra satt.

Namnden medverkar till stadens arbete med att héja den civila beredskapen genom att ha en
fungerande krisledning och god krisberedskap i de egna verksamheterna, genom att ta fram
forvaltningens krigsplanering samt genom att arbeta vidare med en trygghetspunkt som kan
aktiveras vid behov pa Spanga IP. Informationssakerheten starks da namnden implementerar
lokala tillampningsanvisningar for informationssékerhet med utgangspunkt i stadens riktlinjer
for informationssakerhet. Att forebygga otillaten paverkan och hot, véld och trakasserier mot
anstallda sker inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Ndmnden vérnar om de
fortroendevaldas sékerhet i samband med att de utdvar sitt uppdrag i ndmnd och utskott.

| det brottsforebyggande- och trygghetsskapande arbetet fortsétter forvaltningen att arbeta
utifrn den lokala samverkansoverenskommelsen mellan Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista
stadsdelsforvaltningar, berérda fackforvaltningar samt lokalpolisomrade Jarva. Satsningar
gors for att minska den sociala utsattheten hos invanare i stadsdelsomrade och for att
forhindra att barn och unga dras in i kriminalitet. Trygghetsinventeringar och platssamverkan
leder till att den yttre miljon i stadsdelsomradet blir levande och trygg. Parker och
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gronomraden &r trygga, valskotta och tillgangliga.

Namnden bidrar till att starka invanarnas demokratiska delaktighet. Under aret kommer
medborgarkontoret att utveckla sitt arbete med att informera om mojligheten fér allménheten
att lamna synpunkter och medborgarférslag. Mojlighet till medborgarbudget ska utredas.
Foreningslivet stods genom foreningsbidrag, forbattrad tillgang till moteslokaler och
vagledning. Civilsamhallet &r en viktig samverkanspart i arbetet for en dkad trygghet, for
utbudet av lov- och fritidsaktiviteter for barn och unga, feriearbeten och for att starka kvinnors
egenmakt och organisering.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Namnden bidrar till att uppfylla hallbarhetsmal 16 i Agenda 2030 genom en effektiv
resursanvandning med tydliga och transparenta processer. Vidare bidrar namnden till
hallbarhetsmalen genom en god intern kontroll som effektivt hanterar vasentliga risker i
namndens verksamheter.

Namnden bidrar till malet genom att ha en langsiktigt hallbar ekonomi med ett tydligt fokus
pa kvalitet och kostnadseffektivitet. Namnden har en hog prognossékerhet och vidtar snabbt
atgarder vid befarade underskott vilket resulterar i en budget i balans vid arets slut.

De administrativa funktionerna ger karnverksamheterna forutsattningar for att uppna uppsatta
mal samt foljer upp och analyserar verksamhet och ekonomi for att ge underlag fér beslut som
leder till en 6kad effektivitet och kvalitet.

Kommunfullmaktiges budget for stadsdelsnamndens driftverksamhet 2023 &r netto 1 250,4
miljoner kronor, en 6kning med 60,8 miljoner kronor i jamforelse med 2022.

Utgangspunkterna for arbetet med att fordela 2023 ars budget har varit att fokusera pa
karnverksamheterna med syftet att erbjuda &ndamalsenlig verksamhet av hogsta kvalitet inom
givna ekonomiska ramar. Da det under 2023 befaras kraftigt 6kade kostnader med anledning
av den hdga inflationen blir det extra viktigt att noga félja utvecklingen och vidta nédvéandiga
atgarder. Med anledning av samgaendet med Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd vid halvarsskiftet
har arbetet, dar sa varit mojligt, samordnats mellan namnderna. Sammanlaggningen av
namnderna kommer ocksa att innebéra en genomlysning av administrativa processer och av
verksamheternas forutsattningar for att sakerstalla lika villkor och en langsiktigt hallbar
ekonomi vid inréttandet av den nya namnden fran halvarsskiftet.

; o KF:s arsmal S
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
v Namndens budgetfdljsamhet efter resultatdverforingar 100 % 100 % Tertial
0 Namndens budgetfdljsamhet fore resultatdverforingar 100 % 100 % Tertial
v Namndens prognosséakerhet T2 +/-1 % +-1% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med AB Familjebostader och AB 2023-01-01 2023-06-30
Svenska Bostader och berérda stadsdelsnamnder utreda lokalisering av
den nya stadsdelsforvaltningen pa Jarva respektive att utreda lokalisering i
Ré&gsved av forvaltningskontoret fér Enskede-Arsta-Vantér nar nuvarande
hyresavtal I6per ut

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna upphandla 2023-01-01 2023-12-31
och infora ett gemensamt digitalt system for handlaggning av
stadsdelsnamndernas féreningsbidrag

Namndmal: 3.1.1 Namnden har en budget i balans dar resurser anvands effektivt och
utifran ett hallbart perspektiv

Beskrivning

Verksamheternas kostnader och intakter har noga analyserats i relation till uppsatta mal och
uppdrag for att sékerstalla forutsattningar for en budget i balans vid arets slut. Cheferna ges
stod for att under aret gora rattvisande prognoser och vid befarade underskott vidtas snabbt
atgarder. Lokaler ar anpassade till verksamheternas behov och &r kostnadseffektiva. Genom
att standardisera administrativa processer inom forvaltningen ges utrymme for effektivare
styrning och uppfoljning. Under det forsta halvaret fortsatter och intensifieras det utokade
samarbetet med Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd infor sammanlaggning vid halvarsskiftet
2023.

Forvantat resultat

- Tydliga och effektiva administrativa processer
- God prognossékerhet och budgetféljsamhet
- Atgérder vidtas snabbt vid befarade underskott

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Inom ramen for sammanlaggning av Rinkeby-Kista och Spanga-Tenstas 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnder skapa en gemensam lokalprocess och systematisk

internkontroll

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Namnden bidrar till att uppfylla hallbarhetsmal 1. Ingen fattigdom och mal 10. Minskad
ojamlikhet i Agenda 2030 genom att verka for ekonomisk jamstalldhet mellan kvinnor och
man. Namnden genomfor saledes riktade atgarder med syfte att ka jamstalldheten och for att
minska ojamlika levnadsforhallanden for vuxna och barn aktuella for ekonomiskt bistand. Ett
led i det arbetet ar att 6ka den ekonomiska jamstalldheten inom stadsdelsomradet genom att
forvaltningen fortsatt prioriterar att genomféra riktade insatser for kvinnor som star langt ifran
arbetsmarknaden. Fler kvinnor &n méan uppbar langvarigt ekonomiskt bistand inom namndens
upptagningsomrade. Ett led i jamstallhetsarbetet inom arbetsmarknadsatgarder ar att ge
individuellt anpassade arbete utifran de stodbehov och de forutsattningar den enskilde
individen har oavsett kon.
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Arbetslosheten i stadsdelsomradet ar hogre an i staden i stort. Stadsdelsnamnden ska bidra till
kommunfullmaktiges mal genom ett fortsatt fokus pa att personer i behov av insatser for att
bli sjalvforsorjande snabbt erbjuds ett individuellt anpassat stéd med syfte att forkorta vagen
till arbete. FOr de invanarna som star langt ifran arbetsmarknadens ska det finnas mojlighet att
prova sin arbetsformaga och fokus kommer att laggas pa samordnade insatser for att
mojliggora for fler att komma in pa arbetsmarknaden. Under aret kommer fokus att laggas pa
att se 6ver rutiner gallande Offentliga skyddade anstéllningar i syfte att personer som star
langre ifran arbetsmarknaden kommer ut i sjalvforsorjning. Ett led i det &r att 6ka
mojligheterna for att inom nadmnden ta emot invanare bade fér Stockholmsjobb men dven
Offentligt skyddade anstéllningar.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgarder

Vuxna i behov av ekonomiskt bistand far individuellt utformat stod och insatser for att
komma i arbete och bli sjalvforsorjande. Malgruppen unga vuxna prioriteras. Standardiserade
bedémningsinstrumentet Initial bedémning anvénds bade vid nybesok och pagaende insatser
for att kunna gora individuella beddmningar och kvalitetssakra handlaggningen. N&r vuxna
ansoker om ekonomiskt bistand uppmarksammas sarskilt barns behov och situation. For att
ytterligare forbattra mojligheterna att uppna egen forsorjning utvecklas det uppsokande och
motiverande arbetet. Samverkan med Jobbtorg, Arbetsférmedlingen och andra aktcrer pa
arbetsmarknaden fortsatter. Fortsatt fokus ar samverkan med Region Stockholm och SIP-
mOoten kommer att prioriteras. For att motverka felaktiga utbetalningar och sakerstalla att
ekonomiskt bistand betalas ut pa korrekta grunder ska metoder och arbetssatt vidareutvecklas.

Under aret kommer namnden pabdrja en utokad samverkan med de foreningar inom 10P:er
som fokuserar pa stegforflyttning mot arbete. Syftet ar att personer som star langt ifran
arbetsmarknaden ska ta ett forsta steg i riktning mot arbetsmarknaden. Prioriterad malgrupp &r
kvinnor som &r star langt ifran arbetsmarknaden.

N&mnden fortsatter att utveckla arbetet med feriejobb med fokus att 6ka antalet feriejobb,
prioriterade grupper &r personer med funktionsnedsattning. Den 6vergripande malsattningen
for feriejobb okar fran 900 till 1000 for 2023. Namndens egna arbetsmarknadsinsatser, i form
av feriejobb och offentligt skyddad anstéllning (OSA), fortsatter att vara viktiga vagar mot
egen forsorjning. I arbetet med offentligt skyddad anstélining arbetar namnden for att 6ka
antalet kvinnor som tar del av insatsen under aret. Ansvaret for Stockholmsjobb flyttas fran
stadsdelsnamnderna till arbetsmarknadsforvaltningen men ndmnden har kvar det viktiga
uppdraget att upplata arbetsplatser for Stockholmsjobb.

Stod till arbete eller studier for personer med funktionsnedsattningar

For att fler personer med funktionsnedsattning ska fa ett individuellt anpassat stod till att
komma i arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden ska namnden samverka med
arbetsmarknadsfarvaltningen kring anvisning av malgrupperna till Jobbtorgs verksamheter
ALFA, Iwork och Bron. Insatserna i dessa verksamheter kan ges som alternativ till
sysselsattning och daglig verksamhet eller for att ge stod i Gvergangen fran gymnasiesarskola
till arbete eller studier. En utmaning &r att fa invanare i stadsdelsomradet att delta i
arbetsmarknadsforvaltningens insatser da de ar belagna i stadens sodra delar. For att
mojliggora ett nara och tillgangligt stod till stadsdelsomradets invanare med
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funktionsnedséttning ska namnden fortséatta att utveckla ndmndens arbetsinriktade
verksamheter Praktikcentrum och IPS-team. Verksamheterna arbetar utifran de
evidensbaserade metoderna Supported Employment och Individual Placement and Support
och ger ett individanpassat stdd till brukare bade i form av bistandsbedomd insats inom LSS
eller SoL eller som en 6ppen insats som inte kraver beslut fran bistandshandlaggare.

Samhalls- och bostadsvagledning

N&mnden har tillsammans med Ovriga forvaltningar och bolag ansvar for etablering och
integrering av bade anvisade och egenbosatta nyanlanda som bor i stadsdelsomradet.
Namnden ger samhallsvagledning med malet att invanare etablerar sig i samhallet genom ett
stadigvarande boende och arbete via medborgarkontoret, via introduktionsforskolan,
Familjens HUB och via stadsdelsmammornas upps6kande arbete. Under 2022 har inflddet till
bostadsvagledningen 6kat markant och namnden kommer darmed under aret genomfora ett
flertal satsningar for att starka arbetet, dar en aktiv och individanpassad bostadsvéagledning &r
av storsta vikt. Vidare ska samverkan med SHIS Bostéder utvecklas gallande
bostadsvagledning for nyanlanda i genomgangsbostad, med sarskilt fokus pa barnfamiljer.
Syftet ar att starka nyanlandas mojligheter att erhalla ett stadigvarande boende inom
etableringsperioden.

En viktig aspekt i kvalitetsutvecklingsarbetet ar att prova nya arbetssatt for att kunna na malet
om att invanarna &r sjalvforsorjande, dar namnden under hosten 2022 beviljats projektmedel
for genomforande av tva projekt inom samhalls- och bostadsvagledningen. Projektet Praktisk
bostadsvégledning startade i september och planeras paga fram till augusti 2024.
Malsattningen ar att fler hushall aktuella inom ekonomiskt bistand kommer ut i eget
stadigvarande boende och fler invanare blir sjalvforsorjande. Projektet Pedagogisk
kapacitetsutveckling inom Stockholms stads samhallsvagledning fér nyanlanda ar ett
samverkansprojekt med 6vriga medborgarkontor i staden, som kommer paga under hela 2023.
Syftet ar att nyanlanda som tar del av samhallsvagledningen gar mot att bli sjalvstandiga i de
arenden de soker hjalp for.

Budget- skuld- och konsumentradgivning
Konsumentvagledningen samt budget- och skuldradgivningens arbete utvecklas med fokus pa
utatriktade insatser och dér riktade informationsinsatser ges for att na fler malgrupper.

Redovisning av viss verksamhet; Naringslivspolicy for Stockholms stad

Namnden arbetar strategiskt och langsiktigt med att starka och utveckla stadsdelsomradets
naringslivsarbete. Namndens naringslivsarbete inriktas pa trygghetsskapande atgarder och
insatser for att starka attraktionskraften i stadsdelsomradet, i enlighet med fokusomradena i
stadens naringslivspolicy. Arbetet sker i nara samarbete med foretagarforeningarna i
stadsdelsomradet samt med Stockholm Business Region. Inom ramen for naringslivsradet
samverkar namnden med foretradare for det lokala néringslivet. Namnden har en kontinuerlig
dialog och uppfdljning av de foretag som bedriver verksamhet pa entreprenad inom namndens
ansvarsomraden.

N&mnden sakerstéller, i dialog och samverkan med det lokala néringslivet, att
stadsdelsomradet ar tryggt och valskott. Arbetet med platssamverkan och platsaktivering ska
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utvecklas under aret, dar det lokala naringslivet ges méjlighet till 6kad delaktighet for att i
storre utstrackning kunna paverka de atgarder som genomfors. Namnden genomfor
trygghetsinventeringar i samarbete med fastighetsdgare och andra relevanta aktorer inom hela
stadsdelsomradet for att identifiera behov av trygghets- och sékerhetshéjande atgarder.
Kunskapshojande atgarder genomfors for att 6ka naringslivets kannedom om otillaten
paverkan.

. e KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
v Andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand 52% 2,7% Tertial
v Andel personer som har ekonomiskt bistand i férhallande till 3,24 % 15% Tertial
g‘ befolkningen
v Andel personer som sjélva upplever att de far en forbattrad situation 75 Tas framav  Tertial
av insatsen/insatserna de fatt fran socialtjansten (ekonomiskt namnd
bistand)
v Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand jamfort med 2,3% 1,0% Tertial
g‘ samtliga vuxna invanare
O Antal tillhandahalina platser for feriejobb 1100 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
0 Antal tillhandahallna platser fér Stockholmsjobb 35 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
v Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 60 st Tas framav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
0 Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 1000 st 11 000 Tertial

Namndmal: 3.2.1 Invanarna &r sjalvforsorjande och vagen till arbete ar kort

Beskrivning

Namnden arbetar for att invanare far stod att komma i arbete och att ansvaret kring individens
behov tydliggors. Sarskilt prioriterade grupper i detta arbete ar personer med
funktionsnedsattning, kvinnor med utlandsk bakgrund och unga vuxna. Invanare méter en
rattsséker socialtjanst som erbjuder evidensbaserade insatser. Ett gott och respektfullt
bemotande, anpassat till individens forutsattningar och behov, sékerstélls. Arbetet med att
ekonomiskt bistand utbetalas pa korrekta grunder ar ett fokusomrade under aret dar namnden
arbetar fortlépande for att minimera felaktiga utbetalningar. For att mojliggora detta ska
invanarna pa ett enkelt satt fa information, stod och hjalp i fragor om ekonomiskt bistand. For
att mojliggora att na fler personer ska det uppsokande och motiverande arbetet starkas. Barn
och unga i familjer med ekonomiskt bistand ska sarskilt uppmarksammas, ett exempel ar via
feriejobb men dven via ett tydligt barnrattsperspektiv.

Personer med funktionsnedsattning och/eller psykisk ohdlsa som har en 6nskan om att arbeta
eller studera ska ges ett anpassat stod att uppna sina mal genom arbetsinriktade insatser. For
att brukare som gar ut gymnasiesarskolan ska kunna narma sig arbetsmarknaden i hogre grad
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ska ndmnden utveckla sina arbetssétt, bland annat genom att regelbundet informera om
socialtjanstens arbetsinriktade st6d vid gymnasiesarskolor.

Medborgarkontoret arbetar metodutvecklande for att starka samhéllsvagledningen som leder
till sjalvstandighet hos besokarna. Under aret ska medborgarkontoret arbeta for att starka
samverkan med SHIS Bostader och berdrda parter géllande bostadsvagledning for nyanléanda i
genomgangsbostad med sarskilt fokus pa barnfamiljer. Namnden ska genom tydlig och
tillganglig kommunikation sakerstélla att fler invanare har kannedom om mojligheten till stod
och hjélp inom fragor som ror budget- och skuldradgivning samt konsumentvagledning.

Forvantat resultat

- Andelen barn i familjer med ekonomiskt bistand minskar

- Fler kvinnor och mén &r sjalvférsorjande genom samplanerade insatser

- Fler kvinnor och man starks infor intrade pa den reguljara arbetsmarknaden genom att de tar
del av ndmndens arbetsmarknadsinsatser

- Antal unga som fatt feriearbete dkar

- Fler personer med funktionsnedsattning tar del av anpassat stod for att borja arbeta eller
studera

- Fler personer med funktionsnedsattning far anstallning pa den ordinarie arbetsmarknaden

- Invanare erbjuds bostadsvagledning i hdgre utstrackning och far det stdd och den hjalp de
behover for att kunna ta sig vidare till ett stadigvarande boende

- Tillgangligheten till samhallsvagledning &r hog och dkar mojligheten for invanare att
etablera sig i samhéllet

- Invanare som &r i behov av budget- och skuldradgivning och konsumentvagledning far stod i
tid

- Tillgangligheten till informationen om budget-, skuld- och konsumentradgivning 6kar och
nar nya malgrupper

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Deltagande i projekt Pedagogisk kapacitetsutveckling inom Stockholms 2023-01-01 2023-12-31
stads samhaéllsvagledning for nyanlanda

Genomféra informationssatsningar i forebyggande syfte gallande budget- 2023-01-01 2023-12-31
skuld- och konsumentradgivning

Kartlagga behov och identifiera lampliga arbetssatt kring malgruppen 2023-01-01 2023-06-30
kvinnor langt fran arbetsmarknaden

Tydliggdra rutiner och arbetssétt kring offentligt skyddade anstallningar 2023-01-01 2023-06-30
Utveckla arbetssatten for att personer med funktionsnedsattning ska narma  2023-01-01 2023-12-31

sig den ordinarie arbetsmarknaden
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Namndmal: 3.2.2 Det &r attraktivt och tryggt for naringslivet att verka och vaxa i
stadsdelsomradet

Beskrivning

Namndens samarbete med det lokala néringslivet ar gott. Férvaltningen arbetar utifran stadens
naringslivspolicy, genom att lotsa fragor fran naringsidkare till rétt instans i staden, sprida
information om aktiviteter och atgarder som staden vidtar, bevaka lokala intressen i
stadsmiljo- och tillstandsfragor, samt att arbeta for en trygg och trivsam miljé inom ramen for
platssamverkan.

Det lokala naringslivet bjuds in till att delta i platssamverkan, platsaktivering och
trygghetsvandringar och ges mojlighet att i samarbete med forvaltningen utveckla trygga,
valskotta och attraktiva stadsmiljoer. Under aret ska aven riktade informationsinsatser till det
lokala naringslivet om fragor som ror trygghet och service genomforas.

N&mnden fortsatter att utveckla samarbetet med de foretagarféreningar och motsvarande
natverk som finns i stadsdelsomradet. Detta ska goras dels genom att 6ka kannedomen om
stadens samlade naringslivsarbete, dels genom att uppmuntra till och underlatta kontakten for
foretag och foretagsgrupper. | arbetet samverkar ndmnden med Stockholm Business region
och sarskilt fokus laggs pa utvecklingen i Lunda och Tensta.

Forvantat resultat

- Det lokala néringslivet har en aktiv roll i platssamverkan och platsaktivering
- Det lokala naringslivet har kunskap om vart de ska vanda sig for vagledning i olika fragor
- Det lokala naringslivet har kainnedomen om arbetet mot otillaten paverkan

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utveckla samverkan med det lokala naringslivet genom 2023-01-01 2023-12-31
trygghetsinventeringar, platssamverkan och platsaktivering

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha rétt till ett bra
boende som de har rdd med

Namnden bidrar till att uppfylla hallbarhetsmal 11. Hallbara stader och samhéllen och verkar
for ratten till att invanare har stabila boenden i Agenda 2030.

Hemldshet ar en av de storsta utmaningarna i stadsdelsomradet och namndens verksamheter
fortsatter att utveckla arbetet med foérebyggande insatser for att undvika att personer hamnar i
hemldshet. Invanare som ar hemlosa ska i den man det ar majligt erbjudas langsiktiga
alternativ istéllet for placeringar pd akutboenden och namnden ska se dver arbetet for ett
sékerstélla ett stadigvarande boende for fler.

Inom socialtjdnstverksamheterna ska arbetet med att genomfora jamstélldhetsanalyser av all
statistik som relaterar till att individer utvecklas. Analyserna ska anvandas som underlag for
att forma atgarder som bidrar till 6kad jamstélldhet. Ett led i arbetet med bostadsloshet ar
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projektet Praktisk bostadsvagledning som syftar till att personer ska ges individuellt anpassat
stod utifran de stodbehov och de forutséttningar den enskilde individen har oavsett kon.

Arbetet mot hemldshet

For att undvika att personer hamnar i hemldshet starks det forebyggande arbetet. Namnden
prioriterar langsiktiga alternativ istéllet for placeringar pa akutboenden och trosklarna for att
fa en fast bostad ska sankas. Barnfamiljer prioriteras sarskilt. Det vrakningsforebyggande
arbetet fortsatter genom samverkan med hyresvérdar och fastighetsdgare. Boendestodet i
forsoks- och traningslagenheter utvecklas for att fler lagenheter ska 6verga till eget
hyreskontrakt.

Ett led i arbetet med personer ska kunna ta sig ut i eget stadigvarande boende ar via projektet
Praktik bostadsvégledning. Projektet startade i september 2022 och kommer fokusera pa att
erbjuda samlat stod samt praktisk bostadsvagledning till projektets deltagare.

Namnden ger stod till dldre som &r i risk for hemloshet for att de ska kunna behalla sitt
boende. Samverkan mellan socialtjanstens olika enheter bidrar till att sakerstalla lampliga
forebyggande stodinsatser for den aldre.

Trangboddheten ar ett utbrett problem i stadsdelsomradet som paverkar barn och ungas
uppvaxtvillkor. I vagledning och radgivning uppmarksammas vuxna pa hur familjens
bostadsforhallanden paverkar barnen situation.

; : KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
v Andel avhysningar som kunnat avvérjas efter inkommet meddelande 50 % Tas framav  Tertial
till forvaltningen fran hyresvarden namnd
v Andel personer med bostadskontrakt enligt Bostad forst som 70 % Tasframav  Ar
g‘ behéller kontraktet efter 12 mé&nader namnd
v Antal barnfamiljer som beviljats en akutboendeldsning pa 7 Tasframav  Ar
hotell/vandrarhem namnd
v Antal vrékningar som berdr barn 0 Tasframav  Ar
g‘ namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd 2023-01-01 2023-12-31
och Spanga-Tensta stadsdelsnamnd samt i samrad med
arbetsmarknadsnamnden, exploateringsnamnden, idrottsnamnden, milj6-
och hélsoskyddsndmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafikndmnden, utbildningsndmnden, AB Svenska Bostéader, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem och SISAB starta Fokus Jarva for att
fa till en sammanhangande satsning och en samlad plan for utvecklingen
av Jarva med utgangspunkt i 6versiktsplanen och med stort fokus p&
genomforandekraft
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Namndmal: 3.3.1 Invanarna har ett stabilt boende och vagen till ett stadigvarande
boende &r kort

Beskrivning

Hemldshet ar en av de storsta utmaningarna i stadsdelsomradet och namndens verksamheter
fortsétter arbetet med att verka for att antalet hemldsa ska minska. Arbete ska bedrivas i
enlighet med Stockholms stads program for att motverka hemléshet 2020-2025.
Vrakningsforebyggande stod och insatser, sasom arbete med hyresskulder, ekonomisk
radgivning med mera bidrar till att personer inte blir vrakta. Genom att informera, stodja och
motivera vuxna till att soka bostad pa egen hand samt samverka med andra aktorer hittar
individen hallbara boendeldsningar. Samverkan med hyresvardar i stadsdelsomradet
fortsatter. Barnfamiljer prioriteras fortsatt i det vrakningsforebyggande arbetet for att
forhindra vrakning.

Arbetet med hemlésa med komplex problematik fortsatter genom uppsokande arbete for
personer boende pa harbargen for att stodja till en mer langvarig boendel6sning. Psykiatrin
och Region Stockholms beroendevard &r viktiga samverkansparter. Trangboddheten &r ett
utbrett problem i stadsdelsomradet som paverkar barn och ungas uppvéxtvillkor. I vagledning
och radgivning uppmarksammas vuxna pa hur familjens bostadsforhallanden paverkar barnen
situation.

Aldre, med eller utan missbruk, som riskerar eller lever i hemlGshet ska uppméarksammas och
arbetet utvecklas genom samverkan internt. Arbete sker kring att férebygga och hantera
hyresskulder for aldre. Langsiktiga alternativ till placeringar pa akutboenden ska prioriteras
och trésklarna sankas for att fa en fast bostad. Arbetet med genomgangsbostader for
valdsutsatta som tvingas flytta fortsatter tillsammans med SHIS bostader.

Forvantat resultat

- Minska antalet personer i tillfalliga boende.

- Inga barnfamiljer vréks

- 1 enlighet med projekt Praktiskt bostadsvégledning far invanarna samlat stod samt praktisk
bostadsvagledning for att ta sig ut i eget boende

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utveckla arbetssatt for minskad hemloshet utifrin genomforande av projekt  2023-01-01 2024-08-31
Praktisk bostadsvéagledning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gdra ett bra jobb

Forvaltningen bidrar till att uppfylla Agenda 2030:s globala hallbarhetsmal om bra
mojligheter till kompetensutveckling for medarbetare, hallbart ledarskap och en god
arbetsmiljo med ett fokus pa fraimjande arbete med friskfaktorer.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet sker pa alla nivaer i organisationen, lépande och i god
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samverkan med de fackliga organisationerna. Ett systematiskt arbete for att utveckla
friskfaktorer i verksamheterna gor att trivsel framjas. Trivsel skapar hdlsosamma arbetsplatser
med stabil sjukfranvaron och gynnsam personalomsattningen.

Verksamheterna arbetar forebyggande for att minska risken for att medarbetare utsatts for hot,
vald eller annan otillaten paverkan. Namndens chefer och medarbetare har god kunskap om
forvaltningens forebyggande arbete och rutiner. Det rader nolltolerans mot krankande
sérbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier, diskriminering och repressalier.

Namndens chefer har en hallbar arbetsmiljo dar uppdrag och ansvar ar tydliga. Pa sa satt ges
chefer mojlighet till att utdva ett néra ledarskap préaglat av kommunikation och tillit till
medarbetarnas kompetens som ger utrymme for férandringsledning. Medarbetarna ges
mojlighet till inflytande och delaktighet. De ges utrymme och st6d att ta ansvar och lyfta idéer
och konkreta forslag som gynnar verksamhetens maluppfyllelse.

Kompetensforsorjningen i namndens verksamheter &r langsiktig och hallbar. Alla enheter har
en strategisk planering for att utveckla, behalla samt attrahera medarbetare med ratt
kompetens. For att attrahera medarbetare tar forvaltningen fram en strategi for
marknadsforing av den nya stadsdelsndmnden Jarva. Forvaltningen tar tillvara de aldre
medarbetares kunskaper och kompetenser. Den nya yrkestitulaturen inom LSS-omradet ska
implementeras.

Néamndens har trygga anstallningar och heltid ar norm vid nyanstallning. Anstéllda med
ofrivillig deltid erbjuds heltid nar mojlighet finns. Andelen tillsvidareanstallda medarbete med
heltidsarbete uppgar till dver 90%. En arlig Ioneanalys och tydlighet kring kompetens kopplat
till verksamheternas mal minimerar osakliga I6neskillnader.

Né&mnden som arbetsgivare bidrar till stadens jamstalldhetsprogram. Alla medarbetare
behandlas likvardigt i fraga om arbetsférhallanden, anstéllningsvillkor och
utvecklingsmojligheter. Detta sker genom bland annat arliga loneanalyser, kompetensbaserad
rekrytering samt genom att erbjuda mojligheter att kombinera foréldraskap och arbete.

P& APT i verksamheterna tas namndens rutiner for att forebygga diskriminering och
krankande sarbehandling tillsammans med handlingsplanen for aktiva atgarder mot
diskriminering arligen upp fér genomgang och dialog .

Kompetensbaserad rekrytering ska bidra till att samtliga sokande kandidater till ndmndens
lediga jobb behandlas likvérdigt och att ingen diskriminering forekommer. Namnden erbjuder
arligen utbildning i kompetensbaserad rekrytering samt fordomsfri rekrytering for samtliga
chefer. En granskning sker av samtliga annonser innan publicering for att minimera risk for
diskriminering i kravprofil eller annonstext. Annonsen granskas ocksa for att sakerstalla
tillganglighetsanpassning.

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Namnden genomfor en arlig uppféljning av arbetsmiljéarbetet for att sakerstalla att namnden
foljer foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete och att rutiner géllande det
systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar. Den arliga uppféljningen sker pa respektive enhet i
samarbete med skyddsombud och utifran forvaltningsgemensamt stodmaterial som underlag.
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Om uppfdljningen visar att det finns brister ska dessa atgardas och dokumenteras i enhetens
handlingsplan arbetsmiljo. Resultatet sammanstalls och dokumenteras pa avdelnings- och
namndniva och redovisas i samverkansgrupp, forvaltningssamverkan och férvaltningsledning.
En redovisning till namnden sker i verksamhetsberéttelsen.

. . KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
v Andelen arbetade timmar av timaviénad personal i forhallande till 8,5% Tasframav  Ar
samtliga arbetade timmar inom vard, omsorg och pedagogiska namnd
verksamheter
v Sjukfranvaro 7% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
v Sjukfranvaro dag 1-14 3% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Aktivitet Startdatum Slutdatum
0 Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i samrdd  2023-01-01 2023-12-31
med kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for
kompetensférsorjningen inom férskolan i Stockholms stad

Namndmal: 3.4.1 Medarbetare och chefer ges goda forutsattningar att géra ett bra
arbete genom god arbetsmiljo, trygga anstallningar och majlighet att utvecklas utifran
verksamhetens behov

Beskrivning

Hallbar arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfors pa alla nivaer i organisationen och foljs upp
I6pande i nara och god samverkan med de fackliga organisationerna och med medarbetare i
verksamheterna. Namndens chefer har god kunskap och stod i arbetsmiljéarbetet. En god
social och organisatorisk arbetsmiljo skapar forutsattningar foér medarbetarna och chefer att
gora ett bra arbete och vara aktivt delaktiga och engagerade i att utveckla och omsétta idéer
och forslag till verksamhetsforbattringar. Genom ett systematiskt arbete for att utveckla
friskfaktorer i verksamheterna framjas trivsel och halsosamma arbetsplatser. Sjukfranvaron i
namnden &r stabil och personalomsattningen &r gynnsam.

Verksamheterna agerar forebyggande for att undvika att medarbetare utsatts for hot, vald eller
annan otillaten paverkan och kompetens finns for att ge medarbetare och chefer som utstts,
bade kort- och langsiktigt stod. | namndens verksamheter rader nolltolerans mot krankande
sérbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier, diskriminering och repressalier. Chefer och
medarbetare har god kunskap om forvaltningens forebyggande arbete och rutiner kring detta.

Ledarskap
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Namndens chefer har en hallbar arbetsmiljo, dar uppdrag och ansvar &r tydligt och de ges
mojlighet att utveckla sitt ledarskap. Goda forutsattningar ger namndens chefer mojlighet till
att utdva ett nédra ledarskap praglat av forandringsledning, kommunikation och tillit till
medarbetarnas kompetens. Varje chef skapar forutsattningar for medarbetare till inflytande
och delaktighet, ger utrymme och stdd till medarbetare att ta ansvar och lyfta idéer och
konkreta forslag som leder till verksamhetens maluppfyllelse.

Kompetensforsorjning

Arbetet med kompetensforsorjningen i namndens verksamheter ar langsiktigt och hallbart dar
alla enheter har en strategisk planering for att utveckla, behalla samt attrahera medarbetare
med ratt kompetens till verksamheterna. Forvaltningen tar tillvara pa de aldre medarbetares
kunskaper och kompetenser samt implementerar nya yrkestitulaturer inom LSS-omradet. For
att attrahera medarbetare tar forvaltningen fram en strategi for marknadsforing av den nya
stadsdelsnd&mnden Jérva.

Arbetsvillkor

N&mndens har trygga anstéallningar dar andelen tillsvidareanstéllda medarbete med
heltidsarbete uppgar till dver 90%. Tidsbegransade anstallningsformer anvands pa sakliga
grunder, heltid & norm vid nyanstallning och anstallda med ofrivillig deltid erbjuds heltid nér
mojlighet finns. Med arlig 16neanalys och en tydlighet kring kompetenskravet kopplat till
verksamheternas mal minimeras osakliga I6neskillnader.

Forvantat resultat

- Verksamheterna har god arbetsmiljé genom att bland annat arbeta med framjande
friskfaktorer

- Det finns goda forutsattningar att utveckla, behalla och rekrytera medarbetare och chefer
utifran verksamhetens behov

- Chefer har en bra arbetssituation och goda forutsattningar att utdva ett néra ledarskap praglat
av forandringsledning, kommunikation och tillit

- Chefer och medarbetare har en samsyn och gemensamt forhallningssétt kring ledarskap,
medarbetarskap och verksamheternas uppdrag

- Namnden har trygga anstallningar dar andelen ofrivillig deltidsanstallda ar 1ag

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbetet med att erbjuda heltid till medarbetare som &r ofrivilligt 2023-01-01 2023-12-31
deltidsanstéllda intensifieras.

Chefernas arbetssituation och férutséattningar for ett nérvarande och 2023-01-01 2023-12-31
tillitsbaserat ledarskap utvecklas och starks.

Ett systematiskt arbete med verksamheternas friskfaktorer utvecklas. 2023-01-01 2023-12-31
Forelasning om medarbetarskap erbjuds samtliga medarbetare 2023-01-01 2023-12-31
Jarva stadsdelsforvaltnings arbetsgivarvarumarke utvecklas och starks. 2023-01-01 2023-12-31
Arlig utbildning i férdomsfri rekrytering, for samtliga chefer i férvaltningen 2023-01-01 2023-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
radai alla verksamhetsomraden

Genom malstyrt arbetet med upphandling och ink6p bidrar namnden till att uppfylla mal 1.
Ingen fattigdom, 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt och 12. Hallbar
konsumtion och produktion i Agenda 2030. Namndens arbete i sakerhetsfragor medverkar till
att uppfylla mal 16. Fredliga och inkluderande samhaéllen.

Sakerhet och civil beredskap

N&mnden medverkar till stadens arbete med att hoja den civila beredskapen genom att ha en
fungerande krisledning och god krisberedskap i de egna verksamheterna. Basen for
beredskapen i den egna verksamheten &r arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser och de
atgarder som tas fram i samband med detta. Inom forvaltningen stods arbetet av en
sékerhetssamordnare.

Att forebygga otillaten paverkan och hot, vald och trakasserier mot anstallda sker inom ramen
for det systematiska arbetsmiljoarbetet genom goda rutiner och hog kunskapsniva bland
medarbetare och chefer. Ndmnden vérnar om de fortroendevaldas sakerhet i samband med att
de ut6var sitt uppdrag i namnd och utskott. | detta ingar att arbeta for att framja trygghet och
att forebygga hotfulla situationer.

Totalforsvarsverksamhet for Stockholms stad innebér att uppratthalla samhéllsviktig
verksamhet, verka for malen for det civila forsvaret samt omhanderta tillkommande
lagstiftning som tréder i kraft under hojd beredskap. Namnden bidrar genom att ta fram och
besluta om forvaltningens krigsorganisation och krigsplanering. En krigsorganisation ersétter
ordinarie organisation i handelse av hojd beredskap. Ytterst handlar planeringen om att
sakerstalla stadens samlade férmaga att uppratta totalforsvarsverksamhet.

Under 2022 paborjades arbetet med att planera for en trygghetspunkt i stadsdelsomradet.
Forvaltningen valde att arbeta vidare med en trygghetspunkt som kan aktiveras vid Spanga IP.
Under varen 2023 fortsatter arbetet med malet att det senast den sista maj finns en planering
och organisation for trygghetspunkten som maojliggor aktivering.

Upphandling

Néamnden tillampar principen att ska samma villkor som galler for verksamhet i egen regi
galler for upphandlad verksamhet. Namnden verkar sa langt det ar mojligt for att stalla samma
miljo- och klimatkrav, antidiskrimineringskrav, krav om anstéllnings- och arbetstagarvillkor
samt krav pa samhéllsansvar som géller i stadens verksamheter i egen regi. Uppféljningar av
upphandlad verksamhet genomférs regelbundet och systematiskt. Om det vid uppféljningar av
entreprenader framkommer att utféraren inte lever upp till kvalitetskraven &r utgangspunkten
att namnden, utifran vad ingangna avtal tillater atertar verksamheten i egen regi. Genom ett
noggrant och kompetent arbete med upphandling och genom noggrann granskning vid val av
insatser hos privata vardgivare sakerstéaller namnden att aktérer som bidrar till eller medverkar
i brottslighet inte anlitas.

Beredskap och féormaga att ta 6ver verksamhet i egen regi
Namnden har beredskap och formaga att ta dver ansvaret for verksamheter genom att ha god
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bestallarkompetens inom de omraden som ar utlagda pa entreprenad, valfungerande
uppfaljning och kompetens att genomfara verksamhetsévergangar pa ett bra satt.

Redovisning av systematisk informationsséakerhet

Under aret implementerar namnden lokala tillampningsanvisningar for informationssékerhet,
med utgangspunkt i stadens riktlinjer for informationssakerhet och dartill tillhdrande
anvisningar. FOr att samordna det systematiska informationssékerhetsarbetet har forvaltningen
ett lokalt natverk med representanter fran varje avdelning samt nyckelfunktioner. Inom
natverket hanteras bland annat uppféljning av incidenter, inventering och
informationssékerhetsklassningar av de mest skyddsvarda informationstillgangarna samt
uppféljning av personuppgiftsbehandlingar. Vidare ska ndmnden genomfora
kompetenshodjande insatser gallande NIS-direktivet for berdrd personal inom hélso- och
sjukvard.

Risk- och sarbarhetsanalys

For att sakerstalla att identifierade risk- och kontinuitetshojande atgarder genomfors under
aret har namnden infor 2023 starkt strukturen for arbetet pa forvaltningsovergripande niva.
Namnden kommer under aret att systematiskt och lépande folja upp att atgarder genomforts
enligt beslut. Namndens berdrda verksamheter kommer fortsatta stirka
kontinuitetsplaneringen och genomféra riskhanteringsatgarder utifran prioriterade risker.
Vidare ska arbetet med kontinuitetsplaneringen for forvaltningshuset utvecklas och innefatta
fler aspekter for att namndens beredskapsformaga ska starkas. En viktig aspekt i kommande
arbete &r att kartlagga gemensamma personalresurser och kompetens samt behov av
kompetenshdjande atgarder for att starka chefer och medarbetares mentala beredskap. Som en
del i uppfoljningsarbetet for att sakerstalla att beslutade riskhanteringsatgarder uppfyller syftet
kommer respektive avdelningsledningsgrupp under aret genomfdéra 6vningar.

. o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal &r 2023 Periodicitet
v Andel elektroniska inkép 60 % Tasframav  Ar
namnd/styrel
se
v Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppfoljning genomforts 100 % 80 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Forskolenamnden ska, i samarbete med stadsdelsndmnderna och i 2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen, planera for att stadens forskolor
beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlaggande méltidsbehov
for samtliga forskolebarn och personal under flera dygn
v Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstélla att det finns resurser och 2023-01-01 2023-12-31
kompetens tillgangliga i den utstréckning som kréavs for att méta den
kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en
sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsévergripande samverkan
v Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen 2023-01-01 2023-12-31
medverka i uppréattandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning
v Servicendmnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete 2023-01-01 2023-12-31
med forskolendmnden, socialndmnden, utbildningsnamnden,
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
aldrenamnden och stadsdelsndmnderna utreda och pabérja etablering av
ett centralt omsattningslager for vissa livsmedel och vissa
forbrukningsvaror i syfte att hoja stadens beredskapsférmaga
O Socialnamnden, dldrenamnden och stadsdelsndmnderna ska i samrad 2023-01-01 2023-12-31

med kommunstyrelsen planera for att stadens boenden inom aldreomsorg
och LSS beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlaggande
maltidsbehov for brukare och personal under minst sju dygn

v Stadsdelsndmnderna ska etablera en permanent beredskap och 2023-01-01 2023-06-30
organisation for iordningsstéllande av trygghetspunkter inom sitt
geografiska omrade

Namndmal: 3.5.1. | namndens verksamheter ar beredskapen hdg och radigheten
stark

Beskrivning

Vid upphandlingar stéller namnden samma kvalitetskrav oavsett driftsform. Uppféljningar av
upphandlad verksamhet genomfoérs regelbundet och systematiskt. Inkop sker elektroniskt for
att sakerstalla ratt pris och ratt kvalitet.

Néamnden motverkar att aktorer som bidrar till eller medverkar i brottslighet inte anlitas
genom ett noggrant och kompetent arbete med upphandling och genom noggrann granskning
vid val av insatser hos privata vardgivare. Namnden har beredskap och formaga att ta Gver
ansvaret for verksamheter genom att vara val fértrogen med den verksamhet som ligger pa
entreprenad, ha struktur att driva utforarverksamhet och kompetens att genomféra
verksamhetsévergangar pa ett bra sétt.

Namnden medverkar till stadens arbete med att héja den civila beredskapen genom att ha en
fungerande krisledning, krisberedskap i de egna verksamheterna och genom att etablera en
trygghetspunkt pa Spanga IP. Basen for beredskapen i verksamheten ar arbetet med risk- och
sarbarhetsanalyser och de atgarder som tas fram i samband med detta. Inom forvaltningen
stods arbetet av en sakerhetssamordnare. Foérvaltningen tar i samverkan med Rinkeby-Kista
fram en krigsledningsplan.

Néamnden ska sakerstélla att det finns resurser och kompetens for en effektivt och
andamalsenlig organisation for informationssakerhet och dataskydd.

Forvantat resultat

- Andel elektroniska inkép okar

- Uppfoljningen av verksamhet som utférs av externa utforare aterkopplas till respektive
utforare sa att fel och brister i forhallande till avtal och kravstalld kvalitet atgardas.

- Trygghetspunkten &r etablerad och finns beskriven i trygghetspunktsplanen senast den 30
maj 2023.

- Krigsledningsplanen &r beslutad och 6verlamnas till stadsledningskontoret senast den 30 maj
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2023.
- Arbetet med informationssékerhet och dataskydd sker systematiskt.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska upprétta en krigsledningsplan i ndra samarbete med 2023-01-01 2023-05-31
Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd.
Genomfora kompetenshojande insatser géllande NiS-direktivet for berérda ~ 2023-01-01 2023-06-30
medarbetare inom ndmndens verksamheter
Implementera lokala tillampningsanvisningar for att stérka uppféljningen av. =~ 2023-01-01 2023-12-31
styrningen kring namndens arbete med informationsséakerhet
Namnden ska uppratta en trygghetspunkt med tillhérande organisation i 2023-01-01 2023-05-31
nara samverkan med Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd.
Namnden skall driftsatta upphandlat verktyg for kvalitetsuppféljning av 2023-01-01 2023-12-31
lokalvard under 2023.
Skapa ett beredskapslager inom bostad med sarskild service LSS for att 2023-01-01 2023-12-31
klara grundlaggande maltidsbehov for brukare och personal under minst
sju dygn
Uppratta beredskapslager for brandfarligt gods s& som handsprit och 2023-01-01 2023-12-31
ytdesinfektion

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namnden bidrar till att uppfylla minskad ojamlikhet i Agenda 2030 genom satsningar pa att
minska den sociala utsattheten hos invanare i stadsdelsomrade. Fortsatt kommer namnden
bidra till malet om fredliga och inkluderande samhéallen med fokus pa dodligt vald genom
fortsatt trygghetsskapande arbete. Arbetet fokuseras dven pa delmalet som ror att bekdmpa
otillaten paverkan bade internt och for naringslivet.

Kriminaliteten medverkar till otrygghet i stadsdelsomradet vilket paverkar invanarnas vardag.
Aven tilliten till samhallets institutioner paverkas. Mot bakgrund av detta &r namndens
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete hogt prioriterat och avgérande for
kommunfullmaktiges mal och malet om att inget omrade i Stockholms stad ska vara klassat
av polisen som utsatt eller sarskilt utsatt 2025.

Under foregaende ar har namnden uppmarksammat att flickor och kvinnor identifieras i liten
utstrackning och darfér kommer namnden fokusera pa en jamstalldhetssatsning inom omradet
kriminalitet. Namnden kommer séledes arbeta for att 6ka kunskapen samt forstaelsen for
flickors/kvinnors situation. Vidare behovs &ven kompetensutveckling inom flickors/kvinnors
forutsattningar i den kriminella miljon och samtal/kunskap om den kriminella miljon ur ett
genusperspektiv. Under aret kommer namnden aven att utveckla ett systematiskt arbetssatt for
att identifiera malgruppen i ett tidigt skede i syfte att erbjuda och lanka till adekvat stod, hjalp
och skydd. For att mojliggora att malet om jamstalldhetssatsning uppnas kommer namnden att
under aret analysera nulaget, genomfora relevanta atgarder och folja upp hur arbetet fortgar.

En atgard som kommer att genomforas for att tidigt identifiera kriminella oavsett kon ar
implementering av kortfragor om kriminalitet samt fortsatt anvandning av Initial
riskbedémning for kriminalitet (IRK).

start.stockholm
+46761203076



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 54 (74)

Olika trygghetsundersokningar som genomforts under ar 2022 indikerar dkad trygghet bade
for kvinnor och man. En minskning av trygghet i park och grénomraden bland kvinnor
noteras i den senaste medborgarundersokningen. Namnden kommer att ta med sig det
resultatet och se 6ver hur arbetet med 6kad trygghet kan vidareutvecklas.

Valdsbejakande extremism

Handlingsplanen mot valdshejakande extremism har reviderats i samrad med Rinkeby-Kista
stadsdelsforvaltning och finns med i bilaga Spanga-Tensta stadsdelsnamnds handlingsplan
mot valdsbejakande extremism 2023. Samverkan avseende valdsbejakande extremism ska
inkluderas i befintliga samverkanforum dar exempelvis polis, skola, socialtjanst, forskola och
civilsamhaéllet ingar.

Lokal samverkansdverenskommelse Jarva

| det brottsforebyggande- och trygghetsskapande arbetet fortsétter forvaltningen att arbeta
utifran den lokala samverkanséverenskommelsen mellan Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista
stadsdelsforvaltningar, berorda fackforvaltningar samt lokalpolisomrade Jarva. En uppdaterad
lagesbild aterfinns i bilaga Lagesbild samverkanséverenskommelse Jarva 2023. | lagesbilden
konstateras att antalet skjutningar har minskat drastiskt samt att olika undersokningar visar pa
svagt uppatgaende resultat rérande invanarnas kéansla av trygghet. Samverkan, mellan ovan
namnda aktorer, sker inom fyra lokalt prioriterade samverkansomraden, som leds av varsin
samverkansgrupp:

Samverkansgrupp nyrekrytering

Under de senaste aren har stadsdelsnamnden, utbildningsnamnden samt polis samverkat kring
barn och unga i sa kallade skolnav som utgar fran ett geografiskt avgransat omrade med
utgangspunkt i de lokala grundskolorna. Under aret kommer namnden fortsétt att bidra i det
I6pande arbetet i de tre naven och ett arbetsséatt ska tillskapas for att starka samverkan med
fristdende skolor. Navens arbete har hittills fokuserat pd gruppniva, men strukturerna for
individsamverkan ska faststéllas i syfte att 6ka antalet individarenden som hanteras inom
ramen fOr naven.

Det valdspreventiva arbetet fortloper genom metoderna MVP (Mentorer i valdsprevention)
och Agera tillsammans. Arbetet riktas bade till barn/unga under skoltid och till deras foraldrar
i en anpassad modul.

Namnden fortsatter att samverka med civilsamhéllet och aktiva invanare, exempelvis genom
att skapa forutsattningar for nattvandring. Namnden kommer &ven samverka med
civilsamhaéllet for att 6ka kunskapen om valdspreventiva metoder hos féreningar och andra
aktorer i ndromradet.

Arbetet med dialogmaéten tillsammans med polisen kommer att fortga under aret. Syftet ar att
mojliggora samtal med foraldrar och ungdomar i omradet.

Namnden har tillsammans med Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning ansékt om ESF-medel for
att finansiera fritids-lotsar, som ska stddja barn och unga till strukturerad vuxenledd
fritidsaktivitet.
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Samverkansgrupp kriminella konflikter

Samverkan mot det dodliga valdet inom Trefas fortsatter under aret. Da modellen utokas till
fler geografiska omraden inom staden blir det viktigt att inte tappa det lokala perspektivet i
Jarva. Insatser for att 6ka tillgangligheten till sociala insatsgrupper for att ldamna en kriminell
livsstil fortsatter under aret, exempelvis genom marknadsforing.

Samverkansgrupp otillaten paverkan

Forvaltningen kommer &ven fortsattningsvis att erbjuda l6pande utbildningar till alla
medarbetare, med betoning pa webbutbildning. Parallellt med detta bedrivs fortsatt arbete for
att 6ka antalet polisanmalningar rérande otillaten paverkan. En uppfoljande enkat kommer att
genomforas for att Gver tid folja forekomst av sjalvrapporterad otillaten paverkan.

Under aret kommer information distribueras till det lokala néringslivet i syfte att 6ka deras
kannedom om otillaten paverkan samt tydliggora hur foretagare bor agera om de utsatts.

Samverkansgrupp otrygga brottsutsatta platser (redovisning av viss verksamhet
Platssamverkan)

Inom denna samverkansgrupp aterfinns forvaltningens arbete med platssamverkan. Fyra
operativa arbetsgrupper ansvarar for varsitt geografiskt omrade: Hjulsta centrum, Tensta
centrum, Risingeplan och Spanga/Bromsten. | de operativa grupperna ingar aktérer som har
ett ansvar kopplat till respektive plats: polis, néringsliv (ex MTR och fastighetsagare) samt
kommunala representanter sasom trafikkontoret, kulturférvaltningen och Sisab. Lokala
orsaksanalyser mynnar ut i atgarder som foljs upp. Férvaltningen planerar dven for
platsaktivering under aret i samma geografiska omraden dar platssamverkan pagar.

Forvaltningen planerar att genomfora fyra trygghetsinventeringar under varen i samverkan
med invanare, fastighetsdgare och polis. Speciellt fokus kommer ligga pa att bjuda in
malgrupperna ungdomar och kvinnor i syfte att fa ett bredare perspektiv.

Arbetet med samverkansmaten som polisen bjuder in till varje manad kommer fortsatt att
prioriteras och vid dessa méten deltar &ven bland annat moskéer, svenska kyrkan och
civilsamhéllet. Natverket ger goda mojligheter till att sprida information avseende aktuella
amnen till invanare i stadsdelsomradet

Lokala trygghetsmétningar ska genomforas under aret. | matningarna tillfragas invanare om
trygghet, nedskrapning, missbruk och skadegorelse kopplat till de olika platserna. Syftet ar att
folja utvecklingen dver tid i de olika stadsdelarna.

| samband med polisens revidering av vilka omraden som klassas som 6ppna drogscener ska
namnden verka for att bidra med lokal kdnnedom. Ndmnden ska dven undersoka méjligheten
att systematiskt ta del av inrapporterad data i stadens Tyck till-app i syfte att fa 6kad kunskap
om skadegorelse.

Trygga, valskotta och tillgangliga parker och grénomraden

Forvaltningen har en valfungerande samverkan med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden samt bostadsbolagen géllande utvecklingen av park-
och grénomraden pa bade kort och lang sikt. Planeringen av hur parker och grénomraden i
stadsdelsomradet ska utvecklas och skotas utgar fran parkplanen och sker genom dialog med
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invanarna.

Resultat fran medborgarundersokningen for 2022 visar pa en positiv utveckling avseende
upplevelsen av trygghet i stadsmiljon och utomhusbelysning i stadsdelsomradet.
Forvaltningens analys &r att resultatet delvis kan forklaras av namndens satsningar pa dkade
trygghetsinvesteringar och stéarkt platssamverkan. Det ar foljaktligen viktigt att det arbetet
fortsétter och forstarks under 2023. Dock pavisar undersokningen ocksa att otryggheten i
stadsdelsomradet &r fortsatt hogre an i jamforelse med staden totalt. Darutdver visar
undersdkningen aven att kvinnor i en hdgre utstrackning an mén upplever stadsmiljén som
otrygg. Under aret ar det darfor sarskilt prioriterat att nd ut till och aktivera gruppen kvinnor i
trygghetsarbetet.

Upplevelsen av en trygg och vélskott stadsmiljo ar central del av ndmndens
trygghetsskapande arbete och stadsdelsomradets parker och grénomraden ska vara valskotta,
tillgangliga och trygga att vistas i. For att parker och gronomraden ska mota allmanhetens
behov och 6nskemal arbetar namnden kontinuerligt med att utveckla dem pa sa séatt att de kan
nyttjas alla for rekreation, fritid eller lek. Namndens arbete med tillganglighetsanpassningar i
utemiljon ska darfor starkas och ta sin utgangspunkt ifran stadens program for tillganglighet
och delaktighet for personer med funktionsnedséattning 2018-2023 och handlingsplan for
aldrevanlig stad. I arbetet ar det sarskilt prioriterat att sakerstalla att synpunkter och 6nskemal
fran prioriterade malgrupper tas tillvara och att dessa ges majlighet att paverka utformningen
av sin narmiljo. Darfor ska samverkan med funktionshindersradet och pensionarsradet i fragor
rorande stadsmiljo starkas under aret.

Utvecklingen av stadsmiljoerna sker &ven med utgangspunkt fran inkomna synpunkter och i
dialog med invanarna. Invanarna har likvardiga méjligheter att Iamna sina synpunkter om
narmiljon genom digitala verktyg som Tyck till-appen, medborgarférslag, medborgardialoger
och via trygghetsinventeringar och kannedomen om dessa ska 6ka.

Renhallningsinsatser och arbete mot nedskrapning

Namnden arbetar for att nedskrapningen i stadsdelsomradet ska minska och genomfor insatser
for att 6ka engagemang, delaktighet och medvetenhet bland invanarna och for att upplysa om
vikten av renhallning och korrekt avfallshantering. Inom ramen for platssamverkan fortsétter,
utvecklar och starker namnden sin samverkan med trafikndmnden och berérda fastighetsagare
avseende koordinerade stadinsatser pa sarskilt skraputsatta platser. For att sakerstélla att
renhallningen haller en god kvalitet utvecklar och starker namnden uppféljningsarbetet av
driftentreprenaden.

; o KF:s arsmal S
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
v Andel stockholmare som upplever trygghet i den stadsdel dar man 79 % 79 % Ar
g‘ bor
v Stockholmarnas néjdhet med renhallning och stadning 73 % 73 % Ar
v Stockholmarnas néjdhet med skotsel och stadning av park och 73 % 73 % Ar
g‘ grénomraden
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. e KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
v Stockholmarnas néjdhet med stadsmiljon 80 % Tasframav  Ar
g‘ namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Kommunstyrelsen ska tillsammans med Rinkeby-Kista, Spdnga-Tensta 2023-01-01 2023-12-31
samt Jarva stadsdelsnamnder och med stéd av Skarholmens
stadsdelsnamnd prova férutsattningarna och forbereda infor att Jarva
stadsdelsnamnd ska paborja driften av natur- och parkskétsel i egen regi
frdn 2024 i de park- och naturomraden som stadsdelsnamnden svarar for

Namndmal: 3.6.1 Stadsdelsomradet ar tryggt, valskott och tillgangligt

Beskrivning

Ett led i det fortsatta trygghetsskapande arbetet &r att delta i de utsattningsmdoten som
genomfors varje fredagskvall dar faltassistenter, polis, nattvandrare och raddningstjanst
medverkar kommer att fortsatta. Motet syftar till att skapa en gemensam lagesbild samt att
Oka samverkan mellan personal som arbetar uppsokande, relations- och trygghetsskapande i
stadsdelsomradet. Genom att personer som arbetar operativt samverkar okar mojligheterna till
snabbt agerande och att ratt insatser ges.

Namnden sékerstaller en god renhallning i stadsmiljon genom kontinuerlig uppféljning av
driften. Genom uppféljning av markskotsel och snérdjning samt investeringar i stadsmiljon
sékerstélls en valskott stadsmiljo. Genom riktade trygghetsinventeringar ska sarskilt
prioriterade malgrupper involveras och erbjudas mojlighet att paverka sin narmiljo. Genom
riktade tillganglighetsinventeringar ska aldre sarskilt involveras och erbjudas mojlighet att
paverka sin narmiljo. Namnden genomfor, i samarbete med Rinkeby-Kistas namnd, insatser
sdsom skrapplockardagar samt informationskampanjer for att starka renhéllningen i
stadsdelsomradet.

Forvantat resultat

- Nojdheten med renhallningen i stadsdelsomradet okar

- Nojdheten med skotsel och stadning av parker och gronomraden okar i stadsdelsomradet
- Andelen invanare som upplever att stadsdelsomradet ar tryggt att bo i 6kar
(medborgarundersékningen)

- Andelen kvinnor som upplever att stadsdelsomradet &r tryggt att bo i okar
(medborgarundersékningen)

- Andelen elever i arskurs 8 i de kommunala skolorna kanner sig trygga i skolan okar
(skolenkaten)

- Andelen elever i arskurs 9 som uppger att de inte utsatts for hot och vald ska 6ka
(stockholmsenkéten)

- Tillgangligheten i den offentliga miljon kar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Delta i Hall Sverige Rents skrapplockardagar genom att arrangera 2023-01-01 2023-12-31
skrapplockarevent for att uppmuntra invanare att bidra till ett rent, valskott
och tillgangligt stadsdelsomrade
Genomfora fyra trygghetsvandringar i samverkan med invanare, 2023-01-01 2023-06-30
bostadsbolag och polis med sarskilt fokus p& ungdomar och kvinnor
Genomfora utbildning i metoden MVP for de foreningar som &r engagerade  2023-01-01 2023-12-31
i forvaltningens trygghetsarbete.
| samverkan med utbildningsforvaltningen genomféra foraldratraffar for 2023-01-01 2023-06-30
foraldrar vars barn deltar i MVP eller Agera tillsammans
Stadsdelsomradets tillganglighet inventeras tillsammans med radet for 2023-01-01 2023-12-31
funktionshinderfragor och pensionarsradet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

N&mndens arbete for att medverka till en 6ppen, jdmstalld och demokratisk stad stodjer
maluppfyllelsen for mal 5 Jamstalldhet och mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen.

Namnden bidrar till att starka invanarnas demokratiska delaktighet genom att ha den 6ppna
och tillgangliga kontaktytan mellan invanarna, namnden och férvaltningen som ett centralt
placerat medborgarkontor utgor. Medborgarkontoret &r strategiskt samlokaliserat med
biblioteket i Tensta centrum med tillgang till tidningar, tidskrifter, litteratur, datorer och
samtalsrum. Under aret kommer medborgarkontoret att utveckla sitt arbete med att informera
om mojligheten for allménheten att lamna synpunkter och medborgarforslag. Riktade,
uppsokande insatser gors mot kvinnor, unga och personer med funktionsnedsattning. Pa
medborgarkontoret finns méjlighet for foreningslivet att fa rad och stod och darmed 6ka den
demokratiska formagan. I samverkan med Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd planeras
gemensamma insatser for foreningarna som till exempel méassor och forelasningar.

Under hosten 2022 har forvaltningen gatt in i ett utvecklingsarbete tillsammans med unga
kvinnor engagerade i det lokala foreningslivet. Syftet ar att stodja unga kvinnors organisering,
utveckla engagemang och demokratisk férmaga. Efter gemensam nulégesanalys har behovet
av ett utvecklingsprogram for unga kvinnor 16-19 ar pa Jarva identifierats. Forvaltningen
kommer under 2023 fortséatta att ge stod i utvecklingsarbetet som kommer att innehalla bland
annat erbjudande om mentorskap. Samverkan kommer att involvera lokala forebilder,
hyresvardar, kulturférvaltningen, idrottsforvaltningen och Galostiftelsen.

Namnden kommer under éret att utreda méjligheten att arbeta med medborgarbudget inom ett
omrade som berdr barn och ungas uppvaxtvillkor. Arbetet sker i nara samarbete med
Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd.

Medborgarkontoret tillhandahaller samhallsvagledning och bostadsvagledning som &r 6ppen
for alla invanare men som &r av sarskild vikt for nyanlanda i stadsdelsomradet.

Civilsamhallet &r en viktig samverkanspart i arbetet for en 6kad trygghet, for utbudet av lov-
och fritidsaktiviteter for barn och unga, feriearbeten och for att starka kvinnors egenmakt och
organisering. Genom samverkan med civilsamhallet nar férvaltningen befolkningsgrupper
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som annars inte far del av information och insatser. Tilliten till samhallets institutioner dkar
vilket leder till 6kad trygghet som &r en forutsattning for demokratins utveckling.

N&mnden stodjer utvecklingen av Tensta Traff som medborgardriven samlingsplats genom
den dverenskommelse om ett ideburet, offentligt partnerskap med Radda Barnens
riksforbund. Samverkan sker i nara samarbete med sa val fastighetsagaren som
kulturforvaltningen. Samlingslokalerna finns tillgangliga for foreningar och enskilda. Genom
overenskommelsen starks enskildas och civilsamhallets formaga att bygga kunskap och
natverk; demokratiarbetet framjas.

Den forsta juli 2023 gar Spanga-Tenstas och Rinkeby-Kistas stadsdelsnamnder med
forvaltningar samman och bildar Jarva stadsdelsnamnd och férvaltning. Ambitionen &r att
genom detta starka stadens férmaga i omradet inom bland annat trygghetsarbetet och att skapa
likvardiga och kvalitativa insatser till Jarvas invanare. Den nya namnden ska under ledning av
kommunstyrelsen delta i arbetet med Fokus Jarva; en satsning pa Jarva som ska kraftsamla
stadens resurser for att utveckla omradet med utgangspunkt i Gversiktsplanen.

Under arets forsta halft kommer forvaltningen att tillsammans med Rinkeby-Kistas
stadsdelsforvaltning samverka och samarbeta for att forbereda sammanlaggningen sa langt det
ar mojligt. Forberedelserna som stdds av stadsledningskontorets projektorganisation berér alla
vitala processer i verksamhet och administration och kommer att vara prioriterade. Malet &r
en smidig och vél forberedd sammanlaggning som kan ge Jarvas invanare likvardiga och
kvalitativa insatser utan fordrgjning.

Omvaérld och utveckling ur ett internationellt perspektiv

| stadsdelsomradet bor och verkar invanare fran jordens alla horn. Utveckling, handelser och
strémningar i andra lander far ofta en konkret och pataglig betydelse for ménniskor i
stadsdelsomradet. For att forstd denna kontext och se pa vilket satt den aktualiseras for
innevanarna behéver namndens verksamheter ha god omvarldshbevakning. Detta ar en
forutsattning for att kommunikationen med stockholmarna i stadsdelsomradet ska uppfattas
som adekvat.

| det dynamiska stadsdelsomradet med manga utmaningar vad galler jamlikhet, jamstalldhet,
vald och otrygghet krévs standig utveckling och innovation for att de tjanster, den service och
de stod som erbjuds ska vara verksamt och attraktivt for malgrupperna. En vag for att
m0ojliggora detta utvecklingsarbete ar att bevaka méjligheterna som ges vid utlysning av
projektmedel fran Europeiska socialfonden och finna samverkansparters att driva utveckling
och innovation tillsammans med.

Néamndens verksamheter medverkar till att lyfta goda exempel nar staden tar emot
internationella studiebesok.

Agenda 2030

Namnden bidrar till att uppfylla de globala malen i Agenda 2030 och principen att ingen
lamnas utanfor genom att bedriva karnverksamhet av god kvalitet som har bérighet pa flera av
agendans hallbarhetsmal. Under vart och ett av kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomradena beskrivs hur namndens arbete bidrar till relevanta hallbarhetsmal i
Agenda 2030. Under malen framgar ocksa vilka atgarder och aktiviteter som forvaltningen
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kommer prioritera under 2023. Har beskrivs aven samarbeten och synergier som bidrar till
maluppfyllelsen.

Varje enhet inom Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning tar utifran relevanta namndmal fram en
verksamhetsplan. | enheternas verksamhetsplaner beskrivs vilka mal i Agenda 2030 som
respektive enheten bidrar till att uppfylla och vilka uppdrag och arbetssétt som bidrar till
maluppfyllelsen.

Lokala utmaningar i stadsdelsomradet finns inom mal 1 Ingen Fattigdom da befolkningen i
stadsdelsomradet har lagre inkomster an staden i dvrigt och da andelen bidragstagare ar hogre.
Mal 5 Jamstalldhet innebar utmaningar framfor allt vad galler utrikes fédda kvinnor vars
halsa generellt ar samre och forvarvsfrekvensen lagre. Mal 16 Fredliga och inkluderande
samhallen innebar utmaningar i stadsdelsomradet vad géller vald i gangkriminalitetens spar
och vald i néra relationer. Mal 10 Minskad ojamlikhet aktualiserar framst barn och ungas
uppvaxtvillkor i stadsdelsomradet.

Samverkan och partnerskap som sarskilt innebéar stegforflyttningar mot agendans mal ar
samverkan inom ramen for samverkansoverenskommelsen Jarva med lokalpolisomradet,
grundskolorna och relevanta facknamnder i staden. Aven fordjupad samverkan med
arbetsmarknadsnamnden bor forbattra mojligheterna till utbildning och egen forsorjning.
Samverkan med civilsamhélle och féreningsliv medverkar till att 6ka trygghet och tillit till
samhadllets institutioner.

Under 2023 kommer forvaltningen att utveckla hallbarhetsarbetet genom att ha ett fortsatt
fokus pa verksamhetens strukturer for samverkan i syfte att bidra till 6kade synergier mellan
miljo- och klimatarbetet och social och ekonomisk utveckling. Under 2022 organiserades en
intern strategisk miljoarbetsgrupp med representanter fran verksamhetsavdelningarna. Under
2023 fortsatter arbetet utifran de fordjupade uppdragen och den hojda ambitionsnivan rérande
miljofragor och klimatomstallning som finns i kommunfullméaktiges budget for 2023.

| kontakt med namndens verksamheter ska alla invanare ha samma mojlighet och makt att
forma sina egna liv utan att begrénsas av exkluderande normer kopplat till kon, kdnsidentitet,
konsuttryck eller sexuell 1aggning. Medarbetarna har god kunskap om sérskilda
fragestéllningar och behov inom omradet. Unga hbtgji-personer ska ha likvardig tillgang till
trygga motesplatser och meningsfulla fritidsaktiviteter samt mojlighet att bygga egna natverk
och skaffa sig positiva forebilder infor vuxenlivet. Under Stockholm Pride synliggors
inkludering och tillganglighet genom olika aktiviteter i ndmndens verksamheter och i
stadsdelsomradet. Verksamheterna for dldre, funktionsnedsattning och psykisk ohalsa &r
diplomerade i hbtg-fragor. Diplomeringen bidrar till ett normmedvetet forhallningssatt som ar
en forutsattning for ett professionellt bemdtande och en likstéalld behandling av saval brukare
som medarbetare.

| namndens arbete for personer med funktionsnedsattningar ar utgangspunkten att framja ett
inkluderande och tillgangligt stadsdelsomrade, att namndens verksamheter utformas sa att de i
vid mening é&r tillgangliga for personer med funktionsnedsattning och att ndmnden som
arbetsgivare sakrar arbetsplatser fria fran diskriminering. VVagledande ar stadens Program for
tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2018-2023. |
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verksamhetsplanen for 2023 anges namndaktiviteter under relevanta namndmal.

Arbetet med barns rattigheter, jamstéalldhet och nationella minoriteters rattigheter beskrivs
under rubriken Manskliga réattigheter.

Manskliga rattigheter
Barnratt

Forvaltningen fortsétter utveckla barnrattsarbetet for att sakerstalla att barns rattigheter
synliggdrs i verksamheterna. Barnrattsperspektivet beaktas pa alla nivaer inom forvaltningen
och fokusaktiviteter kring barnratt lyfts under relevanta verksamhetsomradesmal.
Barnkonsekvensanalyser ska fortsatt genomforas i utredningar dar barn &r berdrda av insatser
i syfte att sakerstalla att barnets basta synliggors i handlaggningen av arenden. Grunderna ar
en rattssaker myndighetsutdvning i sociala d&renden som ror barn. Barnet bereds delaktighet
och inflytande genom information och mojlighet att framfora sin asikt. Socialtjansten ska vara
sammanhallen och ge stéd och insatser utifran ett helhetsperspektiv pa barnets, den unges och
familjens behov. Barnets réttigheter sékerstélls bland annat genom metoden Signs of Safety,
dar barn och vardnadshavare gors delaktiga i utredning, planering och uppféljning.

Arbetet med att utveckla och anpassa arbetssatten for att stirka barns delaktighet i
handlaggningen ska fortsétta, bland annat genom att anpassa information och kommunikation
utifran barnens individuella behov. Barn som ar ssmmanboende med vuxna som far stod fran
ndmndens verksamheter inom &ldreomsorg, funktionsnedsattning och psykisk ohélsa ska
uppmarksammas sarskilt.

Forskolan har ett viktigt uppdrag att kommunicera barnkonventionen och upplysa barnen om
deras rattigheter. Forskolorna upprattar arligen en plan mot diskriminering och krankande
behandling. Planen beskriver forskolans férebyggande arbete for att motverka diskriminering,
trakasserier och krankande behandling samt rutiner for utredning och atgarder. Barn som
tillfalligt eller varaktigt behéver mer stod och stimulans far stod utformat med hansyn till
egna behov och forutsattningar. Namndens forskolor implementerar under aret Gemensamma
utgangspunkter for barnhélsa — alla barns ratt till stod.

Forvaltningens kulturverksamhet, fritidsgardar och parklekar arbetar for att tillgodose barns
rétt till kultur och fritid. Kultur och fritidsverksamheten har en viktig forebyggande uppgift
for att barn och unga i stadsdelsomradet ska utvecklas gynnsamt. Namndens
fritidsverksamheter erbjuder aktiviteter som framjar delaktighet, god fysisk och psykisk hélsa
samt stodjer ungas identitetsutveckling och framtidstro. P4 sommaren finns ett brett
kulturprogram i samverkan med professionella aktorer. Aktiviteterna &r lattillgangliga for
barn och unga utifran att de genomfdrs dar barn och ungdomar bor och inte heller kraver
forkunskaper eller foranmalan. Vidare ar majoriteten av aktiviteterna kostnadsfria. Utifran
Stockholms stads nya strategi for fritids- och ungdomsgardar har verksamheten tagit fram en
utvecklingsplan for realiserandet av strategin pa lokal niva. Bland annat ska arbetssétt kring
ungdomarnas delaktighet i och inflytande éver verksamhetens utformning och innehall
utvecklas tillsammans med synpunkts- och klagomalshantering. Verksamheten har ett sarskilt
fokus ar att na ut till flickor, unga hbtgi-personer, nyanlanda och unga med
funktionsnedséttningar.
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Tva prioriterade omraden i namndens stod till foreningslivet ar att stodja verksamhet for barn
och unga som framjar jamlika uppvéxtvillkor och att stodja verksamhet dar unga gors
delaktiga i utvecklingen av sitt naromrade och i formandet av métesplatser. Detta medverkar
till att motverka ojamlika uppvéxtvillkor och 6kar barns delaktighet och inflytande.

Barns intressen tas dven tillvara i utvecklingen av stadsmiljon, exempelvis vid upprustning av
lekparker och parker. Forvaltningen kommer tillsammans med berdrda aktorer fortsétta
arbetet med att inkludera barn och ungdomar genom integrerad barnkonsekvensanalys och
dialog. I det ingar bland annat att ungdomar deltar i arets trygghetsinventeringar.

Forvaltningen inhamtar kunskap och goda exempel pa barnréattsarbete genom att delta i
stadens barnombudsmans barnrattsnatverk. Inom socialtjansten finns en barnréattssamordnare
med uppdrag att ingd i stadens barnrattssamordnarnatverk, initiera och driva en arbetsgrupp
som fokuserar pa vald, ansvara for omvarldsbevakning samt samordna och processleda
enheterna i det lokala utvecklingsarbetet utifran nulagesbild.

Jamstalldhet

For att 0ka jamstalldheten fortsatter ndmnden utveckla arbetet med att systematiskt analysera
konsuppdelade resultat och vidta atgarder om omotiverade skillnader mellan kénen
identifierats. Samtliga enheter ska i arbetet med sina verksamhetsplaner analysera sina resultat
for 2022 utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Analysen ska utgéra en grund for arbetet med
verksamhetsplanen och enheterna ska beskriva planerade atgarder for att motverka osakliga
skillnader mellan kénen. Forvaltningen har i sin verksamhetsplan for 2023 analyserat
konsuppdelade resultat for 2022 med jamforelse av resultaten for 2021 samt huruvida
konsskillnaderna bedoms vara bestaende ver tid. Utifran detta har behov av atgarder och
aktiviteter inarbetats i verksamhetsplanen med fokus pa identifierade jamstalldhetsutmaningar
inom verksamheten.

Forskolan arbetar medvetet och aktivt med jamstalldhet genom att medarbetarna exempelvis
filmar sitt bemotande av flickor och pojkar i undervisningen samt anvénder statistik redovisat
per kon i utvardering. Jamstallhetsarbetet synliggors, foljs upp och analyseras i det
systematiska kvalitetsarbetet. Jamstalldhetsperspektivet bidrar till att ge barnen mojlighet till
utvidgade perspektiv och att kunna gora val oavsett konstillhdrighet.

Inom verksamhetsomradena aldre, funktionsnedsattning och psykisk ohélsa ska arbetet med
att bidra till 6kad jamstélldhet, och att sdkerstélla att likvardiga insatser ges oavsett kon,
fortsdtta genom genomforandet av jamstalldhetsanalyser utifran SKR:s metod Sjuan samt
avidentifierade arendedragningar inom myndighetsutdvningen. Vidare ska namnden fortsatta
att utveckla arbetet med jamstalldhet genom kompetensutveckling inom omradet samt att
starka verksamheternas ombudsfunktioner kring jamstalldhet.

Namnden som arbetsgivare bidrar till stadens jamstalldhetsprogram genom att arbeta utifran
en handlingsplan med aktiva atgarder mot diskriminering. Alla medarbetare behandlas
likvardigt i fraga om arbetsforhallanden, anstallningsvillkor och utvecklingsmajligheter. Detta
sakerstalls genom bland annat arliga léneanalyser, kompetensbaserad rekrytering samt att
erbjuda mojligheter att kombinera foraldraskap och arbete.

Inom manga omraden genomfors riktade insatser som syftar till att minska ojamstalldhet.
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Exempel &r riktade insatser till utrikesfédda kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden,
pappagrupper i dppenverksamhet for familjer och insatser for att 6ka flickors deltagande i
fritidsverksamhet.

Nationella minoriteters rattigheter

Inom nd&mnden finns en lokal arbetsgrupp med uppgift att starka arbetet med nationella
minoriteter utifran stadens riktlinjer och mojliggora planering och uppféljning av riktade
aktiviteter. Under dret ska namnden arbeta for att starka kunskapen om nationella minoriteter i
verksamheterna, bland annat genom deltagande i stadens webbutbildning for
bistandshandlaggare inom dldreomsorgen om de nationella minoriteternas rattigheter. Inom
forskola, individ och familj samt dldreomsorg ska en arlig inventering av medarbetares
kompetens i de nationella minoritetsspraken genomféras. Inom férskolan anvénds den
kartlaggningen for att formedla till utbildningsforvaltningen vilka forskolor i Spanga-Tensta
som har personal med kompetens i nationella minoritetssprak. Informationen om de forskolor
som har kompetens i nationella minoritetssprak nar vardnadshavare genom stadens hemsida.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna, 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden inleda
arbete for att uppdatera de lokala utvecklingsprogrammen

Namndmal: 3.7.1 Invanarna har tillgang till en jamstalld samhallsservice och ar
delaktiga i den lokala samhallsutvecklingen

Beskrivning

Namndens verksamheter ar fria fran diskriminering och méanskliga rattigheter tas tillvara.
Barns rattigheter starks och jamstalldhet mellan kvinnor och man, flickor och pojkar ar
grundlaggande faktorer vid analys, utveckling och uppféljning av all verksamhet. Namnden
utvecklar arbetet med jamstalldhetsanalyser och vidtar atgarder dar det finns omotiverade
konsskillnader. I kommande investeringsprojekt i stadsmiljon beaktas sérskilt barn och ungas
synpunkter genom workshops och darmed starks deras majligheter att paverka sin utemiljo.

Medborgarkontoret utvecklar sina arbetssétt och informationen om invanarnas mojlighet att
lamna synpunkter och medborgarforslag som ett led i att 6ka delaktigheten i den lokala
samhallsutvecklingen. Riktade, uppsdkande insatser gors gentemot kvinnor, unga och
personer med funktionsnedséttning.

Namnden kommer under aret att utreda méjligheten att arbeta med medborgarbudget inom ett
omrade som berdr barn och ungas uppvaxtvillkor. Arbetet sker i nara samarbete med
Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd.

Né&mnden verkar for att stoédja civilsamhéllet genom vdgledning och stéd. | samverkan med
Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd planeras gemensamma insatser for féreningarna som till
exempel méssor och forel&sningar.
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Medborgarkontoret tillhandahaller samhéllsvagledning och bostadsvagledning som &r 6ppen
for alla invanare men som &r av sarskild vikt for nyanlanda i stadsdelsomradet.

N&mnden samverkar med civilsamhallet i trygghetsarbetet, for att 6ka utbudet av lov- och
fritidsaktiviteter for barn och unga och feriearbetsplatser samt for att starka kvinnors
egenmakt, forutsattningar for arbete och organisering.

N&mnden stodjer utvecklingen av Tensta traff som medborgardriven samlingsplats genom
overenskommelsen om ett idéburet, offentligt partnerskap med Radda Barnens riksforbund.
N&mnden kommer att delta i arbetet med Fokus Jarva tillsammans med Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd. Namnden kommer att bidra i samhallsplaneringensprojektet med kunskap
och erfarenheter utifran det lokala perspektivet.

Namndens verksamheter har en tydlig kommunikation och en lyhord dialog med invanarna
och med olika malgrupper for namndens verksamheter.

Namnden bevakar majligheterna som ges vid utlysning av projektmedel fran Europeiska
socialfonden och soker samverkansparters att driva utveckling och innovation tillsammans
med.

Forvantat resultat

- Omotiverade konsskillnader upptacks i namndens verksamhetsresultat och atgardas
-Tillgangen till moteslokaler i stadsdelsomradet 6kar

- Barn och unga har fatt méjligheten att paverka projektet for skatepark i Tenstadalen.

- Invanarnas vetskap om hur de kan paverka beslut och vara delaktiga i samhallsutvecklingen
Okar.

- Foreningslivet utvecklas och uppfattar namnden och forvaltningen som en relevant
samverkanspart

- Invanarnas tillit till samhallets institutioner 6kar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfdra minst tva event for foreningslivet gemensamma med Rinkeby- 2023-01-01 2023-12-31
Kista stadsdelsforvaltning i form av massor, férelasningar eller seminarium.

Teman for eventen ska valjas utifrdn aktuella behov med syfte att starka

foreningarnas formaga.

| arbetet med att anldgga en skatepark i Tenstadalen ges ungdomar och 2023-01-01 2023-06-30
barn mojlighet att paverka utformningen

Stadsdelsmammor utfor riktade informationsinsatser med sarskilt fokus pa 2023-01-01 2023-06-30
kvinnor om mojligheten att paverka genom synpunkter, medborgarférslag
och tyck-till appen

Starka den riktade informationen pa medborgarkontoret till prioriterade 2023-01-01 2023-06-30
malgrupper; aldre, kvinnor, personer med funktionsvariationer samt barn
och unga
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Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunfullmaktiges budget for stadsdelsnamndens driftverksamhet 2023 &r netto 1 250,4
mnkr. | jamforelse med 2022 har budgeten 6kat med 60,8 mnkr.

Driftsbudgeten fordelas till stadsdelsndmnden genom fordelningsnycklar. Stadsdelsndmnden
ska ha en budget i balans och vid behov géra omfordelningar for att méta befarade underskott.
Budgetramarna &r uppraknade med de faktorer som ar kdnda idag dar den 6kade inflationen
ger storst effekt i 6kade kostnader. Med anledning av sammanléggningen med Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd kommer stordriftsfordelar troligen att uppsta under andra halvaret inom
framst administration och ledningsfunktioner vilket hansyn till tagits i budgetforslaget.
Utvecklingen av kostnadsnivaer kommer noga att foljas under aret for att namnden ska kunna
vidta atgarder om sa kravs for att uppna en budget i balans.

Investeringsbudgeten for 2023 &r 10,9 mnkr, varav 1,4 mnkr avser maskiner och inventarier
och 9,5 mnkr avser stadsmiljoverksamhet.

Utgangspunkterna for arbetet med att fordela 2023 ars budget har varit att:

Erbjuda andamalsenlig verksamhet av hdgsta kvalitet inom givna ekonomiska ramar.
Bidra till att namnden arbetar mot att uppna kommunfullméktiges inriktningsmal.
Folja gallande lagstiftning.

De administrativa funktionerna och processerna stodjer och underlattar for

karnverksamheterna, samt bidrar till en effektiv styrning och uppfoljning.

Buffert avséatts for oforutsedda kostnader.

e Fordelning utgar fran prognostiserade faktiska kostnader och intakter per
verksamhetsomrade for ar 2022 och upprékning av bedémda kostnads- och
I6nedkningar for 2023 samt generella effektiviseringar. Undantaget &r budgetramen
for ekonomiskt bistdnd. Namnden féljer den berdkning som staden har gjort for att
prognostisera kostnaderna for ekonomiskt bistand under kommande ar.

e Utga fran gemensamt framtagna principer for budgetering med Rinkeby-Kista

stadsdelsnamnd for att underlatta uppréttande av en gemensam budget for den nya

stadsdelsnamnden Jarva vid halvarsskiftet.

DRIFTVERKSAMAET. | BoksLuT 2021 PROGNOS 2022 T2 | BUDGET 2022 BUDGET 2023
Namnd- och 65,4 60,7 66,0 51,0
forvaltningsadministration

Forskoleverksamhet 265,5 256,5 263,3 292,5

Barn, kultur och fritid 34,4 36,0 34,3 39,7
Aldreomsorg 263,7 258,3 248,6 263,0

Stod och service till 229,4 233,2 223,2 236,1
personer med

funktionsnedséttning
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DRI TVERKSAMPET. | BoksLuT 2021 PROGNOS 2022 T2 | BUDGET 2022 BUDGET 2023
Individ- och 173,7 201,3 201,5 217,6

familjeomsorg

varav barn och ungdom 135,6 128,0 128,0 151,2

varav vuxna 38,8 37,9 37,9 37,9

varav socialpsykiatri 26,6 27,9 26,1 28,0

varav nyanlanda -37,7 -4,4 0,0 0,0
Stadsmiljéverksamhet 12,0 13,4 12,2 13,3

Ekonomiskt bistand 115,6 115,8 115,8 115,2

varav handlaggning 29,2 33,9 33,9 34,56
Arbetsmarknadsatgarder | 15,8 16,9 16,9 14,0

Summa 1175,5 1192,1 1181,8 1242,4
Kapitalkostnader 6,6 7,8 7,8 8,0

stadsmiljo

Summa 1182,1 1199,9 1189,6 1250,4

Tabellen ovan visar fordelade nettokostnader i bokslut 2021, prognos for nettoutfall per
tertialrapport 2 ar 2022, nettobudget 2022 och nettobudget 2023 per verksamhetsomrade.

Budgeten for 2023 &r netto 1 250,4 mnkr.

Namnd och férvaltningsadministration

rdministation | 2025 | budgetzozz | BOKSIt2021 | Zp8MO T2 | Budget2023 | o oA
Intakter 0,0 0,0 3 0,0 0,0 0,0
Kostnader 66,0 68,0 68,4 60,7 51,0 15,0

Netto: 66.0 68,0 65,4 60,7 51,0 15,0

Nettokostnadsbudgeten for namnd och administration uppgar for 2023 till 51,0 mnkr. En
buffert om 5,0 mnkr finns reserverade for oforutsedda kostnader.

Bruttokostnadsbudgeten for 2023 ar 15,0 mnkr lagre an budget 2022 vilket beror pa en
omorganisation under 2022 som innebar att funktioner organiserades under
verksamhetsavdelningarna samt pa att bufferten ar 5,0 mnkr lagre an foregaende ar och pa

effektiviseringar.

Forskola

. Budget VP Justerad Prognos T2 Jmf budget
Forskoleverksamhet 2022 budget 2022 Bokslut 2021 2022 Budget 2023 2022-2023
Intakter -15,6 -26,7 -39,0 -26,7 -16,9 -1,3
Kostnader 278,9 294,0 304,5 283,2 309,4 30,5
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. Budget VP Justerad Prognos T2 Jmf budget
Forskoleverksamhet 2022 budget 2022 Bokslut 2021 2022 Budget 2023 2022-2023

Netto: 263,3 267,3 265,5 256,5 292,5 29,2

Verksamhetsomradets nettobudget for ar 2023 ar 292,5 mnkr. Grundschablonen inom alla
nivaer for forskoleverksamheten har héjts med 5,9 procent jamfort med 2022.

Kommunfullmaktiges budgetram bygger pa antalet inskrivna forskolebarn per den 31 mars,
da barnantalet &r hogt. Under aret sjunker vanligtvis barnantalet varvid namndens budget
justeras for mellanskillnaden. For 2022 var barnantalet i mars 1 791, varav tva barn pa allman
forskola. Vid samma period foregaende ar var barnantalet 1 758. Antalet hade darmed okat
med 33 barn till budgeten 2023, trots en nedatgaende trend géllande arets genomsnittliga
barnantal. For 2023 beréknas det genomsnittliga antalet inskrivna barn fortsatt minska till

1 630.

Vid en jamforelse mellan nettobudget 2023 och 2022 framgar att nettobudgeten okat med
29,2 mnkr vilket framfor allt beror pa att barnantalet var hogre i mars 2022 &n i mars 2021.
Schablonékningen och 6vriga kostnadsokningar bidrar ocksa till en hégre bruttokostnad.

For 2023 sker en organisationsutveckling av forskolornas enheter for att dka likvérdigheten
och forenkla samarbetet mellan forskolorna i stadsdelen. Istéllet for sex resultatenheter blir
det fyra resultatenheter: Centrala Spanga-Tensta, Sundby-Bromsten, Solhem-Flysta, samt
Ostra Tensta som bildades 2022. Ndmndens forskolepeng foreslas hojas fran 81,0 till 82,0
procent av schablonen for ar 2023.

Barn, kultur och fritid

D | SugetvP | Justerd | mosutzons | S92 puggerzoza | 307 P
Intéker 0,0 0,0 -1,8 0,0 0,0 0
Kostnader 34,3 36,0 36,2 36 39,7 54
Netto: 34,3 36,0 34,4 36,0 39,7 54

Verksamhetsomradets nettobudget for 2023 ar 39,7 mnkr, vilket ar 5,4 mnkr hogre an budget i
verksamhetsplanen for 2022. Okningen beror framst kostnadsékningar men ocksa pa
utékningar av omradet avseende IOP och medborgarbudget.

Namnden kommer under 2023 att fokusera pa omradets karnverksamhet sdsom fritidsgardar
och parklekar. Verksamhetsomradet innefattar aven budget for arrangemang och event i

stadsdelsomradet samt féreningsbidrag och idéburna offentliga partnerskap samt
medborgarbudget. Sommarkollo inryms aven inom verksamhetsomradets ramar.

Inom verksamhetsomradets budget for 2023 ingar medborgarkontorets verksamhet belaget i
Tensta. Medborgarkontoret erbjuder framforallt samhéllsvagledning och méter ungefar 400
besOkare per vecka.

Aldreomsorg

Aldreomsorg

Budget VP
2022

Justerad
budget 2022

Bokslut 2021

Prognos T2
2022

Budget 2023

Jmf budget
2022-2023
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Aldreomsorg gcl;zdzget A ‘;ﬂzt;?gozz Bokslut 2021 gcr)(z)gnos e Budget 2023 ‘;anfzt_);g%et
Intakter -7,2 -26,3 -19,2 -26,3 -7,2 0,0

Kostnader 255,8 276,8 282,9 284,6 270,2 144

Netto: 248,6 250,5 263,7 258,3 263,0 14,4

Verksamhetsomradets budget for 2023 ar 263,0 mnkr vilket ar 14,4 mnkr hogre jamfort med
2022.

Utférarenheten Spanga-Tensta hemtjanst kommer att fortsatta arbetet med
kostnadseffektiviseringar genom att utveckla planering och schemaldggning. Utférandet av
insatser for nattpatrull i Rinkeby-Kista stadsdelsomrade fortskrider.

Arbetet med att ytterligare utveckla arbetssatten inom de 6ppna verksamheterna fortsatter.
Enheten for Innovation och Prevention bestar i huvudsak av traffpunkter for aldre,
uppsokande verksamhet, anhorigkonsulent, personligt ombud for personer med psykisk
ohdlsa, halsokoordinator, demenskoordinator, dagverksamhet inom demens samt
fardtjansthandléggning.

Minnestraffen Spanga-Tensta bedrivs sedan juni 2022 i en lokal pa Alvkvarnsvagen.

Tryggt mottagande i hemmet kommer fortsatt att bedrivas i samarbete med Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd.

Ersattningen for hemtjénst i ordinart boende har rdknats upp med 1,1 procent jamfort med
2022. Ersattningen for avldsning, ledsagning och dagverksamhet har raknats upp med 1,1
procent. Erséttningen per dygn till utforare av verksamhet i sarskilda boenden for &ldre har
raknats upp med 1,9 procent.

Stod och service till personer med funktionsnedséattning

personer med | Budget Ve | Justerad | gy g0 | PIOGOS T2 | puagersozs | I budger
funktionsnedsattning

Intakter -1,4 -33,7 -40,3 -33,7 -1,4 0,0
Kostnader 2246 263,1 269,8 266,9 237,5 12,9

Netto: 223,2 229,4 229,5 233,2 236,1 12,9

Verksamhetsomradets budget for 2023 &r netto 236,1 mnkr. Budgeten ar preliminar och
justeras en gang om aret efter avlasningar av nivaer inom de prestationsjusterade LSS-
insatserna; barn- och vuxenboenden, daglig verksamhet, korttidshem och korttidstillsyn.

Justeringarna innefattar dven assistanserséttning enligt LASS. Avlasningar gors infor
tertialrapport 1 respektive tertialrapport 2 och justeras utifran genomsnittet under hosten 2023,
da aven beslut tas om sarskilda redovisningar for placeringar som inte tacks av schablonerna.
De budgetjusteringar som forvéntas for 2023 ar inte inkluderade i budgetramen. Forutom den
prestationsjusterade delen bestar budgeten av en fast del, 51,1 mnkr for 2023, som ska tacka
insatser enligt SoL inom verksamhetsomradet samt de delar av LSS-insatserna som inte tacks
av schablonerséttningen.
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Schablon och peng for LSS-insatser hojs for 2023 med 1,66 procent medan assistansersattning
LASS hdjs med 1,6 procent. Ersattningen for SoL-insatser som hemtjanst och avlésning/
ledsagning 6kar med 1,1 procent respektive. Upprakning av ersattningen till namndens
utforare leder till hogre kostnader for bestéllaren dar ocksa bestéllarna kompenseras.

Individ- och familjeomsorg

i oo | Sudgeve [ vemat Jooomaons [ ies™= T2 susgenzons | dpibusee
Intakter -2,8 -40,4 -101,2 -40,4 -2,9 -0,1
Kostnader 204,3 250,2 274,9 241,7 220,5 16,2
Netto: 201,5 209,8 173,7 201,3 217,6 16,1

Budgeten for verksamhetsomradet ar 2023 ar 16,1 mnkr hogre jamfort med budget for ar
2022. | prognosen i tertialrapport 2 2022 ingar kostnader och intékter for nyanlanda, inklusive
generalschablon samt andra statsbidrag. Bromstensgarden som bedriver ett akut- och
utredningshem i Bromsten och &r avdelningens enda resultatenhet. Verksamheten har de
senaste sju aren gatt plus.

Barn och unga

Budgeten for ar 2023 ar netto 151,2 mnkr, vilket &r 23,2 mnkr mer an prognostiserat utfall i
tertialrapport 2 2022. Jamfort med budgeten i verksamhetsplanen for 2022 &r nettoramen 23,2
mnkr hogre. Verksamhetsomradet forvantas i och med forandringarna anpassas battre till
stadsdelsomradets behov och majliggora en mer effektiv resursanvandning. Férebyggande
arbetet ska starkas och samverkan med fristaende skolor och forskolor utvecklas.

Verksamheten bestar av Barn och ungdomsenheten och Stod och prevention. Barn- och
Ungdomsenheten ansvarar for utredningar, uppfoljningar av insatser samt placeringar for
unga. Enheten ansvarar dven for placeringar av barn och ungdomar i familj- och jourhem,
kontaktverksamhet. Medan stadsdelens familjerétt bedrivs av Rinkeby-Kista. Stod och
prevention &r stadsdelsnamndens egen 6ppenvard. Preventionsenheten ansvarar for
faltgruppens trygghetsskapande insatser som forebygger och minskar risken for psykosocial
ohalsa, missbruk och kriminalitet bland ungdomar i stadsdelsomradet.

Vuxna missbruk

Budgeten for 2023 ar netto 37,9 mnkr, vilket ar oférandrat jamfoért med prognosen i
tertialrapport 2 2022 oférandrat jamfort med budgeten i verksamhetsplanen for 2022.

Det pagaende effektiviseringsarbetet fortsétter. Arbetet innebéar att 6ppenvarden gors till ett
forsta alternativ vid passande &renden, uppféljningen av placeringar genomfors tétare. Ett
systematiskt arbetssatt, med bland annat drendedragningar enskilt och i grupp, har skapat
samsyn kring planeringsprocessen. Ytterligare effektiviseringsatgarder planeras, dar bland
annat behandlingsassistenters uppdrag ska omfatta mer uppsékande och férebyggande
insatser.

Socialpsykiatri
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Individ- och

famijeomsorg | Sudget VP | Jutersd p | Boksiuzozy | F9TORT2 | puageizon | St
SocPsyk

Intakter 0,0 -4,0 -5,0 -4,0 0,0 0,0

Kostnader 26,1 32,4 31,6 31,9 28,0 1,9

Netto: 26,1 28,4 26,6 27,9 28,0 19

Verksamhetsomradets budget for 2023 ar netto 28,0 mnkr, vilket ar 1,9 mnkr hogre jamfort
med budget 2022 och det prognostiserade utfallet for 2022 i tertialrapport 2.

Stodboendet drivs pa entreprenad sedan hosten 2022 liksom nya boenden med sérskild service
SoL och traffpunkten.

Erséattningen for stodboende, boende med sérskild service SoL och boendestdd har raknats
upp med 1,1 procent.

Stadsmiljéverksamhet

Stadsmiljéverksamhet ggzdzget M gld(sjtge;?gozz Bokslut 2021 géggnos 1z Budget 2023 ;g;fzt_);gzg?’et
Intékter 0,0 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0
Kostnader 12,2 13,4 12,3 13,4 13,3 1,1

Netto exkl. kap.kostn: 12,2 13,4 12,0 13,4 13,3 1,1
Avskrivningar och 7,8 7,8 6,6 7,8 8 0,2
kapitalkostnader

Netto inkl. kap.kostn: 20,0 21,2 18,6 21,2 21,3 1,3

Verksamhetsomradets budget for 2023 &r netto 13,3 mnkr exklusive avskrivningar och
kapitalkostnader. Budget 2023 innebér en 6kning om 01,1 mnkr jamfért med budget i
verksamhetsplan 2022. Budget 2023 for avskrivningar och kapitalkostnader innebar en 6kning
om 0,2 mnkr jamfért med verksamhetsplan 2023.

Verksamhetsomradet innefattar ansvar for parkmark, gangvagar och vissa gronomraden inom
stadsdelsomradet och innefattar trygghetsskapande atgarder, exempelvis belysning och
beskarning av buskage. Namnden ansvarar dven for snoréjning och sandning av gangvagar
och parker inom stadsdelsomradet. Namnden ansvarar for mindre investeringsprojekt och
reinvesteringar inom stadsmiljon. Storre investeringsprojekt sker i samarbete med
trafiknamnden. Investeringsprojekt och driftprojekt som ror trygghet, biologisk mangfald och
klimat finansieras med medel fran den centrala medelsreserven.

Ekonomiskt bistand

Chonomiskt | Budger Ve | Juserad | sosutaonn | B0 T2 | uagerzon | 307 Pucee
Intakter -3,0 -3,3 -4,5 -3,3 -3,0 0,0
Kostnader 118,8 119,1 120,1 119,1 118,2 -0,6
Netto: 115,8 115,8 115,6 115,8 1152 -0,6
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Verksamhetsomradets budget for 2023 &r netto 115,2 mnkr vilket ar en minskning med 0,6
mnkr jamfort med budgeten for 2022.

Under 2022 har stadsdelsomradet haft ett minskat antal hushall med férsorjningsstod efter en
okande trend under pandemin. Prognosen &ar dock minskning avtar och en hgre niva
forvantas enligt Swecos prognos for 2023 att kvarsta. Samverkan med arbetsférmedlingen och
arbetsmarknadsforvaltningen ska fortsétta, i syfte att forhindra langvarigt bistandsberoende
dar unga vuxna ar en fortsatt prioriterad grupp. Ytterligare effektiviseringsatgarder planeras
for att motverka eventuella underskott.

Arbetsmarknadsatgarder

Arbetsmarknadsatgarder %szzget VP gﬂ?jtg;eétagozz ggzlflut gécz)gnos e Budget 2023 %anfzt_)ggzgset
Intakter -2,6 9,1 -7 9,1 -2,6 6,5
Kostnader 19,5 26,0 22,8 26,0 16,6 -9,4
Netto: 16,9 16,9 15,8 16,9 14,0 -2,9

Verksamhetsomradets budget for 2023 &r netto 14,0 mnkr vilket ar en minskning med 2,9

mnkr jamfort med budget for 2022. Detta beror framst pa att ansvar och budget for

Stockholmsjobb har i budgeten for 2023 flyttats fran stadsdelsnamnderna till
arbetsmarknadsnamnden. Fler feriearbetande ungdomar kommer att anstallas under aret och
arbetet med offentligt skyddade anstéllningar (OSA) i samverkan med arbetsférmedlingen

fortsatter.

Investeringar

Investeringar ggzdzget M \t])ldfjt;é?gozz Bokslut 2021 ;(r)cz)gnos vz Budget 2023 ;omzfzk_);gzgset
Stadsmiljo 11,5 23,1 21,5 24,0 9,5 -2,0
Klimatinvesteringar | 0,0 1,4 1,9 1,4 0,0 0,0
_Maskine_r och 1,3 13,3 4,7 13,3 1,4 0,1
inventarier

Totalt 12,8 37,8 28,1 38,7 10,9 -1,9

Néamnden har i investeringsplanen for 2023 tilldelats 9,5 mnkr for parkinvesteringar. For
maskiner och inventarier ar motsvarande belopp 1,4 mnkr. Kapitalkostnader och rantor
berdknas uppga till 8,0 mnkr. Férdelningen av investeringsmedel for stadsmiljo redovisas

aven i bilaga 01.

Forséljningar av anlaggningstillgangar

Resultatenheter

| enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning ska namnden arligen i

+46761203076
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verksamhetsplanen besluta vilka enheter som ska vara resultatenheter.

Namnden foreslar att sju resultatenheter inrattas under 2023, varav fyra resultatenheter inom
forskolan, Bromstensgarden inom individ- och familjeomsorgen samt tva resultatenheter inom
verksamhetsomradet funktionsnedsattning, Fridagruppens dagliga verksamhet och Bostader
med sarskild service.

Forandringar mot tidigare ar &r att forskolan gar fran sex resultatenheter till fyra: Centrala
Spanga-Tensta, Sundby-Bromsten, Solhem-Flysta och Ostra Tensta.

Resultatenheterna redovisas &ven i bilaga 1.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Budgetjusteringar

Namnden foreslas inte begara nagra budgetjusteringar i detta arende.

Omslutningsférandringar

Den ekonomiska omslutningen beskriver den totala kostnads- och intédktsvolymen. Namnden
foreslar inga omslutningsforandringar i detta arende.

Medel for lokalandamal

Ovriga ekonomiska redovisningar

Systematiskt kvalitetsarbete

Stadens system for integrerad styrning och ledning stédjer ndmndens verksamheter att ha ett
tydligt fokus pa resultat for invanarna. Tydliga administrativa processer stodjer uppféljningen
av verksamheten. Arbetet med intern kontroll &r en viktig del i det systematiska
kvalitetsarbetet. Syftet med intern kontroll &r att sdkra en effektiv forvaltning och férhindra
allvarliga fel och skador.

Namnden kommer under aret att fortsatta utveckla arbetet med intern kontroll, med fokus pa
att stodja och folja upp verksamheterna och deras egenkontrollsarbete i hogre utstrackning.
Resultaten vantas leda till en okad systematik pa bade enhets- och namndniva samt ge battre
forutsattningar for valgrundade analyser. Forvaltningen analyserar resultaten fran
inspektioner, brukarundersokningar, verksamhetsuppféljningar, synpunkter och klagomal
samt avvikelser. Andra viktiga underlag i analysarbetet &r verksamhetens olika metoder som
stodjer kvalitetsarbetet som olika bedémnings- och utredningsinstrument,
sjalvvarderingsmetoder, observationer och kollegial granskning.

Intern och extern samverkan, saval inom staden som med offentliga aktorer, civilsamhallet,
akademin, néringslivet med flera, bidrar till kvalitetsutveckling och starker forvaltningens
innovationskapacitet. | moten och samverkan med andra aktorer sker ett 6msesidigt larande
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och nya arbetssatt och metoder utvecklas. Ndmnden samverkar med universitet och
utbildningsanordnare for att sékra kompetensutveckling och for att folja utvecklingen inom
utbildningarna. Samverkan ger forutsattningar for att battre kunna moéta studenters behov vid
verksamhetsforlagd utbildning. Forvaltningen deltar i stadens gemensamma aktiviteter for att
sprida goda idéer och metoder inom olika verksamheter, samt uppmanar verksamheter att
delta i stadens kvalitetsutméarkelse och Fornyelsepriset.

N&mnden reviderar sitt ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete for
socialtjanstverksamhet som bland annat 6kar namndens insyn i kvalitetsutvecklingen genom
arliga kvalitetsberattelser och verksamhetsuppfoljningar av utforarverksamhet som
rapporteras till namnden. Ledningssystemet fortydligar de krav som stalls utifran SOSFS
2011/9 kopplat till stadens kvalitetsprogram. Inom verksamhetsomradena &ldreomsorg,
funktionsnedséttning och psykisk ohalsa kommer en genomlysning av verksamheternas
kvalitetsledningssystem att genomforas i syfte att skapa struktur i processer och rutiner.
Arbetet med egenkontroller ska utvecklas for att forbattra uppfdljningen av verksamheternas
kvalitet.

Det pagar ett strukturerat systematiskt kvalitetsarbete i namndens forskolor. For att synliggora
detta och samtidigt konkretisera intentionerna i Kvalitetsprogrammet skapar avdelning
forskola dokumentet Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete for Spanga-Tensta
stadsdelsnamnds forskolor. Dokumentet innehaller savil skolchefs-, rektors- som
medarbetarniva. Kvalitetsdialoger med verksamhetshesok dér avdelningschef och
stodfunktioner moter rektorer utgor ett komplement till enheternas skriftliga uppféljningar
under aret. Syftet med kvalitetsdialogerna &r att samla information pa dvergripande niva for
det strategiska arbetet, satsningar och prioriteringar. Rektor foljer systematiskt upp rutiner for
exempelvis barnsékerhetsarbete och plan mot diskriminering och krankande behandling
utifran arshjul for egenkontroll. Medarbetarna ar aktiva och deltar i verksamhetens
kvalitetsarbete. Genom verksamhetsnara analyser tydliggors bade behov och framgangsrika
arbetssatt.

Lex Sarah

Socialtjansten kommer under aret vidareutveckla arbetssatt utifran befintlig lokal rutin
gallande drendehantering av lex Sarah. Syftet ar att systematisera arbetet fran inkommen lex
Sarah-rapport till lex Sarah-utredning avseende aterkoppling, uppféljning av atgarder samt att
skapa forum for larande. Atgarderna tillsammans med kompetenshdjande insatser om lex
Sarah forvantas leda till att rapporteringen 6kar, systematiken i arbetet starks samt att analys-
och uppfoéljningsarbetet utvecklas inom verksamheterna.

Stockholms stads kvalitetsprogram

Arbetet med att implementera stadens reviderade kvalitetsprogram har paborjats 2022 och
kommer att paga i olika faser under 2023. Forvaltningen har tagit fram en avsiktsférklaring
som ansluter till programmet och som ligger till grund for det fortsatta arbetet med
implementeringen. Till avsiktsforklaringen har forvaltningen kopplat ansvarsomraden for
forvaltningsledning, avdelningar och enheter. Arbetet &r nara forknippat med utgangspunkter i
staden personalpolicy och staden chefsprofil. Implementeringen fortgar pa
verksamhetsavdelningarna.
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System for hantering av synpunkter och klagomal

Namndens verksamheter och enheter har rutiner for hantering av synpunkter och klagomal.
Rutinerna innefattar hur synpunkten eller klagomalet ska dokumenteras, sékerstaller att den
som hort av sig far en aterkoppling och hur klagomal och synpunkter tas om hand i det
systematiska kvalitetsarbetet. Namnden har uppmérksammat att det finns behov av att se dver
den férvaltningsévergripande rutinen for att skapa mer likvérdiga arbetssétt.

Ovrigt
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