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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela
staden

Néamndens strategiska satsningar under perioden:

e Forskolan fortsétter att utveckla det sprakutvecklande arbetet for att ge barnen goda
livschanser och forutséttningar for fortsatt larande i skolan.

e Nimnden ska fortsétta samarbetet med skolan for att tillforsdkra att barn och
ungdomar far mgjlighet till en fungerande skolgang.

e Utveckla metoder for att mota behovet hos den 6kande andelen dldre med psykisk
ohilsa.

e Utifran samhéllsutveckling fortgdende implementera ny teknik och digitala hjélpmedel
inom utforarverksamheter for dldre, funktionsnedséttning och socialpsykiatri.

e Motverka att barn och unga dteraktualiseras hos socialtjdnsten genom fortsatt
metodutveckling

e Anpassa socialtjanstens hela verksambhet till ikrafttrddandet av den nya
socialtjanstlagen, med fokus pa 6ppna, tidiga och forebyggande insatser.

e Intensifiera samverkan med Region Stockholm med fokus p& mélgruppen unga vuxna
med psykisk ohédlsa och missbruk.

e Utveckla arbetet inom socialpsykiatrin utifran god och néra vérd.

e Vidareutveckla arbetssitt och samverkan for att nd valdsutdvare och véldsutsatta.

e [ samverkan med berdorda myndigheter och civilsamhillet fortsétta att motverka
kriminalitet och vald och dess skadeverkningar samt stddet till anhoriga. Sérskilt fokus
laggs pa det dodliga véldet.

1.2 Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning
Néamndens strategiska satsningar under perioden:

e Samarbeta ndrmare med stadens fackndmnder och andra nyckelaktorer for den grona
omstdllningen.

e Genomfora klimatinvesteringsprojekt for att minska klimatpdverkan samt for att 6ka
motstdndskraften 1 stadsmiljon infor 6kade klimatférandringar 1 form av skyfall och
viarmebdlja.

e Fortsétta arbetet mot minskad nedskridpning genom effektiva arbetssétt i kombination
med information och paverkansarbete.

e Utveckla parkdrift i egen regi, dir lokala anpassningar kan bidra till effektivisering.

1.3 Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostader for alla

Néamndens strategiska satsningar under perioden:

e Prioritera arbetet med att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand, med
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sarskilt fokus péd kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden.

e Prioritera att stotta unga vuxna och personer med olika funktionsnedséttningar till
sjalvforsorjning.

e Utveckla metoder och praktisk bostadsvagledning for personer som riskerar eller
befinner sig i hemloshet med sérskilt fokus pa barnfamiljer och valdsutsatta.

o Sikerstilla tillgangen av bostidder for personer med funktionsnedsittning.

e Kartlagga och utreda mojligheten till ett bredare valdspreventivt arbete tillsammans
med berérda myndigheter och civilsamhéllet.

e Fortsitta att ge stod och hjélp till personer som vill limna valdsbejakande
extremistiska miljder.

e Utveckla stodet till och samverkan med foreningslivet 1 stadsdelsomradet for att stirka
den demokratiska formagan och ta tillvara kunskap och engagemang i civilsamhillet.

e Vidareutveckla platssamverkan, platsaktivering och trygghetsinvesteringar for trygga
stadsmiljoer.

e Utveckla former for styrning, uppfoljning och kontroll for 6kad kvalitet och god
ekonomisk hushallning.

2 Namndens verksamhetsomrade

Demografi

Befolkningsprognoser ér ett av de viktigaste underlagen for langsiktig verksamhetsplanering.
Nedan redovisas befolkningsprognoser for Spanga-Tensta stadsdelsomrade men dven
Rinkeby-Kista stadsdelsomrade d& dessa bedoms vara relevanta utifran att Spanga-Tensta och
Rinkeby-Kista stadsdelsomraden 4r sammanlagda under planperioden.

Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista stadsdelsomraden, olika dldersgrupper
befolkningsprognos 2024-2026

Blder 2024 2025 2026 :ﬁ?;"‘_:g;“ﬁ

0& 1104 1177 1252
1-5 & 5935 6144 6332| B | %
6-9 & 5046 5 085 5020/ f 0%
10-12 & 3780 3826 3gos| & | 3%
13-15 & 3805 3797 3 741 2%
16-18 &r 3743 3842 zo09 & | 4%
19-24 &r 8 430 8836 gooz| 0 | %
25-44 & 29 723 31230 32205 0 | 9%
4554 &r 21 430 21951 22373 £ | 4%
65-79 &r g 257 9 432 3518 & | 3%
80- &r 2711 2889 3063
Summa 95 084 98 209 100512 £ | 6%

Kélla: Statistik om Stockholm, Befolkningsprognos 2022 Sweco.
Befolkningsprognos, stadsdelar inom Jirva stadsdelsomrade 2024-2026
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Omride  [2024 2025 2026 ;’i’;i“_‘;ﬂ;g

Tensta 18 521 18 424 18 463 | | 0%

Flysta 2 271 2255 2 23| 1%

Lunda 173 171 159§ 2%

Bromsten 7876 9021 3 23|

Solhem 9 157 9 472 ase1| | 4%

Sundby 4157 4 455 gg0z| I | 11%

Rinkeby 16 970 16 941 16 507 | 1%

Akalla 3 286 9 208 3 126} 2%

Husby 12033 12 220 12486 | 4%

Kista 14639 16 037 17239 B da%

Summa 95083 98205 100514 f | 6%

Kalla: Statistik om Stockholm, Befolkningsprognos 2022 Sweco.

Jarva stadsdelsomrade kommer att vixa befolkningsmissigt som en foljd av flera stora
stadsutvecklingsprojekt som framfor allt berdr Bromsten och Kista. Okningen under
planperioden fram till och med 2026 prognostiseras att uppga till 5431 personer. Okningen
sker 1 samtliga aldersgrupper utom unga 13-15 ar och barn 6-9 &r som gér tillbaka négot.

Inom stadsdelsomrddet Jarva dr det stora socioekonomiska skillnader mellan de olika
stadsdelarna. Tensta, Bromsten, Rinkeby, Akalla, Husby och Kista har ldgre medelinkomst i
aldersgruppen 20-64 4r dr stadens snitt. I dessa stadsdelar har ocksd en hogre andel av
befolkningen utlandsk bakgrund, ohidlsotalet dr hogre dn stadens snitt och andelen elever som
har gymnasiebehorighet dr lagre.

2.1 Forskoleverksamhet

Utveckling och omvarld

I arbetet med sammanléggningen har det identifierats behov av att under planperioden skapa
en likvérdig organisering av forskoleomraden och stodstrukturer for Jirvas kommunala
forskolor.

Enligt senast tillgéngliga statistik, december 2021, varierade inskrivningsgraden mellan
omkring 85—100 procent i Jarvas olika stadsdelar. Inskrivningsgraden &r som lagst i omraden
med storst socioekonomiska utmaningar.

Lagen Forskola for fler barn tillampas fran och med 1 juli 2023 och innebér att nimnden ska
informera vardnadshavare till barn tre-fem &r, som inte gar i forskola, om forskolans syfte och
barnens ritt till forskola. Kommunerna ska dven reservera och erbjuda forskoleplats till vissa
barn, dven om védrdnadshavarna inte har ansokt om det. Det giller bland annat barn som har
bott 1 Sverige under en kort tid.

En likvirdig, jamstélld utbildning i linje med agenda 2030 innebar att forskolans
kompensatoriska uppdrag har vidgats genom dkat fokus pé forskolans delaktighet i arbetet
med tidiga insatser.
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Skolverket har i uppdrag att ta fram ett nationellt professionsprogram som bland annat
innehaller en nationell struktur for kompetensutveckling for larare, forskolldrare och rektorer.
Syftet &r att utveckla undervisningens kvalitet, stidrka professionerna och dka
attraktionskraften hos yrkena i skolvédsendet. Professionsprogrammet ska trdda i kraft under
planperioden.

Ett nytt systemstod for stadens pedagogiska verksamheter infors under planperioden.

Konsekvenser for verksamheten

Likvirdiga kommunala forskolor i Jirva sékerstélls genom det gemensamma, lokala
underlaget Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Det systematiska kvalitetsarbetet
ramar in helheten rorande organisering och genomf6rande av uppdraget i respektive
forskoleomrade, dér vissa delar blir direkt styrande medan andra utgér ramverk och
utgdngspunkter.

Arbetet med att 6ka andelen inskrivna barn med ett sérskilt fokus pa de omraden dir
inskrivningsgraden dr lagre fortsitter under planperioden. Uppsokande verksamhet for att 6ka
inskrivningsgraden fortsatter i de stadsdelar dér inskrivningsgraden ar ldgre. Tillimpningen av
fordndringar 1 skollagen fran 1 juli 2023 Forskola for fler barn innebér en forédndring av det
administrativa arbetet och kdhantering, samt 6kade resurser for att komma i kontakt med de
vardnadshavare som inte har barn i forskola. Nimndens forskolor har kapacitet att ta emot fler
barn, utmaningen r att planera for bemanning, anvéndning av lokaler och uppbyggnad av
organisation utifran ett barnantal som &r svirt att forutsiga.

De forslag pa byggnadsprojekt som lamnas till stadsdelsforvaltningen dverstiger ofta de
gransvirden som staden tagit beslut om. Att projektkostnaden stiger ytterligare under
processens gang leder till att grinsvérden ofta passeras nér projekten redan ar langt ganga.
Detta ger i sin tur hoga kostnader for forgévesprojekteringar om projekten inte godkédnns
alternativt hoga framtida hyreskostnader om projektet anda godkéinns.

Det dr en hog andel barn med annat modersmél &n svenska i1 bade Spanga-Tenstas och
Rinkeby-Kistas kommunala forskolor. Hogst andel medarbetare med annat modersmal én
svenska finns i de forskolor dir d&ven andelen barn som inte har svenska som modersmal dr
hogst. I syfte att utveckla undervisningen i forskolan implementerar Jirvas kommunala
forskolor under planperioden forvaltningsévergripande stdddokument for sprakutvecklande
arbetssdtt och stdddokument for undervisningsutveckling.

Namnden kommer under planperioden att ha ett stort fokus pa att sdkerstélla att alla barn far
sina behov tillgodosedda inom ramen for forskolans uppdrag. Gemensamma riktlinjer for
Barnhilsa, alla barns rétt till stod har skrivits fram och implementeras. Fokus ligger pa
forebyggande och hélsofrdmjande arbete kring barns larande, hilsa och utveckling i
tillgédngliga larmiljoer. Samverkan mellan forskola och socialtjanst fortloper systematiskt.
Syftet &r att tillsammans utveckla arbetssitt for samverkan och tidigt upptécka barn som ér i
behov av insatser.

Ett pedagogiskt, ndrvarande och hallbart ledarskap pé alla nivéer i organisationen ar av stor
betydelse for forskolans kvalitet och likvérdiga villkor f6r utbildningen. Satsningen pa det
statliga rektorsprogrammet for rektorer och bitrddande rektorer kommer att fortgd. Aven
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arbetet med att tydliggora ett kommunikativt och nirvarande pedagogiskt ledarskap for
forskolldrare och chef fortsitter. Under planperioden samverkar ndmndens forskolor med
akademin genom deltagande i forskningsprojekt kring barns sprékutveckling.

Inférandet av ett nytt systemstod for stadens pedagogiska verksamheter kommer ta resurser i
ansprik under de kommande &ren. Det kommer bland annat innebéra kostnader och behov av
utbildningsinsatser.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet, Alla barn ska ges likvirdig
mdjlighet till utveckling och ldrande i forskolan och skolan, och utmaningar i agenda 2030:s
hallbarhetsmél om god utbildning for alla prioriterar ndmnden foljande omraden:

e En likvirdig organisering av forskoleomrdden och stddstrukturer for det systematiska
kvalitetsarbetet for den kommunala férskolan inom Jérva stadsdelsforvaltning.

e Insatser for att 6ka inskrivningsgraden 1 forskolan och framja niarvaron med fokus dar
inskrivningsgraden och nérvaron ar ldgre.

e Utveckla barnens sprak utifran stoddokument for sprakutvecklande arbetssétt och
stoddokument for undervisningsutveckling.

o Kompetensutveckling inom barnhilsa for att sdkra alla barns rétt till stod och
utbildning.

2.2Verksamhet for barn, kultur och fritid

Utveckling och omvarld

Tidig inkludering i foreningsliv, aktiv fritid och strukturerade aktiviteter har en positiv effekt
pa studieresultat. Barn och unga i stora delar av Jarva ér fortsatt mindre aktiva i organiserat
foreningsliv jamfort med ungdomar i 6vriga Stockholm vilket ocksé far effekter pa den
generella hilsan. Ndmndens och stadens samlade arbete 1 att mdjliggdra organiserad fritids-
och kulturverksamhet har en viktig roll for att mojliggdra for barn och unga att nd ett
sjdlvstandigt liv.

En lagkonjunktur bedéms i hog grad kunna péverka barn och unga i redan socioekonomiskt
utsatta omraden. Vardnadshavare som redan har svart att betala for kultur, idrott och
strukturerade vuxenledda aktiviteter riskerar att vilja bort dessa. I jimforelse med staden som
helhet har barn i aldern 10-12 ar lagre tillgang till avgiftsbelagda aktiviteter efter skoltid. En
ekonomisk nedgdng kan 6ka antalet barn som saknar en aktiv fritid pa eftermiddagarna. Detta
ar en risk da fritidsverksamhet &r en viktig skyddsfaktor.

Majoriteten av besokarna pd medborgarservice forvintas i enlighet med tidigare erfarenheter i
stor utstrdckning komma fran stadsdelarna Tensta, Rinkeby och Husby. Det digitala
utanforskapet ér fortsédttningsvis en stor utmaning for att den huvudsakliga mélgruppen ska
kunna bli delaktiga i ett samhille dir snabb digitalisering och e-tjénster blir avhangigt ett
aktivt medborgarskap. Insatserna frdn medborgarkontoren forvéntas intensifieras under en
lagkonjunktur da den huvudsakliga besokargruppen har stora behov av stod kring
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vardagsdrenden sdvil som komplexa myndighetskontakter.

Konsekvenser for verksamheten

Staden har inrittat forskole-, barn- och fritidsroteln vilket bedoms kunna stddja
fritidsverksamheten framat. Den nya strategin for fritids- och ungdomsgardar fortsitter att
implementeras inom ndmndens ungdomsgardar samtidigt som ndmnden ocksa aktivt deltar i
arbetet med att ta fram en ny strategi for parklekar som berdknas fardigstillas under 2023.
Strategierna forvéntas paverka verksamheterna med avseende metoder for uppfoljning,
kvalitetssdkring och likstédllighet. Sammanléggningen av ndmnderna 1 Jarva gor att
verksamhetsomradet fritid och kultur fordndras med en gemensam och tydligare styrning.
Under kommande ér forvéntas ndmnden att ta tillbaka flera fritidsverksamheter i egen regi.
Sammantaget forviantas ovanstdende stadsdvergripande och lokala utvecklingssteg paverka
fritidsverksamheten positivt med avseende pa samverkan och styrning.

Parklekarna 1 Jarva ér vdlbesokta och en naturlig samlingsplats for barn och deras
vardnadshavare. Det finns fortsatt potential, att i samverkan med invanarna och 6vriga
verksamheter sdsom skolans fritidsklubbar, féreningar och fackforvaltningar utveckla dessa
till att bli en dnnu starkare resurs i det frimjande och preventiva arbetet for bdde barn och
deras vardnadshavare.

Medarbetare inom parklekar, kultur och fritidsgérdar ar en viktig resurs i stadens
aterkommande moten med invénare dir personalen foretrdder pedagogiska och 6ppna
verksamheter som barn, unga och forédldrar vill aterkomma till. Medarbetare blir i sin roll
representanter for stadens mangfasetterade arbete och i detta dven ansikte utét dér tillit och
fortroende skapas. Kontinuerlig kompetensforsorjning med fokus péd hbtqi diplomering och
programmet for mentorer 1 vildsprevention ar fortsatt viktigt for att sdkra kvalitet 1
verksamheter nu som framat.

Medborgarservice i1 Jirva kommer under kommande tre &r fortsdtta att vara en central
stodfunktion for ménga invanare likvil for nimndens och stadens sammantagna
kommunikation. For att bygga en 14ngsiktig stod- och kontaktverksamhet kommer den
forstirkta samhillsviagledningen vara en viktig hornsten likvil som att verksamheten har en
fortsatt hog tillgdnglighet och en formaga att kontinuerligt kompetenssédkra och anpassa sig
till foranderliga behov i befolkning och regelverk.

Prioriteringar

For att uppnid kommunfullméktiges mal Stockholms stad ska ge stéd och omsorg ddr behoven
dr som storst, I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med, En modern
storstad med mojligheter och valfrihet for alla, och Agenda 2030 héllbarhetsmél om god
hélsa och vilbefinnande, minska ojamlikheter och uppnd jamstélldhet prioriterar nimnden:

e Arbeta tidigt med att erbjuda organiserad och vuxenledda aktiviteter for barn och unga
med sérskilt fokus pa 10-12 aringar.

e Insatser for att 6ka andelen flickor, personer med funktionsnedsittningar samt
personer som identifierar sig som hbtqi inom 6ppen och strukturerad fritids- och
foreningsverksamhet.
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e Inom satsningen for Fokus Jarva utveckla forstarkt samverkan med
idrottsforvaltningen och kulturforvaltningen for att mojliggora for fler barn och unga
att fi ta del av stadens lokala och samlade utbud av strukturerad fritids- och
kulturutbud. Ett strategiskt kommunikationsarbete som genomfors i samarbete med
ndmndens medborgarkontor.

e Utveckla medborgarinflytandet och stodet till och samverkan med foreningslivet i
stadsdelsomradet for att stirka den demokratiska formégan och ta tillvara kunskap och
engagemang i civilsamhallet.

e Hog tillgdnglighet rérande konsument-, budget- och skuldrddgivning.

e Verka for 6kat medborgarinflytande och demokratisk delaktighet samt lokalt
inflytande for att utveckla lokalsamhaéllet.

Jamstilldhet

Fler pojkar an flickor besoker stadsdelsomradets fritidsgardar vilket gor att fortsatt extra fokus
ligga pa att nd en jamn konsfordelning bland besdkarna. Ett exempel ér fokus pa flickors och
icke-bindras intressen och behov i1 det uppsokande arbetet.

2.3 Aldreomsorg

Utveckling och omvarld

Den psykiska ohilsan bland dldre 6kar och stiller forandrade krav pd nimndens
verksamheter. Okad kompetens inom psykisk ohilsa i kombination med geriatrik krivs inom
samtliga verksamheter. Ett 6kat behov av boendestdd och hemtjénst i kombination forutspas,
vilket kréver utvecklig av arbetssétt inom dessa verksamheter. Ett framtida behov bedoms
utifran regionens boendeplan vara profilboende med psykogeriatrisk inriktning. Det
uppsokande arbetet behover fortsitta utvecklas for att na dldre 1 behov av information om
kommunens verksamheter. Alla verksamheter inom dldreomsorgen behdver kontinuerligt
folja den utveckling som sker inom vélfardsteknik och utifran detta implementera nya
arbetssitt.

Konsekvenser for verksamheten

En vilfungerande samverkan och korrekt informationséverforing ar en forutséttning for det
tvarprofessionella teamarbetet inom sérskilt boende for dldre. Sékerstillande av journalsystem
for dokumentation enligt bdde socialtjanstlagen och hilso- och sjukvardslagen utifrén
gillande lagstiftningar, anvéndarvénlighet och krav pad mojlighet att enkelt ta fram
statistikuppgifter behover ske snarast. Den utveckling som pagér av arbetsmetoder, teknik och
digitalisering samt hdjda krav pd dokumentation inom dldreomsorgen innebar fortsatta
kostnader i form av utbildningssatsningar samt inkop.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullmiktiges mal En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for
alla, En hallbart viixande och dynamisk storstad med hég tillvixt, En ekonomiskt hallbar och
innovativ storstad for framtiden samt Agenda 2030 hallbarhetsmal om god hélsa och
vilbefinnande, minska ojdmlikheter och uppné jamstilldhet prioriterar forvaltningen:

e Forebygga ofrivillig social isolering och frdmja god fysisk samt psykisk hélsa genom
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uppsokande arbete och erbjuda en variation av aktiviteter for édldre.

e Sikerstdlla och fortlopande utveckla rutiner, samverkansformer samt uppfoljningar for
insatserna hemtjanst, boendestdd och personlig assistans i syfte att sdkerstélla en god
kvalitet av den enskildes insats och undvika att nimnden utsétts for
valfardsbedragerier.

e Samverka med primérvard och primdrvardsrehabilitering kring dldres hélsa och
vilméende, forebyggande hilsofrdmjande informationssatsningar samt med
slutenvéarden for en trygg och sdker hemgang efter sjukhusvistelse.

e Utveckla teamarbetet inkluderande olika personalgrupper, inom ndmndens boenden
for éldre, for en trygg, siker och personcentrerad vard och omsorg.

e Effektivisera utforarverksamheterna genom vélfardsteknik och digitala 16sningar som
ett sitt att kvalitetssdkra savil hemtjinst som sdrskilt boende.

Jamstilldhet

Kompetensen gillande jdmstédlldhetsaspekten vid planering och utférande av insatser behdver
starkas under de kommande aren. Ett annat utvecklingsomrade &r att anordna aktiviteter pa
aktivitetscenter och motesplatser for dldre som attraherar fler manliga besokare.

2.4Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Utveckling och omviérid

Néamnden ser behov av fler bostéder for personer med funktionsnedséttning som har
komplexa behov sa som exempelvis utadtagerande beteende. Flera planerade
nybyggnadsprojekt av bostidder for malgruppen ér forsenade. Det finns &ven behov av nya
lokaler for befintliga gruppbostidder pa grund av fordndrade normer f6r boendestandard samt
planerade renoveringar. Nér fler bostdder med sdrskild service stér klara i stadsdelsomradet
kan fler platser i daglig verksamhet behovas for att de boende ska kunna vélja en verksamhet
néra bostaden.

Daglig verksamhet utvecklas for att attrahera nya deltagare och kunna ge stod for deltagare att
ndrma sig den Oppna arbetsmarknaden. Med lagkonjunktur finns en risk att mdjligheterna for
malgruppen pa den 6ppna arbetsmarknaden minskar. Fler personer riskerar att hdnvisas till
insatsen daglig verksamhet.

Den stérkta rétten till personlig assistans som borjade gélla den 1 januari 2023 forvintas
innebéra 6kade kostnader da fler kommer att ha rétt till insatsen utifran de nya
bestimmelserna. Kostnadsokningarna for bland annat lokaler och personal, i relation till de
laga péslagen i ersattningar for deltagare inom daglig verksamhet kan komma att paverka
verksamheten. Att 1 6kad utstrackning arbeta for att deltagare ska ndrma sig den 6ppna
arbetsmarknaden kriver individuellt stod i hdgre grad och dr ddrmed mer personalkridvande dn
att arbeta med grupper. Detta sammantaget innebdr ekonomiska konsekvenser for daglig
verksamhet vilket behover kompenseras for att kunna utfora uppdraget.

Arbetet mot valfardsfusk ar ett prioriterat utvecklingsomrade. Verksamheterna har behov av
att enkelt {4 ut statistik bade fran sociala system och om ekonomi. Infor upphandling av ett
nytt dokumentationssystem for utforare dr det viktigt att de som arbetar 1 systemet far
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inkomma med uppgifter om vad som kravs av ett sddant system. Att staden inte har ett
vilfungerande system minskar fortroendet for staden bade som arbetsgivare och leverantor av
vélfardstjanster.

Konsekvenser for verksamheten

Bristen pa bostidder leder till kostsamma placeringar i verksamheter som inte 4r upphandlade
enligt LOV. Ndamnden ser ett behov av preventiva insatser for malgruppen, i syfte att
forebygga ohilsa hos de enskilda. Det uppsokande arbetet och informationsspridning behover
ske pa olika sitt fOr att personer i behov av insatser samt deras anhoriga, ska ha kinnedom om
vad som erbjuds for personer med funktionsnedséttning i staden.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges mal Stockholms stad ska ge stéd och omsorg ddr behoven
dr som storst, I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med, En modern
storstad med mojligheter och valfrihet for alla, och Agenda 2030 héllbarhetsmél om god
hélsa och vilbefinnande, minska ojdmlikheter och uppnd jamstélldhet prioriterar nimnden:

e Utveckla nya arbetssitt och mdjliggora for fler personer med funktionsnedsattning att
fa praktik eller arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden.

e Utbyggnad av bostdder med sérskild service for att tillgodose nuvarande och framtida
behov bland annat for personer med utatagerande beteende samt yngre med
demenssjukdom.

o Att sikerstilla rutiner och samverkansformer sa att enskilda far sitt behov tillgodosett
och att forvaltningen inte utsétts for valfardsfusk.

e Utveckla anvindandet av vélfardsteknik 1 samtliga verksamheter.

Jamstalldhet

Det finns skillnader mellan mén och kvinnor i fraga om upplevelsen av diskriminering och
bemotande. Ndmnden behdver utveckla och stirka analysformégan nér det giller olika
underlag s& som brukarundersdkningar och uppféljningar pa individnivéa for att kunna
uppticka och motverka osakliga skillnader mellan kdnen i utredning och utférande av
insatser.

2.5Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Utveckling och omvarld

Sveriges regering har i Tidoavtalet (2022), som géller under mandatperioden 2022-2026, listat
flera reformforslag som berdr socialtjdnsten. Detta 1 kombination med nya socialtjanstlagen
som kan komma att trida i kraft 2024 kommer att stélla krav péd forberedelse infor férdndrade
arbetssitt.

Den pédgdende desinformationskampanj som sprids kring socialtjénstens arbete bidrar till en
okad risk for att medborgare inte soker sig till socialtjansten vid behov av stdd och hjilp.
Utifran det kommer en satsning pa samverkan med civilsamhillet och medborgardialog i syfte
att 0ka fortroendet for socialtjansten behdvas. Kampanjen och risken for otillaten paverkan
kan komma att paverka medarbetares yrkesutovning, i synnerhet nyexaminerade och ér en
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utmaning infor kommande period. Fortsatt fokus behdver ligga pa att tidigt ge
information/utbildning om otilldten paverkan. Fler 6ppna insatser utvecklas for att na barn,
unga och familjer i riskzon pa ett tidigare stadium och 6ka invénarnas fortroende for
socialtjénsten.

Uppf6ljning av verksamheter och insatser behdver prioriteras for att veta huruvida insatser
uppnar forvéintad effekt eller ej, vilket kraver struktur och dokumentation. Arbetet forsvaras
av brister i eller avsaknad av digitalt stod.

En utveckling/forflyttning har skett dar kriminella individer narmar sig anhdriga pé ett nytt
satt. Arbetssitt for brottsoffer behdver darfor utvecklas, bade med arbetssétt inom egen regi
men dven 1 samverkan med relevanta aktorer.

Barn och unga

Lagforslag gillande att barn som foljer med en vardnadshavare till ett skyddat boende ska
beviljas insatsen individuellt kan komma att trada i kraft inom de nérmsta &ren. Lagforslaget
okar ansvaret hos socialndmnden att sédkerhetsstilla en obruten skolgéng eller pedagogisk
verksamhet for barn placerade pé skyddat boende.

Bristen av evidensbaserade och effektiva insatser for ungdomar med normbrytande/kriminellt
beteende dr en utmaning, vilket i forlingningen kan 6ka sannolikheten till att unga
omhédndertas enligt LVU eller hiktas. De insatser som socialtjdnsten anvinder sig av idag
kréver ett stort ansvar fran fordldrarna eller virdnadshavarna, en utmaning ar darfor hur
socialtjédnsten ska hantera de familjer dar férdldrarna eller vdrdnadshavarna inte kan delta pa
ett adekvat sétt.

Hemloshet

Néamnden ser en fortsatt stor utmaning i den allmént svara bostadssituationen i Stockholm
med for 4 bostidder och hoga krav for socialtjanstens mélgrupper att kvalificera sig pa den
ordinarie bostadsmarknaden. Stadens bostadssociala resurs (SHIS) innebér 1 vissa fall ingen
langsiktig 16sning och utbudet matchar inte behovet for exempelvis barnrika familjer. Minga
personer med beroendeproblematik &r inte motiverade till vard, vilket ofta medfor att personer
1 stéllet nyttjar tak dver huvudet garantin eller andra boendeformer.

Vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Socialtjansten arbetar innovativt for att upptécka och erbjuda stdd till valdsutsatta. En
utmaning dr att lyckas identifiera individer exempelvis valdsutsatta i behov av stdd/insats 1 ett
tidigt skede, det vill sdga bade tidig upptickt och tidiga insatser. En annan utmaning &r att na
valdsutovare for att 4stadkomma fordndring.

Vuxna missbruk.

Med inflation och sémre ekonomi kan fler komma att soka sig till socialtjédnsten for stod och
hjilp. Namndens prognos &r att antalet anmélningar enligt lagen om vard av missbrukare 1
vissa fall (LVM) fortsitter att 6ka d&ven de kommande &ren Namnden ser att bekymmer med
missbruk och psykisk ohélsa sprider sig allt ldngre ner 1 dldrarna. Flera av de unga &r kvinnor
som befinner sig i en sirskilt utsatt situation och ofta har ett omfattande missbruk. Detta
medfor ett 6kat behov av samverkan mellan olika samhéllsaktorer och en 6kad frekvens av
samordnad individuell plan (SIP). Enligt samsjuklighetsutredningens forslag ska all vard och

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 13 (28)

behandling inklusive handldggning av Lagen av vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
Overga till regionen.

Socialpsykiatri

Antalet personer 1 olika dldrar med behov av boendestdd forvéntas dka. Tillstromning befaras
av antalet yngre personer med psykisk ohdlsa med komplexa problem i form av olika typer av
bostadsproblem, missbruk samt frivillig eller oftrivillig social isolering i kombination med
avsaknad av sysselséttning. En utmaning blir att kunna tillgodose behovet av boende for den
yngre malgruppen inom socialpsykiatri. I vintan pa lamplig boendeform riskerar den enskilde
att placeras i en mindre ldmplig boendeform dér denne inte far rétt stod vilket kan ha negativ
paverkan for den psykiska hdlsan. Samtidigt 4r ménga av dem som bor i socialpsykiatrins
gruppboende &dldre personer som varit aktuella inom socialpsykiatrin sedan psykiatrireformen
genomfordes. Detta stiller idag forandrade krav pé verksamheten i form av kunskaper inom
geriatrik. Det kriver dven 6kad nivd av fysisk tillgénglighet av bdde gemensamhetslokaler och
de enskildas ldgenheter.

Konsekvenser for verksamheten

Det finns en risk att hoga levnadsomkostnader och dkad arbetsloshet 1 Sverige medverkar till
att fler individer utvecklar sociala problem vilket kan medfora 6kat drendeantal och 6kade
kostnader for insatser. Fler av drendena som inkommer till relationsvaldsteamet har en
komplex problematik med behov av flera stodinsatser vilket &ven kan medfora okade
kostnader for placeringar pa skyddat boende.

Niamnden befarar att antalet 1 hemloshet riskerar att 6ka framover i takt med inflation och
lagkonjunktur vilket medfor 6kade kostnader for bistand till tillfalliga boende.

Néamndens uppfattning ir att regionens fordndrade arbetsséitt med exempelvis kortare vardtid
inom avgiftning paverkar socialtjinstens malgrupp vuxna med missbruk. Effekten har blivit
att nimnden har beviljat andra insatser for enskilda individer som bedomts vara
fardigbehandlade pé avgiftningen men som inte kunnat placerats pd drogfria boende.

Néamnden beddmer att centraliseringen av hélso- och sjukvardsansvaret pa bostad med
sarskild service SoL pé sikt kommer att leda till en 6kad likvardighet d& brukare inom
socialpsykiatrin far tillgang till samma hélso- och sjukvard som inom LSS-verksamheter.
Néamnden ser dock risker att centraliseringen pa kort sikt kan leda till bristande kontinuitet
och trygghet for brukare om den hélso- och sjukvardspersonal som idag arbetar inom
stadsdelarna forsvinner. Centraliseringen kan ocksa fa konsekvenser for den bostad med
sdrskild service som idag drivs pa entreprenad och innehar hilso- och sjukvardsansvar

Prioriteringar

For att uppna kommunfullméktiges mal Stockholms stad ska ge stéd och omsorg ddr behoven
dr som storst, I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med, Tryggheten
ska 6ka genom forebyggande insatser och Agenda 2030 hallbarhetsmél om god hélsa och
vélbefinnande, minska ojamlikheter och uppna jamstalldhet prioriterar nimnden:

Overgripande

e Anpassa socialtjinstens verksamhet till ikrafttrddandet av den nya socialtjinstlagen,
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med fokus pa 6ppna, tidiga och férebyggande insatser (anpassning inom samtliga
verksamheter inom individ- och familj).
e Identifiera och hitta strategier for att 6ka sjdlvstandigheten i praktiska fragor hos
invanarna i kontakten med socialtjansten.
Sdkerstélla att samtliga av socialtjanstens verksamheter utfors réttssakert.
Sdkerstélla att andamalsenlig kompetens rekryteras.
Prioritera arbetet med otillaten paverkan med extra fokus pa omvirldsbevakning.
Systematiskt arbete med samverkan, bade internt och externt, framst i d&rende med
komplexa behov.

Barn och unga

e Utveckla arbetet for att na fler fordldrar som tar emot fordldraskapsstod.

e Vidareutveckla samverkan mellan socialtjanstens forebyggande och
myndighetsutdvande delar.

o Fortsitta utveckla tidiga insatser i syfte att motverka dteraktualisering i socialtjansten
pa kort och lang sikt.

e Prioritera uppfoljning och analys av verksamheternas resultat for att sdkerstélla effekt
av insatserna for att barn och vuxna far det stod de behover for att leva ett
sjdlvstandigt liv.

e Vidareutveckla och implementera arbetssitt for malgruppen 8-12 dringar som riskerar
att dras in 1 kriminalitet.

e Prioritera stdd och insatser géllande ungdomar 13-19 ar med missbruk, kriminalitet
eller annat socialt nedbrytande beteende.

e Fortsitta att implementera och utveckla projektet skolsamordnare for att sdkerstélla att
barn och unga placerade inom samhéllsvarden klarar grundskolan och
gymnasieutbildningen med fullstéindiga betyg.

e Nimnden ska fortsétta arbetet med samordnade insatser tillsammans med skolan for
att tillforsékra att barn och ungdomar med omfattande skolfranvaro far 6kad nirvaro
och nar méluppfyllelsen.

Sociala insatsgrupper samt vdldsbejakande extremism

e Kartldgga och utreda mojligheten till ett bredare valdspreventivt arbete tillsammans
med de myndigheter som nimnden bedomer relevanta samt civilsamhéllet.

o Fortsitta utveckla sociala insatsgrupper (SIG) for unga vuxna och vuxna.

o Forstarkt samverkan mellan stadsdelsforvaltningen och polisen inom ramen for Trefas
fortsitter. Inklusive samverkan med socialforvaltningens avhopparverksambhet.

e Fortsitta att ge stod och hjélp till personer som vill limna valdsbejakande
extremistiska miljder.

Vuxna missbruk

e Samverkan med regionen ska intensifieras i syfte att 6ka fokus pa unga vuxna med
psykisk ohélsa och missbruk.

e Samverka med regionen for en smidig dvergdng om lagforslaget gillande att all vard
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och behandling inklusive handlidggning av LVM 06vergér till regionen.
o Fortsitta att ge stdd till anhdriga till personer med missbruk och som vill ldmna
miljoer med valdsbejakande extremism, kriminalitet och/eller dodligt vald.

Socialpsykiatri

e Utveckla samverkan i det uppsdkande arbetet gillande personer som misstinks lida av
psykisk ohélsa eller funktionsnedséttning.

e Uppsokande och motiverande arbete for unga med psykisk funktionsnedséttning med
svag forankring pa arbetsmarknaden som riskerar att bli hemmasittare.

e Nimndens utforarverksamheter av hemtjanst och boendestdd utvecklas for att
sakerstilla den fordndrade mélgruppens behov vid bemdtande och utférande av
insatser 1 den enskildes hem.

e Sikerstilla och fortlopande utveckla rutiner, samverkansformer samt uppfoljningar {6r
insatserna hemtjénst, boendestdd och personlig assistans nér insats beviljats personer
med psykisk ohilsa, 1 syfte att sdkerstilla en god kvalitet av den enskildes insats och
undvika att ndmnden utsétts for valfardsbedrigerier.

Nyanldnda och personer som star langt ifran samhdllsinkludering

e Motverka det digitala utanférskapet for invanare genom att anpassa stodinsatser inom
ndmndens medborgarservice genom forbéttrad larmiljo och forstarkt
samhdllsvagledning som leder till 6kad egenmakt.

e Fortsitta att utveckla bostadsvédgledningen inom ndamndens medborgarservice
tillsammans med SHIS och andra samverkanspartner for att forhindra tillfdlliga
boendeldsningar och segregation.

Hemloshet

e Utveckla metoder och praktisk bostadsvagledning for personer som riskerar eller
befinner sig 1 hemldshet med sarskilt fokus pa barnfamiljer och véldsutsatta.
e Langsiktiga alternativ till akutboenden prioriteras.

Vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

e Vidareutveckla arbetssitt for att na valdsutovare och valdsutsatta.

e Samverkan med fastighetsdgare och civilsamhillet for att nd valdsutsatta och
valdsutovare.

e Stdrka barns situation i samband med placeringar pd skyddat boende med sérskilt
fokus pa skolgang och 6ppenvardsinsatser.

Jamstilldhet

Sociala insatsgruppen for barn, unga och vuxna

Fler mén dn kvinnor &r aktuella for social insatsgrupp for vuxna och unga. Ndmnden ser det
som angeldget att 6ka andelen flickor/kvinnor eftersom de inte alltid definieras som att de har
en kriminell livsstil trots att de har det. Ndmnden ska gora en jamstilldhetsanalys som ska
ligga till grund for det fortsatta arbetet med att utveckla metoder och arbetssitt for att na fler
flickor/kvinnor som vill ldmna en kriminell livsstil. Ndimnden ska &ven fortsétta arbetet med
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okad samverkan med polisen kring flickor missténkta for brott och/eller befinner sig i
kriminella miljoer.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Utveckling och omvarld

I stadens Oversiktsplan ar Kista-Jarva utpekat som ett fokusomrdde och enligt Swecos
befolkningsprognos kommer knappt 4500 nya bostidder produceras under perioden 2024-2026
1 Jarva. Det storsta tillskottet av bostdder planeras i Bromsten och Kista. Planerna innefattar
dven nya skolor, forskolor, parker och lekplatser. Fler invanare medfor storre belastning pa
stadsdelsomradets allménna ytor.

Fran och med arsskiftet arbetar staden med Fokus Jarva. Det innebér 1dngsiktiga satsningar péd
forutom stadsutveckling skola, forskola, trygghet, arbetsmarknad, fritid, kultur samt en
utvecklad medborgarservice som ska bidra till att stirka fortroendet i omradet.

Forvaltningen bedomer att besokstrycket 1 stadsdelsomrddes parker och naturomraden
kommer vara fortsatt hogt under perioden till {61jd av den vaxande befolkningen, vilket stéller
krav pa okade insatser kopplat till drift, underhall, investeringar och information. Planeringen
av hur parker och gronomraden ska utvecklas utgér fran parkplanen. Nér forvaltningen tar
over nya parkomraden i exploateringsprojekt behdvs ekonomiska resurser och
kostnadstdckning for att skota dem. Ménga av de pagdende stadsbyggnadsprojekten innefattar
nya dagvattenanldggningar dér forvaltningen far visst skotselansvar vilket leder till 6kade
krav pd kompetens och skotsel.

I stadens budget foresléds det att stadsdelsndmnden framdver ska ha drift i egen regi, vilket kan
leda till snabbare beslutsvidgar och dkat utrymme for nytdnkande och verksamhetsutveckling.

Konsekvenser for verksamheten

Kommunfullmiktige beslutade i augusti 2015 att det fram till 2024 ska satsas 450 mnkr pa
reinvesteringsatgérder i stadens stadsmilj6é. Stadsdelsndmnden vill lyfta att det dven i
framtiden finns ett stort reinvesteringsbehov och att en for liten investeringsbudget riskerar att
leda till ett eftersatt underhall som kan generera en “underhallsskuld” samt pa sikt
kapitalforstoring och kostnadsékningar.

Forekomsten av tjuvtippar i stadsdelsomradet &r fortsatt omfattande och specifik dumpning av
lustgasbehallare har 6kat. Stadsdelsndmnden ser ett behov av samordning i staden for att
kunna effektivisera arbetet och minska de stora kostnaderna.

Planerad parkdrift i egen regi kommer innebira stora investeringsbehov, dels avseende inkdp
av maskiner och utrustning men dven kompetensutveckling och rekryteringar.

Ar 2023 tridde EU:s engangsplastdirektiv och forordningen om nedskripningsavgifter i kraft.
Det betyder att kommuner kan fa en ersittning for att tdcka kostnader kopplade till
nedskripning i stadsmiljon. Detta forutsatter ndrmare samarbete med trafikkontoret for att ta
fram rutiner for rapporteringen. Bland annat arbetar stadsmiljoverksamheten med
implementering av kéllsortering pa vilbesokta platser och en ndrmare uppfoljning av
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nedskrapning, engangsprodukter och tobak. Implementering av kéllsortering i stadsmiljo
forutsétter en upphandlad leverantor som hanterar avfallet vilket anses vara en gemensam
utmaning som kraver en gemensam l6sning (se avsnitt 2.9 och 5).

Fréan 2024 ska kommunerna skota insamlingen av forpackningsavfallet och fran 2026 ska
kommunerna ordna mdjligheter att kdllsortera forpackningar pa vilbesokta platser. Det nya
ansvaret innebdr att stadsdelsndmnden far bygga upp nya insamlingssystem som forutsitter
samarbete med fastighetsdgare och leverantorer.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges mal Ett grént och fossilfritt Stockholm som leder en
rdttvis klimatomstdllning, Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser och Agenda 2030
héllbarhetsmal om hélsa och vilbefinnande, jimstélldhet, minskad ojdmlikhet, hallbara stider
och samhillen samt fredliga och inkluderande samhéllen prioriterar férvaltningen:

e Fortsitta arbeta for minskad nedskrdpning i stadsmiljon genom forbéttringar av
infrastruktur och insatser for beteendeforandringar.

e Implementera kéllsortering i vélbesokta platser i stadsmiljon.

e Vid planering av nya parker och lekplatser samt upprustning av befintliga lekplatser,
utomhusmiljéer och parker ska tillginglighetsaspekten prioriteras.

e Utveckla drift i egen regi, dér lokala anpassningar kan bidra till effektivisering.

e Fortsitta arbeta med att skapa trygga stadsmiljoer genom platssamverkan och
platsaktivering och trygghetsinvesteringar.

e En samordning i staden kopplad till tjuvtippar behovs for att kunna halla stadsomradet
rent och tryggt.

Stadens milj6 och klimatarbete innebér ett fortsatt stort fokus pa att exempelvis frimja den
biologiska mangfalden och genomf6ra klimatanpassningar. Se vidare under avsnitt 2.9.

Jamstilldhet

Det édr en utmaning att utveckla stadsmiljon sé att den dr tillgénglig for alla som bor eller
vistas dir samt att f en bild av hur stadsmiljons utformning paverkar kvinnors och barns
tillgang till dessa miljoer. Att kvinnor i hogre grad an mén upplever otrygghet i
stadsdelsomradets utemiljoer dr en jimstidlldhetsutmaning. Forvaltningen ska arbeta for att
bittre finga upp de bakomliggande orsakerna, exempelvis genom dialoger och
trygghetsinventeringar riktade till kvinnor och unga.

2.7 Ekonomiskt bistand

Utveckling och omvarld

Pa grund av en god arbetsmarknad under 2022 minskade antalet hushall i behov av
ekonomiskt bistdnd. Den storsta minskningen syntes hos unga vuxna och vuxna med
svérigheter att etablera sig pd arbetsmarknaden. Svensk ekonomi gar mot ldgkonjunktur och
utvecklingen framover dr svar att beddma med hansyn till vérldslidget och foljderna av kriget i
Ukraina.
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Konsekvenser for verksamheten

Rédande konjunkturldge i Sverige kan gora det an mer svéart for klienter inom ekonomiskt
bistand att komma vidare mot egen forsorjning. Foljden blir antagligen dven att antalet
personer i behov av ekonomiskt bistdnd okar vilket i sin tur kommer att 6ka utbetalt
ekonomiskt bistand. Namndens mojligheter att prioritera olika malgrupper till stockholmsjobb
kan komma att begransas da ansvaret dverflyttats till arbetsmarknadsndmnden.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullmiktiges mal I Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb
och Agenda 2030 héllbarhetsmal om avskaffande av fattigdom och verka for ekonomisk
jamstilldhet mellan kvinnor och mén prioriterar nimnden:

o Stirkt samverkan med Arbetsformedlingen och Jobbtorg i arbetet med unga vuxna,
18-29 ar som é&r en fortsatt prioriterad malgrupp.

e Kartldgga och implementera arbetssitt for att 6ka inskrivningsgraden pé Jobbtorg for
aktuella invanare som annars riskerar att annars hamna i langvarigt ekonomiskt
bistand.

e Fortsatt utveckling av arbetssitt och metoder for malgruppen som har sjukskrivning
och sociala medicinska problem som forsorjningshinder.

e Vidareutveckla metoder och arbetssétt for barnfamiljer med 1dngvarigt behov av
ekonomiskt bistdnd (fyra ar eller ldngre).

e Fortsatta satsningar pa dkad service och tillgénglighet for invénarna.

e Utveckla och forstirka redan befintliga arbetssitt for att motverka felaktiga
utbetalningar (FUT).

Jamstalldhet

Samverkande strukturella faktorer i kombination med individuella lyfts som orsaken till att
kvinnor med barn dr den storsta hushallstypen med barn, bade vad géller antal hushall men
aven bistdndstidens langd. Den interna och externa samverkan ska vidareutvecklas.
Informationsinsatser riktade till fordldralediga ensamstdende mammor om étgérder och
aktiviteter infor ett ndrmande eller atergang till arbetsmarknaden har paborjats. Om fler
kvinnor kommer ut i arbete bidrar det till ett mer ekonomiskt jamstéllt samhaélle i enlighet
med maélet om ekonomisk jamstéilldhet.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Utveckling och omvarld

Enligt senaste siffrorna avseende arbetslosheten 1 Spanga-Tensta sd minskade den frén 5,7
procent 2021 (december), till 4,3 procent 2022 (december), samma tendens kan utldsas i
Rinkeby-Kista, frdn 7,1 procent till 5,5 procent. Detta kan jimforas med stadens
genomsnittliga arbetsloshet som uppgick till 2,7 procent vid decembers ménad utgang.
Spénga-Tensta och Rinkeby-Kista har tillsammans hogst andel arbetslosa i staden och
behovet av arbetsmarknadsétgirder och rehabilitering bedoms vara fortsatt hogt for personer
som star langt ifran arbetsmarknaden. En sdrskild utmaning &r att nd ut till, samt stotta
kvinnor som stér 1angt ifran arbetsmarknaden. Kvinnor i stadsdelen Tensta har en
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forvarvsintensitet (personer som star till arbetsmarknadens forfogande) pé 54 procent och i
stadsdelen Rinkeby uppgéir samma nyckeltal till 50,1 procent, detta i jamforelse med kvinnor i
staden som helhet pa 78,1 procent (2020). En ldgkonjunktur bedéms i hog utstrackning kunna
paverka den redan hoga arbetslosheten i stadsdelsomradet negativt. Nimnden bedomer utifran
ovanstdende att samverkansinsatser mellan stadsdelsforvaltningen,
arbetsmarknadsforvaltningen, Jobbtorg och Arbetsformedlingen dr avgorande for att skapa
héllbara fordndringar.

Konsekvenser for verksamheten

Stockholmsjobb begrénsas till en anstillning om sex ménader fran och med forsta januari
2023. Detta kan paverka verksamheternas intresse och incitament att tillhandahalla
arbetsplatser for insatsen, da det kan upplevas bli en stor rorelse i verksamheten och svart att
f4 kontinuitet. Utdver detta har ansvaret for Stockholmsjobb tagits ver av
arbetsmarknadsforvaltningen.

Den tidigare mdjligheten med placering av offentligt skyddade anstéllningar (OSA) 1
foreningar samt frivilligorganisationer har frdn och med 2022 upphort. Staden fér inte heller
vidareplacera i offentliga verksamheter inom stat och region. Fordndringar har bidragit till att
antalet arbetstillfallen for OSA, med anpassningar och stod, har reducerats markant.
Anstdllningar far endast placeras i stadens egna verksamheter vilket stiller hoga krav pa
staden att utveckla ett hallbart arbetssétt som mgjliggor for OSA inom staden. Bedomningen
ar att vigledning for handledare i férvaltningarnas verksamheter kan behdvas samt att
inrdttande av funktionen platssamordnare behover tillkomma och att antalet mdjliga
arbetsplatser behdver utokas.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullmiktiges mal I Stockholm ska alla ges méjlighet till eget jobb och
Agenda 2030 globala héllbarhetsmél om avskaffande av fattigdom och verka f6r ekonomisk
jamstilldhet mellan kvinnor och mén prioriterar forvaltningen:

e Stirkt samverkan med Arbetsformedlingen och Jobbtorg i arbetet med malgruppen
unga vuxna, 18-29 ar

e [ samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen genomfora arbetsdifferentiering i syfte
att tillhandahélla fler arbetsplatser for OSA

e (Gora en dversyn av arbetsplatser och innehall i arbetsuppgifter for OSA i syfte att géra
insatsen mer attraktiv for kvinnor

o Fortsatta satsningar pé offentligt skyddade anstéillningar samt stockholmsjobb utifran
okad andel tillhandahéllna platser i nimndens verksamheter.

e FErbjuda kvalitativa feriejobb som ger en bra start for unga pé arbetsmarknaden.
Samarbetet med civilsamhéllet och organisationer som forvaltningen har IOP (idéburet
offentligt partnerskap) med utvecklas.

e Fortsatt satsning pa uppdraget med Jarvaviardar med Stockholmsjobb och OSA.

e Utveckla fritidsbiblioteket med Stockholmsjobb och OSA.

Jamstilldhet
Trots att forvaltningen prioriterat kvinnor och unga vuxna till anstillningar med stod ar det
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fler mén &n kvinnor som har dessa anstéllningar. Forvaltningen fortsétter arbetet med att
forsoka fa fler kvinnor till dessa anstillningar.

2.9 Ovrigt

Miljo- och klimat

Utveckling och omvdrld samt konsekvenser for verksamheten

Klimatforandringarna och den rddande energikrisen kréver ett intensifierat arbete for att
uppné det globala 1,5-gradersmalet. Det finns ett fortsatt behov av att genomfora
kunskapshéjande insatser om hallbarhet samt stod for framtagande av milj6- och
klimatkonsekvensanalyser. Fortsatt arbete med medarbetarnas delaktighet och ett
ambassadorskap for den grona omstéllningen 4r en nyckelfaktor 1 arbetet.

Implementering av stadens nya miljoprogram samt stadens nya klimathandlingsplan med
tillhérande handlingsplaner kraver en utokad samverkan med nyckelaktorer 1 staden,
akademin och néringslivet. Det finns behov av innovativa 16sningar for att exempelvis
utveckla rutiner for héllbara inkép och upphandling samt utékade kommunikationsinsatser for
att uppmuntra till beteendefordndringar.

Implementeringen av stadsdelsvisa atgirdsforslag for biologisk méngfald i Jarva, stadens
tridmal samt dtgirder fOr att ta hand om vattenforekomster innebér 6kade kostnader for
nidmnden. Arbetet forutsétter dven ett forstirkt samarbete med milj6- och
hilsoskyddsndmnden, trafikndmnden, SVOA, berorda koloniforeningar och fastighetségare.

Ar 2023 blir det obligatoriskt for alla hushill och verksamheter att sortera allt matavfall. For
att uppné detta behdver samarbetet utdkas med fastighetsdgare som har rddighet 6ver
infrastrukturen. Arbetet krdver dven utdkade kommunikationsinsatser. For att minska den
negativa paverkan av kemikalier pad miljon och ménniskors hélsa prioriterar namnden arbetet
med att 6ka andelen ekologiska livsmedel. Det finns dven ett behov av att implementera
rutiner for uppfoljning av inkdp av animalier med antibiotikaanvéndning i nivd med svensk
lagstiftning. Den rddande ldgkonjunkturen och hoga inflationen innebér att verksamheter
behover ta hojd for 6kade kostnader for ekologiska alternativ.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges inriktningsmal om ett gront och fossilfritt Stockholm som
leder en rittvis klimatomstillning och Agenda 2030 hallbarhetsmal om god hilsa, hallbar
energi for alla, héllbara stdder och samhillen, hillbar konsumtion och produktion,
bekdampning av klimatférdndringar och ekosystem och biologisk mangfald prioriterar
ndmnden f6ljande:

e Fortsitta arbeta med miljonétverket och ett ambassadorskap for att forankra den grona
omstéllningen 1 ndmndens samtliga verksamheter.

e Samarbeta ndrmare med stadens fackndmnder och andra nyckelaktorer som har ansvar
for den grona omstéllningen.

e Genomfora klimatinvesteringsprojekt for att minska klimatpdverkan samt for att 6ka
motstdndskraften 1 stadsmiljon infor 6kade klimatforandringar.

e [ samarbete med berdrda ndmnder, implementera stadsdelsvist atgardsforslag for
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biologisk mangfald och tradmaélet.

o Sikerstdlla att nimndens upphandlingar stéller krav i enlighet med stadens milj6- och
klimatmal.

¢ Intensifiera uppfoljning av verksamheternas inkdp av ekologiska livsmedel och
maéltider.

Trygghets- och sdkerhetsarbete

Utveckling och omvdrld samt konsekvenser for verksamheten

Medborgarundersokningen fran 2022 visade en marginell minskning av den upplevda
tryggheten 1 Rinkeby-Kista samt en 6kning av tryggheten 1 Spanga-Tensta. Namnden ser en
véxande grupp av unga vuxna som av olika anledningar, frimst pd grund av kriminalitet
hamnat utanfér samhillet. Minga invénare 1 stadsdelsomrédet &r brottsoffer och otryggheten
har for vissa blivit vardag. En utveckling/forflyttning har skett ddr kriminella individer ndrmar
sig anhoriga pa ett nytt sitt, vilket paverkar den generella tryggheten i omradet.

En prioriterad fraga dr att tillsammans med Region Stockholm utveckla anhorigstodet till
personer som har forlorat en familjemedlem pa grund av dodligt vald. Ndmnden ser ett behov
av att utveckla arbetet med informationssatsningar till invdnare som utsatts for brott, 1 syfte att
Oka kunskapen och att fler ska ta del av insatser. Nimnden ser ett behov av
kompetensutveckling inom flickors/kvinnors forutsittningar i den kriminella miljon och
samtal/kunskap om den kriminella miljon ur ett genusperspektiv.

En stor utmaning dr att ungdomar avancerar snabbt inom de kriminella kretsarna. Inom
sociala insatsgruppen (SIG) maérks en trend att ungdomar dras in 1 kriminalitet 1 allt yngre
aldrar och att yngre med sociala svarigheter och intellektuella funktionsnedséttningar anvands
for att utfora kriminella handlingar. Ndmnden stéller sig positiv till Trygghetsberedningen
SOU 2022:67 géllande nationell kraftsamling for att forebygga att barn och unga involveras i
giangkriminalitet och hur detta paverkar det fortsatta arbetet.

I jimforelse med regionen i dvrigt, har stadsdelsomrddet en hog koncentration av
valdsbejakande extremism. Rekryteringen sker frimst genom sociala natverk och kontakter.
Miljoerna innefattar bAde mén och kvinnor, yngre och dldre. Fortsatt arbete krivs for att
medarbetare ska ha kunskap om de olika valdsbejakande extremistmiljéerna liksom kunskap
om var medarbetare och medborgare kan vinda sig nér det finns misstanke om att en individ
har kopplingar till valdsbejakande extremism. Fokus behover dven ligga pé arbetet med
forebyggande insatser.

For att 0ka tryggheten i stadsdelsomréadet arbetar nimnden enligt konceptet platssamverkan.
En utmaning i arbetet ar att fi samverkande aktorer att hitta hallbara samverkansformer.
Namnden efterfragar 6kade mdjligheter och flexibilitet att erhalla trygghetsinvesteringsmedel
for langre perioder én enbart pa drsbasis. Detta skulle ge mojlighet till béttre planering samt
att béttre kunna balansera resurserna.

Arbetet mot felaktiga utbetalningar ska fortsatt fokusera pd minimering och férebyggande
atgiarder, bland annat genom att utveckla arbetet med att skapa forutsattningar for de sokande
att gora ratt fran borjan. Arbetet mot felaktiga utbetalningar behdver dven fortsatt stirkas
inom ndmnden, till exempel genom forbéattrad kunskap samt genom att frigora tid for

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkholms Sid 22 (28)

socialsekreterare som da kan ldggas pa kontroller. I enlighet med att Stockholm stad pabdrjat
arbetet mot digitala ansokningar s& kommer de arbetssitt som finns for felaktiga utbetalningar
att behova revideras.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullmiktiges mal om att tryggheten ska 6ka genom forebyggande
insatser och Agenda 2030 hallbarhetsmal om minskad ojamlikhet, fredliga och inkluderande
samhdllen samt otilldaten pdverkan prioriterar nimnden foljande:

Prioritera arbetet med otilldten paverkan med extra fokus pd omvérldsbevakning
Fortsatt fokus pa forebyggande insatser inom véldsbejakande extremism.
Fortsatt utveckling av platssamverkan och mojliggora for fler deltagande aktorer.
Starka arbetet med felaktiga utbetalningar genom forebyggande arbete gentemot
invanarna.

Jamstilldhet

Det ér fortsatt farre kvinnor &n méin som kénner sig trygga vid utevistelse pa kvéllen. Behovet
av riktade insatser gentemot kvinnor i form av platssamverkan, trygghetsinventeringar och
trygghetsinvesteringar kvarstar.

Civil beredskap

Det allt osdkrare omvérldsldget samt klimatpaverkan med extremvader som f6ljd medfor
behov av att 6ka ndmndernas forméga att hantera olika typer av kriser och hojd beredskap.
Néamnderna foljer stadens modeller for kris- och beredskapsplanering. En utmaning ar att
sdkerstélla tillracklig eltillforsel vid elavbrott i nimndens samhéllsviktiga verksamheter da
mobila, mindre reservkraftaggregat endast tiacker ett mindre behov.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Drift netto, mnkr Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026

Namnd och 51,0 51,0 51,0 51,0
férvaltningsovergripande
administration

Individ- och 217,6 217,2 216,3 216,3
familjeomsorg inkl.

statsbidrag

flyktingmottagande

Stadsmiljéverksamhet 13,3 13,2 13,2 13,2
Forskoleverksamhet 292,5 292,1 292,1 292,1
Aldreomsorg 263,0 270,0 277,9 277,9
Stdd och service till 236,1 241,0 241,0 241,0

personer med
funktionsnedsattning

Barn, kultur och fritid 39,7 39,7 39,7 39,7
Arbetsmarknadsatgarder | 14,0 14,0 14,0 14,0
Ekonomiskt bistand 115,2 115,0 114,7 114,7
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Drift netto, mnkr Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026

Summa 1242,4 1253,2 1259,9 1259,9
Kapitalkostnader - 8,0 8,0 8,0 8,0

stadsmiljo

Totalt 1250,4 1261,2 1267,9 1267,9

Néamndens nettobudget for driftverksamheten uppgér till 1 250,4 mnkr for ar 2023. Enligt
kommunfullmiktiges plan kommer ndmndens budget att 6ka med 10,8 mnkr till ar 2024 och
till 2025 6kar budgeten med 6,7 mnkr. Plan 2026 &r densamma som for &r 2025.

P& forvaltningen arbetar ca 980 tillsvidareanstillda medarbetare och personalkostnaderna
utgdr cirka 50 procent av nimndens bruttokostnader vilket motsvarar cirka 600 miljoner
kronor. Kostnader for lokaler utgor cirka 110 miljoner kronor. Andelen kostnader f6r personal
respektive lokaler har 6kat under de senaste aren och beddms fortsétta att 6ka under

planperioden.

Kriget i Ukraina med dess konsekvenser sdsom energikris och dkade priser har medfort att
svensk ekonomi utmanas av hég inflation. For att bekdmpa inflationen har riksbanken hojt
rintan i snabb takt. Minskade marginaler for hushall och foretag ger en lag tillvixt och
forviantas medfora 6kade konkurser och arbetsloshet och féra Sverige in i1 en ldgkonjunktur.
Detta paverkar stadsdelsndmndens ekonomi pa flera sétt. Inflationen har medfort 6kade
direkta kostnader for indexreglerade avtal och det hdjda prisbasbeloppet som gjort att staden

hdjt personalomkostnadsbeloppet, en kostnad som belastar verksamheterna.

Investeringsutgifter har ocksa hojts i olika led. Aven om konjunkturen vinder under
planperioden och inflationen stabiliseras pa en l4gre niva har det 6kat kostnaderna kraftigt
inom manga omraden. Det dr svart att beddma pris- och 16ne6kningar for kommande éar.
Nuvarande inflation (12,0 procent i februari) kommer troligtvis att gradvis sjunka men har

inneburit bestaende prisdkningar.

De samhiéllsekonomiska effekterna av ldgkonjunkturen beror till viss del pé vilka
finanspolitiska atgérder som regeringen kan komma att vidta men kan innebéra 6kad
arbetsloshet och sociala problem med 6kade kostnader for exempelvis ekonomiskt bistand

som konsekvens.

Stadsutvecklingsomradet Bromstensstaden innebér en befolkningsdkning och bland annat
behov av forskolelokaler. Behov finns dven av att fortsétta arbetet med att ersitta de
forskolelokaler som har tillfdlliga bygglov. Detta tillsammans med de behov av lokalisering 1
stadsdelsomradet som den nya forvaltningen Jarva kan innebéra, kommer troligtvis att 6ka
ndmndens lokalkostnader frdn 2024 och framét.

Den nya nimnden Jarva kommer utifran budgetomslutning att bli en av stadens storre
stadsdelsndmnder. Det medfor pa sikt stordriftsfordelar och utokade mojligheter att utveckla
verksamheternas kvalitet. Under en 6vergangsperiod kan det dock kvarsta kostnader utifran
dagens organisation sasom drift av tvd forvaltningshus och en viss 6verlappning av
funktioner. For att inrymma 6kade kostnader behover arbetet med effektiviseringar fortga.
Digitalisering, fordndrade arbetssitt och preventiva insatser behdver fortsétta att utvecklas for
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att mota 6kade kostnader. Andra dtgirder ar att 6ka samarbetet med andra stadsdelsndmnder

och samverkan med aktorer som skola, socialtjdnst, polis och civilsamhélle.

Investeringar, mnkr Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Maskiner och 1,4 1,4 1,4 1,4
inventarier

Stadsmiljo 9,5 9,5 4,5 4,5

Totalt: 10,9 10,9 5,9 5,9

Némndens investeringsbudget uppgér till 10,9 mnkr for &r 2023. Enligt kommunfullméktiges
plan kommer nimndens investeringsbudget att vara detsamma till &r 2024 och sedan minska
med 5,0 mnkr till 2025. Plan 2026 dr densamma som for ar 2025.

Stadens internrinta har hdjts och med 6kade behov av investeringar kommer detta att 6ka
ndmndens kapitalkostnader under planperioden. Det medfor 6kade behov av prioriteringar av
stadsdelsndmndens investeringar for planperioden. Sarskilt giller det planerad utbyggnad av
verksamhetslokaler.

3.1Drift

Forskola

Forskolan befinner sig 1 en trend med fallande barnantal. Det medfor att forskolans
rekryteringsbehov minskar och hyreskostnadernas andel av forskolans kostnader riskerar att
oka. Forvaltningen arbetar aktivt med att 6ka inskrivningsgraden och foljer och analyserar
barnantalsprognoser inom verksamheten. Vid behov kommer atgérder att vidtas for att mota
eventuellt minskat barnbehov genom kostnadsbesparingar. Detta sker 1 sddant fall framforallt
via bemanning for en resursanvindning som dr effektiv och behovsanpassad.

Det finns pigaende planer for nybyggnadsprojekt i stadsdelsomradet vilket inkluderar
forskolor, vilka da kommer att ha hogre hyror én det dldre bestandet.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens resurstilldelning baseras pa ett antagande om antalet Aldreomsorgstagare frin
befolkningsprognosen. For att verksamhetens finansiering ska sédkerstillas utifran det faktiska
behovet kréivs att stadsovergripande avstimningar genomfors kontinuerligt. Vidare kommer
det dven framgent vara av vikt att de stimulansmedel som fordelas via andra ndimnder delges
sa tidigt som mojligt da sena beslut leder till ekonomisk osdkerhet och svarplanerad
verksamhet.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Befintligt och framtida behov av nya bostéder for personer med komplext stddbehov medfor
Okade hyreskostnader. Forsening av de nya bostdderna skulle 4ven kunna leda till att personer
med dessa behov méiste erbjudas plats utanfor valfrihetssystemet, vilket kan innebéra
kostnadsokningar. De dagliga verksamheterna behdver erbjuda passande aktiviteter 1 ndrheten
av nya boenden, samtidigt som ndmnden ser en risk for att konjunkturen medfor storre
generellt behov av just daglig verksamhet. Pa dessa grunder forvéintas hogre framtida
kostnader for daglig verksamhet.
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2023 ars lagéndringar for stirkt ritt till personlig assistans forvintas framdver medfora hogre
kostnader 1 och med ett 6kat antal beviljade ansokningar.

Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Barn och unga

Inférandet av den nya socialtjanstlagen kommer att innebéra en 6kad omfattning av
forebyggande Oppenvérdsinsatser. Detta kan medfora 6kade kostnader men kan pé sikt, vid en
gynnsam effekt av insatserna, resultera i minskade kostnader for myndighetsutdovningen. Det
ar fortsatt svart att rekrytera familjehem, sirskilt for barn och ungdomar med mer omfattande
problematik. Bristen pa familjehem riskerar att bli kostnadsdrivande genom hogre arvoden till
befintliga familjehem samt ldngre och dyra placeringar i jourhem och kopta familjehem. Antal
placeringar pd SIS-institutioner beddms fortsétta att 6ka och darmed 6ka kostnaderna. Forslag
pa reformer som ror kriminalitet kan om de genomfors under de kommande aren medfora
okade insatser fran socialtjdnsten och darmed pdverka kostnadsutvecklingen.

Missbruk och hemloshet

Komplexiteten i drenden dér det finns samsjuklighet — missbruk och psykisk sjukdom - har
tilltagit och detta 1 kombination med att bristen pa bostéder ar stor leder till 6kade kostnader
inom verksamhetsomradet. Antal personer i hemldshet riskerar att 6ka framover 1 takt med
inflation och ldgkonjunktur vilket medfor 6kade kostnader for placeringar pa hérbargen.

Flyktingmottagande

Antalet ensamkommande barn och ungdomar minskar. De barn och unga vuxna som fortsatt
behover socialtjdnstens stod tas emot inom ordinarie verksamhet. Finansieringen av
handldggningen dr en utmaning da ersittning endast ges i form av engingsbidrag nir ett
ensamkommande barn kommer till stadsdelen medan handldggnings- och
uppfoljningskostnaden ofta bestar under flera ar. Kriget 1 Ukraina kan under den kommande
perioden medfora ett okat antal flyktingar som kan komma att behdva stod och olika insatser.

Socialpsykiatri

Unga vuxna i dldern 20-29 ar med neuropsykiatriska diagnoser i kombination med andra
funktionsnedséattningar och/eller beroendeproblematik 6kar. Detta berdknas innebéra ckade
kostnader inom socialpsykiatrin.

Stadsmiljo

Knappt 4500 nya bostdder planeras under perioden 2024-2026 i Jarva. Fler invénare leder till
okad belastning pa befintliga parkanldaggningar vilket medfor ett 6kat behov av drift och
upprustning. Under pandemin har fler manniskor vistats i parker och naturomraden, vilket
inneburit 6kade kostnader for renhdllning och underhéll. Férvaltningen bedémer att pandemin
kan ha lett till en dndring av beteende vilket innebér en fortsatt hog anvandning av utemiljder.
Hantering av 6kad nedskridpning medfor 6kade kostnader och det ar dven sannolikt att
driftkostnader i form av tillkommande frekvenser pa stidning (tjuvtippar) och renhallning i
parker och gronomrdden kommer att 6ka.

Forvaltningen har fétt ett budgetuppdrag att ta 6ver verksamheten i egen regi frdn och med
2024 vilket kommer innebira stora investeringar av bland annat maskiner och utrustning.

Ekonomiskt bistand
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Antal bidragshushall har minskat kontinuerligt sedan augusti 2021. Utvecklingen inom
ekonomiskt bistdnd dr dock svar att beddma och det finns risk for 6kade kostnader i samband
med en eventuell ldgkonjunktur. Mgjligheterna till sjalvforsorjning for stadsdelsomradets
invénare kan forsdmras ytterligare dd manga hushall befinner sig langt frdn arbetsmarknaden.
Vid okad tillstromning av flyktingar till Sverige och staden kan fler hushall behova
forsorjningsstod. Bristen pd bostdder kvarstar och kan resultera 1 hoga boendekostnader for
akutboenden.

Arbetsmarknadsatgarder

Behovet av arbetstrdning och arbetsrehabilitering bedoms vara fortsatt hogt de kommande
aren. Satsningar pd OSA fortsétter och stadsdelsndmnden kommer dven erbjuda ungdomar
fler feriejobb under sommar-, host- och vinterlov.

Den tillfélliga nedsittningen av arbetsgivaravgifter for 15-23 aringar upphor den 31 mars
2023 vilket innebér att personalomkostnader for feriearbetande kommer att 6ka.

3.2Investeringar

Stadsmiljoinvesteringar i parker och gronomraden

Skatepark Tenstadalen, 7,4 mnkr (2024 - ): 1 nidrheten av Spanga IP planeras att skapa
mojligheter till rérelse och moéten i en omgivning som ér tillgénglig for ménga.

Trygghetsinvesteringar

Inventering for framtida ansokningar sker l16pande. Medel for trygghetsinvesteringar ansoks
om och avses fardigstillas under samma ar, men vid storre eller mer komplexa projekt kan det
ta langre tid.

Klimatinvesteringar

Inventering for framtida ansokningar sker 16pande.

Maskiner & Inventarier

Néamndens budget for maskiner och inventarier anvands till inkép av mobler och 6vriga

inventarier, detta sker sdrskilt vid uppstart av ny verksambhet.

3.3Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

4 Ovriga redovisningar

Staden som helhet

Fokus Jéirva

Under planperioden med start varen 2023 kommer stadsdelsndmnd och forvaltning att delta 1
det omfattande stadsutvecklingsprojektet Fokus Jdrva som adresserar de strukturella
utmaningar som finns inom stadsdelsomradet Jarva. Projektet dr hogt prioriterat och kommer
att inbegripa malomraden som stadsutveckling/stadsmiljo, ekologisk hallbarhet, social
héllbarhet, civilsamhélle och naringsliv. Stadsdelsndmnden samverkar i projektet tillsammans
med berorda fackndmnder och bolag och ges 1 denna samverkan mdjlighet att genom lokal
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kédnnedom och forankring paverka analyser och l6sningar for framtiden.

Avfallshantering

Inom ramen for miljo- och klimatarbetet ska samtliga nimnder infora infrastruktur och rutiner
for vilfungerande avfallshantering i ndmndens verksamheter och i1 stadsmiljon. En
vélfungerande avfallshantering innebér kéllsortering av de olika fraktionerna, sdsom papper
och plast, och separat sortering och behandling av milj6farligt avfall. Det finns behov av en
upphandlad leverantdr som ansvarar for upphédmtning, transport och behandling av det
killsorterade avfallet. Detta &r en gemensam utmaning for samtliga ndmnder och en
gemensam central 16sning skulle underlatta. Ett aktuellt exempel dr de 6kade kostnader som
hantering av lustgastuber innebar for staden. Det finns behov av att utveckla rutiner for battre
hantering av nedskrdpning av lustgastuber och férebyggande insatser for att minska bruket.

Sdkerstdlla kompetensniva inom socialpsykiatrins utforarenheter

Erséttningen for insatsen boendestod bor ses over av staden for att mota den 6kade
komplexiteten i malgruppen vilket krdver medarbetare med bredare kompetens samt hogre
personaltithet &n tidigare. Utbildningsnivin inom socialpsykiatrin och svarigheten att
rekrytera utbildad personal riskerar annars att fa konsekvenser for malgruppens brukare samt
ur arbetsmiljoperspektiv for verksamheternas medarbetare. En utbildningssatsning av staden
likt den for stodassistent som sker inom LSS skulle innebdra en positionsforflyttning inom
verksamhetsomradet socialpsykiatri vilket behdver hantera allt mer komplexa drenden.
Kunskapsnivén hos medarbetarna behover hojas for att tillgodose ett adekvat stod for den
enskilde samtidigt som ritt kompetens och verktyg sdkerstélls hos medarbetaren for att méta
den allt svérare problematik som klientgruppen har.

Stod till arbete eller studier for personer med funktionsnedsdttningar

En utmaning ar att fa invanare pé Jarva deltar 1 arbetsmarknadsforvaltningens insatser for
malgruppen s& som ALFA, Iwork och Bron, dd de &r beldgna i stadens sddra delar. Det finns
ett behov av att 4ven kunna erbjuda insatserna 1 stadens nordvéstra delar {for att skapa mer
jamlika forutsattningar for deltagandet. Det finns ocksa ett fortsatt behov av att klargora
gransdragningarna mellan stadsdelsforvaltningarnas och arbetsmarknadsforvaltningens
uppdrag att ge stod till personer med funktionsnedséttning att komma i arbete.

God och ndra vard

Staden behdver en plan for omstédllningsarbetet som identifierar den forflyttning som behdver
ske samt vad det innebar for de verksamhetsomraden som berors. En stadsdvergripande plan
skapar forutséttningar for ett gemensamt forhéllningssatt nér det giller den ndra vérden. I
arbetet krdvs en néra dialog med regionen for att tydligt faststilla grinsdragning och
ansvarsomraden. I planen for god och nidra vird behdvs dven en dversyn av staden géllande
finansiering av stadsdelsforvaltningarnas ansvarsomrdden for hélso- och sjukvard inklusive
rehab. Vardtyngden hos de personer som skrivs ut fran sjukhus blir allt tyngre vilket blir
kostnadsdrivande pa bekostnad av annat i verksamheterna.

Medborgarbudget och medborgarinflytande

For att stdrka medborgarinflytandet i stadsdelsomradet anger bade Spanga-Tensta och
Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd i verksamhetsplanen for 2023 att medborgarkontoret kommer
att utveckla sitt arbete med att informera om mdjligheten f6r allménheten att lamna
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synpunkter och medborgarforslag. Medborgarforslag innebdr en konkret mojlighet att faktiskt
paverka nimndens verksamhet. En 6kad kunskap om den mojligheten tillsammans med en
aterkommande dterforing av konkreta exempel péd medborgadrivna fordndringar bedoms som
viktiga strategiska prioriteringar.

En annan betydelsefull mdjlighet till medborgarinflytande gar via foreningslivet. Namnderna
stodjer och samverkar med foreningslivet rorande for stadsdelsomradet, strategiskt viktiga
fragor. Under planperioden kommer samverkan att forstirkas. Bland annat kommer en
oversyn av arbetet inom ramen for idéburna offentliga partnerskap infor 2024 att genomforas.

Pensionérsradet som foretrader dldre kvinnor och mén ger tillsammans med radet for
funktionshinderfragor mojlighet for engagemang inflytande och delaktighet i nimndens
arbete. R&den har mgjlighet att Iimna synpunkter pd remisser i fragor som berdr
malgrupperna. Forvaltningen kommer att fortsétta att bjuda in rdden att delta i
tillgénglighetsvandringar och trygghetsinventeringar som sker i stadsdelsomradet.

I verksamhetsplanerna 2023 for Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista stadsdelsndamnder angavs
att ndmnderna under aret kommer att utreda mdjligheten att arbeta med medborgarbudget
inom ett omrdde som berdr barn och ungas uppvéxtvillkor. Namnderna har under borjan av
aret paborjat planeringen for ett projekt med medborgarbudget. Malgruppen ér barn och unga
1 hela Jarva stadsdelsomride. Idégenereringen och andra aktiviteter kopplade till projektet
genomfors lokalt i stadsdelarna. SKR:s modell kommer att anvindas. Projektet stracker sig
fram till och med hosten 2025 och beddms vara angeldget att genomfora dven om det kommer
att krdva en relativt stor arbetsinsats.
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