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Forord

tockholm vaxer med kultur! Konst, kultur

och kreativa ndringar ar viktiga férklaringar

till varfér mdnniskor, talanger och féretag
vdljer att besoka och etablera sig i Stockholm.
Utvecklingen har varit snabb och expansionen
sker p@ madnga omraden.

Samtidigt finns det krafter som hotar den frihet
som dr konstens och kulturens fundament. Detta
dr oacceptabelt. Principen om armldngds av-
stdnd samt konstens och kulturens frinet mdaste
vara en sjdlvklarhet, oavsett politiskt styre. En
stark och oberoende kultursektor ar en férutsatt-
ning for en vdlfungerande demokrati och detta
program ska bidra till att stdrka denna sektor.

Det kulturstrategiska programmet sldr fast en
rad olika samhdllsomréden ddr kulturen ska
ges en storre och starkare roll. Samtidigt far
kulturens vdrde aldrig begrdnsas efter den nytta
den kan gora for dessa omrdaden. Det kan inte
nog betonas att konst och kultur har ett egen-
vdrde och hur stadens insatser darfor alltid
mdste utgd fran konstens oberoende. Endast sa
kan Stockholm fortsdtta att vdxa med kultur.

Under det nya millenniet har staden fatt mer
an 200 OOO nya invd@nare. Antalet arbets-
stdllen inom kultur, fritid och ndje vdaxte med
50 procent fradn 2010 till 2019. De kommersiella
évernattningarna 6kade med 33 procent mellan
2013 och 2018 och en dllt storre andel av beso-
karna ser utbudet av néjen och kultur som en
huvudanledning till besoket.

Konst, kultur och kreativa foretag ska alltsa dven
ses som en motor for Stockholms tillvéxt och som
alla motorer behover den underhdllas for att ge
full effekt idag och i framtiden. Det handlar
bland annat om att 6ka allas tillgédng till kultur,
stimulera kreativa talanger, gora staden dn
mer attraktiv fér inhemska och internationella
besokare samt, inte minst, att inkludera kreativa
och konstndrliga perspektiv i stadsutvecklingen.

Behovet av ett kulturstrategiskt program for
Stockholms stad har funnits under en lang tid.
Det fortydligar stadens vdgval att I&ta kulturen
ta plats i en vdxande stad och gdr i takt med
stadens Vision 2040 ddr Stockholms kulturliv
skildras som rikt och varierat. Stockholms stads
forsta kulturstrategiska program utgor en

bdrande del i hur stadens forvaltningar och
bolag kommer att ta ett 6kat gemensamt
ansvar for kulturlivets infrastruktur.

Under arbetet med det hdr kulturstrategiska
programmet kom utbrottet av det nya corona-
viruset. En pandemi som - visade det sig -
skulle satta Stockholm och hela vdarlden i gung-
ning. Kulturlivet ar ett av madnga omrdaden
som drabbats hart av pandemin och de smitt-
spridningsatgdrder som gjordes. Pa kort tid
tvingades hela samhdllet att genomgd omfat-
tande omstdllningar, samtidigt som de Iang-
siktiga effekterna for kulturaktorerna dr svéra
att sia om. Vad som emellertid dar sdkert ar att
Stockholm ska fortsdtta att véxa med kultur.
Staden och dess kulturliv stdrks genom 6kad
samverkan. Det gdller inom staden mellan for-
valtningar och bolag, men ocks@ med andra
offentliga och privata aktorer.

Detta kulturstrategiska program ska inspirera
och vdgleda samarbeten. Med utgangspunkt
i varje nadmnds och bolags kdrnuppdrag for-
verkligas kulturens potential for stadens och
stockholmarnas bdsta.

Programmet tdcker inte hela det kulturpolitiska
faltet utan dr inriktat pd omradden ddr stadens
forvaltningar och bolag, ofta i samverkan med
privata eller andra offentliga aktorer pa en regi-
onal, nationell eller internationell nivd, har ett
gemensamt ansvar att mojliggora stdrkta forut-
sattningar for kulturlivets infrastruktur. Det gadller
framst utbildning och akademi, stadsutveckling,
lokalforsorjning, kulturella och kreativa ndringar
samt besoksndring. Detta 4r omrdden ddar det
identifierats att stadens aktorer kan agera mer
samlat och ddrmed resursstarkt for att stodja ut-
vecklingen av ett fritt och rikt kulturliv, som haller
hog kvalitet och ar tillgangligt for alla. En stark
och oberoende kultursektor dr en forutsdttning
for en vdlfungerande demokrati och ett hallbart
samhdille i linje med stadens genomforande av
Agenda 2030.

Anna Koni rimyr ; ;"Jonos Naddebo

Finansborgarradoch Kultur- och stadsmiljc-
kommunstyrelsens ordférande borgarrad
i Stockholms stad
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Inledning

Stadens styrning

Stockholms stads vision 2040 — Mgjligheternas Stockholm — beskriver Stockholm som
en attraktiv och dynamisk stad med hog och héllbar tillvéxt. Det ger forutsittningar for
en fortsatt god vilfard och ett bra liv i stadens alla delar. Stockholms kulturliv skildras
i visionen som rikt och varierat. Kommunfullméktige fattade beslut om den senaste
reviderade visionen den 15 juni 2020. Visionen redovisar stadens langsiktiga mal, vilka
utmaningar staden stér infor samt strategier for en langsiktig och hallbar utveckling.
Stadens vision ar ocksa grunden for detta, stadens forsta, kulturstrategiska program.

I kommunfullméktiges budget for 2019 fick kulturndimnden i uppdrag att i samarbete
med Stockholms stads berdrda ndmnder och bolagsstyrelser och i samrdd med kom-
munstyrelsen ta fram detta kulturstrategiska program. Programmet tar sin utgdngspunkt
i att Stockholm ska véxa med kultur och hur 6kad samverkan mellan fler kan bidra till
detta. Det kulturstrategiska programmet ticker inte hela det kulturpolitiska féltet utan
ar avgrénsat till, och inriktat pa, omraden med sérskild potential att utvecklas genom att
stadens forvaltningar och bolag tar ett 6kat gemensamt ansvar for kulturlivets utveck-
ling. Programmet har tagits fram i nira samarbete med framforallt utbildningsforvalt-
ningen, stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret, idrottsforvaltningen, Stockholm
Business Region, Kulturhuset Stadsteatern, Stockholms stadsarkiv samt stadslednings-
kontoret.

Parallellt med programmet finns en rad kompletterande och forvaltningsévergripande
styrdokument med direkt koppling till kulturomradet, sdsom stadens biblioteksplan,
oversiktsplan och filmstrategi. Alla dokument dr dock underordnade stadens arliga
budget. I stadens budget faststédller kommunfullméktige inriktningsmal, mal for verk-
samhetsomraden, indikatorer som méter maluppfyllelsen samt aktiviteter som ska
bidra till att malen uppfylls.

Det kulturstrategiska programmet i sin tur pekar ut handlingsriktning &t, och ska
implementeras av, stadens samtliga berérda ndmnder och bolag. Detta genom att nimn-
der och bolag tar fram konkreta mal och arbetssitt for att nd inriktningen i programmet.
Uppfoljningen sker l16pande inom ramen for stadens ordinarie system for styrning och
uppfoljning. Ansvarig fackrotel foljer upp programmet infor uppdatering 2024.

Kulturstaden Stockholm

Stockholm har utdver en rad offentligt finansierade institutioner och fria aktdrer ocksé
manga privata kultur- och livescener, gallerier, biografer och konserthus. Boende och
besokare tar del av huvudstadens stora kulturutbud utan att reflektera 6ver om detta
erbjuds i kommunal, regional, statlig eller privat regi. Tillsammans bidrar olika aktdrer
till ett brett och konstnérligt kvalificerat utbud som lockar bade en nationell och
internationell publik.

Stockholms stad har en egen infrastruktur for kultur dér bland annat Stadsbiblioteket
ingér med ett fyrtiotal stadsdelsbaserade enheter, Kulturskolan (Sveriges storsta kultur-
skola), Stadsmuseet och Medeltidsmuseet, Liljevalchs konsthall, samt en organisation
som arrangerar storre festivaler och evenemang i staden. Kulturhuset Stadsteatern och
Stadsarkivet dr nationellt ledande institutioner inom sina respektive omraden. Vid sidan
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av dessa renodlade kulturinstitutioner har Stockholms skolor betydande kulturuppdrag
och de dr, tillsammans med de verksamheter som idrottsndimnden ansvarar for, viktiga
i arbetet med att vicka kulturintresse hos nya grupper. Stadens lokalforsdrjande bolag
och forvaltningar skapar fysiska forutséttningar for Stockholms kulturliv genom att
tillhandahélla infrastruktur for konstnérliga verksamheter.

Utanfor stadens organisation finns manga andra fristdende kulturaktérer som, ofta med
kommunalt stod, ger plats for konstnérliga upplevelser, bildning och demokratiska
samtal. Kommunala verksamheter, i allians med kulturella och kreativa foretag, ovrigt
ndringsliv samt civilsamhillet, utgdr en kraft som kan skapa en stark tillvaxt for konst
och kultur i Stockholm till nytta och glédje for stockholmarna, besdkare och foretag.

Kulturens sociala vdrden

Kultur berikar ménniskors liv, kreativitet, tankevarldar och forestéllningsformaga.
Alla ménniskor &r sjdlva kulturbérare i ndgon form genom livsstil, intressen eller eget
skapande. Kulturens virde och sociala effekter kan samtidigt stirkas genom infra-
strukturell utveckling.

Kulturupplevelser ger sociala effekter bade pa individ- och samhallsniva. Sambandet
mellan socioekonomiska skillnader och lasférméga hos barn och vardnadshavare ar
vil dokumenterat. Men sambandet dr inte helt forutbestimt. Nojesldsning har storre
betydelse for studieresultaten dn vardnadshavarnas socioekonomiska status. Las-
fraimjande insatser dr alltsd en effektiv vdg for okad jamlikhet.!

I ett stockholmsperspektiv vet vi att kulturlokaler bidrar till trygga stadsrum. Biblioteken
upplevs ofta som trygga oaser. Aven skolbibliotek betraktas som lugna platser i en
skolmiljo som av vissa elever kan upplevas som hdgljudd. Bibliotek och offentliga
mdteslokaler kan ses som forlédngda studie- och vardagsrum for ménga ménniskor som
lever i traingboddhet. Laxhjalp och sprakkaféer bidrar till att sénka trosklarna till det
svenska sambhallet.

1 Goteborgs Stads kulturférvaltning, Rapport 202011, Grinell, Klas, Kulturens vdrde och sociala effekter.

For det egna skapandet ar exempelvis skolor med musikprofil, folkbildningen och
Kulturskolan viktiga aktérer men verksamheterna har ocksé betydelse pa ett samhélle-
ligt och ekonomiskt plan, inte minst som plantskolor for den svenska musikindustrin.

Det finns gott om exempel pa kulturens sociala nytta samtidigt som dess effekter ofta
upptrader langt utanfor kulturpolitikens eget félt och ofta blir synliga forst dver langa
tidsspann. Kulturlivets betydelse for var demokrati kan emellertid inte verskattas.
12014 érs statliga demokratiutredning framhalls tydligt sambandet mellan ett demo-
kratiskt styrelseskick och ett fritt kulturliv: ”Det dr [...] genom det fria samtalet och
kulturen som enskilda ménniskor kan vixa och som samhdllet och demokratin utvecklas.
Pd detta sdtt dr konsten, litteraturen, musiken, teatern liksom andra kulturuttryck
viktiga delar av demokratin. Genom ett fritt kulturliv kan tankar, kéinslor och dsikter
komma till uttryck som inte kan fangas genom demokratins formella institutioner.
Kulturen spelar en avgorande roll for att utmana invanda normer och tankebanor,
skildra olika perspektiv av samhdllet, stimulera ett demokratiskt engagemang och
for att odla en demokratisk samhdllsanda.” *

Aven kulturarv och kulturmiljé representerar viktiga sociala virden. Kulturmiljén utgér,
forutom sin fysiska dimension, dven ett socialt kapital som utdver att forma identitet
och bidra till trygghet dven inspirerar till deltagande i det offentliga livet. Kulturmiljon
ar inte statisk utan formas kontinuerligt av ménniskors vilja och politiska beslut.

Hallbar utveckling - Agenda 2030

I Agenda 2030, mél 11: ”Gora stidder och boséttningar inkluderande, sékra, mot-
standskraftiga och hallbara” beskrivs kulturen som en viktig bidragsgivare till den
hallbara staden. Ett specificerat tagande géller att stdrka insatserna for att skydda
och trygga virldens kulturarv. Kulturlivet har dven stor betydelse for den hallbara
staden genom att formedla kreativitet och identitetsskapande, samt som uttryck for
demokratiska virden.

2 SOU 201635, 5. 75.
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Hallbarhet r ett nyckeltema dven for Stockholms stad. I stadens budget for 20202022
anges att “arbetet for miljo och klimat ska gora tydliga avtryck inom alla politiska
omraden och stadens egna verksamheter ska gé fore for att visa vdgen i arbetet for en
klimatsmart och héllbar stad”. Men héllbarhet kopplas dven till andra politikomrdden och
synliggors bland annat genom ett vitalt kulturliv. Stockholms stads verksamheter har ett
sdrskilt ansvar for att skydda och frimja de nationella minoriteternas sprék och kultur.

Kulturlivets villkor - utmaningar och majligheter

Stockholm har sedan millennieskiftet haft en positiv utveckling med vixande befolk-
ning, ett expansivt niringsliv och en stark kommunal ekonomi. Det har gett forutsatt-
ningar for satsningar pé kulturomrédet. Denna ambition ligger fast ocksa for framtiden
men satsningar dr beroende av en héllbar finansiering, krav pa prioriteringar och kost-
nadsmedvetenhet.

”Ars longa, vita brevis” (konsten &r 1ang, livet kort). De konstnédrliga grundformerna
och uttrycken ma vara eviga men precis som samhéllet i dvrigt fordndras kulturlivet
snabbt i sina tekniska, finansiella och strukturella behov och forutsittningar. Utveck-
lingen har gatt fran det antika mecenatsystemet, via ett offentligt finansierat kulturliv,
till konst och kultur som alltmer skapas och tillgéngliggors genom digitala kanaler,
interaktion och eget skapande. De nya digitala kulturformerna ger stora mojligheter
bade for konstnérliga upphovspersoner och publiken/konsumenten men de utmanar
ocksa den rddande ordningen i kulturlivet. Det géller bland annat fragor som ror upp-
hovsritt, produktion och distribution men ocksé hur den nationella och kommunala
kulturpolitiken ska méta den digitala utvecklingen. Finansieringen sker alltmer i
blandformer och de breddade intdktsmdjligheterna skapar for vissa delar av kulturlivet
forutséttningar for ytterligare innovation och utveckling.

Stockholm &r landets enda miljonstad och som saddan utgér den bade sméltdegel och
reservat for olika subkulturer. Megatrender blandas med smala och hért nischade genrer.
Kulturkonsumenten é&r aktiv och kulturproducenterna organiserar sig pé nya sétt. Konst-
nérer arbetar alltmer i tillfdlliga grupper, ofta i samspel med ménniskor med andra yrken.

Fler och fler stider ser vérdet av ett levande kulturliv och dess néra koppling till fram-
gangsrika, kreativa foretag. Stockholm har goda forutsittningar men &r i stindig
konkurrens om talanger pé detta néringslivsomrade dir jobben grundas i kreativitet.

- KULTURSTRATEGISKT PROGRAM FOR STOCKHOLMS STAD -

En attraktiv storstad har ett kulturliv med bade bredd och spets. Aktorerna ger staden
kreativ energi samtidigt som de ger draghjélp &t varandra. Ett vitalt kulturliv gér en
plats mer attraktiv och skapar en lang svans av positiva effekter.

Maojligheten till och behovet av kulturetableringar forstirks ocksa av andra sam-
hillsforandringar. I takt med att e-handeln vixer behover butiker och serviceforetag
i stads- och stadsdelscentrum anpassa sig till dessa nya kopménster. Handelsplatser
omvandlas till métesplatser och det uppstar utrymme for nya aktorer och foretagare
fokuserade pa service och upplevelser.

Obunden, utmanande och medskapande

Samtidigt som kulturen kan vara en vital del av stadsutveckling, néringsliv, utbildning
och bildning ska den respekteras och stirkas som en “dynamisk, utmanande och obun-
den kraft med yttrandefriheten som grund” i enlighet med de nationella kulturpolitiska
maélen. Det dr d konstnérer, kulturskapare och foretagare inom kulturella och kreativa
ndringar far ritt forutsittningar att utveckla bade sig sjilva och det samhille vi lever i.

Kulturens virde kan inte begréinsas till samhéllsnytta utan virdet finns framfor allt
i den konst som produceras, i upplevelser och de konstnirliga processerna. Aven da
konst och kultur genererar ytterligare varden i samhillet ska utgdngspunkten alltid
vara att kulturen dr en obunden kraft, i sin egen rétt och fri fran politisk paverkan.

Stockholm ska vara en stad dér ménniskor kan véxa och delta i kulturlivet i olika
roller och i hela dess bredd. En stad dar ménniskors olikheter ska ses som en tillgang

i bade kultur- och arbetsliv och dir kreativitet och mangfald praglar stadens utveck-
ling. Stockholms kulturliv ska ha forutséttningar att vara modigt och prova nytt i
existerande och nya konstellationer. En stark och oberoende kultursektor &r en forut-
sattning for en vilfungerande demokrati. Nér alla har mdjlighet att ta del av kultur-
upplevelser och utveckla sina skapande formagor bidrar detta i forlingningen till ett mer
héllbart samhélle i linje med Agenda 2030. Genom att agera lokalt tar staden ansvar for
och bidrar till att forbéattra forutséttningarna for en global héllbar utveckling.
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Detta kulturstrategiska program utgdr fran

tva perspektiv:
Lika mojligheter att ta del av och skapa kultur
Ett kreativt och attraktivt Stockholm

Lika mojligheter ar en nyckelfrdga for en réttvis och hallbar stad. Stadens egna
verksamheter ar en viktig bas for det breda deltagandet i kulturen med museer,
Kulturskolan, fritidsverksamhet och bibliotek i alla stadsdelar. Samtidigt utgor
konst och kultur kdrnan i de vixande kulturella och kreativa niaringarna (KKN).
Besoksndringen, som bestér av bade offentliga och privata verksamheter, bygger
ofta pa kultur och kulturarv.

Béda perspektiven samverkar, forstarker och forutsitter varandra. Ett exempel pa

detta dr den svenska musikexporten som kan kopplas till att barn och ungdomar

far mojlighet att utveckla sitt musikintresse i skolan och kulturskolan. Jimlika
forutséttningar och kreativ tillvéxt &r dirmed delar av samma ekosystem.




PERSPEKTIV 1:
Lika mojligheter att ta del av och skapa kultur

Stockholm ar en stad ddr ménniskor kan vdxa.
Alla har likvardiga forutsattningar och mojligheter
att forma sina egna liv.

(VISION 2040 - MOJLIGHETERNAS STOCKHOLM)

Nér Stockholm vaxer behover kulturlivets infrastruktur utvecklas i takt med de nya
behov som uppstéar och med fokus pa lika mdjligheter att ta del av och skapa kultur.
Stadsplaneringen ska darfor redan i tidiga skeden identifiera eventuella behov och
prova mdjligheten att inkludera lokaler och platser for kulturupplevelser och foren-
ingsliv. I Stockholm ska alla invénare dven ha forutséttningar till eget skapande och
dérmed bidra till en levande och dppen stad.

Ett mangsidigt kulturutbud skapas av ménga. De statliga institutionerna tillfor
Stockholm maénga av landets spetsinstitutioner inom kultur. Civilsamhaéllets organisa-
tioner tar ansvar for motesplatser dér stockholmarna kan utveckla sitt eget skapande,
bredda sitt kunnande och visa sitt samhéllsengagemang. Den privata kultursektorn
stér for arbetsplatser, arenor och visningslokaler. Staden beh6ver samarbeta med
alla kulturlivets aktorer for att optimera tillgéngen till och kvaliteten pa Stockholms
kulturutbud.

Andelen ildre i Stockholm 6kar fort och det ar viktigt att dessa kan fortsétta att delta

i sociala aktiviteter och ta del av kulturupplevelser. De dldres resurser, erfarenhet och
vilja att bidra ska tas tillvara. Stadens gemensamma yta och resurser ska anviandas klokt
och dirfor ska tillgéngligheten i exempelvis stadens lokaler vara god. Aven pé stadens
sdrskilda boenden kan kulturupplevelser sétta guldkant pa de aldres tillvaro.

PERSPEKTIV 2:
Ett kreativt och attraktivt Stockholm

Det vaxande Stockholm driver innovationer och
nytdnkande. [..] | takt med att konkurrensen mellan stader
och regioner okar dr det av stor vikt att Stockholm stdrker
sin internationella position som en innovativ och kreativ
stad med branscher som dr globala foredomen.

(VISION 2040 - MOJLIGHETERNAS STOCKHOLM)

De kulturella och kreativa niringarna dr delar av den snabba teknikutvecklingen.
De karakteriseras av ménga solo- och startupforetag som samarbetar i nitverk och pa
digitala plattformar. Sysselséttningen dkar kontinuerligt. Antalet arbetsstillen inom
kultur, fritid och ndje vixte med 50 procent fran 2010 till 2019, enligt Swecos rapport
Foretagandet i Stockholms stad.! Summan av alla foretag blir stérre dn delarna genom
mdjligheten till samverkan i kreativa kluster, digitalt men ocksé fysiskt. Med staden
som aktiv mojliggérare av nya motesplatser och utveckling av befintliga, kan denna
kreativa del av néringslivet spela en vital roll i den fortsatta stadsutbyggnaden.

Besoksniringen befinner sig ofta i centrum av staden och véxer snabbt med en
kraftigt 6kande turism. Besoksdestinationen Stockholm verkar i skarp internationell
konkurrens. Ett vdl fungerande trafiksystem och effektiv samordning mellan fasta
besoksmal och evenemang dr av gemensamt intresse for bade staden och branschen.

Antalet arbetsstdllen inom

kultur, fritid och noje vaxte,

enligt Swecos rapport Féreta-

gandet i Stockholms stad, med

1 Data fran SCBs féretagsdatabas, branschens SNI-koder ar 90-93. 50 procent fran 2010 till 2019.
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De tva ovan beskrivna perspektiven utgor i detta program
grunden for fem strategiska omraden ddr kulturens poten-
tial och vdrden battre ska tillvaratas genom nya former av
samverkan.

For respektive omrdde anger programmet vidare
strategiska inriktningar for samverkan:

Stadsutveckling

Utbildning och bildning

Staten, regionen och akademin
C S Kulturella och kreativa ndringar
o Besdksndring

Stockholms stad forfogar 6ver en rad verktyg, tillgéngar och kompetenser fordelade pa
olika forvaltningar och bolag. Kommunen &r ansvarig for stadsplanering och &r dessutom
markégare, fastighetsforvaltare, tillstindsgivare, stddgivare, utbildare, producent, arrangoér
och mycket mer. Kulturlivet méter i sin vardag och i sina utvecklingsplaner staden i alla
dessa roller. Det dr dérfor viktigt att forvaltningar och bolag stirker dialog och samverkan
for att bli en tydligare part och servicekedja i linje med stadens néringslivspolicy. Genom
6kad samverkan, med utgdngspunkt i varje ndmnds och bolags kdrnuppdrag, forverkligas
kulturens potential for stadens och stockholmarnas bista. Det finns mycket att vinna pa
ett effektivare samarbete 1 kulturfrigorna, bade for staden och kulturlivet. Men bada dessa
parter verkar i en regional och nationell kontext och samverkar med privata aktorer. Det dr
dérfor nddvandigt att samarbetet inkluderar alla de aktdrer som kan bidra till ett starkare
kulturliv i Stockholm och darmed en attraktivare stad.
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Samverkan om
stadsutveckling

Stockholm vdxer med kultur och idrott. Starka mal-
punkter som simhallar, idrottsplatser, temalekplatser eller
kulturinstitutioner finns i alla stadsdelar och drivs i sam-
verkan med fristdende aktorer. Behovet av ytor och lokaler
for kultur och idrott finns alltid med i planeringen av nya
eller vaxande stadsdelar.

(VISION 2040 - MOJLIGHETERNAS STOCKHOLM)

Stockholm ska vidxa med ett livskraftigt kulturliv, vilket forutsatter att kulturlivets
behov och forutsittningar blir en tydligare del i stadens olika stadsutvecklingsprocesser.
Kulturndmnden har i det sammanhanget en viktig roll som samordnare och padrivare.
Privata fastighetsdgare ser i 6kad utstrackning vérdet av lokaler for konst och kultur
som del av en attraktiv miljo. Stadens fastighetsforvaltande ndmnder och bolag ska

i samma anda stimulera 6kad samlokalisering med olika typer av kulturverksamheter,
exempelvis genom att prova nya vigar att samutnyttja skolor och idrottsanlaggningar
med kulturverksamhet. Mer flexibla fastigheter med levande bottenvaningar som
aktivt bidrar till att aktivera och etablera platser dr avgorande for den attraktiva och
trygga staden. Kulturlivet kan ocksé spela en viktig roll i platssamverkan inom stads-
delarna vilket inte minst biblioteken och ménga kommunalt stodda samlingslokaler
ar exempel pa. Det handlar dd om att samla olika aktorer for att arbeta praktiskt med
atgirder for 6kad rorelse, trygghet och trivsel vid en speciell plats.

Strategiska inriktningar

Kontinuerlig uppféljning av kulturlivets lokalbehov

Berdrda forvaltningar och bolag inom Stockholms stad samverkar i syfte att planera
for Aandamalsenliga lokaler for det samlade kulturlivet. Planeringsunderlaget ger en
lopande aktuell beskrivning av Stockholms befintliga lokaler for konst och kultur
samt ett perspektiv pa framtida behov.

Tydligt kulturperspektiv i stadsbyggnadsprocessen

I exploateringsndmndens och stadsbyggnadsnamndens analysmodell tilldimpas ett
socialt virdeskapande perspektiv i hela stadsbyggnadsprocessen. Kulturlivets forut-
sattningar infogas som ett tydligare perspektiv i denna process som bidrar till en
infrastruktur dér stockholmarna har nira till att bdde skapa och ta del av kultur.
Det innebir en langsiktig inriktning pé en socialt hallbar och attraktiv storstad.

Lokaler for konst och kultur beaktas vid storre stadsutvecklingsprojekt
Forutsittningar for lokaler for konst och kultur dr en viktig del av bygget av den
hallbara och attraktiva storstaden. Vid storre stadsutvecklingsprojekt ska kulturlivets
behov beaktas och samverkan efterstrdvas med andra aktérer som kan medverka till
lokaletableringar, inom ramen for en hallbar finansiering.
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Samverkan om
utbildning

Stockholms skolor representerar en méangfald av
kulturer och mdnniskors olikheter @r en tillgang. Kulturell
och sprdklig kompetens tas tillvara och alla barn och
ungdomar ges mojlighet att vaxa och utvecklas.

(VISION 2040 - MOJLIGHETERNAS STOCKHOLM)

Skapande dmnen och estetiska ldrprocesser utvecklar elevernas kreativa forméga
och bidrar till att kunskapsmalen nas. En stad som vixer behover fler effektiva lokaler
for bade utbildning och kultur. Den digitala virlden ger alla en fordndrad larmiljo,
ung som gammal. Oavsett vilka kunskaper eller kompetenser ndgon vill utveckla sa
ar det pa nitet allt fler borjar sin kunskapsresa. Formerna for samverkan mellan
kulturlivet och skol- och fritidsverksamheterna i Stockholm fér fastare strukturer.
Det giller till exempel fysiska och tillgidngliga lokaler, digitala 1drmiljoer, talangut-
veckling, formedling av kulturprogram, samt estetiska larprocesser i skolundervis-
ningen. Samverkan innebér att d&ven barn och unga i friskolor far likvérdig tillgng
till kulturutbudet

Strategiska inriktningar

Samverkan om skollokaler for kultur

Den samordnade skolplaneringen mellan flera férvaltningar och bolag innefattar
aven kulturndmndens verksamhetsomrade. Den ger goda forutsittningar att sdkra
nya lokaler for konst och kultur och ett effektivt framtida lokalutnyttjande. Det finns
dven viktiga tillganglighetsaspekter da troskeln att testa till exempel Kulturskolan &r
lagre om kontakten sker i en skollokal. Samverkan géller framfor allt nya, men dven
existerande skolor som vid behov kan erbjuda lokaler for kulturverksamhet. Det kan
vara folkbibliotek och Kulturskolan men &ven lokaler for foreningsliv, teatergrupper,
studieforbund, biografer och annan kultur.

Digitala bildnings- och ldrmiljoer utvecklas och tillgdngliggors for alla
Utbildningsndmnden och kulturndmnden samverkar kring hur befintliga och nya digitala
strukturer ska utvecklas. Forbéttrad tillgéng till musikundervisning och e-media &r tva
exempel pa detta. Aven elevers och allmiinhetens tillgang till forskning vid universitet
och hogskolor blir allt béttre. Da staden utvecklar egna plattformar som till exempel
lasappen Bibblix eller Stockholmskéllan dr dessa och framtida tjanster 6ppna sa att de
ar till nytta for savil allménhet som skolelever.
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Fler och nya former for talangutveckling

Stockholm ir en av vérldens ledande kunskapsregioner dar kulturella och kreativa
néringar spelar en allt viktigare roll. For att behélla och stirka den positionen skapas
goda villkor for talangutveckling bland unga stockholmare, liksom for rekrytering av
talanger nationellt och internationellt. P& senare tid har musikbranschen initierat flera
artistdrivna studioinitiativ och utbildningar i musikentreprendrsskap. Kulturnimnden
stodjer den utvecklingen genom lotsning, kulturstdd och 6kad samverkan med fastig-
hetsdgare och utbildningsaktorer. Kulturndmnden stimulerar dven tillsammans med
utbildningsndmnden nya pedagogiska metoder inom kulturomradet genom god kanne-
dom av utbud och efterfragan. Utbildningsndmnden provar behovet av nya samarbets-
former for hogprofilerade och specialiserade utbildningar inom kulturféltet.

Kultur - en sjdlvklar och integrerad del av barnens skola

Kulturndmnden och utbildningsndmnden vidareutvecklar, med utgadngspunkt

i existerande Kulan, andra samverkans- och uppf6ljningsstrukturer for att inforliva
kultur och estetiska lérprocesser i skolundervisningen, inklusive friskolor. Dit hor
kompetensutveckling och samverkan kring personalresurser for bibliotek, bild-,
drama- och musiklirare. Aven El Sistemas framgangsrika metoder for samarbete
mellan skolor, Kulturskolan och professionella kulturinstitutioner vidareutvecklas
och fungerar som modell for samarbetsformer kring andra konstformer.
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Samverkan med
staten, regionen
och akademin

Mdnga av de viktiga satsningar som pagar
i Stockholmsregionen bygger pd ett val utvecklat
samarbete och olika former av partnerskap mellan
staden, andra offentliga aktorer, akademin, ndrings-
livet och civilsamhadaillet.

(VISION 2040 - MOJLIGHETERNAS STOCKHOLM)

Varken invanare eller besdkare tinker pa de administrativa gréanser som skiljer kommu-
nerna at i stockholmsregionen. Kulturutbudet betraktas av de flesta som en gemensam
tillgdng dven om de flesta kulturaktorer dr baserade i huvudstaden. Staden utvecklar
sin kulturella infrastruktur utifrdn behovet av nya bostéder och kommunal service till
stockholmarna. Statens kulturinstitutioner agerar frén ett nationellt perspektiv men ar
samtidigt ocksé en avgorande aktor i Stockholms kulturliv. Tillsammans bidrar staden
och staten till ett kulturutbud pé internationell niva.

Stockholm &r ocksé en stad som ligger i en av vérldens fraimsta kunskapsregioner och
forskningen gors ofta allmént tillgdnglig och uppmérksammas. Det gor att staden till-
sammans med akademin, kranskommuner, regionen och staten har goda méjligheter att
erbjuda barn, ungdomar och vuxna i Stockholm ett livslangt larande, nyskapande miljo-
er och ett rikt kulturliv. Genom samverkan kan dessa tillgangar utvecklas och staden bli
annu mer attraktiv for bade boende, niringsliv och besokare.

Strategiska inriktningar

Samverkan kring forskning och utbildning

Folkbibliotekens samverkan med akademin utvecklas for att tillgdngliggéra den 6ppna
vetenskapen. Det stirker stockholmarna, samhéllets kunskapsutveckling och medborgar-
forskning samt motverkar alternativa fakta. Genom att gora forskning och utbildning
tillgénglig via information och popularvetenskapliga framstéllningar pé biblioteken
skapas forutsittningar for akademin att nd ut till stadens medborgare samtidigt som
kunskapsstaden Stockholm véxer.

Samarbete mellan skolan och Stockholms museer

Utbildningsforvaltningen utvecklar formerna for skolornas samarbete med stadens,
statens och regionens museer. Syftet ar att fa kompletterande utbildning och bildning
genom skolbesdk eller digital kunskapsoverforing.
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Samverkan om kulturinvesteringar

Staden samverkar med staten och regionen for att skapa nya profilerade kulturverk-
sambheter av internationellt eller nationellt intresse som é&r ett for stort atagande for
en enskild part. Med utgangspunkt i besokare och publik samverkar Stockholm till-
sammans med stat och region i 6kad utstrackning i kulturinvesteringar. Publiken ar

i fokus, inte de administrativa grénserna.

Regional samverkan

Staden utvecklar samarbetet med Region Stockholm och enskilda kranskommuner
for att tillsammans skapa losningar for uppgifter som &r av gemensam karaktir och
som kraver en kommunal och regional samordning. Nagra exempel pa detta dr kultur-
skolornas nischade utbud, filmbranschens utveckling, besoksnéringen, konstnérsateljéer
och verkstdder, samt stadens och regionens samarbete kring och samordning av insatser
for det fria kulturlivet, sirskilt for barn och unga.
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Samverkan om
de kulturella och
kreativa naringarna

Konstndrer, musiker och kreativa ndringar bidrar till att
skapa en attraktiv stad i stdndig utveckling. Det kreativa
klimatet, 6ppenheten och den fria kulturen gor att
madnniskor fran hela varlden séker sig till Stockholm.
(VISION 2040 - MOJLIGHETERNAS STOCKHOLM)

Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt
ndringsliv. For att nd detta mal ar de kulturella och kreativa ndringarna (KKN) av stor
betydelse. Som KKN' riknas foretag med kulturskapande eller andra kreativa processer
som affarsidé eller rdvara. Det kan vara foretag som levererar tjanster grundade i direkt
kulturell kompetens eller foretag som bygger vidare pa andras skapande genom distribu-
tion och handel. Det innebdr att niringarna kan besté av savil ett litet musikkooperativ
som internationella musikstromningstjénster, en enskild forfattare lika vél som de
storsta bokforlagen. Spelkultur och datorspelsutveckling &r ett expansivt omrade dér
teknik moter design, konstnérlig utformning och berittande. Det ar ett kulturomrade
dér staden behover folja utvecklingen och skapa goda forutsattningar for branschens
fortsatta tillvéxt.

Enligt Tillvaxtverkets siffror frdn 2016 innefattar sektorn drygt 18 procent av det totala
néringslivet i Stockholmsregionen, att jaimfora med landets genomsnitt pé atta procent.
KKN-foretagen ar ofta internationella till karaktdren, med stor export och starka kom-
munikativa varden. Det innebér att de dr viktiga barare av Stockholm som en globalt
attraktiv plats att bade besdka och verka i. En plats som symboliseras av kreativitet,
Oppenhet och jamstilldhet. De bidrar ocksa till att locka bade enskilda talanger och
andra innovativa foretag till etablering i Stockholm. Unikt f6r Stockholm &r den nira
koppling till innovativ teknik som ménga KKN-foretag har.

Scener, natt- och klubbliv, liksom kulturlivet i stort, star fér en betydande ekonomisk
omsittning och dr en viktig del i att skapa en attraktiv och konkurrenskraftig stad.
Samtidigt ar det viktigt att Stockholm med sitt kultur- och nojesliv lever dygnet runt.
Staden behdver dirfor utveckla sina tjénster till nattlivets aktorer. Detta inkluderar
att stadens berdrda forvaltningar och bolag ser till helheten och behoven hos natt-
livets aktorer. Information om tillstdnd och rddgivning om lokaler, genom de redan
etablerade lotsfunktionerna, ska vara 16sningsorienterade processer.

1 Som kulturella och kreativa ndringar rdknas bland annat foljande yrkeskategorier: arkitekter, industride-
signer, formgivare, designer och utvecklare inom spel och digitala medier, tjdnstemdn och forskare inom
arkiv, bibliotek och museer, journalister, forfattare och dversattare, bildkonstndrer, fotografer, musiker,
skadespelare och andra konstnérliga yrken inom scenomrddet, guider och reseledare, konsthantverkare,
samt évriga yrken inom kultur och underhdllning. Kdlla: Tillvdxtverkets rapport "Kreametern” 2018.
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Strategiska inriktningar

Arbetssdtt for de kulturella och kreativa ndringarnas olika behov
Stockholm Business Region och kulturndmnden utvecklar stadens stodformer och
strukturer for att skapa ett gott foretagsklimat och frimja motesplatser inom de
kulturella och kreativa niringarna. Samtidigt ses fler kreativa foretag som de entre-
prendrer de ofta dr och lotsas in i stadens generella modeller for entreprendrsstod.
Néringarnas brokighet dr ofta branschens styrka. I métet mellan olika aktorer uppstér
det verkligt nyskapande. Traditionellt har stdd- och frimjandeinsatser for de primért
vinstdrivande delarna av niringen tydligt skilts fran de stod som gétt till mer konstnérligt
fokuserad verksamhet. Stadens samverkansformer med konstnérer och kreatdrer
anpassas till aktuella och framtida behov. For detta spelar lotsfunktioner en viktig roll.

Samverkan mellan ndringsliv och de konstndrliga hégskolorna

Kulturella och kreativa foretag ar en forutséttning for Stockholms attraktivitet. En
fortsatt utveckling och framgang bygger pa ett vil fungerande kretslopp for kreativitet
dér de konstnérliga hdgskolorna spelar en avgérande roll for framtida spetstalanger.
Stockholms stad verkar for ytterligare kontakter mellan stadens néringsliv och de
konstnérliga utbildningarna.

Stockholm ska vidxa som internationellt attraktiv filmregion

Stockholms stad utvecklar goda forutsittningar for filminspelningar i regionen
genom tillstdndshantering, samproduktion och talangutveckling. Filmbranschens
kreatorer viljer stockholmsregionen som inspelningsplats. Talanger utvecklas har
och det regionala samarbetet stirker Stockholm som en attraktiv filmregion.

Goda forutsdattningar for scener, natt- och klubbliv

Kulturndmnden och Stockholm Business Region arbetar tillsammans for att synliggora
och samla nattekonomins intressen och aktorer. I kombination med milj6- och hélso-
skyddsndmndens arbete med forebyggande végledning och tillsyn skapas ldngsiktiga
forutsittningar for scener och ett attraktivt natt- och klubbliv.
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Samverkan om
besoksndringen

Stockholm dr en levande och 6ppen kultur-, idrotts-
och evenemangsstad med hdg internationell klass [...].
Besoksndringen d@r stark och bidrar till den internationella
attraktionskraften och till sysselsdttning och tillvaxt
i regionen. [..] Kraften i ett starkt regionalt samarbete
kan inte dverskattas.

(VISION 2040 - MOJLIGHETERNAS STOCKHOLM)

Besoksekonomin och besokarna &r en viktig motor for stidders utveckling och syssel-
sattning. Pandemin som slog till 2020 &r en stor utmaning for bade kultur- och besoks-
ndringen och paverkar kraftigt stadens utveckling som besoksdestination. Stockholm
har haft en stark tillvixt de senaste tio dren men star nu med radikalt férdandrade for-
utséttningar inom bland annat tillgdnglighet och resurser. Turismen kommer aterigen
att 6ka globalt och Stockholm har forutséttningar att terta marknadsandelar i det nya
normalldge som kommer efter pandemin forutsatt den omstillning som kravs utifran
nya beteenden och forutsittningar.

Kultur och upplevelser erbjuds besokare i form av aktiviteter, besoksmal och evene-
mang. Destinationen konsumeras och exporteras vilket skapar intékter och &ven ett
larande i métet mellan ménniskor och olika kulturer. Stockholm har en diversifierad
maélgrupp med bade nationella och internationella besdkare.

Ett 6kat samspel mellan besdksnéring och kulturella och kreativa naringar kan skapa
effekter som stimulerar bade platsens och aktdrernas attraktions- och konkurrenskraft.
Detta i sin tur skapar forutsittningar for kulturlivet och besdksnéringen att msesidigt
ta del av och driva besdksekonomin.

Ett levande kultur- och ngjesliv dr en forutséttning for att attrahera ménniskor till en
plats oavsett syfte (affarer, semester, besok hos sldkt och vanner etc.). Kreativitet ar
en barande del av Stockholms varumirke och identitet vilken har formats genom ett
demokratiskt system, innovation och kulturell utveckling i generationer.

Med digitalisering och snabb teknisk utveckling fordndras besokarnas forvantningar
pa tillgdnglighet, vardskap, upplevelser samt pé beteendedriven kommunikation och
distribution. Det lokala utbudet attraherar, och platsens kulturhistoriska arv och kreati-
va utveckling vicker allt storre intresse hos bade invanare och besokare.

Stockholm har ett stort utbud av beséksmal som attraherar ménga besokare och invé-
nare. Den digitala utvecklingen och interaktionen mellan det kulturella utbudet och
besdksnéringen gor det mojligt for kulturaktorer att vara tillgangliga i distributions-
kanaler som forenklar bade for inspiration och bokning.
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RSTRATEGISKT PROGRAM FOR STOCKHOLMS STAD -

- KULTURSTRATEGISKT PROGRAM FOR STOCKHOLMS STAD -

Kulturevenemang &r en stor anledning till att ménniskor reser och kan ocksa bidra till
att utveckla stadens egna verksamheter. Exempel pa detta dr hur e-sportevenemang
lockar malgrupper som annars kan vara svéra att nd med information om exempelvis

arbetslivsmdjligheter, inte minst inom den stora spelutvecklingsindustrin i Stockholm.

For att fa fler barn intresserade av vetenskapliga &mnen ar evenemanget Nobel Calling
Stockholm en plattform som pé sikt kan bidra till kompetensforsdrjningen hos bolag
inom tekniksektorn.

Strategisk inriktning

Utveckla Stockholm som evenemangs- och upplevelsestad

Stockholm Business Region bidrar till hallbar tillvéxt genom att stirka det lokala
néringslivet, frimja och utveckla Stockholm som en av Europas tio storsta besoks-
destinationer och marknadsféra Stockholm som en &ppen och kreativ stad. For att
utveckla evenemangs- och upplevelsestaden Stockholm behdvs en samverkan inom
staden, samt mellan kulturella och kreativa néringar och besdksnaringens privata
och offentliga aktorer.

Stockholm utvecklar kdrnverksamheterna genom kulturevenemang
Stadens forvaltningar och bolag prioriterar evenemang och utvecklar samarbetsformer
med arrangdrer som bidrar positivt till de kommunala kdrnverksamheterna. Sérskild
uppmérksambhet tilldgnas arligen aterkommande evenemang dér staden kan utveckla
langsiktiga strukturer med goda effekter for stadens medborgare.
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