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§ 1 Utseende av protokolljusterare

Att jamte ordforande Karin Wanngérd (S) justera dagens protokoll utsdgs vice
ordforande Christofer Fjellner (M).

§ 2 Anmiilan av protokoll
Dnr SSAB 2024/3

Anméldes att protokoll fran koncernstyrelsens extra sammantriade 2024-05-06 (Nr
4/2024) ér justerat och utsént.

§ 3 Yttrande giillande rapport frin Stadsrevisionen, Arsrapport 2023 Stockholms
Stadshus AB
Dnr SSAB 2024/92

Forelag koncernledningens tjdnsteutlitande.

Foreldg tva forslag till beslut. Koncernledningens forslag till beslut och Christofer
Fjellner (M), Gustav Johansson (M), Jan Jonsson (L) och Jonas Naddebos (C) forslag till
beslut.

Ordf6rande stéllde forslagen mot varandra och koncernstyrelsen beslutar enligt
koncernledningens forslag till beslut.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
Revisorernas arsrapport besvaras i enlighet med koncernledningens
tjénsteutlatande.

Reservation angavs av Christofer Fjellner (M), Gustav Johansson (M), Jan Jénsson
(L) och Jonas Naddebo (C) samt suppleantyttrande av Nike Orbrink (KD) enligt
foljande.

"Forslag till beslut
Att delvis godkénna forslag till beslut.
Att dérutover anfora

Arligen provar revisionen om verksamheten bedrivits pa ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt om den interna styrningen och
kontrollen varit tillrdcklig. Den samlade beddmningen fran stadsrevisionen ar att
moderbolagets styrning, uppfoljning och kontroll av bolagskoncernens verksamhet inte
fungerar helt dandamalsenligt.

Det dr en beddmning, som vi delar med revisionen. Styrning, uppfoljning och kontroll
maste starkas, detta dr extra viktigt nér stadens investeringsvolym &r stor, och i
synnerhet nédr det kommer till stora eller strategiska investeringar i staden."
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§ 4 Finanspolicy for koncernen Stockholms Stadshus AB, inklusive
Placeringsriktlinjer for S:t Erik Forsikrings AB
Dnr SSAB 2024/6

Forelag koncernledningens tjansteutlatande.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
1. Finanspolicy Stockholms Stadshus AB faststélls enligt bilaga 1 till Stockholms
Stadshus AB tjénsteutlatande och antas.
2. Placeringsriktlinjer for S:t Erik Forsékrings AB enligt bilaga 2 till Stockholms
Stadshus AB tjansteutlatande godkéinns.
3. Dotterbolagen uppmanas att anta Finanspolicy Stockholms Stadshus AB.

Sdrskilt uttalande angavs av Christofer Fjellner m.fl (M), Jan Joénsson (L) och Jonas
Naddebo (C) samt suppleantyttrande av Nike Orbrink (KD) enligt foljande.

"Finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad anger ramar for
finansverksamheten 1 kommunkoncernen, det vill sdga Stockholms stad, Stockholms
Stadshus AB och dess majoritetsigda bolag samt stadens dvriga heldgda bolag.

Finanspolicyn ska faststdllas av kommunfullméktige arligen och revideras vid behov. Vi
ar av uppfattningen att placeringsriktlinjerna f6r Stockholms stad bor ses dver 1 samband
med nista budgetarbete, mot bakgrund av det fordndrade omvéarldslaget. "

§ 5 Principer for interna dverlatelser av fastigheter och tomtriitter i
bolagskoncernen
Dnr SSAB 2024/84

Forelag koncernledningens tjansteutlatande.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
Principer for interna dverlatelser av fastigheter och tomtrétter 1 bolagskoncernen 1
enlighet med koncernledningens tjénsteutlatande faststélls.

§ 6 Prognos 2024:1 och resultat per 2024-04-30 for koncernen Stockholms Stadshus
AB
Dnr SSAB 2024/91

Forelag koncernledningens tjansteutlitande.

Forelag tva forslag till beslut. Koncernledningens forslag till beslut och Christofer
Fjellner (M), Gustav Johansson (M) och Jan Jonssons (L) forslag till beslut.
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Ordf6rande stéllde forslagen mot varandra och koncernstyrelsen beslutar enligt
koncernledningens forslag till beslut.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
1. Redovisad prognos 2024:1 och resultat per 2024-04-30 f6r koncernen
Stockholms Stadshus AB godkinns.
2. Ny limitgréins for upplaning f6r Stockholms Hamnar med 4 600 mnkr
godkénns.

Reservation angavs av Christofer Fjellner (M), Gustav Johansson (M) och Jan
Jonsson (L) samt suppleantyttrande av Nike Orbrink (KD) enligt f6ljande.

"Forslag till beslut
Att delvis godkénna forslag till beslut.
Att darutdver anfora.

I drendet redovisas utfall och prognos for ekonomiska och verksamhetsméssiga mél per
2024-04-30 for koncernen Stockholms Stadshus AB.

Det ekonomiska resultatet efter finansnetto prognostiseras till -104 mnkr att jimforas
med budget om 276 mnkr. De bolag som redovisar negativa avvikelser gentemot budget
for den 16pande verksamheten dr framfor allt intressebolaget Stockholm Exergi Holding
AB, Micasa Fastigheter i Stockholm AB (Micasa Fastigheter), Méassfastigheter i
Stockholm AB (Stockholmsméssan) och Stockholm Globe Arena Fastigheter (SGA-
Fastigheter).

I sammanhanget vill vi understryka behovet av skyndsamt genomfora den beslutade
forsiljningen av Stockholmsmaéssan for att kunna bygga bostdder och kontor pad omradet
i Alvsjd. Vi anser dven att staden ska verka for att avyttra hotellfastigheten, da det inte &r
en kommunal kidrnuppgift att 4ga hotellfastigheter.

Investeringarna berdknas uppga 13 435 mnkr, vilket dr ca 300 mnkr ldgre &dn budget.
Bolagskoncernens hoga investeringsniva kraver stort fokus pa en starkt och utvecklad
investeringsstyrning och uppfoljning. Koncernens skuld &dr forhallandevis stor och stiger
snabbt eftersom investeringar 1dnefinansieras till en betydande del. En 6kad
skuldsittning innebér 6kade réntekostnader, att finansiella nyckeltal paverkas negativt
och kreditbetyget riskerar att forsdmras, vilket i sin tur leder till att lanekostnaderna dkar
ytterligare. Stockholms stad nédrmar sig nu snabbt detta ldge.

Mot bakgrund av detta vill vi understryka vikten av att bromsa stadens skuldutveckling
och bedriva en langsiktigt hallbara ekonomisk politik. Det &r viktigt att forbéttra
styrningen av stora investeringsprojekt, de kraftiga avvikelser som skett minskar
kommunfullméktiges utrymme att finansiera nya investeringar. Staden behdver vara en
aktiv forvaltare som séljer oonskat innehav och icke-strategiska tillgdngar till férman for
nya investeringar. Dartill krdvs det prioriteringar och effektiviseringar av oss politiker i
Stockholms stad, savil som en langsiktigt héllbar finansiering av valfardsatagandet."
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§ 7 Reviderat genomforandebeslut gillande Stockholm Vatten ABs projekt
Bromstensstaden
Dnr SSAB 2024/104 - KS 2024/585

Forelag koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjinsteutlatande.

Forelag tva forslag till beslut. Koncernledningens forslag till beslut och Christofer
Fjellner (M), Gustav Johansson (M), Jan Jonsson (L) och Jonas Naddebos (C) forslag till
beslut.

Ordforande stéllde forslagen mot varandra och koncernstyrelsen beslutar enligt
koncernledningens forslag till beslut.

Koncernstyrelsen beslutar att foresla kommunfullméktige besluta foljande.
1. Genomf6randet av Stockholm Vatten ABs projekt Bromstensstaden etapp 1
med en investeringsutgift om 494 miljoner kronor inklusive forvéntad
kostnadsutveckling godkénns.

Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.
1. Genomforandet av Stockholm Vatten ABs projekt Bromstensstaden etapp 1
med en investeringsutgift om 494 miljoner kronor inklusive forviantad
kostnadsutveckling godkénns.
2. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

Reservation angavs av Christofer Fjellner (M), Gustav Johansson (M), Jan Jénsson
(L) och Jonas Naddebo (C) samt suppleantyttrande av Nike Orbrink (KD) enligt
foljande.

"Forslag till beslut
Att delvis godkénna forslag till beslut.
Att uppdra at att uppdra till Stockholm Vatten och Avfall AB att 16pande

analysera, rapportera och genomfora kostnadsbesparande atgirder i projektet fram till
dess fardigstillande.
Att déarutdver anfora

Stadsutvecklingsprojektet Bromstensstaden initierades r 2003. Exploateringen syftar till
att omvandla Bromstens industriomrade till blandstad f6r boende och besdkare. Nir
Bromstensstaden dr fardigutbyggd berdknas omradet innehalla cirka 2 500 ldgenheter,
parker, forskola och lokaler for verksamheter och service.

Arendet avser forslag till beslut pa reviderat genomfdrandebeslut for etapp 1 av projekt
Bromstensstaden pa 494 miljoner kronor, inklusive forvéntad kostnadsutveckling. Det
reviderade beslutet innebar en utokning med 208 miljoner kr, varav 108 miljoner kronor
utgdrs av kostnadsutveckling under genomforandetiden.

Kostnadsokningarna vittnar om en dalig styrning av investeringsprojektet samt bristande
efterlevnad av stadens investeringsregler. Vi konstaterar att riskreserverna
aterkommande é&r otillrdckliga. Koncernledningen behover ha en dvergripande kontroll
och uppfoljning av stadens investeringar.
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Vidare instimmer vi med stadsledningskontoret, som konstaterar att ett nira samarbete,
redan 1 mycket tidiga skeden vid investeringar, dr en forutsittning for att anvinda
kommunkoncernens resurser effektivt. Ett samarbete har med SVOA och
exploateringskontoret har dérfor initierats for att ytterligare utveckla samarbetet i
stadsutvecklingsprocessen. Vi anser att detta arbete maste utvecklas ytterligare och att
tvingande dokumenterat samradd mellan berdrda bolag och forvaltningar alltid ska
genomforas.

Pé grund av den mycket stora kostnadsdkningen ser vi ett behov av att Stockholm Vatten
och Avfall AB lopande analyserar, rapporterar och genomfora kostnadsbesparande
atgirder i1 projektet fram till dess fardigstdllande. Vi anser dven att bolaget ska se dver
sina anldggningsavgifter for att uppné hogre kostnadstickning i exploateringsprojekt.
Vad effekterna av fordyringen blir p4 VA-taxan utreds just, men att stockholmarna
under flera 4rs tid kommer behdva betala allt mer {f6r vatten och avlopp rader det tyvérr
ingen tvekan om."

§ 8 Reviderat genomforandebeslut gillande Stockholm Vatten ABs projekt Norra
Djurgardsstaden, Norra delarna
Dnr SSAB 2024/105 - KS 2024/586

Forelag koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjinsteutlatande.

Forelag tva forslag till beslut. Koncernledningens forslag till beslut och Christofer
Fjellner (M), Gustav Johansson (M), Jan Jonsson (L) och Jonas Naddebo (C) forslag till
beslut.

Ordforande stéllde forslagen mot varandra och koncernstyrelsen beslutar enligt
koncernledningens forslag till beslut.

Koncernstyrelsen beslutar att foresla kommunfullméktige besluta foljande.
1. Genomforandet av Stockholm Vatten ABs projekt Norra Djurgérdsstaden,
Norra delarna med en investeringsutgift om 558 miljoner kronor inklusive
forvantad kostnadsutveckling godkénns.

Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.
1. Genomforandet av Stockholm Vatten ABs projekt Norra Djurgardsstaden,
Norra delarna med en investeringsutgift om 558 miljoner kronor inklusive
forvantad kostnadsutveckling godkénns.
2. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

Reservation angavs av Christofer Fjellner (M), Gustav Johansson (M), Jan Jénsson
(L) och Jonas Naddebo (C) samt suppleantyttrande av Nike Orbrink (KD) enligt
foljande.

"Forslag till beslut

Att delvis godkénna forslag till beslut.
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Att uppdra &t att uppdra till Stockholm Vatten och Avfall AB att 16pande
analysera, rapportera och genomfora kostnadsbesparande atgirder i projektet fram till
dess fardigstillande.

Att dérutover anfora

Planeringen for den nya stadsdelen Norra Djurgardsstaden inleddes ar 2000. Nar hela
omradet pa 236 hektar dr utbyggt kommer cirka 12 000 nya bostdder och 35 000
arbetsplatser ha skapats. I exploateringsndmndens projekt &r SVOAS arbeten uppdelade
i tvd huvudprojekt som i sin tur bestér av olika delprojekt. Arendet omfattar
huvudprojektet norra Djurgérdstadens norra del dér cirka 6000 av de nya bostdderna
uppfors.

Forslaget till reviderat genomforandebeslut om 558 mnkr innebér en utékning med 208
mnkr, varav 75 mnkr utgors av index, dvs. beddmning av en framtida
kostnadsutveckling till projektets fardigstéllande.

Kostnadsokningarna vittnar om en dalig styrning av investeringsprojektet samt bristande
efterlevnad av stadens investeringsregler. Vi konstaterar att riskreserverna
aterkommande &r otillrdckliga. Koncernledningen behdver ha en dvergripande kontroll
och uppfoljning av stadens investeringar.

Vidare instimmer vi med stadsledningskontoret, som konstaterar att ett nira samarbete,
redan 1 mycket tidiga skeden vid investeringar, dr en forutsittning for att anvénda
kommunkoncernens resurser effektivt. Ett samarbete har med SVOA och
exploateringskontoret har dérfor initierats for att ytterligare utveckla samarbetet i
stadsutvecklingsprocessen. Vi anser att detta arbete méste utvecklas ytterligare och att
tvingande dokumenterat samrad mellan berérda bolag och forvaltningar alltid ska
genomforas.

Pé grund av den mycket stora kostnadsdkningen ser vi ett behov av att Stockholm Vatten
och Avfall AB 16pande analyserar, rapporterar och genomfora kostnadsbesparande
atgérder i projektet fram till dess fardigstdllande. Vi anser dven att bolaget ska se dver
sina anldggningsavgifter for att uppna hogre kostnadstickning i exploateringsprojekt.
Vad effekterna av fordyringen blir pd VA-taxan utreds just, men att stockholmarna
under flera ars tid kommer behova betala allt mer for vatten och avlopp rader det tyvérr
ingen tvekan om."

§ 9 Reviderat genomforandebeslut giillande AB Stockholmshems nyproduktion av
96 bostider i Ortuglandet 1, Akeslund Bromma
Dnr SSAB 2024/89 - KS 2024/502

Forelag koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjénsteutlatande.

Forelag tva forslag till beslut. Koncernledningens forslag till beslut och Christofer
Fjellner (M) och Gustav Johansson (M) forslag till beslut.

Ordf6rande stéllde forslagen mot varandra och koncernstyrelsen beslutar enligt
koncernledningens forslag till beslut.
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Koncernstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmiktige besluta foljande.
1. GenomfGrandet av AB Stockholmshems nyproduktion av bostdder samt garage
inom Ortuglandet 1 i Bromma med en total investeringsutgift om 490 mnkr
inklusive forviantad kostnadsutveckling, godkénns.

Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.
1. Genomforandet av AB Stockholmshems nyproduktion av bostdder samt garage
inom Ortuglandet 1 i Bromma med en total investeringsutgift om 490 mnkr
inklusive forviantad kostnadsutveckling, godkénns.
2. Beslut i drendet justeras omedelbart.

Reservation angavs av Christofer Fjellner (M) och Gustav Johansson (M) enligt
foljande.

"Forslag till beslut

Att avsla forslaget till genomforande av AB Stockholmshems nyproduktion av
bostider samt garage inom Ortuglandet 1 i Bromma med en total
investeringsutgift om 490 mnkr inklusive forvéintad kostnadsutveckling.

Att uppdra till AB Stockholmshem att sondera mgjligheterna till avyttring av
projektet till en serids och langsiktig hyresrittsaktor och aterkomma med en
avrapportering till bolagsstyrelsen.

Att beslutet 1 drendet justeras omedelbart.

Att dirutover anfora

Arendet rér Stockholmshems nyproduktionsprojekt inom egen fastighet i Bromma,
Ortuglandet 1, innehdllande 96 ligenheter samt underbyggt garage. Det ursprungliga
genomforandebeslutet togs av styrelsen 2017-09-07 till en investeringskostnad om 296
mnkr inkl. moms. Kommunfullmiktige fattade sedemera ett reviderat
genomforandebeslut i mitten av 2019 dar investeringsutgiften uppgick till 340 mnkr inkl.
moms. Okningen var foranledd av att detaljplanen dverklagades, vilket forskot
tidsplanen med ca 2 &r, ndgot som styrelsen inte kunde paverka. Den 2 juni 2022
behandlade styrelsen ett informationsérende/reviderat genomforandebeslut da
investeringsutgiften uppgick 400 mkr inkl. moms. I tertialrapporten pd samma
styrelsemote berdknades dock slutkostnadsprognos till 367 mkr. Férdndringen var
oavsett inte av den omfattningen att nytt beslut i kommunfullméiktige erfordrades da
lonsamheten var ofordndrad. Fordyringen foranleddes av att ett Gverklagat bygglov
vilket ledde till en ytterligare forskjutning av tidplanen med 2 ar, d.v.s. 5 ar fran
ursprunglig plan.

Projektet har med andra ord redan varit foremal for fordyringar vid ett antal tillfillen och
det ar for oss oténkbart att godkdnna ytterligare en fordyring. Bolagets ledaméter har ett
personligt ansvar for att agera i bolagets bésta och i detta fall finner vi att projekt gatt
fran ett nettonuvirde pa 1 miljon kronor till ett nettonuvirde pa minus 165 miljoner.

Det finns dven en risk for nedskrivning i projektet, aven om bolaget i dagsldget bedomer
risken som 14g. Givet projektets historik menar vi att denna del dock inte kan forbises.
Den ekonomiska kalkylen gor att vi inte kan stélla oss bakom ytterligare en utékning av
budgeten, varfor bolaget behdver sondera mojligheterna att avyttra till en extern aktor.
Om en sadan inte skulle kunna hittas sa forutsétter vi att bolaget aterkommer till
styrelsen med ett forslag till fortsatt genomforande inom tidigare beslutad budgetram."
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§ 10 Ligesrapport Stockholms Framtida Avloppsrening juni 2024
Dnr SSAB 2024/106 Bilaga 3 till drendet publiceras senare

Foreldg koncernledningens tjénsteutldtande.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
1. Anmélan av ldgesrapport avseende projekt Stockholms Framtida Avloppsrening
maj/juni 2024 godkénns.
2. Léagesrapport avseende projekt Stockholms Framtida Avloppsrening maj/juni
2024 overldmnas till kommunstyrelsen for kdnnedom.

§ 11 Redovisning av extern genomlysning av projektet Stockholms framtida
avloppsrening
Dnr SSAB 2024/11 Arendet publiceras senare

Forelag koncernledningens tjdnsteutlitande.

Foreldg tva forslag till beslut. Koncernledningens forslag till beslut och Christofer
Fjellner (M), Gustav Johansson (M) och Jonas Naddebo (C) forslag till beslut.

Ordforande stéllde forslagen mot varandra och koncernstyrelsen beslutar enligt
koncernledningens forslag till beslut.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
Redovisningen av extern genomlysning av projektet Stockholms framtida
avloppsrening, bilaga 1 till tjansteutlatandet, godkénns.

Reservation angavs av Christofer Fjellner (M), Gustav Johansson (M) och Jonas
Naddebo (C) samt suppleantyttrande av Nike Orbrink (KD) enligt foljande.

"Forslag till beslut
Att delvis godkénna forslag till beslut.
Att déarutdver anfora

Pé Alliansens initiativ beslutade koncernstyrelsens vid sammantriadet den 29 januari
2024 att ge VD pa Stockholms Stadshus AB i uppdrag att genomfora en extern
genomlysning av projektet Stockholms framtida avloppsrening (SFA) med fokus pé hur
kostnadsokningarna i projektet har uppstétt och beslutsprocessen som lett fram dit.

Nar genomlysningen nu presenteras kan vi konstatera att det under projektets gang
funnits problem med styrning, ledning och uppfoljning av investeringsprojektet. Det ar
av storsta vikt att styrning, uppfoljning och kontroll inom projektet stérks.
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Samtidigt kan vi inte 14ta bli att notera att granskningen ldmnar en rad obesvarade frigor
om vad som har hédnt under perioden fran valet 2022 fram till i dag. Bland annat limnas
den helt centrala fragan obesvarad om vad den politiska ledingen visste och gjorde efter
maktskiftet 2022 och fram till i dag. I maj 2022 presenterades en ldgesrapport med en
okad slutkostnadsprognos. Men det dr forst i december 2023 som en
slutkostnadsprognos presenteras till SVOA:s styrelse presenteras och ett reviderat
genomforandebeslut tas. Det framgar inte vad som skedde under tiden ddremellan, och
vilka konsekvenser detta kan ha fatt for projektet.

Inte heller framgér det varfor information om slutlig kostnad for projektet — som blir
kénda véren 2023 — inte delges koncernstyrelsen eller SVOA:s styrelse forrdn 1
december 2023. Vad detta beror besvaras inte heller i rapporten. Det dr helt avgorande
att transparens genomsyrar projektets fortsatta arbete och att politiken har kontroll 6ver
styrning, ledning och uppfoljning av detsamma.

Vi anser mot bakgrund av detta redovisningen hade varit betjant av att pa riktigt gé pa
djupet och besvara frdgor om vad som skett dven efter valet 2022."

§ 12 Arsstimmor 2024 inom koncernen Stockholms Stadshus AB m.fl. nya direktiv
for stimmoombud for Stockholm Vatten och Avfall AB
Dnr SSAB 2024/120 Arendet publiceras senare

Forelag koncernledningens tjdnsteutlitande.

Foreldg tre forslag till beslut. Karin Wanngérd (S), Arvid Vikman Rindevall (S), Clara
Lindblom (V), Thomas Ehrnstrom (V) och Martin Hanssons (MP) forslag till

beslut, Christofer Fjellner (M), Gustav Johansson (M) och Jonas Naddebos (C) forslag
till beslut och Jan Jonssons (L) forslag till beslut.

Ordforande stéllde forslagen mot varandra och koncernstyrelsen beslutar enligt Karin
Wanngard (S), Arvid Vikman Rindevall (S), Clara Lindblom (V), Thomas Ehrnstrom
(V) och Martin Hanssons (MP) forslag till beslut.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
1. Stockholms Stadshus AB:s ombud for arsstimmor som utsags vid
styrelsesammantridet den 29 januari 2024, § 4, ges direktiv enligt f6ljande:
Ombudet far 1 uppdrag att pa arsstimma for Stockholms Stadshus AB:s
dotterbolag Stockholm Vatten och Avfall AB, rdsta i enlighet med av revisorerna
tillstyrkta forslag betrédffande:
- Faststillelse av resultat- och balansrdkningen samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.
- Dispositioner av bolagets vinst eller forlust (fria kapital) enligt den faststillda
balansrakningen.
- Ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter for 2023 ars forvaltning.
- Ansvarsfrihet for den verkstillande direktoren for perioden 2023-12-28 till 2023-
12-31

2. Ombudet far i uppdrag att pd arsstimma for Stockholms Stadshus AB:s
dotterbolag Stockholm Vatten och Avfall AB rosta for arvoden at



Sid. 11 (16)

styrelseledaméter, lekmannarevisorer och suppleanter m.fl. enligt vad som
framgar av bilaga 1 till tjinsteutldtandet samt dérutdver rosta avseende val av
revisor och revisorssuppleant, val av ordforande vid stimman, utseende av
protokollforare, godkédnnande av rostlingd, val av justeringsmin, godkénnande av
dagordningen, fraga om stimman blivit behdrigen sammankallad samt i §vriga
arenden som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen eller av annat skél.

3. Ombudet far vidare i uppdrag att pa arsstimma for Stockholms Stadshus AB:s
dotterbolag Stockholm Vatten och Avfall AB, rdsta for att inte bevilja
ansvarsfrihet for verkstillande direktoren for perioden 2023-01-01 till 2023-12-28.

4. Ombudet ska pa drsstimma for Stockholms Stadshus AB:s dotterbolag
Stockholm Vatten och Avfall AB rosta enligt 4garens sdrskilda ytterligare direktiv
som kan komma att lamnas infor drsstimma.

5. Ombudet far i uppdrag att pa respektive extra bolagsstimma i Stockholms
Stadshus AB:s dotterbolag Stockholm Vatten och Avfall AB rosta i enlighet med
dgarens direktiv. Om inget sérskilt ytterligare direktiv lamnats infor extra stimma
forutsétts ombudet rosta enligt pa stimman lamnade forslag avseende exempelvis
revisor alternativt registrerat revisionsbolag samt revisorssuppleant.

6. Ombud far 1 uppdrag att pd arsstimma for Stockholms Stadshus AB:s
dotterbolag Stockholm Vatten och Avfall AB anta dgardirektiv vid hjd beredskap
enligt vad som framgar av kommunfullméktiges beslut 2023-12-11 § 15 Dnr KS
2023/1268, bilaga 4 till tjinsteutlatandet.

7. Stockholms Stadshus AB ger dotterbolaget Stockholm Vatten och Avfall AB i
uppdrag att ldmna direktiv till sitt utsedda ombud att rosta i enlighet med av
revisorerna tillstyrkta forslag betrdffande ansvarsfrihet for styrelsen for 2023 érs
forvaltning vid arsstdimman i Stockholm Vatten AB, samt dvriga instruktioner till
ombudet som krivs enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen i enlighet med
sedvanliga rutiner utifran vad styrelsen i Stockholm Vatten och Avfall AB
bedomer lampligt, inklusive en instruktion att anta dgardirektiv vid hojd beredskap
enligt vad som framgar av kommunfullméktiges beslut 2023-12-11 § 15 Dnr KS
2023/1268.

8. Stockholms Stadshus AB ger dotterbolaget Stockholm Vatten och Avfall AB i
uppdrag att ldmna direktiv till sitt utsedda ombud att vid arsstimman i Stockholm

Vatten AB rosta for att inte bevilja ansvarsfrihet for verkstéllande direktoren for
perioden 2023-01-01 till 2023-12-22.

9. Beslut 1 drendet justeras omedelbart.

Sdrskilt uttalande angavs av Karin Wanngéard m.fl (S), Arvid Vikman Rindevall (S),
Clara Lindblom (V), Thomas Ehrnstrém (V) och Martin Hanssons (MP) enligt f6ljande.

"Stockholm Vatten och avfall (SVOA) genomfor under de kommande éren flera stora
investeringsprojekt med betydande effekt savil for avloppshantering, vattenforsorjning
och for stadens ekonomi.
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Som det tidigare konstaterats dr de investeringar som genomfors inom Stockholms
framtida avfallshantering (SFA) och Stockholms framtida vattenférsorjning (SFV)
grundléggande for att Gver tid garantera en god tillgang till rent vatten och hantering av
de effekter som foljer av klimatpaverkan.

Samtidigt dr det uppenbart att de redan hdga kostnaderna for projekten okat kraftigt. I
tva externa oberoende granskningar konstateras att savél de initiala
kostnadsberdkningarna var underskattade, som att kostnadskontrollen under projektet
varit alltfor daligt. Det konstateras ocksa 1 rapporten nér det giller SFA att det redan ar
2020 borde ha initierats ett drende for ett reviderat genomforandebeslut. Detta skedde
aldrig och det innebar att stadens demokratiskt valda fullméktige aldrig fick prova fragan
trots att stadens regler stipulerar att sa borde ha skett. Det innebar ocksa att fullméktige
utdver att inte kunna vérdera den utdkade kostnaden inte heller fick mdjlighet att prova
omprioriteringar for att begrinsa kostnadsdkningarna. Savél det demokratiska som
ekonomiska kontrollen begriansades déarfor kraftigt.

En styrelse har alltid ansvar for de beslut som fattas eller inte fattas. I efterhand &r det
tydligt att styrelsen borde ha efterfrdgat mer information och agerat utifran det.
Samtidigt har styrelsen delgetts otillrdckligt med information och vd har underlétit att
initiera nodvéndiga beslut. Styrelsen kan darfor inte héllas ansvariga i denna del.
Beslutet om ansvarsfrihet som nu foreligger ror dessutom en annan styrelse dn den som
borde ha fattat beslutet &r 2020. Det kan ocksa med rétta konstateras att davarande
ledning for Stockholms Stadshus AB trots tillginglig information valde att inte vicka
fragan till diskussion och beslut i koncernstyrelsen. Denna underlatenhet frén koncernen
friskriver dock inte heller ansvaret hos verkstillande direktoren pa Stockholm Vatten
och Avfall. Vi kan utifrn rapportens slutsatser konstatera att vd borde ha initierat ett
reviderat genomforandebeslut men inte gjort det.

Nar den nya rodgrona majoriteten efter valet ar 2022 gav ett tydligt uppdrag till den nya
ledningen for Stockholms Stadshus AB och den nya ledningen for SVOA att granska
alla projekt for att sidkerstilla att budgeten kan héallas, framkom att ett projekt
overhuvudtaget inte behandlats av Stockholms Stadshus AB, kommunstyrelsen och
kommunfullméaktige sa som det borde ha skett.

Projektet som kommit att kallas Grovrening Sickla, del 2 uppgér nu till kostnader om
1,67 miljarder kronor. Stadens riktlinjer faststéller att investeringar 6ver 300 miljoner
kronor ska beslutas av kommunfullmiktige. Arendet borde saledes ha beslutats i
fullméktige. Trots tydligheten i regelverket har s inte skett.

I den juridiska granskning som nu genomforts framkommer att fragan om ansvarsfrihet
enligt aktiebolagslagen primart handlar om 1 fall bolaget, med utgédngspunkt i styrelsens
och vd:s agerande, lidit ekonomisk skada. Till f6]jd av att den nya ledningen genom ett
gediget arbete patraffade detta projekt kunde kommunfullméktige i maj 2024 fatta de

beslut som innebar att betydande stillestdndskadestand inte blev verklighet. Hade dessa
beslut inte fattats hade kostnaderna for bolaget, och i férlingningen staden, blivit stora.

Oavsett om den ekonomiska skadan ar lékt eller inte dr det alldeles uppenbart att stadens
regelverk och bolagets egen bolagsordning forbigatts. Det dr ocksé uppenbart att
styrelsen inte getts den information som den haft rétt till och som tidigare utlovats. For
detta bir vd for Stockholm Vatten och Avfall det yttersta ansvaret. Aven i detta fall kan
agerandet av den davarande ledningen for Stockholms Stadshus AB ifragasittas. Inom
ramen for den oberoende granskningen har det konstaterats att det inom projektet pa
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SVOA fanns handlingar dédr kolumnen f6r kostnadsberédkning for just detta projekt
klippts bort. Antingen var detta en medveten handling som syftade till att morka
kostnaden for allménheten, eller sd var det en bristfillig kontroll. Oavsett vilket fortjénar
davarande ledning for Stockholms Stadshus AB kritik i denna del. Ansvarsfrihet for
ddvarande ledning i bolaget har dock redan beslutats om.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att kostnadskontrollen inom ramen for SFA varit
alltfor dalig. De beslut som borde lyfts till demokratisk debatt har inte hanterats korrekt
enligt vedertagen och demokratisk beslutsprocess, detta i stark kontrast mot stadens
regelverk. Dértill har ett d&rende med mycket betydande kostnad aldrig fattats beslut om.
Vi anser att detta inte ligger i linje med aktiebolagslagens krav pa att verkstillande
direktor ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
samt vidta de atgirder som dr nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras 1
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt. Vi anser att ett forbigdende av bolagsordningens regelverk ér av en dignitet som
inte kan bortses fran. Oavsett om detta skett medvetet eller omedvetet innebér det att vd
misskott sitt uppdrag. Mot denna bakgrund finner vi det inte forsvarbart att bevilja
ansvarsfrihet for verkstdllande direktoren.

Reservation angavs av Christofer Fjellner (M), Gustav Johansson (M) och Jonas
Naddebo (C) samt suppleantyttrande av Nike Orbrink (KD) enligt f6ljande.

"Forslag till beslut
Att koncernstyrelsen beslutar foljande

Stockholms Stadshus AB:s ombud for arsstimmor som utsags vid styrelsesammantriadet
den 29 januari 2024, § 4, ges direktiv enligt foljande: Ombudet far i uppdrag att pa
arsstimma for Stockholms Stadshus AB:s dotterbolag Stockholm Vatten och Avfall AB,
rosta 1 enlighet med av revisorerna tillstyrkta forslag betréffande:

- Faststillelse av resultat- och balansrikningen samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen.

- Dispositioner av bolagets vinst eller forlust (fria kapital) enligt den faststillda
balansridkningen.

Att  Fragan om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren for
2023 ars forvaltning skjuts upp till dess att en fordjupad utredning genomforts i enlighet
med rekommendationerna i Vinges externa utredning

Att I det fall koncernstyrelsen beslutar att frigan om ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren for 2023 érs forvaltning inte ska skjutas upp till
dess att en fordjupad utredning genomforts i enlighet med rekommendationerna i Vinges
externa utredning, att inte bevilja ansvarsfrihet for styrelseordférande och verkstillande
direktoren 2023

Stockholms Stadshus AB beslutade att initiera en ytterligare extern utredning i syfte att
fa

klarhet i om Stockholm Vatten och Avfall AB respektive Stockholm Vatten AB har
asamkats nagon skada till f6ljd av den bristande foljsamheten till Stockholms Stadshus
ABs styrdokument reinvesteringsprojekt i projektet ”Sickla Grovrening del 2.
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I utredningen faststélls att skadestandsansprdk uppstar om projektet inte kan starta 1 juni
2024. Genom att kommunfullmaiktige har fattat beslut om genomforande kan projektet
starta enligt avtal. Skadestdndstdndsansprak kan inte ldngre riktas mot bolaget.

Dock ir detta enligt utredaren endast en indikativ slutsats. Enligt utredaren ”ar det inte
mojligt for mig, mot bakgrund av det underlag jag tillstillts och hunnit granska inom
given tidsram, att med sékerhet uttala mig om huruvida styrelsen respektive VD 1 de
bada bolagen uppsatligen eller av oaktsamhet agerat pa ett sddant sétt att
skadestdndsskyldighet kan uppkomma i anledning av beslutsordningen inte foljts”.

Den externa utredningen alltsa att det finns fler fragor som fortfarande &r obesvarade,
och rekommenderar darfor att en fordjupad utredning genomfors. Vi instimmer in i den
slutsatsen, och anser att frigan om ansvarsfrihet av den anledningen bor skjutas pa
framtiden till dess att en fordjupas utredning har genomforts.

Vi kan dock notera att det rodgrona styret inte vill genomfora ytterligare utredningar,
utan har valt att inte bevilja ansvarsfrihet for SVOA:s tidigare vd. Vi anser att
majoriteten dirmed gor saker i fel ordning. Vi bor utreda forst och doma dérefter.

Om majoriteten trots detta véljer att inte skjuta frdgan om ansvarsfrihet pa framtiden,
anser vi att ansvarsfrihet inte heller ska beviljas for SVOA:s tidigare styrelseordférande.
Problemen som har uppstétt i SVOA ér inte bara tjanstemannens ansvar, utan ocksa
politikens. Det &r styrelseordférande som &r ytterst ansvarig for att fatta beslut och styra
bolaget, samt sékerstilla att det uppfyller sina mal och foljer ritt lagar och regler."

Reservation angavs av Jan Jonsson (L) enligt foljande.

"Forslag till beslut
Att bifalla koncernledningen forslag till beslut
Att déarutdver anfora

I allvarliga och utmanande situationer ar det viktigt att bortse fran partipolitik.
Liberalerna har drivit frdgan om att Stockholms Stadshus AB ska inleda en

extern utredning for att ta reda pd om Stockholm Vatten och Avfall AB samt Stockholm
Vatten AB har lidit ndgon skada pé grund av bristande foljsamhet till Stockholms
Stadshus ABs styrdokument for reinvesteringsprojektet "Sickla Grovrening del 2".
Liberalerna har ldnge foresprakat externa granskare i storre investeringsprojekt, och det
ar glddjande att méanga stéllde sig bakom véra krav.

Liberalerna konstaterar att koncernledningen grundligt 1atit externa experter utreda om
staden lidit ekonomisk skada i strikt juridisk bemérkelse. Dessa har kommit fram till att
staden inte lidit ekonomisk skada i strikt juridisk bemérkelse. Liberalerna delar den
uppfattningen och instimmer i koncernledningens slutsats att staden inte lidit ekonomisk
skada 1 juridisk mening."
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§ 13 Kommunfullmiktiges beslut avseende kompletterande agardirektiv
Dnr SSAB 2024/1

Foreldg koncernledningens tjénsteutldtande.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
1. Stockholms Stadshus AB ska delta i de upphandlingar och avtal som omfattas
av GSIT3-projektet (dnr KS 2024/161) och den kommande avtalsforvaltningen, 1
enlighet med stadsledningskontorets tjdnsteutldtande i drendet.

2. Dotterbolagen inom koncernen far i uppdrag att besluta om att delta i de
upphandlingar och avtal som omfattas av GSIT3-projektet (dnr KS 2024/161) och
den kommande avtalsforvaltningen, i enlighet med stadsledningskontorets
tjénsteutlatande 1 drendet.

3. Stockholms stads sidkerhetsprogram, bilaga 1 till utldtandet i
kommunfullmaiktiges beslut, antas.

4. Dotterbolagen inom koncernen far i uppdrag att anta Stockholms stads
sdkerhetsprogram, bilaga 1 till utldtandet i kommunfullmaiktiges beslut.

§ 14 Ovriga anmilningsirenden

Forelag koncernledningens tjdnsteutlitande.

Anméldes och lades till handlingarna f6ljande drenden.
1. Koncernledningens remissvar om "Remiss av Végledning for bedomning av
oldgenheter for manniskors hilsa till foljd av ldngvarig exponering for
lagfrekventa magnetfdlt". Dnr SSAB 2024/82
2. Koncernledningens remissvar om "Remiss av Forslag till genomforandeplan for
Sundbybergs stad enligt Lokalt atgérdsprogram for Brunnsviken". Dnr SSAB
2024/33
3. Koncernledningens remissvar om "Remiss av Kommunikationsprogram for
Stockholms stad". Dnr SSAB 2024/26
4. Koncernledningens remissvar om "Remiss av Skrivelse om stadens markpris-
modell". Dnr SSAB 2024/44
5. Koncernledningens remissvar om "Remiss av Skrivelse om tillskirpning av
forvaring och hantering av sprangmedel efter st6ld vid Slussenbygget". Dnr SSAB
2024/59
6. Koncernledningens remissvar om "Remiss av Riktlinjer 1 stadens arbete mot
valdsbejakande extremism". Dnr SSAB 2024/29
7. Koncernledningens remissvar om "Remiss av Forslag till inférande av
gransvirden for klimatdeklarationer av byggnader". Dnr SSAB 2024/51
8. Koncernledningens remissvar om "Remiss av Motion om att kommunfull-
maktiges ledamoter ska genomfora 100 besdk hos Stockholms foretagare under en
dag". Dnr SSAB 2024/71
9. Koncernledningens remissvar om "Remiss av Atgirdsprogram mot buller 2024-
2028 enligt forordning (2004:675) om omgivningsbuller". Dnr SSAB 2024/74
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10. Koncernledningens remissvar om "Remiss av Betdnkandet En ny organisation
for forvaltning av EU-medel (SOU 2024:22)". Dnr SSAB 2024/93

§ 15 VD informerar

En muntlig féredragning framfordes av vice vd Stockholms Stadshus AB Anette Scheibe
Lorentzi avseende bland annat arbetet med investeringsstyrning inom bolagskoncernen
samt status gillande avyttring av Stockholmsmaéssan AB.

§ 16 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor foreldg och ordférande avslutade métet.
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