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1. Inledning

S:t Erik Forsdkrings internbudget dr en beskrivning av stadens och bolagets egna mal, och hur
vi ska arbeta. Med utgangspunkt i stadens vision, kommunfullmiktiges budget och
omvérldens utveckling har bolaget tagit fram foljande langsiktiga inriktning:

Analysera ﬁ Identifiera
och folja oonskade
Hallbar upp risker Effektiv
verksamhet verksamhet
Forsdkra Forebygga
risker i risker

Figur 1 S:t Ervik Forsdkrings mal

Utover att hélla stadens forsdkringskostnader sd ldga som mdjligt méste S:t Erik Forsdkring
bedriva en hallbar och effektiv verksamhet. Samtidigt méste forsdkringsskadorna héllas sa 1dga
som mojligt utan att gora avkall pa vad som bor forsdkras.

En utmaning for S:t Erik Forsdkring ar att bedriva ett skadeforebyggande arbete samtidigt som
man inte har full rddighet d4 det &r ndgon annan part som &ger tillgdngarna. Darfor dr det av
yttersta vikt att S:t Erik Forsdkring har ett gott samarbete med stadens forvaltningar och bolag.

2. Styrning

Med utgédngspunkt i stadens vision tar kommunfullméktige varje ar fram och fattar beslut om
budget for Stockholms stad. Budgeten &r 6verordnad och styrande for stadens alla
verksamheter, diribland S:t Erik Forsdkring, och dvriga styrdokument ska forhalla sig till den.
I budgeten pekar kommunfullmiktige pa en 6vergripande nivéa ut fardriktningen. Nadmnder,
bolagsstyrelser och verksamheter beslutar om konkreta mél och arbetssitt for att na vision och
mal 1 samband med verksamhetsplanering och budget.

3. Agardirektiv

3.1 Bolagets uppgifter

S:t Erik Forsékrings AB ska svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anldggningar
och verksamheter dgda av staden och nirstdende bolag. Bolaget ska forbéttra riskhanteringen
for samtliga berdrda enheter inom kommunkoncernen. S:t Erik Forsdkrings AB ska vara det
bista och mest kostnadseffektiva alternativet for stadens ndmnder och bolagsstyrelser.

Bolaget ska formedla forsékringslosningar och minimera kommunkoncernens
forsdkringskostnader.



3.2 Agardirektiv for S:t Eriks Forsikrings AB 2026-2028
Bolaget ska

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder till en réttvis klimatomstillning
e isamverkan med stadens ndmnder och bolagsstyrelser och i samrad med
Storstockholms brandforsvar stirka det forebyggande strategiska arbetet for att minska
antalet brand- och vattenskador samt begriansa konsekvenserna av dessa

Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostidder for alla
e medverka och teckna samtliga sakforsidkringar som stadens ndimnder och
bolagsstyrelser har behov av
e optimera den forsdkringsrisk som bolaget sjdlv tar i forhdllande till fastslagen riskniva
e genom premiesdttning sidkerstilla att skademinimerande och riskférebyggande arbete
premieras

e stodja det olycks- och skadeférebyggande arbetet 1 kommunkoncernen
e delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap

2025 2026 2027 2028
Resultatkrav efter finansnetto (mnkr) | | 1 1
Investeringar (mnkr) 0 0 0 0

4. Internbudget for 2026

4.1 Vision — detta ska bolaget striva efter att uppna
Ett skadefritt och tryggt Stockholm for alla.

4.2 Affirsidé — sa hir ska det ga till
Bolaget ska identifiera, minimera och forsikra stadens risker.

S:t Erik Forsdkring ska arbeta med hog kvalitet for att tillhandahalla sa effektiva
forsdkringslosningar som mojligt. Bolaget ska ocksa arbeta for att sidnka stadens
skadekostnader genom att stodja det skadeforebyggande arbetet i1 stadens forvaltningar och
bolag med fokus pa forsdkringsbara risker samt risker som omfattas av lagen om skydd mot
olyckor.

4.3 S:t Erik Forsikrings arbete under 2026

Med utgéngspunkt i stadens vision, kommunfullmiktiges budget och omvirldens utveckling
har S:t Erik Forsékring tagit fram en langsiktig inriktning som bestér av tvé delar. En del
handlar om bolagets riskhanteringsprocess medan den andra handlar om att verksamheten ska
bedrivas savél hllbart som effektivt. Denna internbudget redogor for vad bolaget kommer att
gora under 2026 for att arbeta mot att uppna inriktningen.

4.3.1 Identifiera oonskade risker

Som ett forsta steg 1 S:t Erik Forsdkrings riskhanteringsprocess (Se Figur 1 ovan) ska bolaget
bista stadens forvaltningar och bolag med att identifiera kommunkoncernens oonskade risker.
Det strategiska skadeforebyggande arbetet dr en ledningsfraga. S:t Erik Forsdkring har ett
samordnande ansvar for att stirka det forebyggande arbetet i staden och for att minska



skadorna i samverkan med stadens ndmnder och bolag, i synnerhet avseende allmdnnyttans
bostdder och fastighetsnimndens lokaler. Antalet mindre brand- och vattenskador 1 stadens
byggnader har legat pa en hog niva de senaste aren. I bolagets arbete med att identifiera
oonskade risker ska foljande atgirder utforas:

o Tillhandahdalla ett stadsgemensamt incidentrapporteringssystem (IA)

e Pdaborja arbetet med att forvaltningsetablera 14

o Tillhandahdlla skadestatistik

o  Genomfora 80 riskbesiktningar

o Uthilda och stodja stadens enheter i det systematiska brandskyddsarbetet (SBA)
o Samtliga anstdllda ska bedriva en aktiv omvdirldsbevakning

e Fora en lopande dialog med och trdffa kunderna

4.3.2 Forebygga risker

Efter att kommunkoncernens risker blivit identifierade dr nésta steg att begrdnsa dem. Bolagets
uppgift dr att stimulera det skadeforebyggande arbetet sd att skadekostnaderna sjunker. En
atgird kan enbart motiveras sa ldnge den skadeforebyggande effekten dr storre dn kostnaden
for sjélva dtgérden. En viktig del 1 analysarbetet &r att hitta de riskomraden dér riskerna dr som
stOrst sa att staden kan styra sina resurser dit, dir de gor som storst nytta. I bolagets arbete med
att forebygga risker ska foljande atgérder utforas:

e Analysera anmdlda incidenter i 14

o Analysera kundernas skadestatistik

o Analysera genomforda riskbesiktningar

o Analysera resultatet av SBA-arbetet

o Analysera erfarenheterna frdn bolagets omvdrldsbevakning

o Analysera erfarenheterna fran dialogerna med kunderna

4.3.3 Forsékra risker

Kommunkoncernens kvarvarande forsdkringsbara risker som inte kan undvikas ska forsékras
av S:t Erik Forsdkring eller formedlas via bolaget till extern part. Denna process regleras av
stadens forsdkringspolicy. I bolagets arbete med att forsikra risker ska foljande atgérder utforas:

e  Optimera forsdkringsskyddet for Stockholms stad

o Tillhandahdlla sa kostnadseffektiva forsdkringslosningar som mojligt

o Analysera sjilvbehallet i forhallande till bolagets riskaptit

e Optimera utformningen av dterforsdkringsskyddet

e Beakta skadehistorik och riskforebyggande atgdrder vid premiesdittning

4.3.4 Analysera och folja upp

For att kunna bedriva ett effektivt riskhanteringsarbete i kommunkoncernen ska en analys goras
som visar hur situationen ser ut i dag sa att det blir mojligt att prioritera de dtgérder som ger
mest nytta. [ bolagets arbete med att analysera och folja upp forsdkra risker ska foljande atgiarder
utforas:

o  Sammanstilla en arlig riskhanteringsrapport



4.3.5 Hallbar verksamhet

Bolaget ska utifran sina forutsdttningar medverka till att stadens miljoprogram och klimat-
handlingsplaner kan genomforas. Verksamheten 1 bolaget ska ha en s 14g negativ
miljopaverkan som mojligt. Under 2024 och 2025 har bolaget deltagit i Stockholms Stadshus
AB:s arbete med att forbereda hallbarhetsredovisning for hela stadens bolagskoncern. Detta
arbete kommer att fortsitta under 2026. S:t Erik Forsakring arbetar med indirekt och direkt
hallbarhet inom méinga omréden, alltifrdn personalrelaterade fragor till exempel riskerna som
ett fordndrat klimat ger.

De kommande dren kommer bolaget att bedriva forebyggande arbete med anledning av risken
for klimatrelaterade skador. Forsdkringsmarknaden kommer successivt att kriva allt storre
atgdrder och anpassningar fran staden for att forsékra de objekt som finns 1 riskfyllda
omraden. I bolagets arbete med att bedriva en héllbar verksamhet ska foljande atgirder
utforas:

e Delta i moderbolagets CSRD-arbete for hela bolagskoncernen

o Arbeta for att forbdttra bolagets informationssdkerhet

e Driva doktorandprojekt tillsammans med KTH under perioden 2024-2026 for att
minska skador for bostadsbolagen

e Attrahera, utveckla och behalla medarbetare

e [nformationssdkerhet

e Delta i moderbolagets arbetet med att infora CSRD

4.3.6 Effektiv verksamhet

Arbetet 1 foretaget ska bedrivas s& kostnadseffektivt med hog kvalitet och kundfokus. En
kostnadseffektiv verksamhet ska uppnas genom att ha en sa liten egen organisation som mgjlig
och kontinuerligt konkurrensutsitta de tjdnster som bolaget koper externt. Darutover ska
bolagets rutiner kontinuerligt ses 6ver for att om mgjligt hitta nya metoder och hjalpmedel som
kan oka effektiviteten och halla de administrativa kostnaderna laga. En okad grad av
digitalisering kan vara en mojlig vag.

e Bedriva verksamheten kostnadseffektivt t.ex. genom att dela tjidinster med andra bolag
o Leverera tjidinster med hog kvalitet

e Hdadlla en hog serviceniva till kunder

o Fortsdtta arbetet med att effektivisera verksamheten genom digitalisering och Al

o Delta i stadens arbete for beredskap, kriser m.m.



5. Resurser

5.1 Organisation

Juridik
En person

Risk Management Kundansvariga Skadeansvarig IA-ansvarig IT-ansvarig
En person Tva personer En person En person En person

Ekonomiansvarig
En person

Figur 2, Organisationsschema 2026

5.2 Bemanning

5.2.1 Allmint

Den egna organisationen bestar idag av atta anstdllda och VD. Fdéljande planer giller for
respektive funktion under 2026.

5.1.1 Juridik

Juridikfunktionen har ansvar for juridiska fragor 1 stort vilket innefattar dels allmén
forsdkringsritt men ocksa bolagsritt och andra regelfrdgor specifika inom offentlig
verksamhet och forsakringsomradet.

5.1.2 Ekonomi

Ekonomifunktionen ansvarar for redovisningsfrigor, ekonomistyrningsfrdgor och
lonehantering inom bolaget. Det innefattar &dven rapportering till koncernen Stockholms
Stadshus AB samt till Finansinspektionen.

5.1.3 Skador

Bolaget har idag en skadeansvarig med ansvar for skadereglering. Under 2026 planerar
funktionen att anlita externa konsulter for att revidera skaderegleringen. Det ingar dven i den
skadeansvariges ansvar att folja upp bolagets storre skador samt skadeutfallet 1 stort for att om
mojligt forstd orsaken till varfor skadorna har uppstatt for att pa sa sitt hitta metoder for att
undvika liknande skador i framtiden. Funktionen &r systemégare till bolagets
forsékringssystem.

5.1.4 Kundansvariga

Rollen som kundansvarig bestar av tva tjanster. I rollen ingar att ansvara for att kundernas
forsdkringsskydd dr rétt utformat samt att vara deras “bollplank™ och rédgivare i forsakrings-
och riskhanteringsfragor. Med ansvaret for forsdkringsskyddet foljer ocksé ansvaret for 6vriga
delar 1 forsdkringsprocessen s& som utformning av forsékringsbrev och forsakringsvillkor.



5.1.5 Riskmanagement

Funktionen bestr av en tjdnst. Den dvergripande uppgiften ar att hjédlpa stadens forvaltningar
och bolag att systematisera och forbéttra sitt risk- och sékerhetsarbete med stadens Trygghets-
och sdkerhetsprogram som grund. Riskmanagement ansvar dven fOor bolagets
aterforsdkringsskydd.

Funktionen ska dessutom organisera och samordna samtliga riskbesiktningar som gors pa
initiativ av S:t Erik Forsdkring. Dels utfardas UW-rapporter for att beskriva Stockholms stads
storre risker gentemot bolagets dterforsdkrare, och dels gors S:t Erik Blue-besiktningar av
stadens fastigheter och verksamheter for uppfoljning av bolagens och forvaltningarnas SBA-
arbete. S:t Erik Blue-rapporterna innehdller rekommendationer till fastighetsdgare och
verksamhetsutdvare om hur de kan minimera sina risker och forbattra det skadeforebyggande
arbetet.

Risk Management-funktionen ansvarar dven for uppdatering och utveckling av bolagets
forsdakringsvillkor.

5.1.6 IA-ansvarig
Denna tjanst har i uppgift att stodja samtliga IA-ansvariga/Superusers ute pa stadens bolag och
forvaltningar 1 arbetet med att rapportera samtliga hindelser i stadens hindelserapporterings-
system IA. Tjdnsten ansvarar ocksa for systemet i kontakterna med systemégaren AFA samt
upprétthéller ocksd rollen som Sdkerhetssamordnare for S:t Erik Forsdkring. Under 2026
planeras forvaltningsetablering av 1A att paborjas vilket tjdnsten kommer att vara delaktig i.

5.1.7 IT-ansvarig
Denna tjénst ansvarar for bolaget IT-fragor samt dr &ven ISAM. Resursen delas dven med
SGA Fastigheter, S:t Erik Markutveckling samt Stockholms Stadshus AB.

5.2 Verksamhetens system

Bolagets verksamhetssystem &r Insman och IA. Insman &r bolagets forsékringssystem och IA
stadens hdndelserapporteringssystem som S:t Erik Forsikring ansvarar for. Fran och med 2026-
01-01 tar S:t Erik Forsakrings VD 6ver som ordforande 1 styrgruppen for IA.

5.3 Konsulttjéinster

I de fall organisationen saknar relevant kompetens eller om arbetsbelastningen tillfalligt &r for
hog ska konsulthjalp kopas externt. Foljande géller for respektive tjénst.

5.3.1 Skadereglering

Omfattningen pa uppdraget for skadereglering bedoms bli oféréndrat jaimfort med foregdende
ar.

5.3.2 Skaderevision

Bolaget planerar att anlita externa konsulter for att revidera skaderegleringen 2026. Extern
expertis tas in da det &r viktigt att anlita ndgon med detaljkunskap om den aktuella skadetypen.
Kostnaden beddms bli oférandrad jamfort med foregdende ar.

5.3.3 Aktuarie
Omfattningen pa bolagets kop av aktuariella tjanster bedoms bli oférdndrade jamfort med 2026.



5.3.4 Upphandling
S:t Erik Forsdkrings upphandlingskostnader 2026 beddoms bli of6rdndrade jimfort med
foregaende. Hér tas extern expertis enbart till hjdlp som bollplank vid sirskilt komplicerade
fragestéllningar samt for annonsering.

5.3.5 Regelefterlevnad
Omfattningen pa bolagets kop av regelefterlevnadstjinster forvintas bli pd en normalniva 2026.

5.3.6 Internrevision
Uppdragets omfattning forvéntas bli oférandrat 2026.

5.3.7 Riskkontroll

Uppdragets omfattning forvintas bli oférandrat 2026. Riskkontrollen anvinds dven for kontroll
av myndighetsrapporteringen.

5.3.8 Maiklar- och ingenjoOrstjanster

Bolaget riknar med att omfattningen och kostnaden for dessa uppdrag forblir ofordndrade
jamfort med foregdende ar.

5.3.9 Arkivhjilp
Bolaget delar en dokumentcontrollertjanst tillsammans med Stockholms Hamn, S:t Erik
Markutveckling och Stockholm Business region. Personen ér formellt anstdlld av Stockholms
Hamn. Utover detta kommer bolaget att fortsatt ta hjéalp av stadsarkivet rorande atgiardandet av
stadsarkivets foreldggande angéende arkivering.

53.10 IT

Generella IT kostnader bedoms nagot hogre som en f6ljd av 6kade kostnader till stadens IT-
prislista.

5.3.11 Ekonomi
Extern back-up ar upphandlad for ekonomifunktionen.

5.3.12 Rekryteringskonsulter
S:t Erik Forsékring planerar inte att ha behov av rekryteringstjénster under 2026.

5.4 Doktorand

Bolaget bistar och handleder doktorand med information om stadens organisation och for
bolaget tillgéinglig statistik samt formedlar kontakt till stadens bostadsbolag.

Andra kostnader, ex erséttning till doktorand m.m. kriver extern finansiering. Doktorand
ersatts till 50% externt och till 50% av bolaget. Doktoranden &r formellt anstélld av KTH.

6. Fokusomraden 2026-2028

Organisationen har identifierat och kommer att arbeta med f6ljande fokusomraden under
2026-2028.

Fokusomrade Kommentar
Informationssikerhet Bolaget kommer att fortsétta arbetet med att
forbattra bolagets informationssékerhet.




Utveckling genom standiga forbattringar, Bolaget ska fortsitta arbetet med att med
innovation och digitalisering. hjélp av digitalisering och Al effektivisera
arbetssitt och nyttjandet av data i syfte att
hitta nya metoder och hjélpmedel som kan
Oka effektiviteten och hélla de administrativa
kostnaderna laga.

Solvens II Implementering av kommande reviderad
lagstiftning avseende Solvens Il-regelverket.
Skadeforebyggande arbete Bolaget 6kar medlen som &r avsatta for

skadeforebyggande arbete for 2026. Syftet ar
att stotta stadens bolag i deras
skadeforebyggande arbete for att bidra till
lagre skadekostnader for staden.
Uppf6ljning av hojda sjélvrisker Med start under senare delen av 2026
kommer bolaget att se ver vilken effekt de
hojda sjilvriskerna far pa skaderesultatet.
Detta kommer dven att goras de kommande
aren.

Aterforsikringsupphandling Utvérdera nuvarande upphandlingsmodell
och forbereda for kommande
aterforsakringsupphandling.
Forvaltningsetablering av 1A Under 2026 planeras forvaltningsetablering
av IA enligt stadens styrmodell att paborjas
med stdd av berdrda forvaltningar och bolag.
CSRD-rapportering Under 2026 kommer moderbolaget att halla
thop arbetet med att forbereda inféra CSRD-
rapporteringen som kommer att genomforas
for arsredovisningen for 2026. Bolaget
kommer att delta 1 detta arbete.

Forbereda for kommande upphandlingar av | Flera av bolagets storre upphandlingar 16per

forsakringssystem, skadekonsulter, ut under de kommande &ren. Darfor behdver
riskingenjorstjanster, méklartjanster bolaget pdborja arbetet med forberedelser
infor dessa kommande upphandlingar.
Utveckla ”min sida” for forvaltningar och Under 2027 planerar bolaget att utveckla
bolag i forsdkringssystemet forsdkringssystemet sa att dven forvaltningar

och bolag har en ’min sida” for att hantera
sina drenden.

7. Bolagets ekonomiska utveckling

De I6pande premieintékterna berdknas prelimindrt bli 188,6 mnkr 2026. Da
aterforsakringsupphandlingen for 2026 inte ar slutford kan premieintdakterna komma att
justeras. I framtagandet av budget for 2026 har premieintékterna berdknats utifrén att
kostnaden for aterforsikring 2026 blir ofordandrad jamfort med 2025.

For att kunna bryta bolagets 6kande skade- och aterforsikringskostnader, och ddrmed uppné
den optimerade nivd som behovs for en sund forsdkringsverksamhet och mer tydligt skapa
incitament for skadeforebyggande arbete, hojde bolaget sjdlvbehdllet for 2025. Det hojda
sjdlvbehallet innebar en hojning av stop-lossgransen fran 80 mnkr till 120 mnkr for att 6ka
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mdjligheterna for att fa fler anbud i upphandlingarna av aterforsakring, 6ka mojligheten att
upphandlingarna resulterar i skiliga premier samt att den nuvarande nivén for stop-loss har
inneburit att den har behdvt anvindas 1 for stor utstrdckning. D4 bolaget i sin helhet har en god
solvensniva dr det rimligt att bolaget darfor bar mer av egen risk.

Fran och med 2026 kommer bolaget att hoja sjélvrisken for fastigheter frén 10 till 20
prisbasbelopp. Detta for att fa bort den méngd smaskador som belastar skaderesultatet samt att
stimulera till skadeforebyggande atgirder. Ddrmed kommer bolaget att ha en sjilvrisk som ar i
nivd med Ovriga kommuncaptive i Sverige.

Det prognostiserade rorelseresultatet innan skatt for 2025 berdknas till 1 miljon kronor och
motsvarar dgarens resultatkrav. Rorelseresultatet 1 bolaget paverkas till storsta delen av
skaderesultatet. Av naturliga skl kan resultatet komma att svinga kraftigt beroende pa om 2025
blir ett skadedrabbat ar eller inte. Over tiden riknar dock bolaget med att visa ett genomsnittligt
resultat om 1 miljon kronor.

Bolagets driftskostnader 2026 budgeteras till 29,7 mnkr. Detta i nivd med prognosen for 2025
och lagre dn utfallet for 2024. I budgeten Okas reserveringen for det forebyggande arbetet till
1,5 mnkr. Avsikten dr stirka nédtverk for att byta information, stodja skadeforebyggande
initiativ, forbattra de digitala verktygen och bekosta del av ersittning till doktorand.
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8. Budgeterad resultat- och balansrakning

Resultatrakning (tkr)

Teknisk redovizning av skadeforsikringsrorelse

Premieintdkter

Premiginkomst fire avgiven dterforsdkring
Premier for avgiven aterforsdkring

Fardndring i Avsattning for e intjinade premier
och kvardrijande risker

Aterforsdkrares andel av Fordndring i avséttining
for &j intjinade premier och kvardrijande risker
Summa premieintékter fe.r.

Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen

Forsdkringsersattningar

Uthetalda fdrsékringserséliningar
Fire avgiven dterforsékring
Aterforsdkrares andel

Féréndring i Avséttning fér oreglerade skador
Fire avgiven aterforsdkring
Aterfarsdkrares andel

Summa forsakringsersatiningar fe.r.

Driftskostnader

Personalkostnader

Lokalkostnader

Skadeforebyggande arbete

Revisionzarvode

T-tfjdnster (Insman, &, GSIT, Tieto)

Konsultaryoden samt owvrigt
Skadeforsidkringsrorelsens tekniska resultat

lcke-teknisk redovisning

Kapitalavkazstning
Kapitalavkastning &werfird till forsdkringsrarelsen

Resultat fore bokslutsdizpositioner och skatt

Bokslutsdispositioner
Fardndring av sdkerhetsresers

Resultat fore skatt
Skatt pd drets resultat

ARETS RESULTAT

Budget Budget Utfall
2026 2025 2024-12-31
188 600 205 000 183 927
-3 400 78 400 - 76 669
110 200 126 600 107 257
- 97 137
- 4
49 993
4518
-85 250 105 050 - 42 825
-29 650 23 850 - 30 8561
=15 000 15 000 - 15 438
-1 100 1000 - 1187
-1 500 1000
-450 450 - 916
-3 600 3200 - 3 435
- 000 5 000 - LRI
-4 700 4100 33751
5700 5100 11 180
1 000 1 000 44 931
- - - 28322
1 000 1 000 16 609
-206 206 - 382
794 794 12 788
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Balansrakning (tkr)

Tillgangar

Placeringstillgangar
Lan till Stockholms stad i form av kencernkonto
Lan till Stockholms stad i form av revers

Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsittnin

Ej intjinade premier och kvardrajande rigker
Oreglerade skador
IBNR

Fordringar, direktféredkring
Fordringar avseende aterforsdkring

Ovwriga fordringar

Fidrutbetalda kostnader och upplupna intdkter

SUMMA TILLGANGAR
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital
Aktiekapital
Rezervfond
Balanserat resultat
Pericdens resultat

Obeskattade reserver
Sékerhetsresery

Forsdkringsteknizska avsdttningar
Ej intjdnade premier och kvardrajande rigker
Oreglerade skador

Andra avsattningar
Skatter

Gwriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Budget Budget Utfall
2026 2025 2024-12-31
450 385 458 327 445 570

gar

40 000 &0 000 35 166
1 000 1 000 15582
1000 1 000 2519
501 B85 520 827 486 BO7
100 000 100 000 100 000
5 900 5 500 5500
138 766 125877 125573
704 704 12788
92 478 64 157 T2 479
0 - -
160 000 220 000 163 033
0 - -
2 000 2 000 3 665
1945 2000 2 950
501 885 520 827 486 BO7
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