o Grant Thornton

2025.01 - ORSA med
inriktning pa
aktuariefunktionens
och riskfunktionens
arbete

Frdan: Internrevisionen, Grant Thornton Sweden AB
Till: Styrelse & VD pa S:t Eriks Forsakrings AB

2026-03-02
CONFIDENTIAL/FOR INTERNAL USE ONLY




Inledning och bakgrund

Bakgrund till granskningen

Férsdkringsbolags egna risk- och solvensbeddmning (ORSA) &r en viktig del av
bolagsstyrning och riskhantering. ORSA mdste utfdras érligen eller oftare om en
betydande férdndring i de risker som forsdkringsbolaget dr exponerat for har
intraffat. Férsdkringsbolag mdste vidare ha processer som sdkerstdller att risker
som de exponeras fér, b&dde pd kort och 1&ng sikt, identifieras och bedéms som en
del av ORSANn. ORSAn bér inkluderas som en integrerad del av ett
forsakringsbolags affdrsstrategier och beaktas i forsdkringsbolagens strategiska
beslutsfattande.

ORSA &r en central komponent i regelverket for forsdkringsbolag och det finns
omfattande regulatoriska krav knutna till ORSA. Vidare har férsdkringsbolags
riskhanteringsfunktion och aktuariefunktion i den andra férsvarslinjen en viktig
roll att spela vad gdller ORSAN. For att lyckas med ORSAnN &r en god styrning och
intern kontroll i férhéllande till dessa funktioners arbete ddrav centralt.

Syfte

Syftet med granskningen har varit att utvdrdera den interna styrningen och
kontrollen i processen for ORSAn hos S:t Erik Fdrsékrings AB ("SEF” eller
”Bolaget”). Framfdrallt har det arbete som utférs av aktuariefunktionen och
riskfunktionen granskats fér att sdkerstdlla att dessa funktioner arbetar pd ett
dndamadlsenligt satt i férhallande till ORSAN.
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Omfattning

1. Styrande dokument
2. Roller och ansvar
3. Kommunikation

4. Rapportering

Validering av berdkningar och underliggande kalkyler och prognoser kopplat till
ORSAnN har inte omfattats av granskningen.

Regulatorisk kontext

1. Kommissionens delegerade férordning (EU) 2015/35
Férsakringsrérelselag (2010:2043)

2
3. Riktlinjer for féretagsstyrningssystem (EIOPA-BoS14/253)
4. Riktlinjer f&r egen risk- och solvensbedémning (EIOPA-BoS-14/259)

Grant Thornton Sweden AB © 2026 | 2



Sammanfattning av resultat

Internrevisionen har genomfért en granskning av Bolagets interna styrning och kontroll i ORSA-processen. Granskningen visar att Bolaget har etablerat en styrning och
intern kontroll for ORSA-processen som i flera avseenden framstdr vara valfungerande. Bolaget har etablerat Svergripande processer fér genomfdrandet av ORSA och
dokumenterar samt rapporterar till Finansinspektionen pé ett strukturerat satt, med ett aktivt deltagande fran ledningen. ORSA-resultaten férefaller Gven anvdndas som
ett underlag i den strategiska planeringsprocessen och for Bolagets beslutsfattande. Samtidigt bedémer Internrevisionen att det finns ett visst forbattringsbehov i vissa
avseenden. Den sammanfattande beddémningen efter granskningen a@r att det foreligger ett mindre . For att forbattra intern styrning och kontroll inom
det granskade omrédet rekommenderas dtgdrder i linje med Internrevisionens rekommendationer.

Internrevisionen ladmnar tre (3) rekommendationer baserat pd iakttagelser som gjorts. En (1) rekommendation bedéms vara av medium risk-karaktér och tvé (2) av 18g risk-
karaktdr.

T T g

Bolaget bor fortydliga styrdokumenten fér ORSAn med information om hur och hur ofta stresstester och andra analyser ska genomféras samt en

t L&
2025.011 1 Styrande dokumen motivering av frekvensen fér ORSAn <
2025012 1. Styrande dokument Bf)lofgef bérff{okumenferq och f?ststéillq tydliga kvantitativa ansatser fér vad som ska konstituera en vdsentlig férdndring av de risker som Lag
forsakringsforetaget dr utsatt for
2025.01.3 2. Roller och ansvar Bolaget bor tydliggdra roller och ansvar fér ekonomifunktionen och aktuariefunktionen i den styrande dokumentationen samt stdrka Medium

aktuariefunktionens involvering i centrala moment inom ORSA-processen
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2026.01.1 Bolaget bor fortydliga styrdokumenten fér ORSAn med information om hur och hur ofta stresstester och andra analyser ska
genomfdras samt en motivering av frekvensen for ORSAn

Lag

1. Styrande dokument

Kriterium Riktlinjer fér egen risk- och solvensbedémning - EIOPA-BoS-14/259

1.16 F&rvaltnings-, lednings- eller tillsynsorganet ska godkénna styrdokument fér Orsa. Styrdokumentet ska som minst omfatta en beskrivning av [...]

c] metoder och tillvégag8ngssétt, inbegripet information om

(i) hur och hur ofta stresstester, kénslighetsanalyser, omvénda stresstester eller andra relevanta analyser kommer att genomféras, [...]

(iii) hur ofta bedémningen kommer att géras och en motivering av dess lémplighet, i synnerhet med hénsyn till féretagets riskprofil och volatiliteten i dess totala solvensbehov i
férhdllande till dess finansiella stéllning,

Observation Bolaget har ett av styrelsen faststdllt styrdokument f6r ORSA (Policy f6r ORSA) som ger en &vergripande beskrivning av processer, rutiner och tillimpade metoder f6r genomférandet av

ORSAn. Vid Internrevisionens granskning noterades dock féljande avseende styrdokumentationen fér ORSAn:

+ Det framgdr inte pd ett tydligt satt i styrdokumentationen hur och hur ofta stresstester, kénslighetsanalyser, omvénda stresstester och andra relevanta analyser ska genomféras.

+ Bolagets Policy f6r ORSA faststdller en arlig frekvens fér genomférandet av ORSAn, men saknar dokumenterad motivering till varfér denna frekvens har ansetts 1émplig med hénsyn
till Bolagets riskprofil och volatiliteten i det totala solvensbehovet.

Risk Vad som n&mnts ovan kan vara fdrknippat med en risk fér bristande styrning och en otillrdcklig koppling mellan riskprofil, risktolerans och solvensbehov. Det kan ocks& medféra svagare
analys- och datakvalitet.

Rekommendation Internrevisionen rekommenderar att Bolaget kompletterar ORSA-styrdokumentationen med féljande:
» Tydlig information om hur och hur ofta stresstester, kdnslighets- och omvdnda stresstester samt andra relevanta analyser ska genomféras.
* En motivering till den &rliga frekvensen av ORSAn som &r baserad pé Bolagets riskprofil och volatilitet i det totala solvensbehovet.

Ledningens &tgdrdsplan: Utkast till uppdaterad Policy fér ORSA finns som berdr stresstester och motivering.

Ansvarig och deadline: Bolagsjurist, Q2 2026.
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2025.01.2 Bolaget bér dokumentera och faststdlla tydliga kvantitativa ansatser fér vad som ska konstituera en vésentlig férdndring av de
risker som forsdkringsféretaget dr utsatt for

1. Styrande dokument

Lég

Kriterium

10 kap. 12 § Férséikringsrérelselag (2010:2043)
Ett férsdkringsforetag ska genomféra en egen risk- och solvensbeddmning minst en géng per &r. Om en vésentlig féréndring skett av de risker som férsdkringsféretaget &r utsatt for, ska
en ny s&dan beddmning genomféras snarast méjligt.

Fé&rsdkringsféretagens egna risk- och solvensbedémningar, Dnr 19-9807 - sidan 10

Fl anser att det &r lampligt att definiera vad som innebér en védsentlig férédndring av de risker som féretaget &r utsatt fér. P& s s&tt kan féretaget Iéttare definiera ndr en ny bedémning
ska genomféras. Fl anser ocksé att det &r lampligt att féretagen vid sin bedémning av om en vésentlig féréndring skett anvénder béde kvantitativa ansatser och kvalitativa resonemang,
till exempel om vilka hdndelser som kan féranleda en ny bedémning.

Observation

Bolagets styrdokument fér ORSA, Policy fér ORSA, anger att en ny ORSA ska genomféras vid vésentliga féréindringar av de risker som Bolaget &r utsatt fér (Policy fér ORSA, sidan 4).
Policyn fér ORSA beskriver ett antal faktorer som ska beaktas vid bedémningen av om en s&dan vdsentlig férdndring har intraffat. Dessa &r dock uteslutande av kvalitativ karaktér och
innehdller inte ndgra kvantitativa ansatser fér att beddma om en vésentlig férandring skett av de risker som Bolaget &r utsatt for.

Risk

Vad som ndmnts ovan kan vara frknippat med risk f6r att Bolaget inte pd ett konsekvent och transparent satt kan avgdra nér en féréndring i riskprofilen &r att betrakta som vdsentlig,
vilket i sin tur kan leda till férdr&jd eller utebliven initiering av en ny ORSA-beddmning. Avsaknaden av tydliga kvantitativa ramar som anger vad som utgér en vasentlig férdndring av de
risker som Bolaget ar utsatt for kan skapa otydlighet kopplat till nér en ny ORSA bér géras.

Rekommendation

Internrevisionen rekommenderar att Bolaget pd ladmplig plats s&som t.ex. i Bolagets Policy fér ORSA dokumenterar tydliga kvantitativa ansatser fér vad som ska konstituera en vdsentlig
férandring av de risker som Bolaget dr utsatt for. For att f& stdd i vad som kan vara ldmpliga kvantitativa ansatser kan Bolaget &vervdga de exempel som anges i Dnr 19-9807.

Ledningens &tgdrdsplan:

Utkast till uppdaterad Policy fér ORSA finns. Ddr har kvantitativa indikatorer skrivits in.

Ansvarig och deadline:
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Bolagsjurist, Q2 2026.
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202b.01.3 Bolaget bor tydliggdra roller och ansvar fér ekonomifunktionen och aktuariefunktionen i den styrande dokumentationen samt
stdrka aktuariefunktionens involvering i centrala moment inom ORSA-processen

Medium

2. Roller och ansvar

Kriterium Artikel 258.1 Kommissionens delegerade férordning (EU) 2015/35

Férsdkrings- och &terférsékringsféretag ska uppfylla féljande krav:

(a) Inrétta, genomféra och upprétthélla ett effektivt samarbete och en effektiv intern rapportering och férmedling av information pé& alla relevanta nivéer i féretaget.

(b) Inrétta, genomféra och upprétthdlla effektiva beslutsprocesser och en organisationsstruktur som klart anger rapporteringsvégar, férdelar funktioner och ansvarsomrdden samt
beaktar arten och omfattningen av och komplexiteten hos de inneboende riskerna i féretagets verksamhet.

Bolagets Policy for ORSA - sidan 8

Riskhanteringsfunktionen ansvarar for att:

e) Utvdrdera riskhanteringssystemet f) Med st5d av aktuarien utvérdera standardformelns lémplighet [...]

Aktuarien ansvarar fér att:

a) Bidra till utformning av stressade scenarier b) Bidra till utvérdering av bolagets kapitalbehov c) Géra aktuariella berékningar f6r nuvarande och framtida finansiell stéllning

Observation Det framgar i Bolagets ORSA att rapporten bereds av riskhanteringsfunktionen i samverkan med verkstéllande ledningen, ekonomifunktionen och aktuariefunktionen. Vidare beskrivs i
Policyn fér ORSA riskhanteringsfunktionen och aktuariefunktionens ansvarsomrdden i férhallande till ORSA-processen. Vid granskning av dessa och relaterade underlag samt vid
genomford intervju har Internrevisionen dock noterat féljande vad gdller ansvar och roller:

+ Aven om aktuariefunktionens ansvar i férhallande till ORSA beskrivs i Bolagets Policy fér ORSA saknas en tydlig beskrivning av funktionens ansvar kopplat till ORSA-processen i
Bolagets Instruktion for aktuariefunktionen.

* Bolagets ekonomifunktion utfér uppgifter av relevans i férhallande till ORSAn, men saknar en uttrycklig ansvarsbeskrivning i Bolagets styrdokumentation avseende ORSAn.

+ Det framgér i Bolagets Policy fér ORSA att riskhanteringsfunktionen ska utvdrdera standardformlens I[dmplighet tillsammans med aktuarien (Policy fér ORSA, s. 8). Vidare framg@r
det att aktuarien ska delta i utformning av stressade scenarier och bidra i utvdrderingar av kapitalbehov. Under intervjuer som genomférts inom ramen f6r granskningen framgick
dock att aktuariefunktionens involvering i ORSA-processen foretrddesvis bestdr i att dvergripande kontrollera ORSA-rapportens rimlighet utan ndrmare involvering i exempelvis
utvdrdering av standardformelns Iadmplighet, utformning av stressade scenarier och utvdrderingar av kapitalbehov.

Risk Vad som beskrivits ovan kan vara férenat med en risk for brister i den interna styrningen och kontrollen av ORSA-processen. Det finns en risk for att Bolagets aktuariefunktion inte ar
tillrackligt involverad i centrala moment i ORSA-processen, ndgot som kan Ska risken fr att ORSAn inte kalibreras pa rétt satt och blir mindre dndamalsenlig.

Rekommendation Internrevisionen rekommenderar att Bolaget:

» Sdkerstdller att Bolagets Instruktion for aktuariefunktionen beskriver aktuariefunktionens ansvar och involvering kopplat till ORSA-processen.

+ Tydligt dokumenterar ekonomifunktionens ansvar kopplat till ORSA-processen i Bolagets styrdokumentation (exempelvis i Policyn fér ORSA).

+ Starker och utvidgar aktuariefunktionens involvering i centrala moment i ORSA-processen s@ att funktionen inte endast gér en dvergripande rimlighetskontroll genom att 1dsa ORSA-
rapporten. | detta avseende bdr funktionen involveras ytterligare i momenten som avser utvdrdering av standardformelns Idmplighet, utformning av stressade scenarier och
utvdrderingar av kapitalbehov.

Ledningens &tgdrdsplan: Utkast till justerad Instruktion fér aktuariefunktionen finns. Utkast till uppdaterad Policy for ORSA avseende ekonomifunktionen finns. Avstdmning med riskhanteringsfunktionen och
aktuariefunktionen kommer att ske avseende aktuariefunktionens involverande i ORSA.

Ansvarig och deadline: Bolagsjurist Q2 2026.
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Appendix A - Granskningens tillvdigagdngssatt och metodik

Intervjuer

Internrevisionen har inom ramen fér granskningen utfort intervju med
aktuariefunktionen, Ola Hestnes och riskhanteringsfunktionen, Agil Salamov.
Internrevisionen har dven haft intervju med Bolagets VD Mattias Westerlund och
Bolagsijurist Erik Fischer.

Dokumentgranskning

Internrevisionen har med ett riskbaserat selektivt tillvigagdngsatt granskat
dndamdlsenlighet och efterlevnad av styrdokument, rutinbeskrivningar och
andra relevanta interna dokument. Se *Appendix C - Mottagna dokument’ fér
information om erhé&lina dokument.

Avgrdnsningar

Granskningen har genomférts med ett riskbaserat tillvigagdngssatt, vilket
innebdr att ingen uttémmande granskning har gjorts av alla aspekter som rér
de omrdden som omfattas. De resultat som presenteras dr vdgledande och en
fordjupad granskning kan vara nédvdndig for att ndrmare kunna bedéma risker
och konsekvenser.

Q Grant Thornton

Bedomningskriterier

Alla utfardade observationer klassificeras i enlighet med foljande
bedémningsskala Ldg, Mycket hég.

En sammanfattande beddmning av det granskade omrddet gors i enlighet
med skalan s .
och Otillfredsstdllande.

Se Appendix B for ytterligare beskrivning av ’Gradering av observationer och
rapporter’.
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Appendix B - Gradering av observationer och rapporter

Internrevisionen bedémer intern kontroll och styrning inom det granskade omradet som “Tillfredstdllande”,
“Forbattringsbehov”, *Vasentliga férbattringsbehov”, eller “Otillfredsstdllande” utifrdn féljande:

Oitillfredsstallande

Vasentliga forbattringsbehov
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Varje observation tilldelas en av féljande risknivder; ldg, medium, hég eller mycket hég riskniva:

Risknivé Kriterium

Implicerar kritisk brist inom styrning, intern kontroll, riskhantering eller regelefterlevnad som indikerar en mycket hég residual risk, eftersom bristen kan leda till
kritisk ekonomisk férlust, ineffektivitet och / eller offentlig eller juridisk inverkan. Ledningen bdr adressera bristen genom att vidta dtgérder omedelbart och
adressera den bakomliggande orsaken till bristen.

Implicerar vdsentlig brist inom styrning, intern kontroll, riskhantering eller regelefterlevnad som indikerar en hdg residual risk, eftersom bristen kan leda till
Hog vasentlig ekonomisk férlust, ineffektivitet och / eller offentlig eller réttslig inverkan. Ledningen b&r adressera bristen genom att snarast vidta dtgérder.

Implicerar ett utvecklingsomrdde / betydande brist inom styrning, intern kontroll, riskhantering eller regelefterlevnad som indikerar en medium residual risk
som ensam, eller i kombination med andra brister, kan pd&verka funktionaliteten / integriteten hos system, processer och / eller kontroller, leda till
anmdarkningar fran tillsynsmyndigheter alternativt indikera betydande potential fér effektivisering. Ledningen bdr adressera bristen genom att vidta atgarder
inom en rimlig tidsram.

Medium

Observationer

Implicerar ett mindre utvecklingsomré&de / mindre brist inom styrning, intern kontroll, riskhantering eller regelefterlevnad och som har en I&g residual risk av
L&g kritisk p&verkan p& system, processer eller kontroller, men indikerar potentiell férbattring fér effektiviteten i processer och / eller kontroller. Ledningen bdr
adressera bristen inom ramen for den dagliga verksamheten.

O Gra nt Th Ornton Grant Thornton Sweden AB © 2026 |




Appendix C - Mottagna Dokument

. 7 ORSA 2025 forslag scenarier

. 9 SEF Riskrapport 2024 Ol

. 11 Affdarsriskanalys 2024 infér ORSA

. Instruktion for aktuariefunktionen 250523

. Instruktion fér funktionen for riskhantering 250523
. Kvittens ORSA 2025

. ORSA 2025

. Policy for ORSA 250523

. Riktlinje for riskhantering 250226

. Styrelseprotokoll 2 2025

. 4 ORSA 2021 SEF

. 5 ORSA 2022 SEF

. 7 ORSA 2023 SEF

« 8 Andrat sjalvbehdll

) Bilaga 10 ORSA 2024 SEF

) Instruktion foér att berdkna SCR och MCR 20170419
. Rapporteringsrutiner vid kvantitativ sovlens ll-rapportering
. Validering @rsrapportering 2016
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Om du har ndgra fr&gor om denna rapport
eller dess innehdll, vanligen kontakta:

Louise Wennstrom

Senior Manager Advisory
T +46 (0) 73 82 32 49k

E louise.wennstrom@se.gt.com

@ Grant Thornton

Denna rapport &r konfidentiell och har uppréttats uteslutande fér Bolaget. Tredje part eller andra utomst&ende har inte r&tt att anvénda, dra nytta av eller férlita sig pd rapporten. Rapporten fér inte reproduceras eller distribueras helt eller
delvis fér ndgot annat &ndamdl &n vad som &r avsett for Internrevisionsfunktionen. Informationen i denna rapport tillhandahélls av féretaget. Grant Thornton kan inte garantera att informationen &r korrekt eller fullsténdig. Grant Thornton &r

s@ledes inte ansvarig fér skador som kan uppsté till f8ljd av fel eller utelémnanden i rapporten baserat pa felaktig eller pd annat s&tt vilseledande information som innehas av féretaget, eller fér ndgon indirekt frlust som orsakas till f8ljd av
anvdndningen av material fr&n denna rapport.
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	Bild 1: 2025.01 – ORSA med inriktning på aktuariefunktionens och riskfunktionens  arbete
	Bild 2: Inledning och bakgrund
	Bild 3: Sammanfattning av resultat
	Bild 4
	Bild 5
	Bild 6
	Bild 7: Appendix A - Granskningens tillvägagångssätt och metodik
	Bild 8: Appendix B – Gradering av observationer och rapporter
	Bild 9: Appendix C – Mottagna Dokument
	Bild 10

