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1 Syfte

Denna policy har upprittats i enlighet med de réttsregler som anges 1 dokumentet Register
over réttsregler”.

Riktlinjerna dr foremal for revidering arligen och skall faststéllas av styrelsen for S:t Erik
Forsdkrings AB.

Syftet med denna policy ir att beskriva och faststilla principerna for arbetet med ORSA (Den
egna risk- och solvensbedomningen, oftast bendmnd efter den engelska termen, Own Risk
and Solvency Assessment”) inom S:t Erik Forsdkrings AB (”’S:t Erik”, bolaget).

Den Egna risk- och solvensbedomningen tjénar bland annat syftet att:

a) Bedoma S:t Eriks totala solvensbehov pa kort (upp till ett ar) och medellédng sikt (tre
ar) med beaktande av riskprofil, risktolerans och afférsstrategi,

b) vara underlag for finansieringsplan,

c) ge styrelsen en fordjupad forstaelse for de risker som verksamheten &r forknippad med
och utmana bedémningen av dessa

d) ingd som en integrerad del 1 affdrsstrategin och beaktas vid foretagets strategiska
beslut, affarsplaner och budget,

e) Bedoma S:t Eriks fortlopande efterlevnad av bestimmelserna om solvens- och
minimikapitalkrav.

f) Beddma hur betydande skillnaderna &r mellan S:t Eriks riskprofil och de antagande
om risker som har legat till grund for berdkning av solvenskapitalkravet.

2 Bakgrund

ORSA-processen ingér som ett obligatoriskt moment enligt Solvens II-regelverket i
forsdkringsforetags bolagsstyrnings- och riskhanteringssystem.

ORSA ir en central process i ledningen och styrelsens utvdrdering av bolagets risker och
kapitalisering. ORSA knyter ihop regelverken kring kapitalkrav, foretagsstyrning och
rapportering till en enda process, som ska mynna ut 1 en rapport med kvantitativa och
kvalitativa slutsatser.

Analysen och slutsatserna ska omfatta beroenden och samspel mellan solvenskapital,
kapitalanskaffning och forvaltning samt ordningen for beslutsfattande och affarsplanering.
Det ska hela tiden finnas hallbara beddmningar av risk och motsvarande kapitalbehov som en
grund for beslut.

I processen ska bolaget bedoma sitt totala kapitalbehov och att riskhanteringssystemet ar

effektivt. Processen innefattar bade kvalitativ och kvantitativ analys. En central del i den
kvantitativa analysen och 1 kvantifieringen av kapitalbehovet dr prognoserna for bolagets
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framtida finansiella stdllning under bade en forvdntade utveckling och olika alternativa
(stressade) mer negativa scenarier.

Genom arbetet med ORSA skall S:t Erik berdkna hur mycket kapital som fordras for att
bedriva verksamheten pd sévil kort som ldng sikt. Detta mer 6vergripande kapitalbehov (i
direktivet kallat totalt solvenskrav) dr inte detsamma som solvenskapitalkravet.

Solvenskapitalkravet kan berdknas enligt en standardmodell som finns beskriven i Solvens II-
direktivet (SCR), men foretagen har ocksa mojlighet att helt eller delvis istdllet anvdnda en
egen intern modell, som dock méste godkdnnas av tillsynsmyndigheten. S:t Erik Forsakring
anvinder standardmodellen. I ORSA-processen ingér det att bedoma om standardformeln ér
lamplig utifran riskprofilen eller om det kravs ytterligare kapital for att tdcka bolagets risker,
det vill sdga om det dvergripande kapitalbehovet ér storre dn solvenskapitalkravet. Detta
kapitalbehov ska i sa fall ocksa kvantifieras.

Genom kravet pa en egen bedomning av totalt kapitalbehov och riskprofil skapas en koppling
mellan de regelstyrda kraven pé kapital och riskhantering och foretagens egen beddomning i
dessa fragor. Genom bedomningen av den egna risken och solvensen ges foretaget ocksa vissa
mojligheter att bedoma for- och nackdelar med att ta fram en intern modell for berdkningen av
kapitalkraven. Bedomningen kan slutligen ségas utgora en sammanfattning av
riskhanteringssystemet.

3 Metod och process

3.1 Initiering av ORSA

ORSA ska minst genomforas arligen. Frekvensen dr vald utefter bolagets enkla och stabila
verksamhet med 1ag risk, aterforsdakringsprogram, mycket hdga solvenskvot, dgarbolagets

kapitalgaranti om 200 MSEK samt att bolagets samtliga medel finns direkt tillgangliga pa

konto.

En extraordindr ORSA ska initieras vid konstaterade overtriadelser (solvenskvot understiger
150%) eller vasentligt forhojd risk for overtradelse (indikator - solvenskvot minskar med
100%-enheter) av bolagets toleransnivéer for kapitalisering eller forsékringsrisker (indikator -
maximal riskexponering som framgar av FTR och Instruktion for tecknings- och
aterforsakringsrisker).

En extraordindr ORSA ska initieras vid konstaterade overtriadelser eller viasentligt forhojd risk
for overtrddelse (indikator - solvenskvot minskar med 100%-enheter) av bolagets
toleransnivéer for kapitalisering eller forsakringsrisker (maximal riskexponering
forsakringsrisker dverstiger limiterna som framgar av FTR och Instruktion for tecknings- och
aterforsakringsrisker).

En visentligt fordndrad riskprofil ska ocksa medfora att en extraordindr ORSA initieras.
Faktorer som ska inga i bedomningen av om vésentliga fordndringar har skett &r vid
fordndring av sjdlvbehall, omfattning av aterforsékring, forsdmrad betalningsféormaga hos
viktiga aterforsakringsmotparter, betydande kningar av skadekostnader, visentlig andring av
villkor samt introduktion av nya produkter. Aven dvertridelse av eller forhojd risk for
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overtradelse av andra limiter dn de géllande solvenskvot och riskexponering ska beaktas i
utvirderingen.

ORSA initieras av styrelsen. VD ansvarar for att underlag i form av tidplaner, beskrivningar
och rapporter i genomforandet av ORSA framlédggs for styrelsen.

Riskhanteringsfunktionen ansvarar i sin dvervakning av bolagets riskprofil att VD utan
dréjsmaél informeras om att limiter dvertritts eller om en visentlig forandring kan ha intraffat
vilket ska medfora att styrelsen bedémer om en extraordinir ska initieras eller ej. Aven
enskilda styrelseledaméter, VD och aktuarie har riétt att och ansvar for att till VD foresla att en
extraordindr ORSA initieras om de bedomer att ovan angivna forutséttningar géller. Nar VD
fatt information om att en extraordindr ORSA behdver genomforas eller ska overvigas ska
VD utan drdjsmél informera styrelsens ordférande som beslutar om styrelsen ska
sammankallas.

3.2 Metod

Metoden for ORSA gér ut pa att identifiera samtliga vasentliga risker samt estimera och
bedoma S:t Eriks kapitalbehov genom f6ljande steg:

a) Analys av S:t Eriks finansiella position med beaktande av strategi, affarsplan och
marknadslége,

b) Identifiering av samtliga vésentliga risker,
c) Framtagande av S:t Eriks riskprofil,
d) Uppskattning av kapitalbehovet for identifierade risker

3.2.1 Analys av S:t Eriks finansiella position, strategi och forvintade
marknadsutveckling

Analys av S:t Eriks nuvarande finansiella stéllning, forvintad marknadsutveckling, framtida
strategi och finansiell utveckling ska avse utvecklingen de kommande tre aren.
3.2.2 Identifiering av samtliga visentliga risker

Alla vésentliga risker skall definieras, identifieras och kapitalbedomas. Riskbedomningen ska
ske per riskkategori. Bdde kvantitativa och kvalitativa metoder skall anvéndas i processen for
simulering av nuvarande och framtida kapitalbehov.

Atminstone foljande riskkategorier ska ingd i S:t Eriks utviirdering av visentliga risker:
Risker som ingadr i standardformeln:

o Forsdkringsrisk, risken for forlust eller negativ fordndring avseende forsékrings-
forpliktelsens vérde till foljd av otillrdckliga tariffer och antagande om avséttningar.

e Marknadsrisk, risken for forlust eller negativ fordndring avseende den finansiella
stdllningen som direkt eller indirekt orsakas av svingningar i nivén eller volatiliteten
ndr det giller marknadspriserna for tillgdngar, skulder och finansiella instrument.

e Motpartsrisk, risken till f61jd av ovéntade brister i betalningsformégan, viljan att betala
eller forsdmrad kreditvardighet hos foretagets motparter och géldenérer.

e Operativ risk, risken for forlust till f61jd av att interna rutiner har visat sig otillrackliga
eller fallerat, orsakad av personal eller system eller av externa hdndelser. Operativa
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risker finns 1 all verksamhet inom organisationen, i verksamhet som lagts ut till
underleverantorer och i all samverkan med externa parter.

Typiska exempel pa operativa risker &r:

a) IT-risk, d.v.s. risken for att ndgot av S:t Eriks IT-system eller den
elektroniska kommunikationen inte fungerar som avsett.

b) Regelefterlevnadsrisker vilket &r risken for att bryta mot regelverket.
Risker som bolaget dr eller kan vara exponerat for utéver de som ingar i standardformeln:

e Likviditetsrisk, risken for att S:t Erik inte kan avyttra placeringar och andra tillgangar
for att uppfylla sina finansiella ataganden nér de forfaller till betalning.

o Strategisk risk, vilket refererar till S:t Erik styrelses och lednings forméga att planera,
organisera och kontrollera verksamheten d.v.s. risken for ett misslyckande att anpassa
rorelsen till trender i nya forsdkringstyper, parera for 6kad konkurrens eller generellt
reagera pa forandringar i marknadsforutsittningarna.

e Ryktesrisk, vilket refererar till risken att inkomster och kapital paverkas negativt pga.
ett skadat varumarke.

3.2.3 Uppskattning av kapitalbehovet for identifierade risker

Efter att S:t Eriks riskprofil har blivit identifierad och definierad skall kapitalatgangen
uppskattas. Processen skall ske enligt foljande steg:

3.2.3.1 Utvirdering per riskkategori

Varje riskkategori som har identifieras maste utvérderas individuellt. Utvirderingen méaste
dokumenteras och alltid resultera i en kvalitativ bedomning. Aven en kvantitativ beddmning
skall genomforas om sé dr majligt.

3.2.3.2 Utvirdering av hur risker ir hanterade och kontrollerade

Aven om inte alla risker kan kvantifieras s skall de beskrivas och hanteringen av dessa
dokumenteras och utvérderas.

3.2.3.3 Kapitalutvirdering

Uppskattningen av kapitalbehovet skall grunda sig pa den kvalitativa och kvantitativa
analysen enligt ovan. I utvirderingen bor dven korrelation mellan olika riskkategorier tas 1
beaktande. Uppskattat kapitalbehov ska jamforas med S:t Eriks analys av nuvarande och
framtida finansiella situation. S:t Eriks forviantade kapitalutveckling, planerad utdelning och
mojliga kapitalanskaffningskallor skall framga fran utvarderingen.

3.2.3.4 Framtagande av stressade scenarier

For bolagets riskprofil och affdrsplan relevanta scenarier som innebér en negativ utveckling
ska tas fram och utvirderas for att bedoma bolagets motstandskraft och identifiera
atgirdsbehov eller beredskapsplaner.

Scenarierna bor sammantaget innefatta utvardering av de mest vasentliga hoten mot bolagets
kapitalisering. Faktorer att beakta vid utformningen ar exempelvis 6kade skadefrekvenser, att
stora skador eller katastrofer intraffar, forsaimrad betalningsformaga hos aterforsakrare, 6kade
kostnader for drift eller aterforsdkring samt regulatoriska férandringar.
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Stresstester ska utforas i samma omfattning som ORSA och foregdr ORSA som sédan, dvs
vid fordndringar som mdjligen kan initiera en ORSA utfGrs stresstester for att se om en ORSA
ar behovlig. Stresstesterna ska, precis som ORSA, avse utvecklingen de kommande tre aren
(se 3.2.1 ovan)

3.3 Process

3.3.1

Arsprocess for ORSA

Foljande dr processen for den ordinarie, drliga ORSA:n:

1.

ORSA- processen inleds under varen da verksamheten har afférsplanering. En
bedomning utférs om eventuella framtidsplaner och forvintad marknadsutveckling
foranleder att ett utkast till ORSA ska tas fram till styrelsens strategiméte.

Vid styrelsens strategimdte 1 september fattar styrelsen beslut om stresstester och
utkastet till affarsplan (verksamhetsplan) och beaktar da resultatet av ORSA kopplat
till relevanta strategiska beslut.

I oktober utarbetar verksamheten ett forslag till budget déar verksamhetsplanen klés 1
siffror. I samband med detta genomfors en arlig genomgang av bolagets samtliga
risker pa en dvergripande niva inklusive afféarsrisker. Ett underlag till ORSA-rapporten
tas fram.

Vid styrelsemotet i november beslutar styrelsen om bolagets budget pé ett ar. De tar
dven del av ett utkast till ORSA-rapport baserad pa antagen affédrsplan.

Under december och januari utarbetar verksamheten ett utkast till flerarsbudget.
ORSA-rapporten uppdateras utifrdn arsbokslut och prognos. D4 drsbokslutet faststélls
Jjusteras ORSA-rapporten.

Vid styrelsemotet 1 mars beslutar styrelsen om ORSA pé kort och medelléng sikt.

VD tillser att verksamheten informeras om ORSA-rapporten och att ORSA skickas in
till Finansinspektionen.

ORSA-processen inleds
under varen.
Infor afférplanering. Ett
utkast till ORSA
péborjas.

T'mars beslutar styrelsen

om ORSA pé kort och Se_ptgmher -
lang sikt. Strategiméte. Styrelsen

ORSA skickas till fattar beslut om utkastet
inansi ] till afférplan.
Finansinspektionen.

Oktober - Forslag till
December — januari budget. Arlig
Utkast till flerarsbudget genomging av bolagets

ORSA- rapporten samtliga risker pd
uppdateras. Overgripande niva.

November- Styrelsen
beslutar om budget pa
ett ar.

Tar del av utkast av
ORSA-rapport baserad
pa antagen affirsplan.
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3.3.2 Process vid extraordinir ORSA

Ovan framgér nir extraordindr ORSA ska upprittas eller overvdgas. Foljande steg ingar 1
beslut om upprittande av extraordindr ORSA:

1. VD informeras att skél for extraordindr ORSA foreligger

2. VD informerar styrelseordférande om detta

3. Styrelseordforande avgor om styrelsen ska sammankallas for extra méte eller
informeras

4. VD avgor 1 samrdd med styrelseordférande om processen ska inledas 1 avvaktan pa
beslut frén styrelsen

5. Underlag for beslut om genomforande av extraordindr ORSA tillstélls styrelsen som
beslutar om genomforande ska ske

I 6vrigt hanteras denna process enligt samma metod som for arlig ORSA. Processtegen enligt
den arliga ORSA:n géller dar sé ar tillampligt, med beaktande att den extraordindra ORSA:n
ska slutforas pa visentligt kortare tid varfor endast de steg som &r nddvéndiga behdver
genomforas.

3.3.3 Granskning av ORSA-process
Den arliga ORSA-processen ska utvérderas av styrelsen. VD och Riskhanteringsfunktionen

ansvarar for att styrelsen erhéller underlag for utvirderingen. Utvarderingen ska sammanfattas
1 ORSA-rapporten.

Styrelsen kan dven besluta om att processen ska granskas av internrevisionen eller annan
funktion, vilket dokumenteras 1 separat rapport.

3.4 ORSA-organisation; ansvar, kontroller och dokumentation

3.4.1 Styrelsen

Styrelsen dr ytterst ansvarig for ORSA-processen och ska initiera denna, delta aktivt och
utmana de kvalitativa och kvantitativa bedomningarna, risker, stresstester m.m., och fatta
beslut om ORSA. Styrelsens beslut dokumenteras i protokoll.

342 VD

VD har det operativa ansvaret for att arbetet med ORSA genomfors i enlighet med dessa
riktlinjer.

VD ansvarar for att:

a) Tillstélla styrelsen underlag for initierande av arlig eller extraordindr ORSA

b) Riskhanteringsfunktionen driver och sammanstiller arbetet med ORSA

c) Fordelar ansvar och uppgifter utover det som anges i denna policy

d) Det finns tillrdckliga resurser for arbetet och att de olika funktionerna inom bolaget &r
delaktiga

e) Tillstdlla styrelsen forslag till ORSA-rapport

f) Inrapportera ORSA-rapporten till Finansinspektionen
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3.4.3 Riskhanteringsfunktionen
Riskhanteringsfunktionen ansvarar for att:

a) Driva ORSA-processen och sammanstélla ORSA-rapporten

b) Genomfora riskworkshop och ta fram beskrivning av riskprofil
c) Beskriva stressade scenarier

d) Oversiktligt kontrollera berikningar och utfall

e) Utvirdera riskhanteringssystemet

f) Med stod av aktuarien utvérdera standardformelns lamplighet

3.4.4 Aktuarien
Aktuarien ansvarar for att;

a) Bidra till utformning av stressade scenarier

b) Bidra till utvéirdering av bolagets kapitalbehov

c) Gora aktuariella berdkningar for nuvarande och framtida finansiell stillning

d) Kontrollera rimlighet i1 utfallen i prognoserna

e) Uttala sig om kvalitéten péa datakillor

f) Utvérdera och uttala sig om regelefterlevnaden kring FTA och kapitalkrav (MCR och
SCR)

3.4.5 Ekonomifunktionen

Ekonomifunktionen deltar i p 3.2.1 ovan samt tillhandahaller Ars-QRT och Arsredovisning
till berorda centrala funktioner samt eventuellt annat material som efterfragas av funktionerna.
(Berdkningar sker enligt Instruktion for berdkning av SCR och MCR, validering av
arsrapportering och Rapporteringsrutiner vid kvantitativ solvens II rapportering).

4 Kontroller och dokumentation

Vid arbete med framtagande av ORSA sker en mingd behandling av data som maéste
kontrolleras avseende datakilla och kvalité.

Det ska efterstrdvas en dualitet, sa att prognoser och berdkningar om mdojligt kontrolleras av
annan funktion eller medarbetare dn de som utfort dem. Riskhanteringsfunktionen har
huvudansvar for att kontrollera och sammanstélla resultat och ska i detta arbete bedoma
tillforlitligheten 1 dessa.

En mycket viktig del 1 hela denna ORSA-process r att varje resultat och, i rimlig
utstrickning, alla delresultat sparas pd ett sdkert sétt for att underlétta revision av processen
samt sikerstélla en god arlig process vid genomforandet av ORSA.

5 Struktur och innehall i ORSA-rapporten

Det finns ingen i regelverken bestdmd form for ORSA-rapporten. Det finns dock krav pa att
vilken information som ska ingd i rapporten. S:t Eriks beddmning &r att f6ljande ska inga,
dock utan att i denna policy ange hur rapporten ska disponeras:
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e Lagrum och andra tillstandsfragor relevanta for beddmningen

e Malet med ORSA-processen

e En beskrivning av affarsmodellen, organisationen, legal struktur och afférsplan, med
sarskilt fokus pé riskhanteringssystemet

e En beskrivning av bolagets nuvarande riskprofil och eventuella forvantade
forandringar av denna under prognosperioden. Beskrivningen ska innefatta samtliga
vésentliga risker, inte endast de som innefattas i standardformeln

e En utvirdering om bolagets riskhanteringssystem &r lampligt givet nuvarande och
forvantad riskprofil

e Historisk utveckling av bolagets finansiella stdllning, inklusive resultat, balansrdkning
och kapitalisering (om relevant dven enligt tidigare géllande regelverk)

e Nuvarande finansiell stillning och kapitalisering, inklusive kapitalbasens och
kapitalkravens sammanséattning

e Framtida resultat och solvens vid en forvéntad utveckling enligt afférsplan och
trearsbudget

e Framtida resultat och solvens vid olika scenarier for negativ utveckling relativt
affarsplanen

e Slutsatser fran bedomningen i friga om bolagets nuvarande och framtida
kapitalisering, affarsmodell och riskhanteringssystem ska ingé, inklusive vilka
atgirder dessa foranleder och vilka atgirder (beredskapsplaner) som bor Gvervigas

e En utvirdering av standardformelns ldmplighet inklusive en bedémning av om
ytterligare kapital utdver det som resulterar fran standardformeln krévs

e En bedomning av bolagets solvens- och kapitalbehov

e En beddomning av kvaliteten i datakillor som anvénts i arbetet

e En utvirdering och beddmning av regelefterlevnaden kring FTA och kapitalkrav
(MCR och SCR)

e En utvirdering av processen inklusive forslag till forbattringar

6 Rapportering

Rapporten som beskriver den egna risk- och solvensbeddmningen ska inldmnas till
Finansinspektionen senast tva veckor efter att den faststillts av styrelsen. VD ansvarar for att
inlimning sker.
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