
Riktlinjer och 
rekommendationer

• OBLIGATORISK SIDA
(3 alternativ)

Förklaring av sida

• Välj en av de 3 
försättsbilderna och dölj 
övriga. 

Räkenskapsår 2025

2026-03-13

S:T Erik Försäkrings AB
Årsbokslut
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Riktlinjer och 
rekommendationer

• Rekommenderad slide

Till VD, ledningen, styrelsen och lekmannarevisorer

Vi har i denna rapport sammanfattat våra väsentliga iakttagelser från vår revision av S:t Erik Försäkrings 
AB.

Vår revision är anpassad till företagets verksamhet och är primärt utformad för att vi ska kunna avge en 
revisionsberättelse avseende företagets årsredovisning för räkenskapsåret 2025.

Denna rapport är primärt avsedd för information till koncernrevisionsteamet, lekmannarevisorerna samt 
för bolagets styrelse och ledning.

Vi välkomnar möjligheten att diskutera denna rapport med er i samband med slutrevisionsmötet. 

Med vänlig hälsning

Ernst & Young AB

Carl Rudin
Auktoriserad revisor
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Agenda
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Riktlinjer och 
rekommendationer

• OBLIGATORISK SIDA

Tips

• För att underlätta, använd 
knappen på sida 1 för att 
uppdatera 
innehållsförteckningen 
automatiskt.

01 Sammanfattning

02 Revisionsrisker

03 Analys av resultat- och balansräkning

04
Väsentliga redovisnings- och 
revisionsfrågor

05 RevR100

A Appendix

Innehållsförteckning
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Sammanfattning

Riktlinjer och rekommendationer

• OBLIGATORISK SIDA
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Riktlinjer och rekommendationer

• OBLIGATORISK BILD

• Kommunikation om oberoende – inklusive årlig 
bekräftelse av den allmänna principen om 
förhandsgodkännande som gäller för IESBA PIE-
kunder (icke-EU-PIE, t.ex. noterade på First North) 
eller för EU-PIE-revisionskunder med dotterbolag 
utanför EU (rekommendationen är att använda EU:s 
förhandsgodkännandesprocess för alla dotterbolag). 
Överväg att lägga till bilagan om oberoende till denna 
presentationen. Materialet underhålls i Atlas-avsnittet 
där denna mall återfinns. Mall för föreslagen 
processen återfinns även den i EY Atlas.

Förklaring till bilden

• Sammanfattningen bör inleda den övergripande 
diskussionen med de ansvariga för styrningen om de 
frågor som är viktigast i sammanhanget av årets 
revisionen och kundens verksamhet, med fokus på 
framsynt, strategisk information och frågor.

Vad som ska inkluderas

• Använd detta utrymme för att belysa nyckelaspekter 
som påverkar kundens verksamhet, marknad och 
sektor. Vi bör kunna visa vår förståelse om dessa 
prioriteringar och tydligt förmedla var vi kompletterar 
med frågor av strategisk betydelse för våra kunder 
och koppla dem till redovisning och rapportering. Till 
exempel, överväg att lyfta fram stora 
förvärv/avyttringar, kapitalinvesteringar, 
teknologitransformation och förändringar i 
affärsmodeller, utöver yttre faktorer (t.ex. den 
allmänna ekonomiska miljön som effekterna av 
inflationen (inklusive ökade materialkostnader)). 
Dessa frågor bör kopplas genom de andra avsnitten i 
den exekutiva sammanfattningen, inklusive hur vår 
revisionsplan adresserar och erkänner dessa 
prioriteringar.

• Lista signifikanta nya och kommande förordningar, 
normgivning och andra frågor som sannolikt kommer 
att påverka kundens revision.

Vad händer härnäst. Ha en framtidsinriktad syn och 
använd detta utrymme för att lista de åtgärder teamet 
vidtar på kort sikt.

• Revisionsplan för 2025. Lista de nyckeldatum för 
revisionen, sammanfatta innehållet i revisionen och 
lägg till sidhänvisningar.

Genomfört arbete

Granskning av årsbokslutet

• Vi har genomfört vår granskning i enlighet med vår revisionsplan för räkenskapsår 2025. 
Revisionen har omfattat granskning av bolagets resultat- och balansräkning, styrelsens 
förvaltning samt hållbarhetsrapport. 

• Granskning i enligt med de krav som ställs på första årsrevision se sida 5.

• Avrapportering enligt RevR100

Följande aktiviteter kvarstår: 

• Inhämta uttalande från företagsledningen

• Granska slutlig version av årsredovisning

• Avge revisionsberättelse

Slutsats

Preliminär slutsats 

• Vi har i vår revision till dags datum inte noterat väsentliga avvikelser. Under förutsättning att 
årsredovisningen inte innehåller några väsentliga fel och om inget ytterligare som kan påverka 
vårt uttalande kommer till vår kännedom vid slutförandet av revisionen är vår bedömning att vi 
kommer att kunna lämna en omodifierad (ren) revisionsberättelse.

Sammanfattning

Tidplan Dokumentation Justeringar Årsredovisning Hållbarhetsrapport

Sammanfattande 
bedömning av 
årsbokslutet

⚫ ⚫ ⚫ ⚫ E/T

⚫ Omedelbara åtgärder behöver vidtas för att förbättra processen

⚫ Processen kan förbättras

⚫ Bedöms tillfredsställande
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Förstaårsrevisionen
Status och sammanfattande slutsatser

Granskning och resultat från vår granskning Övergripande bedömning

Då detta är vårt första år som revisor i S:t Erik Försäkrings AB har vi följt de krav som ställs på en ny revisor. Vi har bland annat träffat tidigare revisor (BDO) samt nyckelpersoner 
inom bolaget för att identifiera, diskutera och dokumentera väsentliga riskområden. Vi har vidare granskat den ingående balansen för att bedöma om de innehåller felaktigheter som 
väsentligt påverkar de finansiella rapporterna för 2025. 

• Förståelse av verksamheten – Vi har haft inledande möte med ledningen och har skapat oss en förståelse för bolagets verksamhet, risker och dess hantering av dessa. Våra 
fokusområden presenterades i revisionsplanen för 2025.

• Vi har granskat de ingående balanserna i enlighet med ISA 510 och bland annat säkerställt att de utgående balanserna har förts över till aktuell period på ett riktigt sätt.

• Vi har även träffat tidigare revisor (BDO) och haft en överlämning kring föregående års revision och bland annat tagit del deras granskningsrapporter för att säkerställa att det 
inte föreligger några kända fel som påverkar periodens finansiella rapporter.

• Vi har läst styrelseprotokoll från 2024  

• Vi har gått igenom årsredovisningen för 2024 för att att säkerställa att dessa har hanterats konskevent samt att årsredovisningarna följer de upplysningskrav som ställs.

Alla nödvändiga insatser avseende 
Förståaårsrevisionen har avslutats i tid.

Vi har inte noterat några väsentliga felaktigheter 
avseende de ingående balanserna för året. 

De riskområden som har identifierats har 
kommunicerats och beaktats i vår revisionsplan för 
2025. 



Revisionsrisker

10

Riktlinjer och 
rekommendationer

• VALBAR SIDA



Confidential – All Rights Reserved Revisionsplan

Revisionsrisker
Riskbedömning

Riktlinjer och 
rekommendationer

• OBLIGATORISK SIDA
(2 alternativ)

Förklaring

• Denna slide sammanfattar vår 
riskbedömning.

• Ange de risker som ni 
identifierat och ordna dessa 
baserat på risk och materialitet.

• SBOs skall vara tydligt 
beskrivna och förväntas vara 
placerade i de övre högra 
hörnet i grafen.

13

Vi har uppdaterat vår förståelse för väsentliga risker och fokusområden och vår bedömning av risker och fokusområden är 
oförändrad. 

Andra väsentliga revisionsområden

2. Utbetalning av försäkringsersättningar

3. Finansiell rapportering

4. Premieintäkter

Väsentliga risker

1. Försäkringsteknisk avsättning (FTA)

Andra fokusområden i revisionen

IT-miljö

Regelefterlevnad

Högre

Lägre Högre
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Sannolikhet av inträffande
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Analys av resultat- och 
balansräkning
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Resultaträkning

Tkr
2025-01-01 –
2025-12-31

2024-01-01 –
2024-12-31

Skillnad 
tkr

Skillnad % Kommentarer

Premieintäkt för egen 
räkning

110 395 107 257 3 138 3 %
Bolaget genomförde en premiehöjning under 2024, där samtliga fastighetskunders byggnader indexerades med 
2% och Svenska bostäder och Stockholmshem fick en höjning på 10%. Vi ser en total ökning på  3%  per sista 
december 2025.

Försäkringsersättningar för 
egen räkning

- 66 686 -42 625 -24 061 - 56 %
Ökningen är hänförlig till en ökning av utbetalda försäkringsersättningar -128 266 jämfört med 2024 (-91 
360) samt en ökning av avsättning för oreglerade skador 63 727 jämfört med föregående år (49 998).

Driftkostnader - 27 843 - 30 881 3 356 11 % Är I linje med föregående år, något lägre driftkostnader främst avseende konsultarvoden.

Icke teknisk redovisning 7 710 7 301 409 6 % Avser ränta för lån till Stockholms stad, där samtliga tillgångar placeras via koncernkonton

Förändring säkerhetsreserv 7 732 - 28 322 36 054 127 %
Storlek på säkerhetsreserven beräknats enligt Finansinspektionens normalplan och förändringen går över 
resultatet. 

Skadeförsäkringsrörelsens 
tekniska resultat 

18 304 37 630 -19 008 - 51 %
Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat beror till stor del av att fler skador har betlats ut under året och 
därmed en ökning av utbetalda försäkringsersättningar under 2025. 

Årets resultat innan skatt 33 746 16 609 17 455 105 % Årets resultat har ökat främst kopplat till förändringen av säkerhetsreserven. 
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Balansräkning

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Förändring 
tkr

Förändring 
%

Kommentarer

Placeringstillgångar 416 473 446 570 - 30 097 - 7 %
Placeringstillgångar består av lån till Stockholms stad, där samtliga tillgångar placeras via koncernkonton.  

Återförsäkrares andel av FTA 18 894 36 166 - 17 271 - 48 %
Inträffade och rapporterade skador för återförsäkrares andel är lägre under 2025 och uppgår till 28 779 
TSEK, jämfört med föregående år som uppgick till 54 364 TSEK. 

Fordringar 4 610 1 552 3 058 197 % Fordringarna består främst av skattefordringar som uppgår till 3 883 TSEK.

Förutbetalda kostnader och 
upplupna intäkter

3 407 2 519 887 35 % Avser semesterlöneskuld och sociala kostnader.

Summa tillgångar 443 384 486 807 43 423 - 9 %

Eget kapital 271 038 244 666 26 691 11 %
Det egna kapitalet har enbart påverkats av omföring av föregående års resultat (en vinst på 12 788 TSEK) till 
balanserat resultat, samt att årets resultat på 26 691 TSEK. 

Försäkringsteknisk 
avsättning

99 311 163 038 - 63 727 - 39 %
Oreglerade skador har under 2025 uppgått till 97 094 TSEK vilket är lägre än 2024 då oreglerade skador var 
163 330 TSEK. 

Säkerhetsreserv 64 747 72 479 - 7 732 -11 % Säkerhetsreserven har minskat under 2025,

Övriga skulder 8 289 6 625 1 664 25 % Avser främst leverantörsskulder. 

Summa skulder och eget 
kapital

443 384 486 807 43 423 - 9 %



Väsentliga redovisnings-
och revisionsfrågor

Riktlinjer och 
rekommendationer

• VALFRI SEKTION (STARKT 
REKOMMENDERAD)

Förklaring

• Denna sektion sammanfattar 
EYs digitala revisionsstrategi.

• Denna sektion är väldigt 
övergripande och är tänkt att 
rikta sig mot styrelse, 
revisionsutskott eller andra 
som ej är fullt insatta i den 
faktiska revisionen.
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Redovisnings- och revisionsfrågor 

Område Granskningsåtgärder Iakttagelse och kommentar

Försäkringsteknisk 
avsättning

• Utvärdering av aktuariella beräkningar, samt utvärdering av använda metoder, modeller och 
antagande. Vi använder vår interna experter för granskning.

• Granskning av gjorda väsentliga antaganden

• Granskning av urval av inträffade skador

• Vi har inte identifierat några väsentliga avvikelser

Utbetalning av 
försäkringsersättning

• Granskning av utbetalningsprocessen

• Granskning av urval av utbetalningar

• Vi har inte identifierat några väsentliga avvikelser

Finansiell rapportering • Genomgång av bokslutsprocessen och upprättande av finansiella rapporter

• Granskning av tillämpat regelverk samt efterlevnad av upplysningskrav

• Granskning av finansiella rapporter

• Granskning av manuella bokföringsordrar och allmänna revisionsåtgärder

• Vi har inte identifierat några väsentliga avvikelser

Regelefterlevnad • Granskning i enlighet med RevR100

• Granskning av solvens i samband med granskning av årsredovisning

• Granskning av hur risk följs upp och rapportering av försäkringsrelaterade risker

• Vi har inte identifierat några väsentliga avvikelser

IT miljö • Erhålla en förståelse gällande bolagets väsentliga IT system som har en påverkan på finansiell 
rapportering

• Vi har ett antal rekommendationer gällande hantering av IT-
generella kontroller för Insman, se s. 14.

• Rapportering avseende Agresso har skett till koncernen. 
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Rekommendationer

Område Iakttagelse och kommentar Rekommendation Bedömning Bolagets kommentar

2025:01

Behörighetshantering 

INSMAN

• EY har noterat att det saknas en 
formaliserad process för att genomföra 
ändringar till behörigheter inom de 
grupper som är uppsatta.

• EY har noterat att det saknas en 
formaliserad process för att retrospektivt 
gå igenom och verifiera ändringar till 
behörigheter inom de grupper som är 
uppsatta.

• EY rekommenderar S:t Erik Försäkring AB att inkludera ett 
processteg för att säkerställa att användarlistan är 
komplett och riktig och att detta dokumenteras för att 
säkerställa spårbarhet (t.ex. inkludera en skärmdump som 
visar att den utdragna listan stämmer överens med hur 
listan ser ut i systemet).

• EY rekommenderar S:t Eriks Försäkring AB att etablera en 
formell process för förändring av behörigheter inom 
roller/grupper, inklusive validering att arbetsuppgifter är 
åtskilda så inte en användare som erhåller en viss 
roll/grupp kan till exempel både skapa och godkänna 
försäkringsärenden.

• Vi har läst igenom och vår kommentar är 
att vi kommer arbeta med dessa frågor 
under året.

2025:02

Förändrings-hantering 
INSMAN

• EY har noterat att mindre förändringar 
som genomförs i INSMAN ibland 
implementeras direkt i produktionsmiljön 
utan formellt godkännande eller 
dokumentation. 

• EY har noterat att det saknas en process 
för att dokumentera den interna UAT-
testningen (acceptanstestning).

• EY rekommenderar S:t Erik Försäkrings AB  att säkerställa 
att alla förändringar dokumenteras och följer en 
formaliserad process för godkännande och testning.

• EY rekommenderar S:t Erik Försäkrings AB att etablera och 
dokumentera en process för intern UAT-testning, inklusive 
fullständig dokumentation av genomförda tester.

• Vi har läst igenom och vår kommentar är 
att vi kommer arbeta med dessa frågor 
under året.

2025:03 

Schemalagda 
körningar

INSMAN

• EY har noterat att schemaläggning samt 
monitorering av jobb hanteras helt av 
leverantören. Intern personal har ingen 
åtkomst eller roll i processen. Dock 
saknas en SOC1-rapport från 
systemleverantören iFacts.

• EY rekommenderar S:t Erik Försäkrings AB att införa en 
dokumenterad rutin för hur schemalagda jobb följs upp och 
hur fel hanteras, även när ansvaret ligger hos leverantören, 
för spårbarhet och kontroll.

• Vi har läst igenom och vår kommentar är 
att vi kommer arbeta med dessa frågor 
under året.

Rekommendationen bedöms åtgärdad. 

Brister har identifierats och bör åtgärdas inom rimlig tid för att förstärka den interna kontrollen. 

Väsentliga brister har identifierats vilka måste åtgärdas så snart som möjligt för att minska risken för 
felaktigheter I årsredovisningen



RevR100



Our review and conclusion of remuneration to executive management have included the following:

Obligatorisk kommunikation

Område Kommentar

Kommunikation med revisionsutskott

10 september, 2025
Presentation av Revisionsplan och rapportering av lägesrapport till revisionsutskott 
och företagsledning.

2 mars, 2026
Rapportering av bokslutsrapport till revisionsutskott och företagsledning.
Revisionsberättelse

Revisionsperiod
Vår revision av bolagets finansiella räkenskapsår som vi här avrapporterar har genomförts 
under tidsperioden från det granskade räkenskapsårets första dag och fram till dagens datum 
vilket är dagen som vi planerar att avge vår revisionsberättelse.

Fortsatt drift
Bolagets årsredovisning är upprättad och baserad på styrelsens antagande om fortsatt drift. Vi 
har inte identifierat några väsentliga osäkerhetsfaktorer som avser sådana händelser eller för-
hållanden som kan leda till betydande tvivel om bolagens förmåga att fortsätta verksamheten.

Lagar, andra författningar och stadgar
Vi har i vår revision inte noterat några överträdelser av lagar och andra författningar eller 
stadgar.

Efterfrågade förklaringar och dokument 

Bolaget har överlämnat förklaringar och dokument som vi har begärt och efterfrågat. Vi har 
inför avgivande av vår revisionsberättelse inhämtat ett skriftlig uttalande från 
företagsledningen avseende bl.a. upprättande av årsredovisningen, kännedom om 
oegentligheter, överensstämmelser med lagar och förordningar. Vi har således inga 
utestående revisionsbevis som saknas för att vi skall kunna avlämna vår revisionsberättelse. 



Our review and conclusion of remuneration to executive management have included the following:

Obligatorisk kommunikation
Finansiella bolag

Område Kommentar

Rapportering till och kommunikation med Finansinspektionen
Enligt FARs rekommendation RevR 100 ska rapporteringen till företagets styrelse ge 
en beskrivning av iakttagelser som i förekommande fall har diskuterats med FI. 

Vår revision av bolaget har inte föranlett några iakttagelser som vi har haft skäl att diskutera 
med Finansinspektionen under året. 

Väsentliga iakttagelser i revisionen
Enligt FAR:s rekommendation RevR 100 ska revisorns rapportering till ett företags 
styrelse även ge en beskrivning av ”sådana väsentliga iakttagelser som föranleder ett 
modifierat uttalande eller anmärkning i revisionsberättelsen och en formell 
rapportering till Finansinspektionen, varvid sådana iakttagelser som har lyfts fram i 
en eventuell tidigare rapportering och som skulle kunnat påverka uttalanden i 
revisionsberättelsen, men som har åtgärdats av företaget ska beskrivas särskilt.” 

Vi har i vår revision av bolaget inte haft några sådana väsentliga iakttagelser.



Appendix

Riktlinjer och 
rekommendationer

• VALFRI SEKTION

• Placeholder att inkludera 
relevant utveckling av 
regelverk eller 
redovisningsregler som är av 
intresse för det specifika 
företaget. Se Atlas för 
separata filer: EY Atlas

https://eync-live-app.atlas.ey.com/#document/564475?pref=20049/9/134&crumb=8/564475


S:t Erik Försäkrings ABSida 19

Försäkran om opartiskhet och självständighet

Vår bedömning är att revisionsföretaget och revisionsteamet är opartiska och självständiga i den omfattning 
som följer av tillämpliga regelverk och att det därmed inte förelegat något hinder för fullgörandet av 
revisionsuppdraget. 

Nyckelrevisorer som har deltagit i revisionen 

Carl Rudin

Extern revisor/ revisionsföretag som inte ingår i samma nätverk som den lagstadgade revisorn/ 
revisionsföretaget samt övriga externa sakkunniga

Ej tillämpligt.

Redovisning av förhållanden som kan ha betydelse för opartiskheten och självständigheten samt redovisning 
av tillhandahållna tjänster

I revisionsföretaget och det nätverk företaget ingår i finns processer och rutiner för att säkerställa revisorns 
opartiskhet och självständighet. För mer information hänvisas till revisionsföretagets årliga rapport om dess 
verksamhet som finns tillgänglig på revisionsföretagets webbplats. 

Kontroll har gjorts för att identifiera eventuella hot som kan ha betydelse för bedömningen av 
revisionsföretagets och revisionsteamets opartiskhet och självständighet i förhållande till revisionskunden. Det 
har inte framkommit några förhållanden som bör föranleda redovisning till styrelsen. 

Under räkenskapsåret 2025 har ersättningen till det revisionsföretaget och dess nätverk från S:t Erik Försäkrings 
AB uppgått till 283 000 kr fördelat på följande kategorier: 

Revisionsuppdrag 283 000 kr 

Övriga tjänster 0 kr

Uppskattade effekter av tillhandahållna icke-revisionstjänster som är tillåtna enligt art. 5.3 
(revisorsförordningen)

Ej tillämpligt.

Stockholm den 13 mars 2026

Ernst & Young AB

Carl Rudin 

Auktoriserad revisor

Till styrelsen för S:t Erik Försäkrings AB

Försäkran avseende opartiskhet och självständighet enligt Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 537/2014 och International Standard 
on Auditing (ISA 260) 

Försäkran om opartiskhet och självständighet
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Nyheter och aktuell regelutveckling

Ändringar i Årsredovisningslagen

Ändring i Årsredovisningslagen med tillämpning för 
räkenskapsår som inleds efter 30 juni 2024 (räkenskapsåret 
2025). 

I årsredovisningens sista sida ska datum anges då styrelsen 
har tagit ett beslut om den, utöver ledamöternas digitala 
underskrift.

Övriga uppdateringar:
• Hållbarhetsrapportering (kap 6, 7, 8)

• Uppställning eget kapital (bilaga 1)

• Presentation av förändring av eget kapital (6:2)

• Datering av årsredovisningen (2:7)

• Fond för verkligt värde i juridisk person (4:14d)

• Upplysning om förändring i fördelning av kvinnor och män 
bland styrelseledamöter (5:38)

• Information om immateriella nyckelresurser (6.1b)

• Mångfaldhetspolicy (6:6)

Utveckling på redovisningsområdet

Bokföringsnämnden har under juni 2025 publicerat 
ändringar i K-regelverken, med tillämpning från och med 
räkenskapsår 2026. Givet att S:T Erik Försäkring tillämper
ÅRKL, bedömer vi inte att nedan kommer påverka.

Uppdateringar K2
• Fler företag som inte längre får tillämpa regelverket.

• Höjt belopp avseende utgifter som ej behöver periodiseras till 
7 TSEK. 

• Förtydligande kring hur händelser efter balansdagen ska 
beaktas inom de finansiella rapporterna.

• Rättelse av fel får hanteras genom omräkning av ingående 
balans.

• Tidpunkt för redovisning av aktieägartillskott behöver 
utfästelse ha lämnats på balansdagen för att redovisning ska 
få ske.

Uppdateringar K3

• Tilläggsköpeskilling vid rörelseförvärv där justering görs till 
följd av händelser efter förvärvstidpunkten ska detta 
redovisas inom koncernresultaträkningen.

• Jämförelsetal behöver ej lämnas i not om disposition av vinst 
eller förlust.



Riktlinjer och 
rekommendationer

• OBLIGATORISK SIDA

EY  |  Building a better working world

På EY arbetar vi varje dag för att uppfylla vårt syfte Building a better
working world. Vi skapar värde för kunder, medarbetare, samhälle och 
världen i stort, samtidigt som vi bygger förtroende på finansmarknaderna. 

Med stöd av data, AI och annan avancerad teknik hjälper vi våra kunder att 
hitta lösningar på dagens och morgondagens mest angelägna frågor. 

Vi arbetar med ett brett utbud av tjänster inom revision, redovisning, 
affärsrådgivning, skatt, strategi och transaktioner. Genom att dra nytta av 
branschinsikter, ett globalt nätverk och samarbete inom olika ekosystem 
kan vi erbjuda tjänster i fler än 150 länder. 

All in to shape the future with confidence.  

EY syftar på den globala organisationen och kan referera till ett eller flera av 
medlemsföretagen inom Ernst & Young Global Limited som vart och ett är en separat 
juridisk enhet. Ernst & Young Global Limited, ett bolag registrerat i Storbritannien, 
tillhandahåller inte tjänster till kunder. Information om hur EY samlar och använder 
persondata och en beskrivning av vilka rättigheter individer har enligt dataskyddslagen 
finns på ey.com/privacy. Medlemsföretag inom EY tillhandahåller inte juridiska tjänster 
där det inte är förenligt med lokal lagstiftning. 
För mer information om vår organisation, besök gärna ey.com/se 
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