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Internkontrollplan 2023

Forslag till beslut

1. Internkontrollplan 2023 f6r koncernen S:t Erik
Markutveckling godkénns.
2. System for intern kontroll godkinns.

Arendet

Den interna kontrollen &r en del av en andamalsenlig, effektiv och
standigt pagaende process, vél integrerad med bolagets ordinarie
verksamhet. Den interna kontrollen ska vara utformad for att med
rimlig grad av sdkerhet kunna uppna féljande:

e att verksamheten dr &ndamaélsenlig och effektiv
e att information om verksamhet och ekonomi ér tillforlitlig
e att lagar, forordningar och styrdokument {6ljs

Genom en tillrdcklig intern kontroll skapas forutséttningar for att
upptéicka och forebygga oonskade héndelser i verksamheten samt
sakra tillgangar, forhindra forluster och oegentligheter. Varje bolag
ansvarar for att utforma och organisera den interna kontrollen och
skapa effektiva system for uppfoljning. En forutsittning for en
tillracklig intern kontroll dr en tydlig delegation av ansvar och
befogenheter i organisationen.

Internkontrollarbetet bestar av tre delar, ett system for
internkontroll, en arlig vasentlighets- och riskanalys samt utifran
denna en faststilld internkontrollplan. Det interna kontrollarbetet
sker fortlopande och dérfor kan visentlighets- och riskanalysen
samt internkontrollplanen behdva revideras under innevarande ar.

System fér intern kontroll

Styrelsen ska besluta om ett system for intern kontroll. Systemet ska
beskriva hur arbetet med intern kontroll ska bedrivas. I systemet ska
roller och ansvarsfordelning samt rapporteringsrutiner beskrivas.
Dérutover ska de dvergripande riktlinjer, regler och anvisningar
som styr bolagets verksamhet framga. Systemet for internkontroll
ska ses over arligen och vid behov revideras.
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Véasentlighets- och riskanalys

En visentlighets- och riskanalys ska genomforas innan en
internkontrollplan tas fram. Viasentlighets- och riskanalysen utgor
grunden for arbetet med intern kontroll. Analysen anvénds for att
identifiera oonskade hiandelser samt ge underlag for att hantera och
motverka dessa.

I visentlighets- och riskanalysen ska de processer identifieras som
ar vasentliga for att nd malen och de oonskade héndelser som kan
uppstd om processerna inte fungerar. Dessa ska vérderas (1-5)
utifran vilka konsekvenserna blir om héndelsen intraffar samt hur
sannolikt det &r att hidndelsen intréffar (1-5). Utifrin riskvardet
(KxS) beslutas om den oonskade hindelsen ska foljas upp 1
internkontrollplanen.

Internkontrollplan

I internkontrollplanen planeras och dokumenteras vilka kontroller
av de systematiska kontrollerna som ska goras. Syftet dr att bedoma
hur vil de systematiska kontrollerna fungerar och ge styrelsen
underlag for att bedoma om den interna kontrollen &r tillracklig.
Internkontrollplanen beslutas och revideras arligen eller oftare vid
behov.

Uppféljning av intern kontroll

Bolagets arbete med den interna kontrollen ska foljas upp
systematiskt. Interkontrollplanen ska f6ljas upp i samband med
arsbokslutet.

Internkontrollplan 2023 — koncernen S:t Erik
Markutveckling

S:t Erik Markutvecklings uppgift i enlighet med kommunfull-
méiktiges dgardirektiv &r att dga, forvalta och utveckla fastigheter/
aktier 1 fastighetsbolag 1 syfte att frimja Stockholms utveckling och
stadens formogenhetsforvaltning. Verksamheten inom moder-
bolaget S:t Erik Markutveckling AB dr av administrativ karaktir.

Verksamheten i dotterbolagen inriktas pa forvaltning, uthyrning och
utveckling till s& god avkastning som mojligt med hinsyn tagen till
stadens utveckling. Verksamheten &r i hog grad inriktad pa
uthyrning och forddling av lokaler 1 utvecklingsomraden.
Inriktningen innebér bland annat att bolaget har skapat en attraktiv
handelsplats for stockholmarna i Ulvsunda samt arbetar aktivt med
stadsutveckling i Ulvsunda, Slakthusomradet och Norra
Djurgérdsstaden. Bolaget ska dérutdver inventera
fastighetsmarknaden i syfte att framja Stockholms langsiktiga
utveckling. Forslag till fastighetsforvirv ska 16pande provas utifran
framtagen investeringsstrategi.
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Eftersom stor del av dotterbolagens verksamhet dr upphandlad, som
fastighetsforvaltning och ekonomiadministration, kravs en utdkad
kontroll av forvaltningsentreprenaden. I avtalet med ramupphandlad
forvaltare finns reglerat om arlig kvalitetsuppfoljning med
tillhorande viteskatalog. Lopande uppf6ljning av forvaltnings-
entreprenaden sker via manadsvisa fastighetsmoten och kvartalsvisa
kontraktsméten. Eventuella avvikelser f6ljs upp och rapporteras i
forekommande fall till styrelsen tillsammans med konsekvenser och
forslag pé eventuella dtgérder.

Arbetet med att utveckla den interna kontrollen och uppfoljningen
ar vil integrerat 1 verksamhetens normala arbets- och lednings-
processer. Uppfoljningen sker fortlopande. Vésentliga avvikelser
rapporteras till styrelsen.

I den viésentlighets- och riskanalys bolaget uppréttat f6r 2023 har ett
antal oonskade hindelser identifierats. De oonskade handelserna
med hoga riskvéirden har overforts till internkontrollplanen for
2023. De storsta riskerna som bolaget har identifierat dr kopplade
till idrottsprojektet 1 Gjutmadstaren, dels en forskjutning i tidplanen
och del en budgetavvikelse 1 investeringsprojektet.

Asa Wigfeldt
VD

Bilagor
1. Visentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan 2023.
SEKRETESS
2. System for intern kontroll
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Inledning

Intern kontroll &r en stindigt pdgaende process dér styrelse, VD och 6vrig personal samverkar. Syftet med
intern kontroll ar att sdkerstélla att bolaget bedriver en effektiv verksamhet och undgar allvarliga fel och
skador. Intern kontroll &r ett vitt begrepp som innefattar allt fran réittvisande rakenskaper till styrning och
uppfoljning mot uppsatta mal. Den interna kontrollen ska bidra till en &ndamaélsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten samt efterlevnad av
tillampliga styrdokument. Detta ska sammantaget bidra till effektiv anvindning av skattemedel samt service
med hog kvalitet till kommuninnevénarna.

Beskrivning av arbetet med intern kontroll

Bolagets internkontrollarbete ska bestéd av tre delar. Bolaget ska ha faststéllt ett aktuellt system for
internkontroll, &rligen genomfora en visentlighets- och riskanalys (VoR) samt utifran denna faststélla en
internkontrollplan. Systemet for internkontroll ska ses dver drligen och vid behov revideras. Viésentlighets-
och riskanalysen genomfors i flera steg. Bolaget ska identifiera de viktigaste processerna/arbetssitten for att
uppnd kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomridena. Bolaget ska 1 arbetet beakta lagstiftning och
verksamhetens uppdrag. Utifran arbetssétten ska oonskade handelser identifieras. Dessa ska vérderas (1-5)
utifran vilka konsekvenserna blir om hindelsen intriffar samt hur sannolikt det &r att hindelserna intréffar.
Utifrén riskvérdet beslutas om den odnskade hdndelsen/risken ska hanteras i1 internkontrollplanen. I
internkontrollplanen planerar bolaget hur de 16pande kontrollerna/arbetssétten ska foljas upp.
Internkontrollplanen faststélls i samband med verksamhetsplanen och f6ljs upp i samband med
verksamhetsberittelsen.

Visentlighets- och riskanalys

I riskmatrisen nedan syns alla o6nskade hiandelser i VoR:en. Alla som har en stjirna = samt en
kontrollaktivitet finns dven i Internkontrollplanen l&ngre ner i rapporten.

N

T

Sannolikhet
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valtning

ntreprenaden

strid mot LOU eller

4 5
Konsekvens
eKritisk MediumoLég Totalt: 19
DTTTE  Sannolikhet Konsekvens
Laa 5 Mycket sannolikt Mycket allvarlig
4 Sannolikt Allvarlig
3 Mojlig Kannbar
2 Mindre sannolikt Lindrig
1 Osannolikt Férsumbar
KF:s mal for .
verksamhetso Process Arbetssitt b Oonskad handelse senmefldn - LenEnee ™ IKP
5 r et ns Vv
mradet
1.5 Alla Fastighetsfor | Projektverksa | 1 Forskjutning i tidplanen 4. 4. Allvarlig 1
stockholmare valtning mheten i idrottsprojektet i Sannolikt 6
ska ha tillgang Gjutmaéstaren
till ett rikt
kultur-, idrotts-
och
foreningsliv
3.1 Ekonomiadm | Foérvaltningse | 2 Felaktig redovisning 2. Mindre 3.Kannbar 6 Nej,
Stockholms inistration ntreprenaden sannolikt end
ekonomi ar ast
stark, hallbar VoR
h 15
;:unsgr??gr en Ekonomiadm | Forvaltningse | 3 Felaktig fakturering 2. Mindre 3.Kénnbar 6 Nej,
jamlik vilfird inistration ntreprenaden sannolikt :rs1tcj
VoR
Ekonomiadm | Forvaltningse | 4 Prognossiakerhet och 3. Mgjlig 3. Kénnbar 9
inistration, ntreprenaden budgethalining brister
prognosséake
rhet och
budgethallni
ng
Fastighetsfor | Forvaltningse | 5 Missnojda hyresgaster 4. 3. Kénnbar 1
valtning ntreprenaden Sannolikt 2
Fastighetsfor | Forvaltningse | 6 Okade hyresfordringar 3. Mgjlig 3. Kannbar 9
valtning ntreprenaden och hyresgaster i
konkurs pga 6kad
inflation
Fastighetsfor | Forvaltningse | 7 Upphandlingar sker i 3. Majlig 3.Kannbar 9
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KF:s mal for

verksamhetso | Process Arbetssitt ] Oodnskad handelse cenellly - lermmee ) IKP
> r et ns \'
mradet
Stadens riktlinjer for
direktupphandling
Fastighetsut | Projektverksa | 8 Budgetavvikelse i 4. 4. Allvarlig 1
veckling mheten investeringsprojektet i Sannolikt 6
Gjutmaéstaren
Upphandling | Upphandling 9 Oseriosa leverantorer 2. Mindre 3. Kénnbar 6
sprocessen och avrop sannolikt
3.21 Personalrekr | Kunna 1 Inga praktikplatser kan 2. Mindre 2. Lindrig 4  Nej,
Stockholm ska | ytering erbjuda ferie- 0 erbjudas sannolikt end
alla ges /Isommarjobb ast
méjlighet till VoR
ett eget jobb
3.4
Medarbetare i
Stockholm ska
ges goda
forutsattningar
att gora ett bra
jobb
3.5 Hog Systematiskt | Behorighetsh 1 Obehoriga har tillgang 2. Mindre 3. Kannbar 6 Nej,
beredskap och | informations | antering 1 till Agresso sannolikt end
stark radighet sdkerhetsarb ast
skaradai alla ete VoR
k het
\:r;::rr‘n etso Implementerin | 1 Lokal anvisning ar inte 2. Mindre 3. Kédnnbar 6 Nej,
g av lokal 2 uppdaterad sannolikt end
anvisning ast
VoR
Incidenthanter | 1 Registrerade incidenter 2. Mindre 3.Kénnbar 6 Nej,
ing 3 atgardas ej sannolikt end
ast
VoR
Informationskl | 1 Informationsklassning 2. Mindre 3. Kannbar 6 Nej,
assning 4 ar bristfallig sannolikt end
ast
VoR
Informationss | 1 Brister i 2. Mindre 2. Lindrig 4 Nej,
dkerhet inom 5 informationssdkerheten sannolikt end
upphandlingsf vid upphandling ast
orfarande VoR
3.6 Tryggheten | Fastighetsfor | Krishantering | 1 Krishanteringsplan har 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Nej,
ska 6ka genom | valtning splan 6 inte uppdaterats sannolikt end
forebyggande ast
insatser VoR
Fastighetsfor | Forvaltningse | 1 Brister i arbetsmiljon i 2. Mindre 5. Mycket 1
valtning ntreprenaden 7 vara fastigheter sannolikt allvarlig 0
Fastighetsfor | Energibespari | 1 Utokad otrygghet vid 2. Mindre 5. Mycket 1
valtning ng 8 elbesparingskrav sannolikt allvarlig 0
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KF:s mal for .
verksamhetso | Process Arbetssitt . Oodnskad héandelse cenellly - lermmee ) IKP
mradet r et ns M
Fastighetsut | Projektverksa | 1 Brister i arbetsmiljon i 2. Mindre 5. Mycket 1
veckling mheten idrottsprojektet sannolikt allvarlig 0
Internkontrollplan

I internkontrollplanen planeras och dokumenteras vilka kontroller som ska goras av de systematiska
kontrollerna. Syftet dr att bedoma hur vl de systematiska kontrollerna fungerar och ge styrelsen underlag
for att bedoma om den interna kontrollen &r tillrdcklig. Internkontrollplanen beslutas och revideras arligen

eller oftare vid behov.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Fastighetsférvaltning

Projektverksamheten

Kontroll av att
projektets tidplan ar
uppdaterad

B Forskjutning i

1
6

tidplanen i
idrottsprojektet i
Gjutmastaren

Manadsvis kontroll
och redovisning i
samband med
tertialrapporter och
bokslut.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och liigger grunden for en jimlik vélfird

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Ekonomiadministration

Forvaltningsentrepren

Kontroll av att

Prognossakerhet och

Manadsvis kontroll

vidarefakturering av

, prognossakerhet och | aden ekonomisk avvikelse 9 budgethallning brister | och redovisning i
budgethallning gentemot budget och samband med
prognos analyseras tertialrapporter och
samt att lampliga bokslut
atgarder vidtas vid
Okad kostnadsmassa
Fastighetsforvaltning Forvaltningsentrepren | Kontroll av att . Missnojda Kontroll i samband
aden handlingsplan for 1 hyresgaster med tertialbokslut
forbattrat NKI ar 2
framtagen och
uppfoljd
Fastighetsforvaltning Forvaltningsentrepren | Kontroll av att forfallna Okade Manadsvis kontroll
aden hyresfordringar 9 hyresfordringar och och redovisning i
hanteras enligt hyresgaster i konkurs | samband med
framtagen process pga 6kad inflation tertialrapporter och
bokslut
Fastighetsforvaltning Forvaltningsentrepren | Kontroll att extern Upphandlingar sker i Kontroll i samband
aden forvaltare har en 9 strid mot LOU eller med arsbokslut
dokumenterad rutin for Stadens riktlinjer for
kvalitetssakring av direktupphandling
direktupphandlingar
och avrop i enlighet
med LOU, regler for
ekonomisk for
ekonomisk forvaltning
och Stadens riktlinjer
Fastighetsutveckling Projektverksamheten Kontroll av att . Budgetavvikelse i Kontroll i samband
entreprendrens 1 investeringsprojekteti | med arsbokslut
bokféring och 6 Gjutmastaren
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Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oodnskad hdndelse

Kontrollaktivitet

kostnader sker i
enlighet med
entreprenadavtalet

Upphandlingsprocess
en

Upphandling och
avrop

Seriositetskontroll av
samtliga leverantorer i
moderbolaget

Oseritsa leverantorer

Kontroll i samband
med tertialrapport 2

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Fastighetsforvaltning

Forvaltningsentrepren
aden

Stickprovskontroller av
att brister upptagna i
skyddsrondsprotokoll
ar atgardade

O -

Brister i arbetsmiljon i
vara fastigheter

Kontroll i samband
med arsbokslut

Fastighetsférvaltning

Energibesparing

Kontroll av att extern
forvaltare upprattar en
plan inklusive
konsekvensanalys
Over aktiviteter vid
skarpta
energibesparingskrav

Utdkad otrygghet vid
elbesparingskrav

Kontroll i samband
med tertialrapport 1

Fastighetsutveckling

Projektverksamheten

Kontroll och
uppféljning av att
atgarder genomfors
efter skyddsronder pa
byggarbetsplatsen

o -

Brister i arbetsmiljon i
idrottsprojektet

Kontroll i samband
med arsbokslut
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System for intern kontroll

Intern kontroll dr en sténdigt pagéende process dér styrelse, VD och 6vrig personal
samverkar. Syftet med intern kontroll dr att sdkerstilla att bolaget bedriver en effektiv
verksamhet och undgér allvarliga fel och skador. Intern kontroll ar ett vitt begrepp som
innefattar allt fran réttvisande rikenskaper till styrning och uppfoljning mot uppsatta
mal. Den interna kontrollen ska bidra till en &ndamalsenlig och kostnadseffektiv
verksambhet, tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten samt
efterlevnad av tillimpliga styrdokument. Detta ska sammantaget bidra till effektiv
anvindning av skattemedel samt service med hog kvalitet till kommuninnevanarna.

Den interna kontrollen ska vara utformad for att med rimlig grad av sidkerhet kunna
uppna foljande:

- Verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullmiktige har
bestdmt

- Lagar, avtal och andra gillande regler, foreskrifter och beslut foljs

- Anskaffningen och anvéndningen av resurser nér effektiv och andamaélsenlig

- Stadens tillgdngar skyddas

- Redovisningen och uppfdljningen av verksamhet och ekonomi &r rittvisande
tillforlitlig och dndamalsenlig

- Sékerheten i1 redovisningsrutiner, administrativa rutiner och IT-system ar
tillfredsstéllande

Arbetet med att utveckla den interna kontrollen ska integreras i verksamhetens normala
arbets- och ledningsprocesser. Arbetet med kompetensutveckling dr visentligt for att
sakerstdlla att riktlinjer och regler f6ljs pé ett tillfredsstillande satt. Samtliga
medarbetare ar skyldiga att folja géllande regler och anvisningar for intern kontroll.

Internkontrollplan

Bolaget ska arligen genomfora en vésentlighets- och riskanalys. Utifran den genomforda
vésentlighets- och riskanalysen ska en internkontrollplan tas fram. I internkontrollplanen
planeras och dokumenteras vilka kontroller som ska utforas.

I véasentlighets- och riskanalysen identifieras de processer som &r visentliga for att na
kommunfullmiktiges mal och de o6nskade hindelser som kan uppsta om processerna
inte fungerar.

Synpunkter fran revisioner och brister som bolaget identifierar i verksamheten ska ocksa
laggas in 1 vdsentlighets- och riskanalysen.

S:t Erik Markutveckling AB Org.nr 556064-5813 Telefon Fax Ingér i
08-508 290 00 08-508 290 80  koncernen
Postadress Besoksadress E-post Stockholms

105 35 STOCKHOLM Kaplansbacken 10 info@sterikmark.se Stadshus AB
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Utifrén visentlighets- och riskanalysen viljs ett antal oonskade hindelser utifran
visentliga processer ut for uppfoljning av 16pande kontroller av internkontrollsystemet.
En avvigning sker av hur stor granskningsinsats som ska goras inom respektive
kontrollomréade for att fa en balans mellan kontrollkostnad och sékerhetsniva.

Av internkontrollplanen framgér foljande:
- Stadens inriktningsmaél
- Process
- Arbetssitt
- Systematisk kontroll
- Odnskad hédndelse
- Kontrollaktivitet

Visentlighets- och riskanalys och internkontrollplan som bolaget utarbetar ska faststéllas
av styrelsen drligen i samband med nistkommande ars verksamhetsplan.

Rapportering till styrelsen

I samband med tertialrapport 1 och tertialrapport 2 ska VD delrapportera till styrelsen
hur det interna kontrollarbetet har fortlopt med fokus pa vésentliga avvikelser samt de
atgarder som vidtagits for att hantera avvikelserna. I samband med tertialrapport 3 ska
VD f6lja upp det interna kontrollarbetet och rapportera till styrelsen. Vid eventuella
avvikelser ska vidtagna atgédrder beskrivas.

VD ska omgéende informera styrelsen och revisionskontoret om visentliga brister i den
interna kontrollen framkommer. Det giller savél vid misstanke om brott som vid
oavsiktliga brister och fel. Informationen ska ocksa 1dmnas om de atgédrder som vidtas.

Organisation

En god intern kontroll handlar om att ha en tydlig organisation som analyserar befintliga
risker pa ett systematiskt sétt samt vidtar tgirder for att minimera dem. En
forutséttning for god intern kontroll &r tydlig delegation av ansvar, befogenheter och
kunskap om detta i organisationen. Arbetet med internkontrollen ska i forsta hand ses
som ett stod for verksamheten.

Styrelsen

- Har det yttersta ansvaret for att utforma en god intern kontroll

- Beslutar arligen om ett system for intern kontroll

- Beslutar arligen om en visentlighets- och riskanalys

- Beslutar arligen om en internkontrollplan utifrén genomford vésentlighets- och
riskanalys

- Ska vid misstanke om brott av formdgenhetsrittslig karaktéir utan oskaligt
drojsmal vidta atgarder



VD

Sid. 3 (3)

Sakerstiller att en risk- och vésentlighetsanalys genomfors och dokumenteras
Upprittar forslag till internkontrollplan for verksamheten

Sékerstiller att konkreta regler och anvisningar utformas

Skapar forutsittningar for ett arbetsklimat som framjar intern kontroll

Verkar for att de arbetssétt som anvinds bidrar till tillracklig intern kontroll
Rapporterar till styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar och 1dmnar
forslag pa atgérder som sikerstéller att den interna kontrollen &r tillracklig
Informerar omgdende styrelsen och revisionskontoret vid misstanke om
vésentliga brister 1 den interna kontrollen framkommer och om de atgérder som
vidtas

Ekonomichef och administrativ chef

Samordnar arbetet med intern kontroll for bolaget
Samordnar revisioner och svarar pa revisionsrapporter
Samordnar granskningsresultat och rapportering till styrelse
Rapporterar avvikelser till VD

Medarbetarna

Bidrar aktivt med sin kompetens i arbetet med intern kontroll
Ar skyldiga att folja gillande regler och anvisningar for intern kontroll
Rapporterar avvikelser till VD
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