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Motion om att genomfora en stadsovergripande
lokaleffektivisering, SSAB 2022/157

Svar pa motion

Forslag till beslut

S:t Erik Markutveckling 6verlamnar foljande tjansteutldtande som
svar pa motion (2022/157) om att genomfora en stadsdvergripande
lokaleffektivisering.

Arendet anmiils som kontorsyttrande pa styrelsens sammantride
den 7 mars 2023.

Arendet

Stockholms Stadshus AB har till S:t Erik Markutveckling AB
oversdnt en motion om att genomfora en stadsovergripande
lokaleffektivisering.

Motionidren Johan Nilsson (M) foreslar Kommunfullmiktige att
genomfora en stadsovergripande lokaleffektivisering 1 syfte att oka
nyttjandegraden pd stadens lokaler, att i stadens budget tydligare ge
stadens ndmnder och bolag 1 uppdrag att arbeta for samnyttjande av
lokaler, d&ven mellan forvaltnings- och bolagsgrinser och gentemot
civilsamhélle och andra externa aktorer, samt att utreda indikatorer
som mater nyttjandegraden pd stadens lokaler samt sétta méal for
stadens ndmnder och bolag hur nyttjandegraden ska kunna dka.

Svar pa motionen ska vara Stockholms Stadshus AB tillhanda
senast den 20 februari 2023.

Bolagets synpunkter och forslag

S:t Erik Markutveckling anser, 1 linje med motiondren, att staden
har tydliga direktiv kring hur lokalforsorjningen ska ske genom
stadens lokalforsorjningsprocess, samtidigt som det alltid finns mer
att gora for att lokaleffektiviseringen ska na sin fulla potential i
stadens bestand.
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Vad giller S:t Erik Markutvecklings egen verksamhet dr bolagets
uppgift att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i
fastighetsbolag i avvaktan pa omvandling av fastigheterna till
bostdder och arbetsplatser. Samtliga foreslagna investeringar som
sker pa bolaget, i avvaktan pd omvandling, ér strategiska och
nodvindiga for att sdkerhetsstilla uthyrningsgraden och dirmed
ocksa bibehdlla bolagets nettointékter pd langre sikt. Bolaget arbetar
aktivt for att bibehélla uthyrningsgraden 1 byggnader som ska
avvecklas for att pa sa sitt verka for sa bra driftnetto som mojligt
till dess att byggnaderna rivs. Bolaget har idag en bred dialog med
marknaden, internt inom staden men dven med civilsamhéllet for att
pa bista sétt uppna en optimal nyttjandegrad av befintligt
lokalbestand.

En 6kad effektivisering av lokalnyttjande kan endast hanteras av
lokalens brukare, dvs hyresgésten. Eftersom hyresvirden som regel
skall godkdnna andrahandsupplatelser av lokalerna, har bolaget som
hyresvérd att vid varje tillfdlle prova att andrahandsupplételsen inte
strider mot stadens policys och/eller att den innebédr men i nyttjandet
for andra hyresgéster eller tredje man.

Utifran ovan ser bolaget 1 dagsldget inte nagon nytta med ytterligare
uppdrag i frigan.

Asa Wigfeldt
VD

Bilaga
Motion om att genomfOra en stadsovergripande lokaleffektivisering,
SSAB 2022/157
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Motion av Johan Nilsson (M) om att genomféra en
stadsdvergripande lokaleffektivisering

Stockholm har ménga lokaler av olika slag, bade i egen dgo och inhyrda. Det ir viktigt
att staden till sina verksamheter har bra och &ndamalsenliga lokaler som pé bista sitt
svarar upp mot uppdragen i respektive verksamhet. Samtidigt 4r lokalkostnaden
stadens tredje storsta utgiftspost pa dryga 5 miljarder kronor arligen. I en tid nir el och
virme dessutom Okar i kostnad blir sannolikt lokalkostnaderna én stérre, for att inte
tala om stadens klimatavtryck. Staden har i olika omgéngar pa olika s#tt genomfort
lokaleffektiviseringar. Staden har ocks& med varierande framgéng forsokt upplata sina
lokaler at exempelvis féreningsliv under tider dé lokalerna stir tomma. Detta till trots
ar det alltfor manga lokaler sdsom skolor, forskolor och kontor som stir tomma — men
uppvdrmda — ménga timmar pa dygnet.

Staden har tydliga direktiv kring hur lokalforsérjningen generellt ska ske genom
stadens lokalforsorjningsprocess och det &ér utmirkt att det i de flesta fall sker en god
lokalplanering och logistik, med genomtéinkta rockader och 6verviganden, infor nya
inhyrningar och vid forindring i verksamheterna.

Men det finns fortfarande mycket att géra kring lokaleffektivisering och samnyttjande
i stadens verksambheter, dvs att i storre utstriickning samnyttja lokaler ver dygnets alla
timmar. Att det inte sker i tillrdcklig omfattning kan bero p4 att det saknas incitament
for den egna verksamheten att dela lokaler eller att sldppa in andrahandshyresgister i
lokalerna. Vidare har inte kraven fran Kommunfullméktige varit tillrickligt tydliga att
minska eller att dela lokalytor. Slutligen kan ocksé en orsak vara den ménskliga
faktorn — det finns ett motstind mot att dela lokal med andra eller att inte ha sitt eget
arbetsrum.

Det finns relevant forskning pa omréadet som tydligt visar vinsterna med att dela
lokaler!. Staden som besitter en s& mangfacetterad flora av verksamheter har goda
forutsattningar att lyckas bra i ett arbete att 6ka nyttjandegraden i sina lokaler. Som
exempel kan ndmnas att det finns fristdende skolor som nyttjar sina lokaler dubbelt sa
effektivt som staden, genom att ha schema i tvaskift. Det finns foreningar som far
avsté fran att tréffas darfor att det saknas moteslokaler, samtidigt om skolor och
forskolor stir tomma pa kvillar och helger. Det finns andra arbetsgivare 4n staden som
har halverat sin kontorsyta genom att infora flexkontor. Det finns ungdomsgardar som
Oppnar klockan 18 samtidigt som pensionérsforeningar anvinder sitt kommunala std
till att hyra moteslokaler pa dagtid. Och sa vidare.

! “Resurseffektiva lokaler i Sverige — lokaldelning som norm”, IVA-projektet Resurseffektivitet och cirkular
ekonomi, Kungliga ingenjérsvetenskapsakademien 2020.



Séledes finns det mycket att ta inspiration ifrdn och sannolikt mycket att vinna pa att
se Over stadens lokalbestdnd &nnu en géng och denna gang med ett tydligt fokus pa
nyttjandegrad och samnyttjande for att minska stadens kostnader och att begrinsa
stadens klimatavtryck.

Den samlade vinsten for staden kan beskrivas pa flera sitt. Dels 4r det den minskade
paverkan pa klimatet. Dels #r det en minskad kostnad for lokaler inklusive
uppvérmning och driftkostnader. Dels ér det minskade std till civilsamhillet i den del
som avser deras inhyrning i lokaler. Och dels &r det en potentiell intikt till externa
aktdrer som delvis kan hyra in sin i stadens lokaler nir de inte nyttjas.

En tioprocentig effektivisering genom 6kat samnyttjande skulle arligen spara 500
miljoner kronor 4t staden.

Det finns tillgang till relevanta métt som kan anvindas for att mita nyttjandegraden av
lokaler, vilket skulle kunna bli nya indikatorer i stadens budget, men det kan ocksa
vara mojligt att utarbeta egna indikatorer.

Med anledning av ovanstiende foreslir jag Kommunfullmiiktige besluta

Att genomfbra en stadsévergripande lokaleffektivisering i syfte att 6ka
nyttjandegraden pé stadens lokaler.

Att i stadens budget tydligare ge stadens nimnder och bolag och uppdrag att arbeta for
samnyttjande av lokaler, &ven mellan forvaltnings- och bolagsgrinser och gentemot
civilsamhélle och andra externa aktérer.

Att utarbeta indikatorer som méter nyttjandegraden pa stadens lokaler samt séitta mal
for stadens namnder och bolag hur nyttjandegraden ska kunna 6ka.
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