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Bokslut och arsredovisning 2022
STEM 2023/28

Beslut
1. Redovisning av bokslut 2022 godkinns.
2. Forslag till arsredovisning 2022 godkénns.

Handlingar i arendet

e 1111581 (Godkind - R 1) Bokslut och arsredovisning 2022
1105056 Resultatrakning och balansridkning 2022, koncernen
1105059 Resultatrakning 2022, moderbolaget

1105064 EY: "Rapport 6ver revision av arsbokslut", februari
2023

1105069 ILS-rapport

1109162 Arsredovisning 2022 ej sign

1105071 Uppfdljning av internkontrollplan 2022

1105072 Uppfdljning av affarsplan 2022
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Handlaggare Till
Anna Ullberg Styrelsen

Telefon: 08-50829924

Bokslut och arsredovisning 2022

Forslag till beslut

1. Redovisning av bokslut 2022 godkinns,
2. Forslag till arsredovisning 2022 godkénns.

Sammanfattning

Resultat efter finansnetto, exklusive rearesultat, uppgar till 96 mnkr
for koncernen vilket kan jimforas med budgeterat resultat om 91
mnkr och kommunfullmaéktiges resultatkrav om 91 mnkr.

Sammanfattning (tkr) Utfall Budget Utfall
2022 2022 2021
Omsittning 352124 | 421531 | 357983
Rorelsens kostnader -240 348 | -307 534 | -249 985
Resultat efter avskrivningar 111776 | 113997 | 107 953
Resultat efter finansnetto 95 530 90 986 88 889
Investeringar 30 303 42400 | 678 747

Kommunfullméktige beslutade den 14 mars 2022 om {6rséljning av
Fastighets AB Palmfelt Center. Realisationsvinsten om 664 mnkr i
moderbolaget S:t Erik Markutveckling dr hanforlig till forséljning
av dotterbolaget Fastighets AB Palmfelt Center som skedde med
frantrdde den 29 april 2022. Koncernmadssig realisationsvinst
uppgick till 730 mnkr. Forséljningen var inte beaktad i budget.

Arets omsittning uppgick till 352 mnkr, varav den stdrsta delen ir
hénforlig till Fastighets AB G-méstaren och Fastighets AB
Grosshandlarviagen. Utfallet ligger 14gre 4n heldrsbudget om 422
mnkr, vilket till storsta delen forklaras av forsdljningen av
Fastighets AB Palmfelt Center.

Lamnat koncernbidrag till Stockholms Stadshus AB uppgar till 93
mnkr.
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Per 31 december 2022 uppgick koncernens finansiella skuld till

1 506 mnkr. Réntenettot om -16 mnkr ligger bittre 4n budgeterade
23 mnkr, vilket forklaras av forsédljningen av Fastighets AB
Palmfelt Center.

Arets investeringar om 30 mnkr ir i huvudsak hinforliga till
idrottsprojektet i Ulvsunda, dvriga hyresgistanpassningar samt
detaljplanearbete. Avvikelsen gentemot den budgeterade
investeringsvolymen om 42 mnkr forklaras framst av
senareldggning av idrottsprojektet i Ulvsunda.

Moderbolaget S:t Erik Markutveckling AB

S:t Erik Markutveckling AB hade vid arsskiftet 14 dotterbolag,
varav tva holdingbolag. Fastigheterna har totalt ca 220 000 kvm
uthyrningsbar area och ligger 1 innerstaden och 1 stadsutvecklings-
omradena Ulvsunda, Slakthusomréidet, Arstafiltet, Norra Djurgérds-
staden, Hammarby Sjostad samt 1 Vistberga. For ndrvarande finns
endast sma vakanser i bolagets fastigheter och uthyrningsarbete sker
med hénsyn till forestaende stadsutveckling. Fastigheternas
sammanlagda marknadsvérde uppgick per arsskiftet till drygt 4
mdkr. Fastigheternas ldge framgér av kartan nedan.

Moderbolaget S:t Erik Markutvecklings verksamhet dr endast av
administrativ karaktdr. Under ar 2022 har bolaget fortsatt arbeta
med att sdkerstdlla att de administrativa processerna dr funktionella
och effektiva. Bolaget har under éret dven inrittat ett bolag for att
utfora forvaltningsuppdrag at andra aktdrer inom staden. Arendet ér
behandlat i bolagets styrelse och avvaktar beslut i
Kommunfullméktige.
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Bolagets internkontrollarbete fokuserar till stor del pa de processer
som bolagets verksamhet dr beroende av och dér eventuell
avvikelse fran planering kan paverka bolaget. Internkontrollarbetet
ar saledes vil integrerat 1 bolagets ordinarie verksamhet.

De processer som ér sirskilt vdsentliga for bolagets verksamhet &r
redovisade 1 en vésentlighets- och riskanalys som ligger till grund
for bolagets internkontrollplan. Internkontrollplan f6r 2022
beslutades av styrelsen vid dess sammantrdade i november 2021.
Uppf6ljning for bolagets samtliga kontrollatgarder har skett utan
storre avvikelser och redovisas 1 bilaga 6.

Bolaget provar 16pande forslag till forvarv och forsdljningar 1 syfte
att frimja Stockholms langsiktiga utveckling i enlighet med
kommunfullméktiges dgardirektiv.

Kommunfullméktige beslutade den 14 mars 2022 om forsiljning av
Fastighets AB Palmfelt Center. Realisationsvinsten om 664 mnkr i
moderbolaget S:t Erik Markutveckling dr hanforlig till forséljning
av dotterbolaget Fastighets AB Palmfelt Center som skedde med
frantrdde den 29 april 2022. Koncernmadssig realisationsvinst
uppgick till 730 mnkr. Forsdljningen var inte beaktad 1 budget.

For niarvarande finns smé vakanser 1 bolagets fastigheter, dér
uthyrningsarbete sker med hansyn till forestdende stadsutveckling.

Dotterbolagens verksamhet

Fastighets AB G-miistaren med Gjutméstaren 6 och 9 har ca

93 000 kvm uthyrningsbar area i det f.d. Prippsbryggeriet i
Ulvsunda. Néarmare hélften av arean har under flera ar utvecklats till
en modern och vilbeldgen handelsplats med flera butiker och lager.
Bolaget har under aret sagt upp de hyresgéster, som City Gross,
Bauhaus och Mathem, som paverkas av kommande etablering av
idrottscentrumet. Arbetet med den nya detaljplanen fortsitter och
maélséttningen dr att en ny detaljplan ska kunna antas under forsta
halvaret 2023.

Stockholm Vatten och Avfall AB hyr lokaler for sitt huvudkontor
med moderna, flexibla och effektiva kontorslokaler, lagerlokaler
och fordonsforrad.

Fastighets AB Valsverket tilltrdddes den 30 mars 2021 och
innehar tomtrétten till Valsverket 10 1 Ulvsunda med en total
uthyrningsbar area om ca 16 000 kvm for lager och logistik.
Lokalerna r i sin helhet uthyrda till Bauhaus. Avtalet dr skrivet pa
4,5 ar, och tilltrade skedde 1 mitten av januari 2023. Bauhaus
berédknar att kunna dppna sin verksamhet september/oktober 2023.
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Fastighets AB Charkuteristen innehar tomtrétten till Isterbandet 6
1 Slakthusomradet. Byggnaden innehéller ca 2 200 kvm kontor som

ar uthyrda till arbetsmarknadsforvaltningen. Fastigheten omfattas av
ett pagdende detaljplanearbete.

Langobardia AB innehar tomtréitten till Dikesrenen 18 1 Vistberga
industriomrade med ca 4 000 kvm kontors- och lagerlokaler.
Uthyrning av fastighetens vakanser ar prioriterat.

Fastighets AB Godsfinkan innehar tomtritten till Godsfinkan 1 1
Hammarby Sjostad med tre sammanbyggda huskroppar for skola
och kontor. Totalt omfattar fastigheten ca 8 900 kvm uthyrbar yta,
varav 2 540 kvm avser skola. Bolaget avser att starta ett planarbete
for att skolans lokaler ska bli planenliga. Ett par kontorslokaler &r
f.n. vakanta och uthyrningen av dessa prioriterade.

Fastighets AB Grosshandlarviigen innehar fyra tomtrétter varav
Postgarden 2 och 4 samt Vasslan 4 #r beléigna vid Arstafiltet och
Angsbotten 8 i Norra Djurgdrdsstaden. Fastigheterna innehéller
lager-, butik-, kontor- och restauranglokaler. Den uthyrningsbara
ytan &r totalt ca 40 000 kvm. Samtliga lokaler i fastigheterna &r
uthyrda och forvaltas 1 avvaktan pa kommande stadsutveckling.
Bolaget har tecknat avtal med exploateringsndmnden om Overlatelse
av byggnaderna péd Postgérden 2 och 4 med tilltrdde den 1 februari
2024.

Fastighets AB Kylrummet innehar byggnaderna Banankompaniet
och Magasin 1 pd ofri grund 1 Frihamnen. Magasin 1 har en
uthyrningsbar area om ca 7 800 kvm kontor och lager.
Banankompaniet har en uthyrningsbar area om ca 4 000 kvm lager
och kontor. Bida fastigheterna &r fullt uthyrda. Lokalerna i
Banankompaniet dr uthyrda till en aktér inom kultur- och
eventverksamhet. Verksamheten berdknas starta i maj 2023.

S:t Erik Tullhusen AB dger tva byggnader pa oftri grund pé
Stadsgardskajen och tre byggnader pa Skeppsbron med en
uthyrningsbar area om totalt ca 23 000 kvm. Byggnaderna
innehdller Fotografiska museet, kulturverksamhet och restauranger.

Fastighets AB Flanoren édger fyra byggnader pa ofri grund pa Norr
Milarstrand, Blasieholmen och Strandvigen. Byggnaderna har en
uthyrningsbar area om totalt ca 2 200 kvm och innehaller
restaurang, kontor mm.
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S:t Erik Frihamnen AB éger 18 byggnader pa oftri grund i
Frihamnen och Vértahamnen med en total uthyrningsbar area om ca
5300 kvm lager, kontor mm. Byggnaderna ska inom 5-10 ér
overlatas vidare till exploateringsndmnden for att inga 1
stadsutvecklingsprojektet Norra Djurgérdsstaden.

Fastighets AB Hamburg innehar den bebyggda tomtrétten
Hamburg 3 med ca 5 000 kvm kontor. Merparten av lokalerna &r
outhyrda och uthyrningsarbetet dr prioriterat.

Intakter och kostnader

Koncernen

Sammanfattning (tkr) Utfall Budget Utfall
2022 2022 2021

Omsittning 352124 | 421531 | 357983

Rorelsens kostnader -240 348 | -307 534 | -249 985

Resultat efter avskrivningar 111776 | 113997 | 107953

Resultat efter finansnetto 95 530 90 986 88 889

Investeringar 30 303 42400 | 678 747

Arets resultat efter finansnetto, exklusive rearesultat, uppgick till
95 530 tkr for koncernen vilket kan jimforas med budgeterat
resultat om 90 986 tkr och kommunfullméaktiges resultatkrav om 91

mnkr.

Jamfort med tidigare &r har koncernens resultat efter finansnetto

Okat.

Resultatutveckling S:t Erik Markutveckling
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Koncernens omsittning uppgick till 352,1 mnkr och ér férdelad
enligt foljande per bolag:

- Fastighets AB G-mistaren, 133,7 mnkr
- Fastighets AB Grosshandlarvigen, 59,2 mnkr
- S:t Erik Tullhusen AB, 35,6 mnkr
- S:t Erik Frihamnen AB, 33,5 mnkr
- Fastighets AB Palmfelt Center 28,4 mnkr
- Fastighets AB Godsfinkan, 18,8 mnkr
- Fastighets AB Kylrummet, 18,2 mnkr
- Fastighets AB Flanoren, 7,8 mnkr
- Fastighets AB Charkuteristen, 5,9 mnkr
- Langobardia AB, 4,1 mnkr
- Fastighets AB Hamburg, 3,4 mnkr
- Fastighets AB Valsverket, 2,7 mnkr
- S:t Erik Markutveckling AB 0,8 mnkr

Rorelsens totala kostnader inkl. avskrivningar uppgick till 240,3
mnkr, att jdimfora med budgeterade kostnader om 307,5 mnkr.
Avvikelsen kan framst hdanforas till forsédljning av Fastighets AB
Palmfelt Center.

Koncernens rorelsekostnader exkl. avskrivningar uppgick till 168,1
mnkr, varav 148,9 mnkr avser driftskostnader. Stora enskilda poster
inom driftskostnaderna utgdrs av elkostnader, fastighetsskatt,
tomtrittsavgilder, virmekostnader samt fastighetsskotsel och
forvaltning.

Underhallskostnaderna uppgick till 19,2 mnkr, jim{ort med budget
om 22,6 mnkr, varav kostnader for I16pande underhall uppgick till
8,2 mnkr och kostnader for planerat underhall till 11,0 mnkr. Drygt
hilften av det planerade underhallet bestar av atgirder i Fastighets
AB G-mistaren. Bolaget har exempelvis installerat 20 laddstolpar,
uppfort en tillféllig sopstation for att reducera sanitdra oligenheter
samt utfort asfaltsatgérder for att motverka storre skador i kdrbanor
i1 Gjutmastaren. Bolaget har dven utfort trygghetsskapande atgirder
sd som installation av ny gdnggrind pa fastigheten Isterbandet 6. Att
underhéllskostnaderna avviker fran budget med 3,4 mnkr forklaras
framst av forséljning av Fastighets AB Palmfelt Center.

Koncernens driftnetto, dvs intdkter minskat med rorelsekostnader,
uppgick till 184,0 mnkr. Med tanke pa att bolagets uppdrag ar att
forvdrva och sélja bolag/fastigheter kan driftnettot variera mellan
aren. Trenden &r dock positiv.
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Finansnettot om -16,2 mnkr ligger l4gre 4n budgeterat finansnetto
om -23,0 mnkr, vilket forklaras av forsdljning av Fastighets AB
Palmfelt Center.

Arets investeringar uppgick till 30,3 mnkr och bestér till stor del av
idrottsprojektet i Ulvsunda. Utover detta har bolaget investerat i
detaljplanearbete infor kommande stadsutveckling samt
hyresgéstanpassningar. Hyresgéstanpassningarna ar nddvandiga for
att sikerstilla uthyrningsgraden och ddrmed bibehélla koncernens
nettointdkter pa lang sikt.

Koncernens balansomslutning uppgick till 3 021 mnkr per 2022-12-
31. Koncernens resultat och balansrikning for 2022 aterfinns 1
bilaga 1.

Moderbolaget

Moderbolagets intdkter bestar av framst av intdkter fran
dotterbolagen avseende vidarefakturerade kostnader, s.k.
management fee. Moderbolagets kostnader utgors framst av
finansiella kostnader. Ovriga kostnader avser bl. a
personalkostnader, konsultkostnader och lokalkostnader.

Stor del av dotterbolagens verksamhet ar upphandlad, som
fastighetsforvaltning och ekonomiadministration. I avtalet med den
av moderbolaget ramupphandlade forvaltaren finns reglerat om
arlig kvalitetsuppfoljning med tillhérande viteskatalog. Lopande
uppfoljning av forvaltningsentreprenaden sker via ménadsvisa
fastighetsmoten ménad och kontraktsmoten. Eventuella avvikelser
foljs upp och rapporteras i forekommande fall till styrelsen
tillsammans med konsekvenser och forslag pa eventuella atgérder.

Kvalitetsuppfoljningen for 2022 visade pé att forvaltnings-
entreprenaden fungerar mycket bra. Entreprenaden blev godkénd pa
samtliga punkter och endast sma forbattringsmojligheter
identifierades, vilket togs upp pa forsta kontraktmotet under 2023.
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For moderbolaget uppgér resultat efter finansnetto, exklusive
rearesultat, till -10 352 tkr.

Den finansiella nettoskulden uppgér till 435 497 tkr, vilket medfor
ett negativt finansnetto for aret om -5 551 tkr.

Moderbolagets resultatrakning aterfinns 1 bilaga 2 och
arsredovisning i bilaga 3. EY har genomfort en granskning av S:t
Erik Markutveckling ABs arsbokslut 2022 pa moderbolags- och
koncernniva, se bilaga 4. EY har inte noterat nagra avvikelser vid
revisionen av riakenskapsaret 2022.

Bokslutsdispositioner

Utifrdn moderbolagets och dotterbolagens resultat efter finansnetto
och preliminéra deklarationer har bokslutsdispositioner faststillts av
koncernledningen vid Stockholms Stadshus AB.

S:t Erik Markutvecklings dotterbolag lamnar koncernbidrag till
moderbolaget om 119 823 tkr netto. Som en konsekvens av detta
kan koncernbidrag om 93 000 tkr 1&mnas till 4garen Stockholms
Stadshus AB.

Lamnat koncernbidrag till Stockholms Stadshus AB
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Uppfdljning av agardirektiv 2022
Utifran visionen "Mdjligheternas Stockholm” redovisas 1
finansborgarrddets forslag till budget tre inriktningsmal:

1. En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

- I Stockholm dr mdnniskor sjilvforsorjande och vigen till
arbete och svenskkunskaper dr kort

- Stockholm dr en trygg, sdker och vdlskott stad att bo i och
vistas i

- I Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor
och forskolor dr de bdsta i Sverige
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- I Stockholm far mdnniskor i behov av stod insatser i tid
prdglade av hog kvalitet, evidens och rdttssdkerhet

- I Stockholm har dldre en tillvaro som préglas av hég kvalitet,
trygghet och sjdilvbestimmande

2. En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog
tillvixt

- Stockholm har Sveriges bdsta foretagsklimat och ett
internationellt konkurrenskraftigt néiringsliv

- Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifran
mdnniskors och verksamheters skiftande behov

- Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara
transporter samt god framkomlighet

- Stockholm dr en modern kultur- och evenemangsstad med en
stark besdéksndring

- Stockholm dr en hallbar stad med en god livsmiljo

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden

- Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara
finanser

- Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta
for stockholmarna

Harutover fanns foljande bolagsspecifika dgardirektiv 2022 for S:t
Erik Markutveckling AB:

Bolagets uppgift dr att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i
fastighetsbolag i avvaktan pa omvandling av fastigheterna till
bostdder och arbetsplatser.

Bolagets ska fortsdtta att [6pande préva forslag till forvdrv av
fastigheter i syfte att framja stadens ldangsiktiga bostadsforsorjning.
Under perioden inriktas verksamheten pa forvaltning, uthyrning
och utveckling till sa god avkastning som mdjligt med hénsyn tagen
till stadens utveckling. Bolaget ska i samarbete med
kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden fortsdtta séka strategiska
utvecklingsprojekt och forvdrv for stadens framtida behov.

Bolaget ska oka sin egenfinansieringsgrad

En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla

o i samarbetet med kommunstyrelsen, exploateringsnimnden och
stadsbyggnadsndmnden soka strategiska projekt och forvdrv for
stadens framtida behov.
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o [Opande préva forslag till forvirv av bolag och fastigheter i syfte
att framja den langsiktiga stadsutvecklingen.

En ekonomiskt hdllbar och innovativ storstad for framtiden

o vid behov stodja fastighetsndmnden och stadens 6vriga ndmnder
och bolagsstyrelser i samband med forsdljning och utveckling av
fastigheter

o erbjuda fastighetsforvaltningstjinster dt andra aktorer inom
staden

Agardirektiven har omsatts i budgetar och affirsplaner for ar 2022
for S:t Erik Markutveckling och respektive dotterbolag.

Aterrapporteringen till styrelsen och Stockholms Stadshus AB sker
dels i den sedvanliga ekonomiska uppfoljningen, dels genom det
integrerade ledningssystemet ILS inklusive VD-kommentarer. I
bifogad ILS-rapport, bilaga 5, redovisas S:t Erik Markutvecklings
bidrag till de tre 6vergripande mélen. Sammanfattningsvis kan
konstateras att bolaget klarat i stort sett samtliga uppstillda mél och
aktiviteter. I bilaga 7 aterfinns uppfoljning av affarsplan 2022.

Asa Wigfeldt
VD

Bilagor
1. Resultatrakning och balansrdkning 2022, koncernen

Uppf6ljning av internkontrollplan 2022
Uppfdljning av affarsplan 2022

2. Resultatrikning 2022, moderbolaget

3. Arsredovisning 2022

4. EY: ”Rapport over revision av arsbokslut”, februari 2023
5. ILS-rapport

6.

7.
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Koncernen S:t Erik Markutveckling

UTFALL BUDGET AVVIKELSE PROGNOS UTFALL
RESULTATRAKNING (TKR) 2022 2022 2022 2022 2021
Rorelsens intékter
Summa intdkter 352 124 421 531 -69 407 355 249 357 938
Summa rérelsekostnader -168 137 -198 766 30 629 -171 113 -158 554
Summa avskrivningar -53 047 -78 528 25 481 -53 110 -71 691
Koncernjusteringar -19 164 -30 240 11 076 -19 164 -19 740
Summa kostnader inkl avskrivningar -240 348 -307 534 67 186 -243 387 -249 985
Resultat efter avskrivningar 111 776 113 997 -2 221 111 862 107 953
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 0 0 0 0 0
Rantekostnader -16 246 -23 011 6 765 -14 861 -19 064
Summa finansiella intakter och kostnader -16 246 -23 011 6 765 -14 861 -19 064
Resultat efter finansnetto 95 530 90 986 4 544 97 001 88 889
Rearesultat fsg anlaggningstillgangar 729 624 0 729 624 728 426 0
Lamnat koncernbidrag -93 000 0 -93 000 0 -50 000
[RESULTAT FORE SKATT 732 154 90 986 641 168 825 427 38 889
Skatt -2 754 25712 22 958 -24 587 -7 607
Justeringar hanforliga till fg ar -16 0 -16 -16 -13 662
Uppskjuten skatt -740 5271 -6 011 3344 12 372
[Arets resultat 728 644 70 545 658 099 804 168 29 992|

Investeringar
Total investeringsvolym: 30,3 mnkr
Fastighets AB G-mdéstaren: 13,7 mnkr



Fastighets AB Palmfelt Center: 9,6 mnkr
Fastighets AB Grosshandlarvédgen: 3,4 mnkr
Fastighets AB Charkuteristen: 1,9 mnkr
Langobardia AB: 1,5 mnkr

Fastighets AB Godsfinkan: 0,2 mnkr



Koncernen S:t Erik Markutveckling

UTFALL UTFALL
BALANSRAKNING (TKR) 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark och fallratter 391 957 391 957
Hyresfastigheter 2 546 685 3409 630
Inventarier 2933 5209
Summa materiella anlaggningstiligangar 2941 575 3 806 796
Finansiella anldaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 8 131 13 902
Summa finansiella anldaggningstillgangar 8131 13 902
Summa anlaggningstillgangar 2949 706 3 820 698
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7720 14 037
Aktuell skattefordran 10 956 13 764
Ovriga fordringar 40 567 55172
Forutbetalda kostnader / upplupna intakter 12 046 13137
Summa kortfristiga fordringar 71 289 96 110
Kassa och bank
Likvida medel exkl koncernkonto 0 0
Summa kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 71 289 96 110
SUMMA TILLGANGAR 3020 995 3916 808

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL




Eget kapital
Aktiekapital
Reservfond
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa Eget kapital

Avsattningar
Avsattning till pensioner
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Leverantdrskulder

Aktuell skattteskuld

Checkrakningsskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

100

20

239 963
728 644
968 727

665
332 299
332 964

6512
3141

1 505 839
100 112
103 700
1719 304

3 020 995

100

20

209 975
29 992
240 087

462
390 408
390 870

2424
2037
3134 428
52 357
94 605

3 285 851

3916 808




Moderbolaget S:t Erik Markutveckling

Org nr. 556064-5813

UTFALL BUDGET AVVIKELSE PROGNOS UTFALL
RESULTATRAKNING (TKR) 2022 2022 2022 2022 2021
Rorelsens intdakter
Ovriga intékter 10 947 9 351 1 596 8 065 11 348
Summa rorelsens intakter 10 947 9 351 1 596 8 065 11 348
Rorelsens kostnader
Administrativa kostnader -5132 -6 000 868 -6 000 -6 161
Personalkostnader -10 610 -12 000 1390 -10 500 -13 076
Summa rorelsens kostnader -15742 -18 000 2 258 -16 500 -19 237
Summa avskrivningar -6 0 -6 -6 0
Summa kostnader inkl avskrivningar -15 748 -18 000 2 252 -16 506 -19 237
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER -4 801 -8 649 3848 -8 441 -7 889
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 10 912 12 434 -1 522 8 422 9 340
Rantekostnader -16 463 -23 000 6 537 -13 922 -18 524
Summa finansiella intdkter och kostnader -5 551 -10 566 5015 -5 500 -9184
Resultat efter finansnetto -10 352 -19 215 8 863 -13 941 -17 073
Rearesultat foérsaljn andelar i dotterbolag 663 832 0 -663 832 661 813 0
Erhallna koncernbidrag 143 941 0 -143 941 0 106 965
Lamnade koncernbidrag -117 118 0 117 118 0 -54 368
Uppskjuten skatt -4 750 0 4750 0 4 936
Skatt 0 3958 3958 2872 6 388
Arets resultat 675 553 -15 257 -673 084 650 744 46 848
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Arsbokslut 2022
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Arsbokslut

VD/Faretagsledningen/styrelsen/lekmannarevisorer
S:t Erik Markutveckling AB

Vi har i denna rapport sammanfattat vara vasentliga iakttagelserna fran var revision av S:t Erik Markutveckling AB pa moderbolags-
och koncernniva.

Var revision ar anpassad till foretagets/koncernens verksamhet och ar primart utformad for att vi ska kunna avge en
revisionsberattelse avseende foretagets arsredovisning for rakenskapsaret 2022,

Denna rapport ar primart avsedd for information till koncernrevisionsteamet, lekmannarevisorerna samt for
VD/foretagsledningen/styrelsen.

Vi ser fram emot att traffa er for att diskutera innehallet.

Med vanlig halsning

Ernst & Young AB

Fredric Havrén
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Sammanfattning

Genomfort arbete

Granskning av arsbokslutet

Vi har genomfort var granskning i enlighet med var revisionsplan for rakenskapsar 2022.
Revisionen har omfattat granskning av bolagets/koncernens resultat- och balansréakning,
styrelsens forvaltning.

Foljande aktiviteter kvarstar:
Inhamta uttalande fran foretagsledningen
Granska slutlig version av arsredovisning

Avge revisionsheréttelse

Slutsats

Preliminér slutsats

Vi har i var revision till dags datum inte noterat vasentliga awikelser. Under forutsattning att
arsredovisningarna inte innehaller nagra vasentliga fel och om inget ytterligare som kan
paverka vart uttalande kommer till var kinnedom vid slutforandet av revisionen ar var

bedomning att vi kommer att kunna lamna en omodifierad (ren) revisionsberattelse for samtliga
bolag.

Tidplan Dokumentation Justeringar Arsredovisning Hallbarhetsrapport
Sammanfattande
beddomning av arsbokslutet E/T
[ ] Omedelbara atgarder behdvervidtas for att forbattra processen

Processen kan forbattras

Beddms tillfredsstéllande
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Riskbedomning och
fokusomraden




Riskbeddmning och fokusomraden

Vi har uppdaterat var forstaelse for vasentliga risker och fokusomraden och var bedémning av risker och fokusomraden. | var revision laggs storst vikt pa omraden markerade i lila eftersom dessa bedéms

Riskbedomning
ha storst paverkan pa det finansiella resultatet. Var bedomning av risker och fokusomraden ar oférandrad.
Hogre
A
) o
R
S AN
S
R
i s
Lagre Sannolikhet av intréffande Hogre

‘ Vasentliga revisionsomraden
1. Fastighetstransaktioner
2. Materiella anlaggningstillgangar - Projekt
3. Aktuell skatt och vérdering av uppskjuten skatt
4. Vardering av fastigheter

' Andra fokusomraden | revisionen
5. Bokslutsprocessen
6. Loner
7. Fastighetskostnader
8. Intakter
9. Legala tvister
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Arsbokslutsgranskning

Analys av resultat- och balansrakning




Resultatrakning

Omrade

Intakter

Driftskostnader

Reparations- & underhallskostnader

Driftsnetto

Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar évervarden
Personalkostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Rearesultat vid forsaljning anlaggningstillgangar

Lamnat koncernbidrag

Arets resultat innan skatt

2022-12-31

352 124

-138 311

-19 216

194 597

-72211

-19 164

-10 610

841400

-16 246

825154

729 624

-93 000

732 154

2021-12-31

357 937

-125 782

-19 696

212460

-91431

-19 740

-13 076

107 953

-19 064

88 889

-50 868

38 889

Skillnad tkr

-5813

-12 529

480

-17863

-19 220

-576

-2 466

733 447

2818

736 265

729 624

42132

693 264

Skillnad %

-2%

10%

-2%

-8%

-21%

-3%

-33%

679%

-15%

828%

100%

83%

1783%
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Resultatrakning

Omrade lakttagelser och kommentarer

Koncernens intakter uppgar till 352,1 mkr (357,9 mkr) och har minskat med 5,8 mkr, eller -2%, jamfort med samma period foregdende ar. De

Intakter minskade intdkterna forklaras framst av att bolaget under aret salt Fastighets AB Palmfelt Center.

Driftkostnaderna uppgar till -158 mkr (-145 mkr) for perioden och har dkat med ca 12 mkr, eller 8% jamfort med samma period foregaende ar. De
Driftskostnader okade driftkostnaderna forklaras framst av att bolaget férvarvade Fastighets AB Valsverket, Fastighets AB Hamburg, S:t Erik Tullhusen AB, Fastighets
AB Flanéren och S:t Erik Frihamnen AB under 2021, vilket nu for 2022 innebér att koncernen har fullstandiga kostnader for dessa bolag.

Kostnader for Reparation och underhall uppgar till -19,2 mkr (-19,7 mkr) och har minskat med 0,5 mkt, eller -2%, jamfort med samma period

Reparations- & underhallskostnader foregaende ar och utfall &r strax under budgeterade underhallskostnader.

Kostnader for avskrivningar uppgar till -72,2 mkr (-91,4 mkr) och har minskat med -19,2 mkr, eller -21% jamfort med foregaende period. De minskade
avskrivningar ar framst hanforligt till att Fastighets AB Palmfelt Center salts under aret.
Av- och nedskrivningar Kostnader for avskrivningar pa overvarde uppgar till -19 mkr (-20 mkr) och har minskat med 0,6 mkr, eller 3% jamfort med foregaende period.
Periodens utfall jamfort med samma period féregaende ar beror pa minskade avskrivningar hanforligt till forsaljning av Fastighets AB Palmfelt Center
samt helarseffekten av forvarven under foregaende ar.

Personalkostnader uppgar till -10,6 mkr (-13,1 mkr) och har minskat med ca -2,6 mkr, eller -33% jamfort med samma period forgaende ar.

Personalkostnader Foérandringen forklaras framst av lagre pensionskostnader.

Rantekostnaderna uppgar till -16,2 mkr (-19,1 mkr), vilket dr en minskning med 2,8 mkr, eller -15% jamfort med samma period foregaende ar.
Minskningen forklaras av erhdllna likvidmedel fran forsaljning av Fastighets AB Palmfelt Center som minskat checkrakningskrediten under perioden
Resultat fran finansiella poster jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Snittrdntan under perioden har kontrollberaknats till 0,8% (0,7%). Samtliga rantekostnader &r koncerninterna.
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Balansrakning

Omrade 2022-12-31 2021-12-31 Forandring tkr Foréndring %
Materiella anlaggningstillgangar 2941575 3806 796 - 865221 -23%
Finansiella anlaggningstillgangar 8020 13902 -5 882 -42%
Omsattningstillgangar 71289 96 110 -24 821 -26%
Summa tillgangar 3020 884 3 916 808 -895 924 -23%
Eget kapital 968 773 240087 728 686 304%
Avsittningar 333739 390 870 -57 131 -15%
Langfristiga skulder 1505839 3134428 -1638 589 -52%
Kortfristiga skulder 212 533 151423 61110 40%
Summa skulder och eget kapital 3020884 3 916 808 -895 924 -23%
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Balansrakning

Omrade lakttagelser och kommentarer

Byggnader och mark uppgar till 2 942 mkr (3 807 mkr) och har darmed minskat om ca 865 mkr, eller ca -23% jamfort med 2021-12-31. Periodens
forandring bestar av framst av att bolaget salt Fastighets AB Palmfelt Center.
Materiella anlaggningstillgangar Pagaende projekt uppgar till 75,5 mkr (65,3 mkr) och har darmed dkat om ca 10,2 mkr, eller ca 16%. Under aret har bolagen gjort investeringar i
pagaende projekt om ca 18,8 mkr och aktiverat ca 1,7 mkr. Utover det har Fastighets AB Kylrummet kostnadsfort 1,5 mkr och forsaljningen av
Fastighets AB Palmfelt Center har reducerat pagaende projekt med 5,9 mkr.

Omsattningstillgangarna uppgar till 71,3 mkr (96,1 mkr), vilket &r en minskning med ca 24,8 mkr, eller -26% jamfort med 2021-12-31. Forklaras
framst av minskningar i den aktuella skattefordran som sjunkit med 2,8 MSEK, minskningar i kundfordringar om 6,3 MSEK. Utéver det har dvriga
externa fordringar minskat med 14,6 MSEK, och det som kvarstar pa dvriga externa fordringar uppgar till 40,5 MSEK som bestar av fordran pa
Exploateringskontoret.

Omsattningstillgangar

Avsattningar uppgar totalt till 333,7 mkr (390,9 mkr), vilket ar en minskning med 57,1 mkr, eller -15% jamfort med 2022-12-31. Forandringen
Avséttningar forklaras av minskad uppskjuten skatteskuld hanforligt till temporara skillnader som minskat till foljd av forsaljningen av Fastighets AB Palmfelt
Center under aret.

Langfristiga skulder uppgar till 1 505,8 mkr (3 134,4 mkr) mkr, vilket dr en minskning med 1 639 mkr, eller ca -52% jamfort med 2021-12-31. De
Langfristiga skulder langfristiga skulderna bestar i sin helhet av en checkrakningskredit utstalld av Stockholm Stads finansavdelning. Forandringen under perioden
forklaras framst av att bolaget salt Fastighets AB Palmfelt Center.

Kortfristiga skulder uppgar till 212,5 mkr (151,4 mk), vilket ar en okning med 61,1 mkr, eller 40% jamfort med 2022-12-31. Forandringen under

Kortfristiga skulder perioden forklaras framst av att arets koncernbidrag om -93 mkr reglerats har bokats upp som skuld.
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Redovisnings- och revisionsfragor arsbokslutet

Omrade lakttagelse och kommentar Bolagets kommentar

Vérderingar/nedskrivningar Foretagsledningen inhamtar arligen i samband med arshokslut in fastighetsvarderingar for att Beskrivning av var bedomning
sakerstalla att marknadsvardet pa fastigheterna. Det externa varderingen utfors av Forum
Fastighetsekonomi AB (auktoriserade fastighetsvarderare).

I nuléget invéntas fastighetsvardering for nedan bolag:
St Erik Tullhusen AB

Fastighets AB Flandren
Fastighets AB Kylrummet

Tvister Under perioden finns det och har det funnits tvister kopplade till hyresgaster i garaget som avyttrades till Beskrivning av var bedomning
Exploateringskontoret. Per T3 finns det en pagaende tvist med en hyresgéast om 40 MSEK i samband med
forsaljningen av Fastighets AB Palmfelt Center till Exploateringskontoret. Bolaget har bokat upp en
fordran pa Exploateringskontoret for de kostnaderna som tvisterna medfort da de ska sta for samtliga
kostnader. Darmed kommer tvisten att vara kostnadsneutralt for bolaget.

Forsaljning Bolaget har under perioden salt Fastighets AB Palmfelt Center. Beskrivning av var bedomning
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HIDESLIDE

Summering av noterade awvikelser

Vi har inte identifierat nagra awvikelser under var revisionen av rakenskapsaret
. 2022.
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Uppfoljning av tidigare laimnade rekommendationer

Omrade !(ortfattad LR Rekommendation Uppféljning Beddmning Bolagets kommentar
iakttagelse
Intaktsprocessen ET )
Gron
Inkdpsprocessen ET
Gul
Bokslutsprocessen ET

= Innebar att vi anser att den interna kontrollen fungerar tillfredsstallande
= Innebar att vi anser att den interna kontrollen till vissa delar bor forbattras
® = Innebdr att omedelbar atgard behover genomforas for att forbattra den interna kontrollen
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Nyheter



Aktuell regelverksutveckling

Den 17 december 2021 tradde en ny visselblasarlag i kraft. Lagen innebar att foretag blir skyldiga att ha ett system som later anstéllda och andra
rapportera missforhallanden anonymt. Lagen bygger pa ett EU direktiv. Syftet r att det ska vara sdkert och enkelt att patala missforhallandeni foretag
och organisationer. Lagen galler for alla foretag med fler an 50 anstallda men den implementeras i tva steg:

Fran 17 juli 2022 maste foretag med minst 250 anstallda samt offentliga arbetsgivare med 50-249 anstéllda ha ett visselblasarsystem.

Whistleblower Fran 17 december 2023 maste aven alla privata arbetsgivare med 50-249 anstéllda ocksa ha ett system pa plats.

EU har tagit fram direktiv om icke-finansiell rapportering. Direktivet om icke-finansiell rapportering (Non Financial Reporting Directive, NFRD)
innehaller krav pa vissa foretag att ta fram en hallbarhetsrapport. De som berors ar foretag av allmant intresse som har fler an 500 anstéllda. Nya
direktiv kommer nu att inforas vilket innebar att nuvarande regler skarps. Direktivet CSRD innebar att kraven utvidgas till att omfatta samtliga stora
foretag och samtliga borsnoterade foretag inom EU.

Enligt CSRD ska hallbarhetsrapporten framover alltid utgéra en del av forvaltningsberattelsen, det vill sdga den ska vara en del av arsredovisningen.

Det blir ocksa obligatoriskt att hallbarhetsrapportering ska granskas av en tredje part. Rapporten ska granskas antingen av en oberoende revisor eller
granskare.

Enligt CSRD ska lagstiftningen borja tillampas i tre steg:

Hallbarhetsredovisning 1 januari 2024 fir foretag som redan omfattas av NFRD (EU PIE-bolag >500 anstillda)

1 januari 2025 for stora foretag som inte redan omfattas av NFRD (minst tva av kriterierna >250 anstéllda/ 40 MEUR i omséttning/ 20 MEUR i
balansomsattning)

1 januari 2026 for noterade sma och medelstora foretag, sma och icke-komplexa kreditinstitut och captivebolag
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Aktuell regelverksutveckling

Elstiid Den 27 oktober 2022 presenterade regeringen tillsammans med Svenska Kraftnét detaljer kring elprisstod som ar till for att hjélpa foretag som
drabbats av hoga elpriser under 2022. Ersattningsnivan skiljer sig mellan olika elomraden och foretag i Stockholm, som tillhor omrade SE3, kan erhalla
en ersattning om 50 6re/kWh. Det finns i nulaget ingen tidslinje for nar stoden kommer betalas ut. Lds mer pa https://elavtaldirekt.se/elprisstod/
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EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

About EY

EYis a global leader in assurance, tax, transaction and advisory services. The insights and quality services we
deliver help build trust and confidence in the capital markets and in economies the world over. We develop
outstanding leaders who team to deliver on our promises to all of our stakeholders. In so doing, we play a critical
role in building a better working world for our people, for our clients and for our communities.

EY refers to the global organization, and may refer to one or more, of the member firms of Emst & Young Global
Limited, each of which is a separate legal entity. Ernst & Young Global Limited, a UK company limited by guarantee,
does not provide services to clients. Information about how EY collects and uses personal data and a description of
the rights individuals have under data protection legislation are available via ey.com/privacy. For more information
about our organization, please visit ey.com.

@2021 Ernst & Young AB
All Rights Reserved.

ey.com/se
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En del av Stockholms stad
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Utfallsrapport VB 2022
S:t Erik Markutveckling AB

Stockholms Stadshus AB Org.nr 556415-1727
Postadress Besdksadress Telefon Fax E-post

105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00 08-509 290 80  info@stadshusab.se
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Innehéllsforteckning

Sammanfattande KOMMENTAT ......uciieeiieeiiiiiinisiisennsnicsiisseeiseessecssesssscsssesssssessassssssssasssssssssssssssssasssssssasss
Analys av eKonomiSK UtVECKIING .....ccievvriiiveriiisiinisniinisencniniinsnicssnicsssnicssssisssssesssssessssssssssossssssssssssssssssssses
Bedomning av bolagets interna KONtroll...........coeiiiiiiinveiininiinisencnssnncsssnncssnnicsssnessssncsssssesssssesssssessssssssssees
1. En modern storstad med mdojligheter och valfrihet for alla .......coeevienninneennennnnensennsensensseecsnensneens

1.1 I Stockholm ir ménniskor sjalvforsorjande och vigen till arbete och svenskkunskaper éir

1.2. Stockholm ir en trygg, siker och vilskott stad att bo och ViStas i.....ceeeverreensecnnecsnensseecsnennne
2. En héillbart viixande och dynamisk storstad med hog tillVAXE .......ccoeeveereesecsnsecsneisenseecseecsensecsanennees

2.1. Stockholm har Sveriges bista foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt
NATINESIIV auuiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiinsticisnninsssnessssiessssnesssnosssssossssssssssssssssssssssssssssesssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssnss

2.2. Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifrin miinniskors och
verksamheters sKiftande DEROV........uceieeiinieieecteectinicnenecteneeennesesessessssssesesssssasesessnens

2.3. Stockholms infrastruktur frimjar effektiva och hillbara transporter samt god
framKOMIIGREt .....ccioeeiiiiiiiiiriiiiiiniiiinitiinsticnsnicsssicssssisssssiessssisssssssssssssssssesssssssssssssssssossssssssssssssssssssnns

2.4. Stockholm éir en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksniring...................

2.5. Stockholm ér en héllbar stad med en god LIVSMILJD .....cccveervuieneinsinneissninssnnnseiessenssnnesersssnessssnees
3. En ekonomiskt hillbar och innovativ storstad for framtiden ..........cccoeeveisuecsensensecsecsenseccsenssecssecnnes

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hdllbara finanser ..........ccoceveeveeseecsensecsecennne

3.2. Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna......................
Bilagor

Bilaga 1: Personalredovisningsblankett 2022
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Sammanfattande kommentar

Bolagets uppgift ér att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostdder och arbetsplatser. Bolaget har 16pande provat forslag till forvarv
och forséljning av fastigheter i syfte att frimja stadens langsiktiga stadsutveckling.

Verksamheten har varit inriktad pa forvaltning, uthyrning och utveckling till s& god avkastning som mgjligt
med hédnsyn tagen till stadens utveckling. I samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndimnden och
stadsbyggnadsndmnden har bolaget sokt strategiska utvecklingsprojekt och forvirv av fastigheter 1 syfte att
framja stadens langsiktiga bostadsforsorjning samt vid behov stodja staden vid forsdljning och utveckling av
fastigheter.

Bolaget har under aret dven inréttat ett bolag for att utfora forvaltningsuppdrag at andra aktdrer inom staden.
Arendet dr behandlat 1 bolagets styrelse och avvaktar beslut 1 KF.

Sammanlagt har S:t Erik Markutvecklings dotterbolag per 2022-12-31 ca 220 000 kvm uthyrningsbar yta i
stadsutvecklingsomradena Ulvsunda, Slakthusomridet, Arstafiltet, Norra Djurgirdsstaden, Hammarby
Sjostad samt 1 innerstaden och Vistberga. Fastigheternas sammanlagda marknadsvirde for nuvarande
bestdnd uppgick per arsskiftet 2022/2023 till drygt 4 000 mnkr.

Kommunfullmiktige beslutade den 14 mars 2022 om forséljning av Fastighets AB Palmfelt Center.
Frantrade skedde den 29 april 2022.

1. En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
tillvaxt framtiden

Indikator: 5 st Aktivitet: 1 st Indikator: 4 st Akfivitet: 7 st Indikator: 10 st Aktivitet: 3 st

oMo =@ T ol 2@ T | R ] 3o

50 statusfordelning 50 statusfordelning 50 Statusfordelning

Férdjupad info 675 Férdjupad info 0 Férdjupad info

Analys av ekonomisk utveckling

Resultatet efter finansnetto, exklusive realisationsvinst, per 2022-12-31 uppgick till 96 mnkr, vilket kan
jamforas med budget om 91 mnkr och kommunfullméktiges beslutade resultatkrav om 91 mnkr.
Realisationsvinsten om 664 mnkr i moderbolaget S:t Erik Markutveckling dr hanforlig till forséljning av
dotterbolaget Fastighets AB Palmfelt Center som skedde den 29 april 2022. Koncernmissig realisationsvinst
uppgick till 730 mnkr. Forsédljningen var inte beaktad 1 budget.

Koncernens investeringar uppgick till 30 mnkr. Avvikelsen gentemot budgeterade 42 mnkr forklaras fraimst
av senareldggning av idrottsprojektet i Ulvsunda.

Koncernens omséttning uppgick till 352 mnkr, varav den storsta delen &r hanforlig till Fastighets AB G-
maéstaren. Utfallet ligger ldgre 4n helarsbudget om 422 mnkr, vilket forklaras av forsdljningen av Fastighets
AB Palmfelt Center.

Rorelsens kostnader exkl. avskrivningar uppgick till 168 mnkr for helaret. Att kostnaderna &r ldgre dn
heldrsbudget om 199 mnkr kan framst hinforas till forséljningen av Fastighets AB Palmfelt Center.

Per 31 december 2022 uppgick koncernens finansiella skuld till 1 506 mnkr. Det finansiella nettot uppgick
till -16 mnkr, vilket kan jimforas med budgeterade -23 mnkr. Aven hir forklaras avvikelsen av forsiljning
av Fastighets AB Palmfelt Center.

Forvirv/Forsdiljning av anliggningstillgangar

S.t Erik Markutveckling har 16pande provat forslag till forvérv av fastigheter 1 syfte att frdmja stadens
langsiktiga bostadsforsorjning.
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Kommunfullmiktige beslutade den 14 mars 2022 om forséljning av Fastighets AB Palmfelt Center.
Fréntrade skedde den 29 april 2022.

Bedomning av bolagets interna kontroll

Internkontrollplan 2022 f6r S:t Erik Markutveckling faststdlldes av styrelsen i november 2021. Samtliga
kontrollmoment har genomforts med endast en mindre avvikelse. Avvikelsen har patalats och kommer att
foljas upp under 2023.

Bolaget bedomer ddrmed att den interna kontrollen under aret har varit tillracklig.

1. En modern storstad med mdojligheter och valfrihet for alla
o

1.1 I Stockholm ir ménniskor sjalvforsorjande och vigen till arbete och svenskkunskaper ir kort

. S:t Erik Markutveckling férvaltar sina fastigheter med externa forvaltare som svarar for fastighetsforvaltning, ekonomisk
redovisning och fastighetsdrift. Férvaltningsbolaget har under sommaren erbjudit tvd ungdomar kortare praktik inom ramen
for utbildningar inom fastighetsomradet. En medarbetare pa bolaget har deltagit i stadens mentorprogram for att underlatta
for utlandsfédda att komma in pa svenska arbetsmarknaden.

Bolagsstyrelsensﬂmal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall

W . Antal aspiranter som 0 st 0 st
fatt Stockholmsjobb

Analys

W @ Antal tilhandahalina 2 2 st
platser for feriejobb

Analys

’!& . 0 0 st
I Antal tillhandahallna

platser fér kommunala

visstidsanstallningar

Analys

¥ © Antal tilhandahaiina 0 0 st
platser fér Stockholmsjobb

Analys

v @ Antal ungdomar som 0 st 0 st
fatt feriejobb i stadens regi

Analys

1.2. Stockholm ir en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i

. S:t Erik Markutveckling ager fastigheter av varierad alder och varierad standard och vissa byggnader kommer pa sikt rivas
eller genomga genomgripande ombyggnad.

Sakerheten i fastigheterna for hyresgaster och deras besdkare ar en angelagen fraga. Arbete med brandskydd ar sarskilt
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prioriterat och vid alla forvarv ar en analys av brandskydd och eventuella atgarder for att atgarda brister i brandskyddet de
forsta atgarder som vidtas. Under aret har myndighetskrav som brand, el, OVK och arbetsmiljé varit prioriterade, trots att
fastigheterna i vissa fall har begréansad aterstaende livslangd.

Pa Gjutmastaren i Ulvsunda har bolaget uppfort en tillfallig sopstation att reducera sanitara oldgenheter i avvaktan pa att
invandigt avfallsrum iordningstalls i idrottsprojektet. Bolaget har &ven i samband med att huskropp 7 tomstalldes stangt
tilltradet till byggnaden for att minimera inbrott och odnskade besdkare.

Bolaget har utfort asfaltsatgarder i fastigheterna i Fastighets AB Grosshandlarvagen samt pa Gjutmastaren for att motverka
stérre skador i kérbanor.

Bolaget har under aret kontinuerligt arbetat med sanering av férekommande klotter och har i entreprenadavtal med férvaltare
kravstallt att klotter skall saneras inom 24 timmar.

Bolaget har utfort trygghetsskapande atgarder och forbattrad tillganglighet inom och vid sina fastigheter. Exempel pa sédan
atgard ar installation av ny ganggrind pa Isterbandet 6 for att 6ka tillgangligheten som hade férsamrats pga. av pagaende
markarbeten i slakthusomradet.

Bolagsstyrelsens mal for Indikator Periodens

verksamhetsomradet utfall Arsmal Aktlyitet

v

v Namnder och
bolagsstyrelser ska
omsatta lardomar fran
krishanteringen av
pandemin i uppdaterad
beredskapsplanering,
sasom
krisledningsplanering,
kontinuitetsplanering och
krisledningsdvningar

Analys

Krisledningsorganisation
mm ar uppdaterad i
samarbete med bolagets
upphandlade
férvaltningsentreprendr.

2. En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

2.1. Stockholm har Sveriges bésta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt niringsliv

. Naringslivet utgor i huvudsak bolagets kundbas och anpassning, lyhérdhet och flexibilitet &r grundlaggande férutsattningar
for var verksamhet. Flera av bolagets byggnader/fastigheter ar belagna i utvecklingsomraden. Detta ger bolaget mojlighet att
under en begrénsad tid och i avvaktan pa framtida stadsutveckling erbjuda korttidsférhyrningar samt enklare och billigare
lokaler som kan passa uppstartsverksamheter. Nagra exempel pa sadana verksamheter ar en second-hand butik, ett par
mikrobryggerier och Bodyflight med en anlaggning for vindtunnelflygning i varldsklass. Under aret har uthyrning skett till
kulturaktéren Kollektivet Livet som Gppnat upp i verksamheter i Stadsgardsterminalen.

Bolaget har fort en kontinuerlig dialog med privata aktérer inom kultur och idrott med mdjliga kompletterande verksamheter
till den planerade idrottsanlaggningen i Ulvsunda. Bolaget har haft dialog med SBR som vidarebefordrat férfragningar fran
bolag som vill etablera sig i Stockholm.

Sedan forvarven av byggnaderna fran Stockholm Hamn AB ar bolaget involverat i samverkansgruppen for den nya
kajstrategin. Bolaget har bevakat saval vara egna som vara hyresgasters intressen av kajomradena samt deltagit i
diskussionerna kring framtida utveckling av kajerna.
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2.2. Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifrin miinniskors och verksamheters

skiftande behov

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& | samarbete med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden
soka strategiska projekt
och férvarv for stadens
framtida behov

v Genomféra
informations- och
kommunikationsaktiviteter
gentemot berérda
férvaltningar.

Analys

Bolaget har representerats
pa projektledartraffar med
exploateringskontorets
projektledare. Bolaget har
aven kommunicerat med
utvalda enheter,
planeringsprojektledare och
projektledare under aret
och diskuterat mojliga
samarbeten.

7& Lépande prova forslag
till forvarv av bolag och
fastigheter i syfte att framja
den langsiktiga
stadsutvecklingen

+’ Traffa marknadens
ledande
transaktionskonsulter

Analys

Bolaget har traffat ett antal
av de ledande
transaktionskonsulterna
med information om
bolagets uppdrag och vilka
typer av fastigheter som
kan vara intressanta for
staden att forvarva for den
framtida stadsutvecklingen.

2.3. Stockholms infrastruktur frimjar effektiva och hillbara transporter samt god framkomlighet

. Bolagets byggnader och fastigheter ligger i huvudsak med god tillganglighet till kollektivtrafik.

Under 2022 har bolaget installerat totalt 20 laddstolpar pa Gjutmastaren. Tva av dessa ar s.k. snabbladdningsstolpar.

Bolaget har fatt bidrag for investeringen av laddstolpar fran Naturvardsverket.

2.4. Stockholm ir en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnéring

. Som ett led i att framja framtida stadsutveckling har bolaget arbetat med att aktivera delar av sitt bestand med kultur. Syftet
har varit att stérka platsernas identitet och att undvika problem med inbrott och forstérelse som annars latt uppstar i
tomstallda fastigheter. Men framfor allt att pa rimliga villkor ge stadens kulturutévare och stockholmarna en plats for
stimulerande moéten. Bolaget har aven inlett ett strukturerat samarbete med stadens kulturstrateger for att I6pande se vilka

mojligheter bolaget har att bidra till kulturella evenemang och verksamheter.

Bolaget hyrde under varen 2022 ut Stadsgardsterminalen till en kulturaktor for att aktivera byggnaden som ny attraktiv bred

kulturell métesplats for stockholmarna.

Bolaget har traffat en rad intressenter med inriktning pa att aktivera byggnaden Banankompaniet i Frihamnen for
kulturandamal. Malbilden ar att skapa en besdksdestination och bolaget har ambitionen att teckna hyresavtal med en aktor

under boérjan av 2023.

Inom ramen for detaljplanearbetet for Gjutmastaren 6 har bolaget arbetat tillsammans med staden for att mojliggora
kulturverksamhet i byggnaderna. Detaljplanen har aven inriktning pa bestksnaring for att mojliggéra verksamheter kopplade
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till mat, moten och aktiviteter.

2.5. Stockholm ér en hallbar stad med en god livsmiljo

. Bolaget har energimal dar energiférbrukningen ska minska med 1 % per &r med 2018 som startar. Da bolaget férvarvat nya

fastigheter och byggnader har nyckeltalen férandrats. Bolaget genomférde under 2021 en évergripande energikartlaggning
for den nya kartlaggningsperioden 2020-2023. Under 2022 genomférdes en mer detaljerad kartldggning i Dikesrenen 18 i
Vastberga och Godsfinkan 1 i Hammarby Sjdstad.

Fastigheten Valsverket 10 har oljeuppvarmning. Bolaget har utrett mer miljévanliga alternativ. Det faktum att byggnaderna
har mycket kort aterstdende livslangd begréansar méjliga alternativ, byggnaderna ska saljas till exploateringsnamnden for att
rivas inom en femarsperiod.

Bolaget har stallt miljékrav i entreprenad- och ramavtalsupphandlingar.

Bolaget har via forvaltningsentreprendren tagit fram en miljé- och klimathandlingsplan. Den ar framst inriktad pa hallbar
energianvandning, miljdanpassade transporter, hallbar mark- och vattenanvandning, resurseffektiva kretslopp, giftfri
materialanvandning samt sund inomhusmiljé.

Under 2022 har bolaget utrett férutsattningarna for att installera solceller pa vara byggnader som &ar tankta att bevaras.

Under slutet av 2022 har bolaget utifran anvisningar fran Stockholm Stad tagit fram energibesparande atgarder, med
ambitionen att sanka forbrukning och effektbehov. Vidtagna atgarder har framst var mindre sénkningar av temperaturer, i
form av inblasningstemperaturer, och framledningstemperaturer pa radiatorer. Aven driftstider pa ventilationsaggregat har
justerats utifran behovsstyrning for nuvarande verksamheter. Utbyte av uttjanta armaturer till LED har skett kontinuerligt
under aret. Bolaget installerade dven tidstyrning pa julgransbelysning pa Gjutmastaren.

Vilken besparing det har mynnat ut i ar svart att klargéra da matning i byggnaderna inte ar sa tydligt uppdelad. P& helar har
Bolaget reducerat energiférbrukningen matt i kwh/kvm med 3,4 %. De vidtagna atgarderna under hdsten har resulterat i en
minskad total elférbrukning med 8 % i november for bolagets storsta fastighet Gjutmastaren.

Bolagsstyrelsensumal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall
Y E-och 68 MWh 73 MWh
varmeproduktion baserad
pa solenergi
Analys

Maximal produktion uppgar
till 75 MWh. Malsattning 73
MWh for hog.

,!‘ . 80,72 kWh/m2 101 kWh/m2
f Kopt energi for

varme, tappvarmvatten,

komfortkyla samt

fastighetsel (enligt

Boverkets definition for

fastighetsenergi) per

kvadratmeter A-temp

(kWh/m2)

Analys

7 © reiativ 23,13 % 4%
energieffektivisering i

stadens verksamheter

(fastighetsforvaltande bolag

och namnder)

Analys

ﬁ . Totalt kdpt energi i 18,68 GWh 25 GWh
stadens verksamheter

Analys

Vidtagna atgérder for att
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Bolagsstyrelsens mal for Indikator Periodens

verksamhetsomradet utfall Arsmal Aktivitet

minska elférbrukningen har
frAmst var mindre
sankningar av temperaturer,
i form av
inblasningstemperaturer,
och
framledningstemperaturer
pa radiatorer. Aven
driftstider pa
ventilationsaggregat har
justerats utifran
behovsstyrning for
nuvarande verksamheter.
Utbyte av uttjanta armaturer
till LED har skett
kontinuerligt under aret.
Bolaget installerade aven
tidstyrning pa
julgransbelysning pa
Gjutmastaren.

+ | forsta hand anvianda
Stocket for aterbruk av
mobler och inventarier

Analys

Vid mdblering av till
exempel nytt projektkontor i
Gjutmastaren har
begagnade mdébler anvants
i storsta mojliga
utstrackning. Mycket
hamtades fran Palmfelt
Center i samband med
férsaljningen under aret.

v | férsta hand képa
ekologiskt producerade
livsmedel

Analys

Bolaget koper alltid i forsta
hand ekologiska produkter
avseende livsmedel som
konsumeras under bolagets
férsorg.

v Integrera
avfallsfragorna i
planprocesser och
ombyggnadsprojekt

Analys

Utover det
myndighetsrelaterade
arbete som alltid genomfors
har bolaget i
utvecklingsprojektet i
Gjutmastaren tillsett att
avfallsfragan ar hanterad i
férfragningsunderlaget
gentemot den upphandlade
entreprendren samt att det
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Bolagsstyrelsens mal for Indikator Periodens

verksamhetsomradet utfall Arsmal Aktivitet

ar en del av fastighetens
hallbarhetsplan. Vidare har
projektet i Gjutmastaren
tillsett att projektkontoret
har kallsortering och att
matavfall separeras enligt
nya reglerna fran 2023-01-
01. | planprojekten tillampar
bolaget publikationen
"Planera och bygg for god
avfallshantering” som utgor
SVOAs strategiska
publikation.

v

v St Erik Markutveckling
ska gora en 6versyn av
vilka byggnader inom
bolagets bestand dar
solcellsinstallationer skulle
kunna vara mgjliga i syfte
att 6ka andelen férnybar el
och samtidigt minska
framtida driftskostnader
och/eller 6ka
byggnadens/fastighetens
varde

Analys

Bestallning och utredning
utférd under hosten 2022.
Sammanstallda rapporter
férvantas komma i januari
2023.

v Vid upphandling av
stadentreprenader mm
stalls krav pa att farliga
kemikalier inte far
anvandas

Analys

Detta krav togs med i
upphandlingen.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
®

3.1. Stockholm har en budget i balans och lingsiktigt hillbara finanser

. Bolagets fastighetsinnehav praglas till stor del av fastigheter som pa sikt skall rivas eller konverteras till annan anvandning.
Ett sddant bestand kraver sarskilda évervaganden och varsamhet kring investeringar. Genomforda investeringar utgors
framst av hyresgastanpassningar och energibesparande atgarder. Samtliga investeringar har varit strategiska och
nodvandiga for att sékerhetsstalla uthyrningsgraden och darmed ocksa bibehalla bolagets nettointakter pa langre sikt.
Bolaget har haft Idpande uppf6ljning av pagéende projekt for att i god tid kunna uppmarksamma eventuella budgetavvikelser
samt kontinuerliga avstamningar av driftnetto och prognos. Darmed har bolaget sakerhetsstallt ett kostnadseffektivt nyttjande
av ekonomiska medel.

Bolaget har arbetat aktivt for att bibehalla uthyrningsgraden i fastigheter som ar i avvecklingsfas for att fa sa bra driftnetto
som mgjligt till dess att byggnaden ska rivas.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& .' Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

1%

12%

’& . Avvikelse
investeringsbudget, %
Analys

Avvikelsen gentemot budget
forklaras framst av
senarelaggning av
idrottsprojektet i Ulvsunda.

-28,57 %

42 mnkr

-’& . Direktavkastning
Analys

4,5

3,7 %

-’& '.' Driftkostnad/kvm
Analys

605

635

’& . Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

96

91

3.2. Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

. S:t Erik Markutveckling har en liten och effektiv organisation dar externa tjanster képs in vid behov. Bolaget har aldrig
overkapacitet och har vid férandringar i verksamheten snabbt kunnat férandra bemanning och kostnader. Aven kostnaden

for lokaler och systemstdd har pa sa satt kunnat hallas nere.

fastighetsforvaltningstjanste
r at andra aktdrer inom
staden

Bolagsstyrelsensomél for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall

,& _ v Inratta bolag fér externa
"R Erbjuda fastighetsférvaltningstjanste

r.
Analys

Bolag for
fastighetsforvaltning ar
inrattat under 2022.
Arendet &r behandlat i
bolagets styrelse och
avvaktar beslut i KF.

-'& Vid behov stddja
fastighetsndmnden och
stadens 6vriga ndmnder
och bolagsstyrelser i
samband med férsaljning

v Oka samarbetet inom
staden avseende
forsaljning och utveckling
av fastigheter.

Analys

Bolaget har haft kontakt
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Bolagsstyrelsens mal for

Periodens

verksamhetsomradet ldlkatey utfall Arsmal SRUMLE
och utveckling av med olika ndmnder och
fastigheter bolag i samband med
utveckling av bolagets
fastigheter samt med
forslag pa lampliga
investeringsobjekit.
¥ © axivt 1 90
Medskapandeindex
Analys
ﬁ .' Andel upphandlade 100 % 95 %
avtal dar kontinuerlig
uppféljning genomforts
Analys
E’ . Andel upphandlingar 100 % 100 %
dar marknadsdialog har
genomforts
Analys
E’ . Sjukfranvaro 1.8 % 2%
Analys
1,1 % 2%

ﬁ '-' Sjukfranvaro dag 1-
14

Analys

A
v Periodisk genomgang
av behdrigheter i

ekonomisystemet har
genomforts

Analys

Periodisk genomgang av
behorigheter i Agresso har
genomforts under augusti
2022.
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Innehéllsforteckning
Bedomning av bolagets interna KONtroll...........coeiiineiiciverinisicnsseicnsnnicssnncsssnicsssnesssssssssssessssssssssssssssssssssssses
Uppfoljning av bolagets internKontrollplan............eeiioeiinnviiniiiinsnnicssnicssnicsssnissssscsssssesssnssssssesssssssssssses

Bolagets planerade uppfoljning av den lopande Kontrollen..........euiineenneenseensennsnenseenssnecsnenssnecsaecnne



Sid. 3 (5)

Bedomning av bolagets interna kontroll

Analys

Internkontrollplan 2022 f6r S:t Erik Markutveckling faststdlldes av styrelsen i november 2021. Samtliga
kontrollmoment har genomforts med endast en mindre avvikelse. Avvikelsen har patalats och kommer att
foljas upp under 2023.

Bolaget bedomer ddrmed att den interna kontrollen under aret har varit tillracklig.
Uppfoljning av bolagets internkontrollplan
Bolagets planerade uppfoljning av den lopande kontrollen

1.2. Stockholm ir en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i

Process Oodnskad handelse Kontrollaktivitet
Fastighetsforvaltning | Krishanteringsplan har inte v Ingen avvikelse
uppdaterats Kontroll av att kontaktlistorna i

krishanteringsplanen ar uppdaterade.
Kontrollansvarig: Administrativ
samordnare

Analys VB 2022

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet: Kvartalsvis kontroll
har skett under aret.

Fastighetsforvaltning Brister i arbetsmiljon i vara v Ingen avvikelse
fastigheter Kontroll att skyddsrond &r genomfdrd i
alla vara fastigheter. Kontrollansvarig:
Fastighetschef

Analys VB 2022

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet: Dokumentation om
genomfdrd skyddsrond finns for samtliga
fastigheter i fastighetsbestandet.
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3.1. Stockholm har en budget i balans och lingsiktigt hillbara finanser

Process

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Ekonomiadministration

Felaktig fakturering

v Ingen avvikelse

Stickprovskontroller pa fakturor for
felavhjalpande underhall.
Kontrollansvarig: Fastighetschef

Analys VB 2022

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet: Kontroll av underlag
for fakturering genomférs och
dokumenteras varje manad.

Ekonomiadministration

Felaktig redovisning

v Ingen avvikelse

Kontroll av att jAmkningshandling ar
korrekt for ej 100%-igt momsade
fastigheter. Kontrollansvarig:
Ekonomichef

Analys VB 2022

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet: Kontroll av
jdmkningshandling for ej 100%-igt
momsade fastigheter genomférd utan
anmarkning.

Ekonomiadministration,
prognossakerhet och budgethallning

Prognossakerhet och budgethallning
brister

v Ingen avvikelse

Uppfdljning av ekonomisk avvikelse
inklusive underhallsprojekt och
investeringar. Kontrollansvarig:
Fastighetschef/Utvecklingschef

Analys VB 2022

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet: Kontroll gors pa utfall i
underhallsplanen jamfort med
budget/prognos. Avstamningar sker
aven vid fastighetsméten.

Fastighetsutveckling

| Budgetavvikelse i
investeringsprojektet i Gjutmastaren

v Ingen avvikelse

Uppfdljning av utfall och prognos i
investeringsprojektet. Kontrollansvarig:
Utvecklingschef

Analys VB 2022

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet: Manadsvis uppfdljning
har skett under aret.
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3.2. Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Process

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Fastighetsforvaltning

Upphandlingar sker i strid med LOU
eller stadens riktlinjer for
direktupphandling

Mindre avvikelse

Stickprovskontroller att extern forvaltare
genomfor direktupphandlingar och avrop
i enlighet med LOU, regler for
ekonomisk forvaltning och Stadens
riktlinjer. Kontrollansvarig:
Fastighetschef

Analys VB 2022

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet: Endast noterat en
direktupphandling som beloppsmassigt
var lite hogre (76 tkr). Extern forvaltare
har ej tagit in fler an en offert, da man
valt att kdpa samma produkt som fér en
annan fastighet.

Gallande avropen har inget av de
efterfragade avrop (tva) som erhallits av
extern fOrvaltare varit signerade.
Bristande rutin kommer att diskuteras
med forvaltaren.

Upphandlingsprocessen

Oseriosa leverantorer

v Ingen avvikelse

Arlig seriositetskontroll av samtliga
leverantdrer i moderbolaget.
Kontrollansvarig: Ekonomichef

Analys VB 2022

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet: Seriositetskontroll
genomfdrd utan anmarkning.




Bilaga 7

UPPFOLJNING AV AFFARSPLAN 2022
S:t Erik Markutveckling AB

S:t Erik Markutvecklings affarsplan 2022 &r indelad i f6ljande steg:

Affirsidé/Verksamhetsidé
Langsiktiga mdl

Kortsiktiga mdl och aktiviteter
Strategier och

Uppfoljning
Nedan anges de olika stegen/rubrikerna med sina respektive innehall.

Affarsidé

S:t Erik Markutvecklings afférsidé ar att:
Framja Stockholms utveckling och stadens formogenhetsforvaltning genom att:

- Forvirva, dga och forvalta fastigheter pa ekonomiskt bésta sitt pa kort och lang sikt i syfte
att underldtta en framtida stadsutveckling och exploatering.
- Aktivt delta i arbetet med stadsutveckling i de for bolaget aktuella omradena i Stockholm.

S:t Erik Markutveckling AB Org.nr 556064-5813 Telefon Fax Ingér i
Postadress 08-508 290 00 08-509 290 80 koncernen
c/o Stockholms Stadshus AB Besoksadress E-post Stockholms
105 35 STOCKHOLM Kaplansbacken 10 info@sterikmark.se Stadshus AB

%’ Stockholms
stad

-
R



Langsiktiga mal (2024-12-31)

|Med langsiktiga mél menas i mél som ska ha uppnatts inom tre &r, dvs. den 31 december 2024.

| 1. God ekonomi

Med detta menas att S:t Erik Markutveckling har

ett for perioden genomsnittligt resultat efter finansnetto pa minst 106 mnkr
en optimal uthyrningsgrad

stabila driftskostnader

flexibilitet och hog beredskap for framtida markanvéndning

god kontroll pa ekonomi och god rapportering

god uppfoljning av kommunfullméktiges dgardirektiv

2. Nojda kunder och agare

Med detta menas att

hyresgisterna dr ndjda med service och skotsel

hyresgésterna har god information om omradets framtid och eventuell evakuering

i samarbete med stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret fortsitta planprocessen
for fastigheterna i Ulvsunda med fokus pa befintlig bebyggelse och en inriktning pa bl. a
kultur och idrott.

samarbeta med stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret i planarbetet
Slakthusomrédet

bevaka planeringen pa Arstafiltet tillsammans med exploateringskontoret

fortsdtta utreda forutsdttningarna for ett projekt i Norra Djurgardsstaden tillsammans med
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret

i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden soka
strategiska projekt och forvérv for stadens framtida behov

16pande prova forslag till fastighetsforvirv och forséljning i syfte att frimja den langsiktiga
stadsutvecklingen

vid behov stodja fastighetsndmnden och stadens dvriga ndmnder och bolag i samband med
forséljning av fastigheter

erbjuda fastighetsforvaltningstjanster at andra aktdrer inom staden

3. Effektiv forvaltning och administration

Med detta avses

en vil fungerande fastighetsforvaltning anpassad till kort- och langsiktiga innehav
en god standard pa byggnader och mark s att de ger ett vardat intryck

en vil fungerande uthyrnings- och evakueringsverksamhet.

en liten men effektiv bestillarorganisation

en oversyn av koncernstrukturen




Kortsiktiga mal och aktiviteter (2022-12-31)

Mal pé kort sikt Aktiviteter
Med kortsiktiga mal avses i denna | De aktiviteter som maste vidtas under ar 2022 for att
affarsplan mal som ska uppnas uppna de kortsiktiga mélen inom de olika mélomradena
senast den 31 december 2022. ar foljande:
Ekonomi/finans
Mal pa kort sikt Aktiviteter Delvis | Klart
klart
Hyresintékter sikras | - Bevakning/omforhandling av befintliga X
(enl. budget 2022) hyresintakter

- Aktiv uthyrning vakanta lokaler
- Aktiv uthyrning datahallar

Rorelsekostnader - Kontinuerlig bevakning DoU-kostnader X
bevakas - Kontinuerlig bevakning av planerat UH
(tids-, kostnads- och avvikelserapportering)
Foretaget uppnér ett - Ménadsvis ekonomisk- och X
resultat efter verksamhetsmissig uppfoljning
finansnetto pa minst 91
mnkr
Ombyggnadsprojekt | - Investeringskalkyler och efterkalkyler X
genomfors enligt plan uppréttas
och avtal (pris, tid, - Upphandling och projektledning sékras
kvalitet) - Lopande redovisning av projektkostnader
och tid

- Sékerstilla att bolagets rutin for
arbetsmiljohantering vid bygg- och
anldggningsprojekt efterlevs

Bidra till att fler - Erbjuda 2 feriejobb i stadens regi X
kommer ut pa

arbetsmarknaden

Den ekonomiska - Manads- och tertialbokslut av hog kvalitet X
redovisningen &r - Uppf06ljning mot budget, prognos,

sékerstdlld tredrsplan samt investeringsprojekt

- Rapportering enligt plan till styrelse och
Stadshus AB




Kunder och agare

Mal pa kort sikt Aktiviteter Delvis | Klart
klart
Hyresgister dr ndjda | - Fortsatt forbattringsarbete med X
med service utgdngspunkt i hyresgéstdialog
- Hyresgéstfokus i forvaltning, felanmélan
och reparationer
- Vil genomforda hyresgdstanpassningar
God information och | - Individuella hyresgidstmoten X
kommunikation med | - Gemensamma hyresgistmdten
hyresgisterna - Kontinuerlig info/samordning avseende
pagéende byggprojekt och detaljplanearbete
Aktiv roll i Ulvsunda, | - Kontinuerliga kontakter med SBK, X
Slakthusomradet, exploateringskontoret m.fl.
Arsta, Norra - Fortsatt detaljplanearbete i Ulvsunda
Djurgardsstaden
Styrelse och fdgare ér | - God beredskap infor framtida X

nodjda med foretaget

stadsutveckling

- Rapportering av verksamhet och ekonomi
sker enligt plan

- Fortsatt arbete med internkontroll

- Implementera stadens dgardirektiv o
planer/policy

- Bista fastighetsndmnden och stadens dvriga
ndmnder och bolag i samband med
forséljning av fastigheter.

- Mgjligheter till forvérv provas

- Erbjuda forvaltningstjanster at andra

aktdrer inom staden




Uthyrning, forvaltning, drift och administration

Mal pa kort sikt Aktiviteter Delvis | Klart
klart
Lokalbestandet ska - Aktiv uthyrnings- och utvecklings X
vara uthyrt verksamhet
Vil fungerande - Hansyn till varje fastighets ekonomiska X
forvaltning/skotsel livslangd skall 6vervégas i samtliga
atgarder som vidtas
- Funktionell felanmélan inklusive
atgérd/aterrapportering
- God planering av underhallsétgiarder
Godtagbar - Genomfora planerat underhéll enligt plan X
fastighetsstandard pa utvecklingsfastighet
God - Genomf0ra planerat underhall enligt plan X
fastighetsstandard pa langsiktig fastighet
Sékerhetsfragor - Bevakning av atgédrder avseende sdkerhet, X
trygghet och myndighetskrav
- Systematiskt brandskyddsarbete
- Arbeta utifran gillande krishanteringsplan
- Beakta arbetsmiljo i forvaltning o
byggprojekt
Fastigheterna skall ge | - Klotter saneras inom 24 timmar X
ett vardat intryck - Fokus pa skétsel av publika ytor
Energianvindning &r | - Fortsatta energibesparande atgirder X
hallbar - Ménatlig uppfoljning av mediaforbrukning
- Resurseffektiv hantering av avfall i
byggprojekt
- Uppf0ljning av miljovénligt drivmedel hos
forvaltare
Bra styrning och - God kontroll och rapportering (tid, X
rapportering av ekonomi och kvalitet)
investeringsprojekt - Myndighetskrav bevakas
- Investerings- och efterkalkyl upprittas
Fungerande intern - Gott samarbete med extern forvaltare. X

administration

- Vil fungerande rutiner for rapportering

- Moderbolagets interna administration
fungerar vél

- Styrelsehandlingar som ger bra
beslutsunderlag

- Utreda lamplig bolagsstruktur i koncernen

Strategi/kannetecken

For att kunna uppnéd malen enligt ovan, genomfora de olika aktiviteterna samt i ovrigt bli

framgéngsrika i verksamheten skall S:t Erik Markutveckling AB kénnetecknas av:

- Fokus pa uthyrning bade pa kort och léngre sikt

- Forvaltningen inriktas pé savél kort som léngre sikt
- Lokalanvéndningen inriktas mot handel, kontor samt lager och distribution
- Aktivt deltagande i l&ngsiktigt utvecklingsarbete for fastigheterna
- En liten egen organisation med extern forvaltning

- Korta beslutsvégar

- Gott samarbete och informationsutbyte med stadens bolag och forvaltningar




Rapportering/Uppfoljning/Utvardering

Affarsplanen skall f6ljas upp, utvirderas samt uppdateras regelbundet for att sdkerstilla att
uppstéllda mal uppnas. Infor varje verksamhetsar ska affarsplanen uppdateras vilket ocksa
innebér att nya mal skall sittas.

- Affarsplanen utgor en del i budgetprocessen och utvérderas/revideras arligen
- Planen f6ljs upp kontinuerligt under verksamhetséret
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