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1. Forslag till budget och affarsplan 2023 godkénns.
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Handlaggare Till
Anna Ullberg Styrelsen
Telefon: 08-50829924

Budget och affarsplan 2023
Forslag till beslut

1. Forslag till budget och affarsplan 2023 godkénns.
2. S:t Erik Markutvecklings lanelimit 2023 uppgar till 3 800
mnkr.

Arendet

Finansborgarrddet presenterade den 16 november 2022 sitt forslag
till budget for Stockholms stad &r 2023 med inriktning for aren
2024-2025. Beslut kring budgeten fattades 1 samband med
kommunfullméktiges budgetdebatt den 12-13 december 2022.
Dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus skall
rapportera in sina budgetar till moderbolaget. Budgeten ska beakta
dgardirektiv frin kommunfullmédktige och utgora underlag till
koncernen Stockholms Stadshus ABs budget.

Utifrén visionen ”En 6ppen och demokratisk stad” redovisas 1
finansborgarradets forslag till budget tre inriktningsmal:

1. Ett Stockholm som héaller samman med en stark och
jamlik vilfard i hela staden.

- Alla barn och ungdomar ska ges maojlighet till jamlika
uppvdxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

- Alla barn ska ges likvdrdig mojlighet till utveckling och
ldrande i forskolan och skolan

- Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dir behoven dr som
storst

- Stockholm ska vara en bra stad att dldras i med god omsorg
och stor trygghet

- Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur, idrotts-
och foreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis
klimatomstillning.

- Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldipp
och 6kad koldioxidlagring

- Stockholm ska vara en stad ddr den biologiska mdangfalden
okar
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- Stockholm ska vara en stad ddr framkomligheten okar och
utsldppen minskar

- Stockholmarnas hdlsa ska friamjas genom ren luft, rent
vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostiider for alla

- Stockholms ekonomi dr stark, hallbar och ldgger grunden
for en jamlik valfdrd

- I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb

- I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har
rad med

- Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsdttningar att
gora ett bra jobb

- Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla
verksamhetsomrdden

- Tryggheten ska oka genom férebyggande insatser

- Stockholm ska vara en dppen, jamstdlld och demokratisk
stad som samarbetar internationellt

Detta forslag till budget innehaller, med utgédngspunkt i ovan
redovisade mél, kostnader, intékter och strategier for de fastigheter
och bolag som S:t Erik Markutveckling med dotterbolag dger per
2022. Eventuellt tillkommande forvérv eller forsdljningar ingér inte
1 budgetforslaget.

Agardirektiv for 2023-2025

Bolaget ska

Ett Stockholm som hdller samman med en stark och jimlik
vilfiird i hela staden

e i samarbetet med kommunstyrelsen, exploateringsnimnden och
stadsbyggnadsndmnden soka strategiska projekt och forvdrv for
stadens framtida behov.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning,
jobb och bostiider for alla

o vid behov stodja fastighetsndmnden och stadens évriga ndmnder
och bolagsstyrelser i samband med forsdljning och utveckling av
fastigheter

e erbjuda fastighetsforvaltningstjdnster dt andra aktorer inom
staden

S:t Erik Markutveckling AB 2022 2023 2024 2025

Resultat efter finansnetto, mnkr 91 -41 -10 55

Investeringar, mnkr -42 -316 -377 -269
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ges mdjlighet till ett
eget jobb

feriejobb i stadens regi

KF:s mal for Indikator KF:s drsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2023 2024 2025
2.1 Stockholm ska bli El- och viirmeproduktion 6 080 MWh 6 830 MWh 7 500 MWh
klimatpositivt — genom | baserad pa solenergi
minskade utsldpp och n . p < ? < ?
okad koldioxidlagring K&pt energi 1 stadens 1 945 GWh 1 945 GWh 1 945 GWh
verksamheter
Relativ 59 5% 6 %%
energieffektivisering i effektivisering | effektivisering | effektivisering
stadens verksamheter relativt 2018 relativt 2018 relativt 2018
3.2 I Stockholm ska alla | Antal ungdomar som fatt 11 000 11 000 11 000

Obligatorisk niimndindikator

Antal tillhandahallna
platser for feriejobb

Tas fram av
nimnd/styrelse

Tas fram av
nimnd/styrelse

Tas fram av
nimnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb

Tas fram av
nimnd/styrelse

Tas fram av
nimnd/styrelse

Tas fram av
nimnd/styrelse

3.4 Medarbetare i
Stockholm ska ges goda
forutsittningar att géra
ett bra jobb

Aktivt
Medskapandeindex

83

83

84

Obligatorisk nimndindikator

Sjukfranvaro

Tas fram av
nimnd/styrelse

Tas fram av
nimnd/styrelse

Tas fram av
nimnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
nimnd/styrelse

Tas fram av
nimnd/styrelse

Tas fram av
nimnd/styrelse

3.5 Hog beredskap och
stark radighet ska rada i
alla verksamhets-
omriden

Andel upphandlade avtal
dar kontinuerlig
uppfoljning genomfbrts

80 %

81 %

82 %

Obligatorisk nimndindikator

Andel elektroniska inkop

Tas fram av

Tas fram av

Tas fram av

nimnd/styrelse | nimnd/styrelse | nimnd/styrelse

Kommunfullmaktiges aktiviteter
Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for
verksamhetsomradet och inriktningsmal uppnas.
Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder till en rittvis
klimatomstiillning

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Exploateringsnimnden, fastighetsniimnden, trafikniimnden, AB 2023-01-01 2023-12-31

elektrifiering (2.3)

Familjebostider, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostider, Micasa
Fastigheter AB, Missfastigheter AB, SISAB, Stockholm Vatten och Avfall
AB, Stockholms Hamn AB, Stockholms Stads Parkerings AB och S:t Erik
Markutveckling AB ska redovisa arbetet i enlighet med malen for
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Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostiider for alla

Alktivitet Startdatum

Slutdatum

Niimnder och bolagsstyrelser ska sikerstilla att det finns resurser och 2023-01-01
kompetens tillgiingliga i den utstriickning som kriivs for att mota den
kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en
sammanhallen beredskap fir fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsévergripande samverkan
(3.5)

2023-12-31

Alktivitet Startdatum

Slutdatum

Niimnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen 2023-01-01
medverka i uppriittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning
(3.5)

2023-12-31

Bolagets mal och uppgifter enligt finansborgarradets férslag
till budget 2023:

Bolagets uppgift dr att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i
fastighetsbolag i avvaktan pa omvandling av fastigheterna till
bostdder och arbetsplatser.

Bolagets ska fortsdtta att [6pande préva forslag till forvdrv av
fastigheter i syfte att framja stadens langsiktiga stadsutveckling.
Under perioden inriktas verksamheten pa forvaltning, uthyrning
och utveckling till sa god avkastning som mdjligt med hénsyn tagen
till stadens utveckling. Bolaget ska i samarbete med kommun-
styrelsen, exploateringsndimnden och stadsbyggnadsnimnden
fortsditta séka strategiska utvecklingsprojekt och forvdrv for stadens
framtida behov.

Bolaget ska oka sin egenfinansieringsgrad.

S:t Erik Markutvecklings bidrag till stadens dvergripande mal
redovisas via systemet for Integrerad Ledning och Styrning, ILS.
Rapport aterfinns i bilaga 5.

Marknadssituation

Sammanlagt har S:t Erik Markutvecklings dotterbolag ca 220 000
kvm uthyrningsbar yta i stadsutvecklingsomradena Ulvsunda,
Slakthusomradet, Arstafiltet, Norra Djurgérdsstaden, Hammarby
Sjostad samt i innerstaden och Vistberga. Fastigheternas
sammanlagda marknadsvérde uppgick per arsskiftet 2022/2023 till
drygt 4 000 mnkr.

For niarvarande finns vissa vakanser i bolagets fastigheter och
uthyrningsarbete sker med héinsyn till forestaende stadsutveckling.
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S:t Erik Markutvecklings dotterbolag

Ulvsunda

Fastighets AB G-méstaren med Gjutmistaren 6 och 9 har ca

93 000 kvm uthyrningsbar area i1 det f.d. Prippsbryggeriet 1
Ulvsunda. Nédrmare hélften av arean har under flera ar utvecklats till
en modern och vilbeldgen handelsplats med flera butiker och lager.
Bolaget har under 2022 sagt upp de hyresgister, som paverkas av
kommande etablering av idrottscentrumet sdsom City Gross,
Bauhaus och Mathem. Arbetet med den nya detaljplanen fortsétter
och malséttningen &r att en ny detaljplan ska kunna antas under
forsta halvaret 2023.

Stockholm Vatten och Avfall AB hyr lokaler {or sitt huvudkontor
med moderna, flexibla och effektiva kontorslokaler, lagerlokaler
och fordonsforrad.

Fastighets AB Valsverket innehar tomtrétten till Valsverket 10 i
Ulvsunda med en total uthyrningsbar area om ca 16 000 kvm f6r
lager och logistik. Lokalerna dr i sin helhet uthyrda till Bauhaus.
Avtalet ér skrivet pd 4,5 ar och tilltrdde skedde 1 mitten av januari
2023. Bauhaus planerar att 6ppna sin verksamhet september/oktober
2023.

Slakthusomradet

Fastighets AB Charkuteristen innehar tomtrétten till Isterbandet
6. Byggnaden innehaller ca 2 200 kvm kontor som dr uthyrda till
arbetsmarknadsforvaltningen. Fastigheten omfattas av ett pagédende
detaljplanearbete.

Hammarby Sjostad

Fastighets AB Godsfinkan innehar tomtrétten till Godsfinkan 1 1
Hammarby Sjostad med tre sammanbyggda huskroppar for skola
och kontor. Totalt omfattar fastigheten ca 8 900 kvm uthyrbar yta,
varav 2 540 kvm avser skola. Bolaget avser att starta ett planarbete
for att skolans lokaler ska bli planenliga. Ett par kontorslokaler &r
vakanta och uthyrningen av dessa prioriterade.

Arstafiiltet och Norra Djurgdrdsstaden

Fastighets AB Grosshandlarviigen innehar fyra tomtrétter varav
tre 4r beligna vid Arstafiltet, Postgirden 2 och 4 samt Vasslan 4
och en i Norra Djurgardsstaden, Angsbotten 8. Samtliga lokaler i
fastigheterna ar uthyrda och forvaltas for narvarande i avvaktan pa
forestdende stadsutveckling. Bolaget har tecknat avtal med
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exploateringsnimnden om &verlatelse av byggnaderna pa
Postgarden 2 och 4 med tilltrdde den 1 februari 2024.

Viistberga

Langobardia AB innehar tomtritten Dikesrenen 18 1 Véstberga.
Uthyrbar yta uppgar till ca 4 000 kvm. Uthyrning av fastighetens
vakanser &r prioriterat.

Frihamnen, Virtahamnen och innerstaden

Fastighets AB Kylrummet innehar byggnaderna Banankompaniet
och Magasin 1 pd ofri grund 1 Frihamnen. Magasin 1 har en
uthyrningsbar area om ca 7 800 kvm kontor och lager.
Banankompaniet har en uthyrningsbar area om ca 4 000 kvm lager
och kontor. Bida fastigheterna &r fullt uthyrda. Lokalerna i
Banankompaniet édr uthyrda till en aktér inom kultur- och
eventverksamhet. Verksamheten berdknas starta i maj 2023.

S:t Erik Tullhusen AB dger tva byggnader pa oftri grund pé
Stadsgardskajen och tre byggnader pa Skeppsbron med en
uthyrningsbar area om totalt ca 23 000 kvm. Byggnaderna
innehdller Fotografiska museet, kulturverksamhet och restauranger.

Fastighets AB Flanoren édger fyra byggnader pa ofri grund pa Norr
Milarstrand, Blasieholmen och Strandvigen. Byggnaderna har en
uthyrningsbar area om totalt ca 2 200 kvm och innehaller
restaurang, kontor mm.

S:t Erik Frihamnen AB éger 18 byggnader pa oftri grund i
Frihamnen och Vértahamnen med en total uthyrningsbar area om ca
5 300 kvm lager, kontor mm. Byggnaderna ska inom 5-10 ar
Overlatas vidare till exploateringsndmnden for att ingd i
stadsutvecklingsprojektet Norra Djurgardsstaden.

Fastighets AB Hamburg innehar den bebyggda tomtritten
Hamburg 3 med ca 5 000 kvm kontor. Merparten av lokalerna &r
outhyrda och uthyrningsarbetet dr prioriterat.

Strategier

For att lyckas med bolagets uppdrag att forvalta fastighetsbolag och
fastigheter med sa god avkastning som mdjligt med hénsyn till
kommande stadsutveckling och for att f6lja kommunfullméktiges
dgardirektiv 1 6vrigt kommer foljande strategier att anvédndas:

1. Fokus pé utveckling och projekt.
2. En effektiv fastighetsforvaltning som bidrar till ndjda
hyresgister.
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3. Lokalanvindning inriktad mot handel, kontor samt lager och
distribution.

4. Underhallsinsatsernas omfattning préglas av att vissa av
fastigheterna har begriansad livsldngd.

5. God framforhallning infor framtida stadsutveckling, dér
uthyrning alltid sker med hénsyn till forestaende
stadsutveckling.

6. Aktiv roll i stadsutvecklingsprojekt i de omrdden dér bolagets
fastigheter dr beldgna.

7. Tillsammans med andra berdrda aktorer aktivt soka strategiska
projekt och forvirv for stadens ldngsiktiga utveckling.

I bilaga 4 redovisas forslag till affarsplan som ndrmare beskriver
bolagets kort- och langsiktiga mal.

Budget 2023

Foreliggande forslag till budget for ar 2023 for moderbolaget och
koncernen S:t Erik Markutveckling AB utgér fran upprattad
trearsplan samt resultatkrav 2023 i enlighet med finansborgarradets
forslag till budget for Stockholms stad 2023.

Koncernens resultat efter finansnetto budgeteras till -41 160
tkr, vilket ir i linje med det av kommunfullmiiktige foreslagna
resultatkravet om -41 mnkr.

Forslag till fastighetsforvirv kommer l6pande provas utifran
forvarvsstrategin.

I mars 2022 tecknade bolaget ett avtal med exploateringsnimnden
om Overlatelse av byggnaderna pa Postgarden 2 och 4 med tilltrade
den 1 februari 2023, vilket var underlag for bolagets budget 2023. 1
oktober 2022 tecknade parterna ett tillaggsavtal enligt vilket
tilltradet ar senarelagt till den 1 februari 2024.

Fastighetsforvarv som dnnu inte dr beslutade av kommunfull-
méktige ingar inte i budet.

I budget har bolaget bedomt rintan till 2,5%. Vidare antar vi att
befintliga hyresgister fullféljer kontrakt och att inga ytterligare
storre behov av reparationer och underhall uppkommer, annat dn
vad som rimligen kan forutses och anges nedan.

For koncern och moderbolag redovisas resultat- och balansrékning i
bilaga. Ovriga eventuella fordndringar i bolagets och koncernens
verksamhet har inte beaktats 1 denna budget.
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Omsittning 260 049 352 124
Rorelsens kostnader -162 462 -168 137
Resultat efter finansnetto: -41 160 95 530
Investeringar: 316 080 30303

Intikter och kostnader
Koncernen

Koncernens omsiittning beridknas 2023 uppga till 260 mnkr,
fordelat enligt foljande:

* Fastighets AB G-maéstaren: 69 mnkr

* Fastighets AB Grosshandlarvdgen: 41 mnkr
* S:t Erik Tullhusen AB: 36 mnkr

* S:t Erik Frihamnen AB: 33 mnkr

* Fastighets AB Godsfinkan: 20 mnkr

* Fastighets AB Kylrummet: 22 mnkr

* Fastighets AB Flandren: 9 mnkr

* Fastighets AB Valsverket: 14 mnkr

* Fastighets AB Charkuteristen: 6 mnkr
* Langobardia AB: 5 mnkr

* Fastighets AB Hamburg: 4 mnkr

* S:t Erik Markutveckling AB: 1 mnkr

Intékter baseras frimst pd befintliga hyresavtal. En rimlighets-
beddmning har gjorts avseende tomma lokaler och méjligheterna att
hyra ut dessa.

Koncernens rorelsekostnader exklusive avskrivningar budgeteras
till 162 mnkr, varav 149 mnkr avser driftskostnader. Stora enskilda
poster inom driftskostnaderna utgors av elkostnader, fastighetsskatt,
tomtrittsavgilder, virmekostnader samt fastighetsskotsel och
forvaltning.

Underhillskostnader budgeteras till 13 mnkr, varav l16pande
underhall ar berdknat till 7 mnkr och det planerade underhallet
berdknas uppga till 6 mnkr. Bolaget arbetar kontinuerligt med
trygghetsskapande atgdrder och forbéttrad tillganglighet 1 och vid
sina fastigheter. Exempel pa budgeterade underhallsatgérder ar
markarbeten, taksdkerhet, utbyte av brandcentraler samt forbéttrad
belysning.
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Till f6ljd av stadens regelverk for finansiell hantering sker all in-
och utlaning i koncernen via moderbolagets interna koncernkonto
(checkrikningskredit) i staden. Budgeterat finansnetto ar 2023
uppgér till -45 mnkr och ar berdknat utifran bolagets antagande om
en ranta om 2,5%.

Koncernens investeringar under 2023 budgeteras till 316,1 mnkr
och bestar till storsta delen av utveckling av Gjutmadstaren 6, framst
det planerade idrottscentrumet men dven utveckling av andra
tomstéllda lokaler samt mark/park och gangvég. Bolaget planerar
aven investeringar 1 infrastruktur i byggnaden dels for att forlinga
livsldngden pé byggnaden, dels for forbattrad energieffektivisering.
I 6vrigt bestand bestar investeringar framst av hyresgastanpass-
ningar i olika byggnader, energibesparande dtgiarder samt arbete
med detaljplaner for kommande stadsutveckling.

Samtliga foreslagna investeringar dr nodvandiga for att sédkerstélla
uthyrningsgraden och ddrmed ocksé bibehalla bolagets nettointdkter
pa langre sikt.

Sammanfattningsvis uppgar investeringarna till:

Fastighets AB G-maéstaren 283,0 mnkr
Fastighets AB Kylrummet 15,3 mnkr
Langobardia AB 5,4 mnkr
Fastighets AB Godsfinkan 3,6 mnkr
S:t Erik Tullhusen AB 2,3 mnkr
Fastighets AB Charkuteristen 2,2 mnkr
Fastighets AB Grosshandlarviagen 1,9 mnkr
S:t Erik Frihamnen AB 1,5 mnkr
Fastighets AB Hamburg 0,9 mnkr
Totalt: 316,1 mnkr

Bolagets upplaning via stadens koncernkonto budgeteras till 2 497
mnkr vid utgdngen av ar 2023. Till f6ljd av nyinvesteringar och
flodesvariation i bolagets rorelsekapital under &ret, foreslas att
koncernens limit for upplaning bibehalls till 3 800 mnkr. Se dven
bilaga 3.

Moderbolaget S:t Evik Markutveckling

Moderbolagets intékter bestar av framst av intdkter fran
dotterbolagen avseende vidarefakturering av gemensamma
konsultkostnader.
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Moderbolagets kostnader utgors framst av finansiella kostnader och
personalkostnader. Ovriga kostnader avser bl. a konsultkostnader
och lokalkostnader. Under 2023 budgeteras hogre
personalkostnader. I slutet av 2022 anstélldes en administrativ chef,
vilket far helarseffekt under 2023. Dessutom kan inrédttandet av ett
bolag for forvaltningstjénster at andra aktorer inom staden komma
att utoka personalstyrkan ytterligare.

Asa Wigfeldt

VD

Bilagor

1.

nhkwn

Resultatridkning koncern
Resultatrakning moderbolag
Limiter 2023

Afféarsplan 2023
Verksamhetsplan 2023
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Koncernen S:t Erik Markutveckling

BUDGET UTFALL UTFALL
RESULTATRAKNING (TKR) 2023 2022 2021
Rorelsens intdkter
Summa rorelsens intakter 260 049 352124 357 938
Summa rorelsekostnader -162 462 -168 137 -158 554
Resultat fore avskrivningar 97 587 183 987 199 384
Avskrivningar -76 013 -53 047 -71 691
Koncernjusteringar -17 352 -19 164 -19 740
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER 4222 111776 107 953
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 0 0 0
Rantekostnader -45 382 -16 246 -19 064
Summa finansiella intdkter och kostnader -45 382 -16 246 -19 064
|RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -41 160 95 530 88 889
Reavinst fsg anlaggningstillgangar 0 729 624 0
Bokslutsdispositioner 0 -93 000 -50 000
Skatt 4 903 -2 754 -7 607
Justeringar hanforliga till fg ar 0 -16 -13 662
Uppskjuten skatt 3063 -740 12 372
Periodens resultat -33 194 728 644 29 992

Investeringar
Total investeringsvolym: 316,1 mnkr
varav




Fastighets AB G-mdéstaren: 283,0 msek
Fastighets AB Kylrummet: 15,3 mnkr
Langobardia AB: 5,4 msek

Fastighets AB Godsfinkan: 3,6 msek

S:t Erik Tullhusen AB: 2,3 mnkr

Fastighets AB Charkuteristen: 2,2 mnkr
Fastighets AB Grosshandlarvdgen: 1,9 msek
S:t Erik Frihamnen AB: 1,5 mnkr

Fastighets AB Hamburg: 0,9 mnkr



S:t Erik Markutveckling AB

Org nr. 556064-5813

BUDGET UTFALL UTFALL
RESULTATRAKNING (TKR) 2023 2022 2021
Rorelsens intdkter
Ovriga intéakter 10 700 10 947 11 348
Summa rorelsens intakter 10 700 10 947 11 348
Rorelsens kostnader
Administrativa kostnader -6 000 -5132 -6 161
Personalkostnader -14 000 -10 610 -13 076
Summa rorelsens kostnader -20 000 -15742 -19 237
Avskrivningar -10 -6 0
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER -9 310 -4 801 -7 889
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 33073 10912 9 340
Rantekostnader -45 573 -16 463 -18 524
Summa finansiella intdkter och kostnader -12 500 -5 551 -9 184
|RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -21 810 -10 352 -17 073
Rearesultat forsaljn andelar i dotterbolag 0 663 832 0
Bokslutsdispositioner 0 26 823 52 597
Uppskjuten skatt 0 -4 750 4 936
Skatt 4 493 0 6 388
Periodens resultat -17 317 675 553 46 848
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Uppgifterna ska ldmnas in samtidigt med reviderad budget till Stadshus AB

Limitbehov 2023

Bolag: S:t Erik Markutveckling AB

Kontaktperson: Anna Ullberg

Kommande investeringar enligt budget 2023 (enbart upplysning)

mnkr

31

1. Prognos upplaning via koncernkontot per 2022-12-31

2. Behov av rorelsekapital

3. Forandring av rorelsekapital

4. Investeringar under kommande ar som behover finansieras

5. Amortering under kommande ar

144

Totalt limitbehov 2023

Alla féreslagna limitféréandringar ska motiveras och kommenteras nedan:
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LIMITBEHOV 2023 Specificera och kommentera pra
koncernkontot under 2023. Summeringen ger ert 6

OBS!

Pa grund av att VP-processen nu innebar att limiterr
hojd dven for de forsta tva manaderna under 2024 i
limitbeslut under aret. Den dskade limiten ska alltsa
2023 - sista februari 2024.

FORKLARING TILL RESPEKTIVE POST:

1. Prognos uppldning via koncernkontot.

Denna post utgor startvardet for limitbehovet, dvs. |
nytt budgetar. Detta saldo ska stamma med faktiskt
finansenheten (EJ den uppgift angiven i T2:an, om di
= behov av limit féor motsvarande belopp

Positivt saldo = 0.

2. Behov av rérelsekapital

Denna post ska motsvara det lanebehov som tillfalli
tidsspannet mellan utbetalningar och inbetalningar,
rent verkasamhetsmassigt - ha tackning for pa check
lanebehovet igen. Detta belopp ska stallas till hur 13
verksamheten. Verksamhet med inbetalningar varje
mindre behov av rérelsekapital an en verksamhet sc

m3nad



Onskar oférandrad limit

manda.

3. Fordndring av rérelsekapital
Vinster fran verksamheten under aret minskar lanek

4. Investeringar under kommande dret
Behov av nyupplaning pa grund av investeringar.




)gnostiserade forandringar pa
inskade limitbehov for 2023.

1a beslutas i borjan av 2023 ber vi er ta
era askanden. Detta for att undvika nya
tacka behovet for perioden forsta januari

prognos UB innevarande ar = prognos IB
prognostiserat belopp som lamnats till
en skiljer sig fran prognos). Negativt saldo

igt uppkommer i verksamheten i

dvs. hur mycket ni vanligtvis behover -
<krediten innan inbetalningar minskar

inga era cykler ar mellan inbetalningar fran
manad borde, allt annat lika, ha ett

»m har infloden exempelvis var tredje




»ehovet .




AFFARSPLAN 2023
S:t Erik Markutveckling AB

S:t Erik Markutvecklings affarsplan 2023 &r indelad i foljande steg:

Affdrsidé

Langsiktiga mal (2025-12-31)

Kortsiktiga mal och aktiviteter (2023-12-31)
Strategi

Uppfoljning
Nedan anges de olika stegen/rubrikerna med sina respektive innehall.

Affarsidé

S:t Erik Markutvecklings affarsidé ar att:
Framja Stockholms utveckling och stadens formdgenhetsforvaltning genom att:

- Forvirva, dga och forvalta fastigheter pa ekonomiskt bésta sétt pa kort och lang sikt i syfte
att underldtta en framtida stadsutveckling och exploatering.
- Aktivt delta i arbetet med stadsutveckling i de for bolaget aktuella omradena i Stockholm.

S:t Erik Markutveckling AB Org.nr 556064-5813 Telefon Ingar i sy Stockholms
Postadress 08-508 290 00 koncernen t@! stad
c/o Stockholms Stadshus AB Besoksadress E-post Stockholms

105 35 STOCKHOLM Kaplansbacken 10 info@sterikmark.se Stadshus AB



Langsiktiga mal (2025-12-31)

Med langsiktiga mal menas méal som ska ha uppnatts inom tre &r, dvs. den 31 december 2025.

1. God ekonomi

Med detta avses att S:t Erik Markutveckling har

ett for perioden genomsnittligt resultat efter finansnetto pa minst 4 mnkr
en optimal uthyrningsgrad

stabila driftskostnader

flexibilitet och hog beredskap for framtida markanvindning

god kontroll pa ekonomi och god rapportering

god uppfoljning av kommunfullméktiges dgardirektiv

2. No6jda kunder och agare

Med detta avses att

hyresgésterna &r ndjda med service och skotsel

hyresgdsterna har god information om omradets framtid och eventuell evakuering

i samarbete med stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret fortsitta planprocessen
for fastigheterna i Ulvsunda med fokus pa befintlig bebyggelse och en inriktning pé bl. a
kultur och idrott.

samarbeta med stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret i planarbetet
Slakthusomréadet

bevaka planeringen pé Arstafiltet tillsammans med exploateringskontoret

fortsétta utreda forutsittningarna for ett projekt i Norra Djurgérdsstaden tillsammans med
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret

i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden sdka
strategiska projekt och forvérv for stadens framtida behov

l6pande prova forslag till fastighetsforvarv och forsdljning i syfte att frimja den langsiktiga
stadsutvecklingen

vid behov stodja fastighetsndmnden och stadens dvriga ndmnder och bolag i samband med
forsdljning av fastigheter

erbjuda fastighetsforvaltningstjanster at andra aktorer inom staden

3. Effektiv forvaltning och administration

Med detta avses

en vil fungerande fastighetsforvaltning anpassad till kort- och langsiktiga innehav
en god standard pa byggnader och mark sa att de ger ett vardat intryck

en vil fungerande uthyrnings- och evakueringsverksamhet.

en liten men effektiv bestillarorganisation

en oversyn av koncernstrukturen




Kortsiktiga mal och aktiviteter (2023-12-31)

Mal pa kort sikt Aktiviteter

Med kortsiktiga mal avses i denna | De aktiviteter som maste vidtas under ar 2023 {or att
affarsplan mal som ska uppnas uppna de kortsiktiga mélen inom de olika mélomrddena
senast den 31 december 2023. ar foljande:

Ekonomi/finans

Mal pa kort sikt

Aktiviteter

Hyresintikter sikras (enl. budget 2023)

- Bevakning/omforhandling av befintliga hyresavtal.
- Aktiv uthyrning av vakanta lokaler.

Rorelsekostnader bevakas

- Kontinuerlig bevakning av DoU-kostnader.
- Kontinuerlig bevakning av planerat UH.
(tids-, kostnads- och avvikelserapportering).

Foretaget uppnar ett resultat efter
finansnetto pa minst -41 mnkr

- Ménatlig ekonomisk- och verksamhetsméssig
uppfoljning.

Ombyggnadsprojekt genomfors enligt
plan och avtal (pris, tid, kvalitet)

- Investeringskalkyler och efterkalkyler upprittas.

- Upphandling och projektledning sékras.

- Lopande redovisning av projektkostnader och tid.

- Sékerstilla att bolagets rutin for arbetsmiljo-
hantering vid bygg- och anldggningsprojekt
efterlevs.

Bidra till att fler kommer ut pa
arbetsmarknaden

- Erbjuda tvé feriejobb i stadens regi.

Den ekonomiska redovisningen ar
sakerstilld

- Manads- och tertialbokslut av hog kvalitet.

- Uppfoljning mot budget, prognos, tredrsplan
samt investeringsprojekt.

- Rapportering enligt plan till styrelse
och Stadshus AB.




Kunder och agare

IMal pa kort sikt Aktiviteter
Hyresgister ir ndjda med service - Fortsatt forbattringsarbete med utgéngspunkt i
hyresgistdialog.
- Hyresgéstfokus i forvaltning, felanmélan och
reparationer.

- Vil genomforda hyresgédstanpassningar.

God information och kommunikation - Individuella hyresgéstmdten.
- Gemensamma hyresgédstmoten.
- Kontinuerlig info/samordning avseende pagaende
byggprojekt och detaljplanearbete.

Aktiv roll i Ulvsunda, - Kontinuerliga kontakter med stads-,

Slakthusomradet, Arsta, byggnadskontoret, exploateringskontoret m.fl.

Norra Djurgirdsstaden - Fortsatt detaljplanearbete i Ulvsunda.

Styrelse och dgare dr njda med - God beredskap infor framtida stadsutveckling.

foretaget - Rapportering av verksamhet och ekonomi
sker enligt plan.

- Fortsatt arbete med internkontroll.

- Implementera stadens dgardirektiv o planer/policy.

- Bista fastighetsndmnden och stadens dvriga
ndmnder och bolag i samband med forsiljning av
fastigheter.

- Mojligheter till forvérv provas.

- Erbjuda fastighetsforvaltningstjénster at andra
aktorer inom staden.

Uthyrning, forvaltning, drift och administration

| Mal pa kort sikt Aktiviteter
Lokalbestandet ska vara uthyrt - Aktiv uthyrnings- och utvecklingsverksamhet.
Vil fungerande forvaltning/skotsel - Hansyn till varje fastighets ekonomiska livslangd

skall dvervégas i samtliga atgérder som vidtas.
- Funktionell felanmélan inklusive
atgird/aterrapportering.
- God planering av underhéllsatgirder.

Godtagbar fastighetsstandard - Genomfora planerat underhall enligt plan
utvecklingsfastighet.

God fastighetsstandard - Genomfora planerat underhall enligt plan
langsiktig fastighet.

Sikerhetsfragor - Bevakning av étgérder avseende sdkerhet, trygghet
och myndighetskrav.

- Systematiskt brandskyddsarbete.
- Arbeta utifran géllande krishanteringsplan.
- Beakta arbetsmiljo i forvaltning o byggprojekt.




Fastigheterna skall ge ett vardat intryck - Klotter saneras inom 24 timmar.
- Fokus péa skotsel av publika ytor.

Energianvéindning &r héllbar. - Fortsatta energibesparande atgérder.
- Manatlig uppfoljning av mediaférbrukning.
- Resurseftfektiv hantering av avfall i byggprojekt.
- Uppf6ljning av miljovénligt drivmedel hos

forvaltare.
Bra styrning och rapportering - God kontroll och rapportering (tid, ekonomi och
av investeringsprojekt kvalitet).

- Myndighetskrav bevakas.
- Investerings- och efterkalkyl upprittas.

Fungerande intern administration - Gott samarbete med extern forvaltare.
- Vil fungerande rutiner for rapportering.
- Moderbolagets interna administration fungerar val.
- Styrelsehandlingar som ger bra beslutsunderlag.
- Utreda lamplig bolagsstruktur i koncernen.

Strategi

For att kunna uppna malen enligt ovan, genomfora de olika aktiviteterna samt i 6vrigt bli
framgéngsrika i verksamheten skall S:t Erik Markutveckling AB kénnetecknas av:

- Fokus pa uthyrning bade pa kort och léngre sikt

- Forvaltningen inriktas pé savél kort som léngre sikt

- Lokalanvéndningen inriktas mot handel, kontor samt lager och distribution
- Aktivt deltagande i l&ngsiktigt utvecklingsarbete for fastigheterna

- En liten egen organisation med extern forvaltning

- Korta beslutsviagar

- Gott samarbete och informationsutbyte med stadens bolag och forvaltningar

Uppfoljning
Afféarsplanen skall foljas upp, utvirderas samt uppdateras regelbundet for att sikerstélla att

uppstéllda mal uppnas. Infor varje verksamhetsar ska affarsplanen uppdateras vilket ocksa
innebdr att nya mal skall séttas.

- Affarsplanen utgor en del i budgetprocessen och utvirderas/revideras arligen
- Planen f6ljs upp kontinuerligt under verksamhetsaret
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En del av Stockholms stad
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Verksamhetsplan 2023
S:t Erik Markutveckling AB

Stockholms Stadshus AB ~ Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post

105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80  info@stadshusab.se
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Innehéallsforteckning

SammAanfattning ......cocceeervercrcnercssercssnnsssssnessssnessannes
EKONOMISK ANALYS ..ccoiivuiiiiiniininiissnicssnicssnnissssnissssnssssnsssssnossssssssssssssssssssssesssssosssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssss
1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vélfird i hela staden............c........
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstallning........c.cceeceeevueevneecnnen.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider for

Bilagor
Bilaga 1: Bilaga Innovationssatsningar 2023 221017
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Sammanfattning

Bolagets uppgift ar att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostdder och arbetsplatser.

Bolaget ska i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsnimnden och stadsbyggnadsnimnden
fortsitta soka och prova strategiska utvecklingsprojekt och forvérv i syfte att frimja stadens langsiktiga
utveckling och bostadsforsorjning. Under perioden inriktas verksamheten pa forvaltning, uthyrning och
utveckling till sa god avkastning som mojligt med hiansyn tagen till stadens utveckling. Bolaget ska dven
inrdtta bolag for att kunna erbjuda fastighetsforvaltningstjanster at andra aktorer inom staden.

Ekonomisk analys

Resultatet efter finansnetto per 2023-12-31 budgeteras till -41 mnkr, vilket ligger i linje med det av
kommunfullméktige foreslagna resultatkravet om -41 mnkr.

Investeringar budgeteras till 316 mnkr och bestar frimst av planerat idrottscentrum 1 Ulvsunda. I 6vrigt
bestér investeringar frimst av hyresgéstanpassningar och energibesparande atgirder samt arbete med
detaljplaner for kommande stadsutveckling. Samtliga foreslagna investeringar dr strategiska och
nodvindiga for att sdkerhetsstilla uthyrningsgraden och dirmed bibehalla bolagets nettointékter pa lingre
sikt.

Koncernens omséttning berdknas 2023 uppga till 260 mnkr. Omsittningen baseras frimst pa befintliga
hyresavtal. En beddmning har gjorts avseende tomma lokaler och mgjligheterna att hyra ut dessa.

Koncernens rorelsekostnader exklusive avskrivningar budgeteras till 162,2 mnkr, varav 148,9 mnkr avser
driftskostnader. Stora enskilda poster inom driftskostnaderna utgors av elkostnader, fastighetsskatt,
tomtrattsavgild, virmekostnader, fastighetsskotsel och forvaltning. Underhallskostnaderna budgeteras till
13,3 mnkr, varav I6pande underhéll &r berdknat till 7,1 mnkr och planerat underhall till 6,2 mnkr.
Planerade underhallsatgérder utgdrs fraimst av utbyte av befintlig belysningsarmatur till LED,
markarbeten sasom asfaltering och lagning av potthal samt arbete med taksékerhet pa flera av bolagets
byggnader i Frihamnen.

Bolagets upplaning via stadens koncernkonto budgeteras till 2 497 mnkr vid utgangen av ar 2023. Till
foljd av investering och flodesvariation i bolagets rorelsekapital under aret foreslar vi att koncernens limit
for upplaning bibehélls till 3 800 mnkr.

Forvirv/Forsdljning av anliggningstillgangar

S:t Erik Markutveckling provar 16pande forslag till forvarv av fastigheter i syfte att framja stadens
langsiktiga utveckling.

I mars 2022 tecknade bolaget ett avtal med exploateringsndimnden om Overlatelse av byggnaderna pa
Postgarden 2 och 4 med tilltrdde den 1 februari 2023. Detta var forutséittningen for bolagets budget 2023.

I oktober 2022 tecknade parterna ett tillaggsavtal enligt vilket tilltrddet ar senarelagt till den 1 februari
2024.

Fastighetsforvarv som dnnu inte dr beslutade av kommunfullméaktige ingar inte i budet.
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1. Ett Stockholm som héiller samman med en stark och jamlik
valfiard i hela staden

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgiang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget provar 16pande bestdndets ldmplighet for temporir anvindning inom kultursektorn.

Stadsgardsterminalen vid Slussen ar for ndrvarande uthyrd till kulturentreprendren Kollektivet Livet och
bolaget har for avsikt att inom kort dven teckna avtal med kulturarrangorer avseende Banankompaniet
som &r beldget 1 Frihamnen.

I Ulvsunda driver bolaget ett projekt med avsikt att etablera ett storre idrottscenter. Utdver fyra/fem
fullstora idrottshallar kommer anldggningen nér den ar fardigstilld 4ven inrymma lokaler for smalare
idrotter som t.ex. bordtennis, dans, cricket, boxning och brottning.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Traffa berérda férvaltningar

-" | samarbete med och fordjupa samarbetet
kommunstyrelsen, angaende mojliga forvarv.

exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsnamnden
sOka strategiska projekt
och forvarv for stadens
framtida behov

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och 6kad
koldioxidlagring

Bolaget arbetar hela tiden med att sdnka energiforbrukningen och utférde under 2021 en dvergripande
energikartldggning for perioden 2020-2023. Den pekade ut ett antal byggnader som kommer genomgé en
mer detaljerad kartliggning. Under 2023 avser bolaget att kartldgga de byggnader som 2021 forvirvades
av Stockholm Hamnar samt Hamburg 3 och Valsverket 10. Valsverket 10 har oljeuppvirmning. Bolaget
har utrett mer miljovénliga alternativ, byggnaden har dock en kort aterstdende livsldngd vilket begrinsar
mojliga alternativ.

Bolaget stiller krav i sina upphandlingar av entreprenad- och ramavtalsupphandlingar att miljokrav skall
efterlevas.

Bolaget tar via forvaltningsentreprenoren arligen fram en miljo- och klimathandlingsplan som bildggs
rapporteringen. Den inriktar sig framst pa hallbar energianvindning, miljoanpassade transporter, héllbar
mark- och vattenanvindning, resurseffektiva kretslopp, giftfri materialanvindning samt sund
inomhusmilj6. Under 2023 satsar bolaget bland annat pd utbyte av armaturer till LED och att ersitta
uttjdnta toaletter med snélspolande toaletter. Driftsentreprendren i Frihamnen forflyttar sig med el-
sparkcykel mellan byggnaderna.

Enligt stadens riktlinjer for energibesparande dtgiarder har bolaget sett over drifttider samt justerat
innetemperaturer. Det forvintas ge ytterligare energieffektiviseringar i byggnaderna. I tomstillda lokaler
har vi sékerstéllt att minimala ventilations- och virmefloden ar instdllda. I projekt Idrottscentrum i
Gjutmistaren arbetar bolaget med hog héllbarhetsprofil, bade kring val av material och vid aterbruk av
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befintligt material.

Bolaget har under 2022 utrett forutsittningar for installation av solceller pé ett antal byggnader som ska
bevaras. Nir rapporten &r klar sker utvéirdering av vilka byggnader som &r aktuella att utreda vidare och
mojliga att installera solceller pa.

De byggnader som bolaget forvérvat fran Stockholm Hamnar har kopplats upp med fjérrstyrning for att
forbéttra mojligheterna att halla de energieffektiva samt forbéttra forutsittningar att bevaka
installationernas vérden for att skapa bra inomhusklimat.

I idrottsprojektet 1 Ulvsunda diskuterar bolaget olika innovationsidéer. Vissa atgiarder pdgar medan andra
ar 1 tidigt dialogskede.

Bolagsstyrelsens mal for

; Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ El- och 75 MWh 6 080 MWh
varmeproduktion
baserad pa solenergi

i Kopt energi for 100 kWh/m2

.ﬂi varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)

{? Kopt energi i stadens 28 GWh 1945 GWh
verksamheter

ﬂ Relativ 5% 5%
energieffektivisering i effektivisering
stadens relativt 2018
verksamheter

Anvanda Stocket for
aterbruk av mobler och
inventarier

Foérdjupad utredning for de
byggnader som har pekats
ut som lampliga for
solcellsinstallation.

Integrera avfallsfragorna i
planprocesser och
ombyggnadsprojekt

Kdpa ekologiskt
producerade livsmedel

Vid upphandling av
stéddentreprenader mm stalls
krav pa att farliga kemikalier
inte far anvandas

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolagets byggnader ligger i huvudsak med god tillgénglighet till kollektivtrafik.

Totalt har bolaget knappt 1 400 parkeringsplatser. I borjan av 2023 fardigstéller bolaget installationen av
totalt 20 laddstolpar pd Gjutmaistaren, varav tva s.k. snabbladdningsstolpar. Bolaget har fatt bidrag for
investeringen frdn Naturvardsverket.

Ombyggnaden av Gjutméstaren 6 innebdr att bolagets totala antal parkeringsplatser minskar. Med hdnsyn
till detta avser bolaget att avvakta utbyggnation av ytterligare laddstolpar till dess att det framtida
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parkeringsbehovet och behovet av laddstolpar ér klarlagt. Bolaget kommer att utreda forutséttningarna for
ytterligare laddstolpar 1 bolagets 6vriga bestdnd med héansyn till respektive byggnads
framtidsforutsittningar.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter AB,
Massfastigheter AB, SISAB,
Stockholm Vatten och Avfall
AB, Stockholms Hamn AB,
Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t Erik
Markutveckling AB ska
redovisa arbetet i enlighet
med malen for elektrifiering

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hillbar och ldgger grunden for en jimlik vilfard

Bolagets fastighetsinnehav préglas till stor del av fastigheter som pa sikt skall rivas eller konverteras till
annan anvandning. I dessa fall vidtas varsamhet kring investeringar.

For kommande ér dr budgeterade investeringar till stor del hianforliga till utveckling av Gjutmaistaren 6,
framst det planerade idrottscentrumet men dven utveckling av andra tomstillda lokaler samt mark/park
och gangvig. Bolaget planerar dven investeringar i infrastruktur i byggnaden dels for att forldnga
livsldngden pa byggnaden, dels for forbattrad energieffektivisering. I dvrigt bestand bestér investeringar
fraimst av hyresgistanpassningar i olika byggnader, energibesparande atgirder samt arbete med
detaljplaner for kommande stadsutveckling.

Samtliga foreslagna investeringar ar strategiska och nddvindiga for att sdkerhetsstélla uthyrningsgraden
och ddrmed ocksa bibehalla bolagets nettointdkter pa langre sikt. Bolaget foljer I16pande upp pagéende
projekt for att i god tid kunna uppmérksamma en eventuell budgetavvikelse samt kontinuerliga
avstamningar av driftnetto och prognos. Darmed sékerhetsstéllts ett kostnadseffektivt nyttjande av
ekonomiska medel.

Bolaget arbetar aktivt for att bibehélla uthyrningsgraden i byggnader som ska avvecklas for att pa sa satt
verka for sd bra driftnetto som mgjligt till dess att byggnaden rivs.

Bolaget kommer vidare fortsatt prova forslag till forvarv och forsiljning av fastigheter i syfte att frimja
stadens langsiktiga utveckling.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i Inratta bolag fér externa

_,‘ Erbjuda fastighetsforvaltningstjanster
fastighetsforvaltningstjanst :
er at andra aktorer inom
staden
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Bolagsstyrelsens mal for

s Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i Tréffa fastighetsdgande
-’i Vid behov stodja bolag och férvaltningar inom
fastighetsnamnden och staden for dialog kring
stadens 6vriga namnder samarbete.
och bolagsstyrelser i
samband med férsaljning
och utveckling av
fastigheter
Andel 13 %

.-

administrations- och
indirekta kostnader

Avvikelse 316 mnkr
investeringsbudget,
%

.-

’i Direktavkastning 26 %
i Driftkostnad/kvm 585
i Resultat efter -41

.ﬂi finansnetto(mnkr)

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

S:t Erik Markutveckling forvaltar sina fastigheter med en extern forvaltare som svarar for
fastighetsforvaltning, ekonomisk redovisning och fastighetsdrift. Forvaltningsentreprendren kommer att
erbjuda tvad ungdomar kortare sommarpraktik. En medarbetare i bolaget kommer att delta 1
mentorprogram for att underlétta for utlandsfodda att komma in pé svenska arbetsmarknaden.

Naringslivet utgor 1 huvudsak bolagets kundbas, varfor anpassning, lyhordhet och flexibilitet ar
grundldggande forutsittningar for vér verksamhet. Bolagets kontinuerliga dialog med privata aktorer
inom kultur och idrott mojliggor utvecklingsforutsattningar for dessa viktiga verksamheter. Sedan
forvarvet av byggnaderna fran Stockholm Hamnar medverkar bolaget i samverkansgruppen for den nya
kajstrategin. Bolaget bevakar vara egna och vara hyresgésters intresse av att nyttja kajomradena samt
deltar i diskussionerna kring framtida utveckling av kajerna.

Bolaget genomfor kundundersokningar mot alla hyresgéster och avser att utifrdn svaren arbeta med
forbattringsatgarder for att skapa ett dnnu bittre foretagsklimat 1 bolagets fastigheter.

Bolaget utfor flera atgérder utifran nédringslivspolicyns fyra fokusomraden och niringslivsuppdraget och
stravar stindigt efter att erbjuda god service, effektivitet och réttssikerhet i all kontakt med foretag och
entreprenorer.

Bolagets bestdnd av byggnader i utvecklingsomriden &r en tillgdng for foretag som ar i uppstartsfas och
expansion eller som for tillféllet befinner sig 1 en situation dér det finns ett behov av enkla och billiga
lokaler pé kortare sikt infor till exempel en permanentar etablering i annan del av staden eller
Stockholmsregionen. Bolaget ska i detta bista 1 Stockholms stads serviceprocess for foretag som vill
etablera eller omlokalisera sig i Stockholm. I arbetet med foretagsetableringar ska bolaget dven finga upp
foretagens behov av arbetskraft och kompetens och lotsa dessa behov till berérda ndimnder och bolag
inom staden.

Bolaget ska beakta nédringslivets forutsittningar vid utveckling av ytor nira Stockholms
verksamhetsomriden.

I dialogen med berérda namnder ska bolaget lyfta fram vikten av naringslivsperspektivet i plan- och
stadsutvecklingsprocessernas tidiga skeden.
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Bolagsstyrelsens mal for

stadens regi

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

{? Antal aspiranter som 0 st 1 000
fatt Stockholmsjobb

ﬁ Antal tillhandahallna 2 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse

i Antal tillhandahallna 0 st

.‘& platser for
kommunala
visstidsanstallningar

ﬁ Antal tillhandahallna 0 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

ﬁ Antal ungdomar som 0 st 11 000
fatt feriejobb i

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Bolaget har en liten effektiv organisation som snabbt kan stilla om for att méta forandrade uppdrag och
nya utmaningar. Arbetsplatsen ér jimstdlld och medarbetarna har hog kompetens inom sina respektive
ansvarsomraden. Kompetensutveckling sker 16pande och vid behov.

Bolagsstyrelsens mal for

14

namnd/styrelse

s Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Aktivt 90 83
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 2% Tas fram av
namnd/styrelse
W Sjukfranvaro dag 1- 2% Tas fram av

A Periodisk genomgang av
behdrigheter i
ekonomisystemet har
genomforts

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Under varen 2023 kommer bolaget ta fram krigsorganisation och krigsledningsplan som en del i att
sdkerstilla stadens samlade formaga att upprétthalla totalforsvarsverksamhet.

Bolagsstyrelsens mal for

avtal dar kontinuerlig
uppféljning
genomforts

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Andel elektroniska 70 % Tas fram av
inkdp namnd/styrelse
ﬁ Andel upphandlade 80 % 80 %
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Bolagsstyrelsens mal for

X Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

v Namnder och
bolagsstyrelser ska
sakerstalla att det finns
resurser och kompetens
tillgangliga i den
utstrackning som kravs for
att méta den kraftigt 6kande
ambitionshéjningen i arbetet
med att utveckla en
sammanhallen beredskap
for fredstida kriser och civilt
forsvar, bade i den egna
verksamheten och inom
ramen fér en
stadsdvergripande
samverkan

U Namnder och
bolagsstyrelser ska under
ledning av kommunstyrelsen
medverka i upprattandet av
stadens krigsorganisation
och dess bemanning

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget dger fastigheter av varierad dlder och varierad standard och vissa byggnader kommer pa sikt rivas
eller genomga genomgripande ombyggnad.

Sédkerheten 1 fastigheterna for hyresgéster och deras besdkare édr en angeldgen fraga. Arbete med
brandskydd ar sérskilt prioriterat, och vid alla forvérv ar utredning av brandskydd det forsta som sker.
Myndighetskrav som brand, el, OVK och arbetsmil;jo &r prioriterade, trots att fastigheterna 1 vissa fall har
begransad aterstaende livslangd.

I samband med att Gjutmaéstaren 6 under 2023 delvis tomstills kommer bolaget att 6ka bevakningen och
antalet larmdetektorer for att utoka sdkerheten.

I omrdden dir sanitédra oldgenheter forekommer arbetar bolaget aktivt for att forebygga miljéer som
lockar till sig ohyra. Arbetet sker 4ven i samarbete med skadedjursforetag.

Bolaget arbetar kontinuerligt med sanering av férekommande klotter och har i forvaltningsavtalet stillt
krav pa att klotter skall saneras inom 24 timmar.

Bolaget arbetar kontinuerligt med trygghetsskapande atgédrder och forbéttrad tillgdnglighet i och vid sina
fastigheter. Exempel pé atgérder for okad trygghet ar atgérder for forbattrad taksdkerhet och forbattrad
belysning.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Bolaget arbetar aktivt for att frimja en levande stad med ett rikt kulturliv. I flera av bolagets fastigheter
finns och planeras lokaler for kulturverksamhet for barn och vuxna och ytterligare en ny kulturscen
planeras 6ppna under 2023. Bolaget driver tillsammans med bl. a idrottsforvaltningen ett projekt 1
Ulvsunda f0r att tillskapa ett nytt idrottscentrum for bade skolidrott, elit- som breddidrott.
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