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Sammanfattande kommentar

Bolagets uppgift ar att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsholag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser.

Bolaget ska i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden fortsatta
soka och prova strategiska utvecklingsprojekt och forvarv i syfte att framja stadens langsiktiga utveckling
och bostadsfoérsorjning. Under perioden inriktas verksamheten pa forvaltning, uthyrning och utveckling till
sa god avkastning som mojligt med hansyn tagen till stadens utveckling.

S:t Erik Markutveckling provar I6pande forslag till forvarv av fastigheter i syfte att frimja stadens
langsiktiga utveckling.

I mars 2022 tecknade bolaget ett avtal med exploateringsnamnden om 6verlatelse av byggnaderna pa
Postgarden 2 och 4 med tilltrade den 1 februari 2023. Detta var forutséttningen for bolagets budget 2023. |
oktober 2022 tecknade parterna ett tillaggsavtal enligt vilket tilltradet ar senarelagt till den 1 februari 2024. |
prognosen raknar bolaget darmed med att behalla Postgarden 2 och 4 under hela 2023.

KF:s inriktningsmal

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med

valfard ... klimato... utbildning, ...
ot o® R R v 4C
Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & 6vrigt
Resultatsammanstallning
Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omséttning 208 354 173 298 310 776
Rorelsekostnader -93 251 -97 299 -153 383
Avskrivningar -38 591 -62 243 -57 379
Nedskrivningar
Personalkostnader -8 408 -5 000 -14 000
Ovriga kostnader
Finansnetto -19 600 -30 033 -33 091
Resultat efter finansnetto 48 504 -21 277 52923
Investeringar
Nyckeltal
Nyproduktion 8 873
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 29 005 108 308
Ersattningsinvesteringar 16 781

Summa investeringar 37878 125 089
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Ovrigt
Nyckeltal
Antal anstallda 7
Balansomslutning 2988 868
Analys

Prognostiserat resultat efter finansnetto for 2023 beraknas uppga till 53 mnkr, att jamfora med budgeterat
resultat om -41 mnkr. Den positiva avvikelsen gentemot budget kan framst forklaras av en senarelagd
forsaljning av Postgarden 2 och 4 samt senarelagd utflytt av hyresgéaster i Fastighets AB G-mastaren an vad
som var kant i budget. Dessutom &r de budgeterade utrangeringarna av delar av fastigheten Gjutmastaren 6
som behdver goras for att mojliggora idrottsprojektet senarelagda till 2024.

Resultat efter finansnetto for tertial 2 2023 uppgick till 49 mnkr, och prognostiseras uppga till 53 mnkr for
helaret 2023. Att koncernens resultatniva planar ut under det sista tertialet 2023 beror till stor del pa
Fastighets AB G-maéstaren. De hyresgéster som erbjods att sitta kvar i sina lokaler flyttade ut sista mars,
vilket paverkar intaktsnivan for resterande nio manader av aret. Dessutom kommer Postgarden 2 i Fastighets
AB Grosshandlarvagen att sta outhyrd sista kvartalet 2023. Stor andel av planerat underhall och
investeringar kommer att utféras under sista tertialet 2023. Vi har raknat med en ranteniva pa 2,5%
resterande del av aret, vilket ar i niva med budget men hégre an utfall for arets forsta tva tertial.

Periodens investeringar uppgar till 37 mnkr och prognostiseras uppga till 125 mnkr for helaret.
Investeringarna bestar framst av planerat idrottscentrum i Ulvsunda. | 6vrigt bestar investeringar av
hyresgéstanpassningar, energibesparande atgarder samt arbete med detaljplaner for kommande
stadsutveckling. Samtliga foreslagna investeringar ar strategiska och nédvandiga for att sakerhetsstélla
uthyrningsgraden och darmed bibehalla bolagets nettointakter pa langre sikt. Jamfort med den budgeterade
investeringsvolymen om 316 mnkr forklaras avvikelsen framst av senarelaggning av idrottscentrum.

Omsattningen for perioden uppgick till 208 mnkr. Den prognostiserade omséattningen for 2023 beréknas
uppga till 311 mnkr, varav den storsta delen ar hanforlig till Fastighets AB G-méstaren (96 mnkr) och
Fastighets AB Grosshandlarvagen (60 mnkr). Prognosen baseras framst pa befintliga hyresavtal. En
beddémning har gjorts avseende tomma lokaler och mojligheterna att hyra ut dessa. Prognosen ligger hdgre
an helarsbudget om 260 mnkr. Framforallt forklaras det av senarelagd forsaljning av Postgarden 2 och 4
samt att hyresgaster i Fastighets AB G-mastaren flyttade ut senare &n beréknat.

Koncernens rorelsekostnader exklusive avskrivningar prognostiseras till 167 mnkr, varav 154 mnkr avser
driftskostnader. Stora enskilda poster inom driftskostnaderna utgors av elkostnader, fastighetsskatt,
tomtrattsavgald, varmekostnader, fastighetsskotsel och forvaltning.

Underhallskostnaderna prognostiseras till 13 mnkr och ligger i niva med budget. Lopande underhall
uppskattas till 8 mnkr och planerat underhall till 6 mnkr. Planerade underhallsatgéarder utgors bl.a. av
trygghetsatgarder sasom taksakerhet, byte av brandlarmscentral och utékad fasadbelysning. Bolaget
planerar dven for utbyte till LED-belysning i flera fastigheter under arets sista tertial.

Per 31 augusti 2023 uppgick koncernens finansiella skuld till 1 552 mnkr. For resterande tertial under 2023
har rantan bedomts till 2,5%, vilket medfor ett prognostiserat finansnetto for helaret om -33 mnkr.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden
[

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv
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Bolaget provar I6pande bestandets lamplighet for anvandning inom kultursektorn.

Stadsgardsterminalen vid Slussen ar for narvarande uthyrd till kulturentreprendren Kollektivet Livet. De har
under aret etablerat sig som en viktig kulturdestination som aven ger plats for den smalare och dnnu inte
etablerade kulturen. Verksamheten har under aret fortsatt att utvecklas, saval till beséksantal som till
innehallsbredd. Under varen genomférdes bl.a. konstprojektet Arts in recidence och under hosten bjuds
besokarna pa en internationell utstallning om den anonyma gatukonstnaren Banksy.

Bolaget tecknade i borjan av aret avtal med Huset vid Kajen/Kulturarenor som i bérjan av sommaren
Oppnade en ny kulturscen i det anrika Banankompaniet. B-K kan ta emot cirka

3 700 personer och blir darmed en av Stockholms stdrsta kulturscener for konserter, festivaler, klubbar och
evenemang.

I Ulvsunda driver bolaget ett projekt med avsikten att etablera ett av Sveriges storsta idrottscenter. Utdver
fyra fullstora idrottshallar kommer anldggningen nar den &r fardigstalld &ven inrymma lokaler for smalare
idrotter som t.ex. bordtennis, dans, cricket, boxning och brottning. Ombyggnaden beréknas starta under
hosten for att vid arsskiftet 2025/2026 kunna ta emot sina forsta besokare.

Bolagsstyrelsens

i 3 Indikator FETEeiEm Progrgos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

’i Tréaffa berdrda
"® | samarbete med forvaltningar och
kommunstyrelsen, fordjupa samarbetet
exploateringsnamnde angaende mdjliga
n och forvarv.
stadsbyggnadsnamnd Analys

en soka strategiska

projekt och forvarv for

stadens framtida

behov

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

@
2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och ¢kad koldioxidlagring

Bolaget tar via forvaltningsentreprendren arligen fram en miljo- och klimathandlingsplan som bilaggs
rapporteringen. Den inriktar sig framst pa hallbar energianvandning, miljéanpassade transporter, hallbar
mark- och vattenanvandning, resurseffektiva kretslopp, giftfri materialanvandning samt sund inomhusmiljo.
Bolaget avser under aret att utfora utbyte av belysning i allmanutrymmen till LED-armaturer i Dikesrenen,
Stora Tullhuset och Magasin 7. Utbyte sker stegvis i bestandet for att ocksa anpassas till nytt regelverk dar
halogenlysror fasas ut fran marknaden. Bolaget avser dven att paborja utbyte av termostater och radiatorer i
Dikesrenen som energibesparingsatgard likval som for forhéjd komfort. Foreslagna besparingsatgarder fran
energikartldggningar i Godsfinkan 1 och Dikesrenen 18 som anses lIonsamma har planerats in i
flerarsbudget. Bolaget har dven utfort energikartlaggningar av de byggnader som bolaget forvarvade 2021
och som avses bevaras. Kartlaggningen forvantas fardigstallas till slutet av aret.

Bolaget stéller krav i sina upphandlingar av entreprenad- och ramavtalsupphandlingar att miljokrav skall
efterlevas.

Enligt stadens riktlinjer for energibesparande atgarder har bolaget utfort energibesparingsatgarder i
bestandet med marginell paverkan pa verksamheterna i byggnaderna. Energibesparingen under sista
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manaderna i Q4 lag kring 8 %. Bolaget har under varen sammanstallt dokumentation pa dessa atgarder och
gjort en konsekvensanalys for atgarder som kan vara aktuella i skarpt lage. De riktade insatserna under
hosten 2022 var framst inventering och injustering av drifttider pa ventilationsaggregat samt mindre
reduceringar av temperatur pa varmesystem. Tomstéllda lokaler i bolagets bestand har snalstallts dar sa varit
mojligt. Utforda atgarder har rapporterats in till kommunikationsnatverket for samordnad kommunikation
inom staden.

| projekt Idrottscentrum i Gjutmastaren arbetar bolaget med hog hallbarhetsprofil, bade kring val av material
och vid aterbruk av befintligt material. Under tertialet har bolaget inlett inventering av befintliga material
och produkter, och systematiskt uppréttat register for dessa.

Dialogen med arbetsmarknadsforvaltningen kring etablering av aterbrukscentrum i Gjutmastaren har fortsatt
under varen.

Bolaget har fatt inventeringen av solceller presenterad. Den pavisar en rimlig [onsamhet i installation av
solceller pa utvalda tak. Bolaget rekommenderas i rapporten att forsoka samordna upphandling kring
samtliga aktuella byggnader i bolagets bestand. Projektet i Gjutmastaren paverkar tidplanen for installation i
den fastigheten, varfor bolaget invantar ratt tidpunkt i Gjutméstaren for att samordna installationen med
évriga bestandet.

Valsverket 10 som bolaget forvarvade 2021 varms upp med olja. Tilltrddande hyresgast har beslutat och
bestallt fjarrvarmeanslutning. Anslutningen forvantas ske i november i ar och i samband med det kommer
bolaget att koppla bort oljeuppvarmningen.

Bolagsstyrelsens
mal for : Periodens Prognos . .
verksamhetsomrade | 'Mdikator utfall heglér Arsmél AU
t
’i ’i . 100 % 100 % 100 %
'R Sakerstélla attde | ! Andel av
kommunala styrelsen fattade
fastighetsbolagen inriktningsbeslut for
utvecklar metoder for | nybyggnation dar
livscykelanalyser vid taknivaer for
renovering och klimatutslapp fran
nyproduktion i syfte byggfasen (A1-A5)
att uppna minskade ingar.
koldioxidutslapp, med | Apalys
sarskilt fokus pa val
av stommaterial
'-'fr' El- och 75 MWh
varmeproduktion
baserad pa solenergi
Analys
Maximal produktion
uppgar till 75 MWh,
vilket vi inte hade
k&nnedom om nar
budget lades.
’!‘ . 100 kWh/m2
l K&pt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per




Sid. 7 (13)

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

kvadratmeter A-temp
(KWh/m2)

Analys

W '. Kopt energi i

stadens verksamheter
Analys

28 GWh

ﬁ '. Relativ

energieffektivisering i
stadens verksamheter

Analys

5%

Anvanda Stocket
for &terbruk av mobler
och inventarier

Analys

Fordjupad
utredning for de
byggnader som har
pekats ut som lampliga
for solcellsinstallation.

Analys

Integrera
avfallsfragorna i
planprocesser och
ombyggnadsprojekt

Analys

Kdpa ekologiskt
producerade livsmedel

Analys

Vid upphandling av
stédentreprenader mm
stélls krav pa att farliga
kemikalier inte far
anvandas

Analys

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolagets byggnader ligger i huvudsak med god tillganglighet till kollektivtrafik.

Totalt har bolaget knappt 1 400 parkeringsplatser. Under aret har 18 nya laddstolpar och tva
snabbladdningsstolpar installerats pa Gjutmastaren 6. Laddstolparna ar publika. Bolaget har fatt bidrag for
investeringen fran Naturvardsverket.
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Ombyggnaden av Gjutmastaren 6 innebar att bolagets totala antal parkeringsplatser minskar. Med hénsyn
till detta avser bolaget att avvakta utbyggnation av ytterligare laddstolpar till dess att det framtida
parkeringsbehovet och behovet av laddstolpar ar klarlagt. Bolaget kommer att utreda férutsattningarna for
ytterligare laddstolpar i bolagets Gvriga bestand med hansyn till respektive byggnads
framtidsforutsattningar.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

v

Exploateringsndmnden
, fastighetsndmnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter AB,
Méassfastigheter AB,
SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB,
Stockholms Hamn AB,
Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t
Erik Markutveckling AB
ska redovisa arbetet i
enlighet med malen for
elektrifiering

Analys

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolagets fastighetsinnehav praglas till stor del av fastigheter som pa sikt skall rivas eller konverteras till
annan anvandning. | dessa fall vidtas varsamhet kring investeringar.

Under tertialet har projekteringsarbetet fortsatt intensifierats avseende utveckling av Gjutmaéstaren 6, framst
det planerade idrottscentrumet men dven utveckling av andra tomstallda lokaler samt mark/park och
gangvag. Idrottsprojektets budget foljs noggrant upp for att sakerhetsstélla bibehallen kostnadsniva i
projektet. Bolaget planerar dven investeringar i infrastruktur i byggnaden dels for att forlanga livslangden pa
byggnaden, dels for forbattrad energieffektivisering. | dvrigt bestand bestar investeringar framst av
hyresgastanpassningar i olika byggnader, energibesparande atgarder samt arbete med detaljplaner for
kommande stadsutveckling. Detaljplanearbetet for Isterbandet 6 &r i sin slutfas.

Samtliga foreslagna investeringar ar strategiska och ndédvandiga for att sakerhetsstélla uthyrningsgraden och
darmed ocksa bibehalla bolagets intakter pa langre sikt. Bolaget foljer 16pande upp pagaende projekt for att i
god tid kunna uppmérksamma en eventuell budgetavvikelse samt kontinuerliga avstdmningar av driftnetto
och prognos. Darmed sékerhetsstallts ett kostnadseffektivt nyttjande av ekonomiska medel.

Bolaget arbetar aktivt for att bibehalla uthyrningsgraden sa lange som mojligt i byggnader som ska
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avvecklas for att pa sa satt verka for sa bra avkastning som mojligt till dess att byggnaden rivs.

Bolaget kommer vidare fortsatt prova forslag till forvéarv och forséljning av fastigheter i syfte att framja
stadens langsiktiga utveckling.

Bolagsstyrelsens

finansnetto(mnkr)
Analys

mal for . Periodens Prognos a -
verksamhetsomréde lnikatol utfall helar Arsmal AR
t
’?‘ _ + Inratta bolag for
I _Erbjudz} _ externa
fastighetsférvaltningst fastighetsforvaltningstja
janster &t andra nster.
aktorer inom staden Analys
Arendet besléts av
styrelsen pa mote den
29 september 2022.
’!‘ . o Traffa
I yld behov stodja fastighetsdgande bolag
fasﬂghetsnén_w_nden och férvaltningar inom
och stadens 6vriga staden for dialog kring
namnder och samarbete.
bolagsstyrelser i Anal
samband med ys
férséaljning och
utveckling av
fastigheter
i 13 %
I '.' Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
;i -60,44 % 125 mnkr 316 mnkr
f . Awvikelse
investeringsbudget, %
Analys
Senarelaggning av
idrottsprojektet i
Ulsvunda bla beroende
pa att Lansstyrelsen
hemkallat detaljplanen
efter KF's beslut.
’i ® 2,6 %
Direktavkastning
Analys
’i P 585
Driftkostnad/kvm
Analys
’i 49 53 -41
I . Resultat efter
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3.2 1 Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb
@

S:t Erik Markutveckling forvaltar sina fastigheter med en extern forvaltare som svarar for
fastighetsforvaltning, ekonomisk redovisning och fastighetsdrift. Forvaltningsentreprendren har erbjudit tva
ungdomar kortare sommarpraktik. En medarbetare i bolaget deltar i mentorprogram for att underlatta fér
utlandsfodda att komma in pa svenska arbetsmarknaden.

Bolaget utfor flera atgarder utifran naringslivspolicyns fyra fokusomraden och stravar standigt efter att
erbjuda god service, effektivitet och réttssakerhet i all kontakt med foretag och entreprendrer. Det ar i
huvudsak naringslivet som &r bolagets kundbas. Anpassning, lyhérdhet och flexibilitet &r grundlaggande
forutsattningar for bolagets verksamhet. Under sensommaren har den arliga kundundersokningen mot alla
hyresgaster inletts och bolaget avser att utifran svaren arbeta med forbattringsatgarder for att skapa ett annu
battre foretagsklimat i bolagets fastigheter.

Sedan forvarvet av fastigheter fran Stockholm Hamnar medverkar bolaget i samverkansgruppen for den nya
kajstrategin. Bolaget bevakar sina egna samt hyresgéasters intressen av att nyttja kajomraden samt deltar i
diskussionerna kring framtida utveckling av kajerna.

Bolagets fastighetsbestand i stadens utvecklingsomraden &r en tillgang for foretag som ar i uppstartsfas och
expansion eller som for tillfallet befinner sig i en situation dar det finns ett behov av enkla och billiga
lokaler pa kortare sikt. Bolaget ska i detta bista i Stockholms stads serviceprocess for foretag som vill
etablera eller omlokalisera sig i Stockholm. I arbetet med foretagsetableringar arbetar bolaget med att fanga
upp foretagens behov av arbetskraft och kompetens samt lotsar vidare dessa behov till berérda ndmnder och
bolag inom staden.

Bolaget beaktar naringslivets forutsattningar vid utveckling av ytor nara Stockholms verksamhetsomraden.

I dialogen med berdrda namnder lyfter bolaget fram vikten av néringslivsperspektivet i plan- och
stadsutvecklingsprocessernas tidiga skeden.

Bolagsstyrelsens

mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

W '. Antal aspiranter
som fatt
Stockholmsjobb

Analys

O st

0 st

0 st

ﬁ '. Antal

tillhandahalina platser
for feriejobb

Analys

2 st

-’i '.' Antal

tillhandahalina platser
fér kommunala
visstidsanstallningar

Analys

0 st

W '.' Antal

tillhandahalina platser
fér Stockholmsjobb

Analys

0 st
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Bolagsstyrelsens

=7 3 Indikator PEITEELS Progrjos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t

VO ana ungdomar 0 st 0 0st

som fatt feriejobb i
stadens regi

Analys

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolaget har en liten effektiv organisation som snabbt kan stalla om for att moéta fordndrade uppdrag och nya
utmaningar. Arbetsplatsen &r jamstalld och medarbetarna har hdg kompetens inom sina respektive
ansvarsomraden. Kompetensutveckling sker l6pande och vid behov.

Bolagsstyrelsens
mal for

Periodens

Prognos

verksamhetsomréde | 'dikator utfall heldr Arsmél Aktivitet
t
UV Akiv 89 90
Medskapandeindex
Analys
Awvikelsen = 1,11%.
ve Sjukfranvaro 1.5% 2% 2%
Analys
Ve Sjukfranvaro 1.5% 2% 2%
dag 1-14
Analys
A
Periodisk
genomgang av
behorigheter i
ekonomisystemet har
genomforts
Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolaget har arbetat utifran stadens sex steg for att ta fram en krigsorganisation och krigsledningsplan som
en del arbetet i att sakerstélla stadens samlade formaga att uppratthalla totalforsvarsverksamhet. En
krisledningsdvning i samverkan mellan bolaget och forvaltningsentreprendren kommer att genomforas
under september och ledas av den upphandlade aktéren Rambdll.
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Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens Prognos

verksamhetsomrade utfall helér Arsmél Aktivitet

t
Tf? '.' Andel 70 %

elektroniska inkdp
Analys

'-'fr' '. Andel 80 %

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppféljning
genomforts

Analys

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska
sékerstalla att det finns
resurser och
kompetens tillgangliga i
den utstrackning som
kravs for att mota den
kraftigt 6kande
ambitionshdjningen i
arbetet med att
utveckla en
sammanhallen
beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar,
bade i den egna
verksamheten och
inom ramen for en
stadsdvergripande
samverkan

Analys

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska
under ledning av
kommunstyrelsen
medverka i
upprattandet av
stadens
krigsorganisation och
dess bemanning

Analys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget dger fastigheter av varierad alder och varierad standard och vissa byggnader kommer pa sikt rivas
eller genomga genomgripande ombyggnad.

Sékerheten i fastigheterna for hyresgaster och deras besokare ar en angeldagen fraga. Arbete med brandskydd
ar sarskilt prioriterat och vid alla forvarv ar utredning av brandskydd det forsta som sker. Myndighetskrav
som brand, el, OVK och arbetsmiljo &r prioriterade, trots att fastigheterna i vissa fall har begransad
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aterstaende livslangd.

Gjutmastaren 6 &r nu till stor del tomstalld. Under tomstallningen har byggnaden tyvérr drabbats av flera
inbrott och inbrottsférsok. Bolaget har darfor utdkat bevakningen av fastigheten samt installerat nya
larmdetektorer. Bolaget for dven dialog med aktdrer for att aktivera utomhusytor pa fastigheten i syfte att
skapa liv och rorelse pa platsen. Bland annat har tva bakluckeloppisar genomforts pa parkeringen under
sommaren.

Bolaget arbetar kontinuerligt med sanering av férekommande klotter och har i forvaltningsavtalet stallt krav
pa att klotter skall saneras inom 24 timmar.

I Hamburg 3 har bolaget installerat utdkad fasadbelysning for 6kad trygghet. Férvaltningen utfor
inventering och atgarder pa otata brandtatningar i allmanna utrymmen. Under aret planeras atgarder for
forbattrad taksakerhet pa ett antal byggnader.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Bolaget arbetar aktivt for att framja en levande stad med ett rikt kulturliv. | flera av bolagets fastigheter
finns och planeras lokaler for kulturverksamhet for barn och vuxna och ytterligare en ny kulturscen planeras
Oppna under 2023. Bolaget driver tillsammans med bl. a idrottsférvaltningen ett projekt i Ulvsunda for att
tillskapa ett nytt idrottscentrum for bade skolidrott, elit- och breddidrott.



