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Beslut
Forslag till budget och verksamhetsplan f6r 2024 inklusive bilagor
godkénns tillsammans med afférsplan 2024.

S:t Erik Markutvecklings lanelimit 2024 uppgér till 3 800 mnkr.
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Handlaggare Till
Anna Ullberg Styrelsen
Telefon: 08-50829924

Budget och verksamhetsplan 2024

Forslag till beslut
1. Forslag till budget och verksamhetsplan for 2024 inklusive
bilagor godkdnns tillsammans med affarsplan 2024.
2. S:t Erik Markutvecklings 14nelimit 2024 uppgér till 3 800
mnkr.

Arendet

Finansborgarrédet presenterade den 11 oktober 2023 sitt forslag till
budget for Stockholms stad ar 2024 med inriktning for dren 2025-
2026. Beslut kring budgeten fattades i samband med
kommunfullméktiges budgetdebatt den 22-23 november 2023.

Dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus skall
rapportera in sina budgetar till moderbolaget. Budgeten ska beakta
dgardirektiv frin kommunfullmiktige och utgdra underlag till
koncernen Stockholms Stadshus ABs budget.

Utifrén visionen “En 6ppen och demokratisk stad” redovisas 1
finansborgarradets forslag till budget tre inriktningsmal:

1. Ett Stockholm som héaller samman med en stark och
jamlik vilfard i hela staden.

- Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jamlika
uppvdxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

- Alla barn ska ges likvdrdig mojlighet till utveckling och
ldrande i forskolan och skolan

- Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dir behoven dr som
storst

- Stockholm ska vara en bra stad att dldras i med god omsorg
och stor trygghet

- Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur, idrotts-
och foreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis
klimatomstillning.

- Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldipp
och 6kad koldioxidlagring
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Stockholm ska vara en stad ddir den biologiska mdngfalden
okar

Stockholm ska vara en stad ddr framkomligheten okar och
utsldppen minskar

Stockholmarnas hdlsa ska framjas genom ren luft, rent
vatten och giftfria miljoer

. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med

utbildning, jobb och bostiider for alla

Stockholms ekonomi dr stark, hdllbar och ldgger grunden
for en jamlik valfdrd

1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

1 Stockholm ska alla ha rdtt till ett bra boende som de har
rad med

Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsdttningar att
gora ett bra jobb

Hég beredskap och stark rddighet ska rdda i alla
verksamhetsomrdden

Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser
Stockholm ska vara en éppen, jamstdlld och demokratisk
stad som samarbetar internationellt

Detta forslag till budget innehaller, med utgédngspunkt i ovan
redovisade mél, kostnader, intékter och strategier for de fastigheter
och bolag som S:t Erik Markutveckling med dotterbolag dger per
2023. Eventuellt tillkommande forvérv eller forsédljningar som dnnu
inte dr beslutade av kommunfullméktige ingar inte 1

budgetforslaget.

Agardirektiv for 2024-2026

Bolaget ska

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning,

jobb och bostiider for alla

o i samarbetet med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och

stadsbyggnadsndmnden soka strategiska projekt och forvdrv for

stadens framtida behov

o vid behov stidja fastighetsnimnden och stadens ovriga ndmnder
och bolagsstyrelser i samband med forsdljning och utveckling av

fastigheter
S:t Erik Markutveckling AB 2023 2024 2025 2026
Resultat efter finansnetto, mnkr -41 -56 -11 38
Investeringar, mnkr --316 -504 -490 -288
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Kommunfullmaktiges indikatorer
KF:s mil for Indikator KF:s drsmil KF:s drsmdl KF:s drsmil
verksamhetsomridet 2024 2025 2026
2.1 Stockholm ska bli Elproduktion baserad 9 000 MWh 10 000 MWh 11000 MWh
klimatpositivt — genom | pa solenergi
inskade utsl h
Skad koldioxidiseringe | KOPtenergiistadens | 1735GWh | 1735GWh | 1720GWh
organisation
Obligatorisk ndmndindikator
Relativ Tas fram av Tas fram av Tas fram av
energianvindning nimnd/styrelse | ndmndfstyrelse | ndmnd/styrelse
KF:s mal fior Indikator KF:s drsmil KF:s drsmil KF:s drsmil
verksamhetsomridet 2024 2025 2026
2.3 Stockholm ska vara | Andel 30% 40 % 50 %
en stad diir parkeringsplatser med
framkomligheten Skar | laddinfrastrukiur
och utslippen minskar®
2.4 Stockholmamas
hiilsa ska friimjas
genom ren luft, rent
vatten och giftfria
miljber*
Obligatorisk namndindikator
Andel avslutade bygg- Tas fram av Tas fram av Tas fram ay’
och anlaggnings- niamnd/styrelse namnd/styrelse nimnd/styrelse
entreprenader diar
varor miljobedomts
och loggats i
Byggvaru-
bedomningen
3.2 1 Stockholm ska
alla ges mjlighet till
ett eget jobb
Obligatorisk ndmndindikator
Antal tillhandahillna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for fericjobb namnd/styrelse | namnd/styrelse | nimnd/styrelse
Antal tillhandahillna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for namnd/styrelse | ndmndfstyrelse | niimnd/styrelse
Stockholmsjobb
3.4 Medarbetare i Aktivt 23 84 84
Stackholm ska ges Medskapandeindex
goda forutsiittningar att
gdra ett bra jobb
Obligatorisk ndmndindikator
Sjukfrinvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
nimndfstyrelse | nimnd/styrelse | nimnd/styrelse
Sjukfrinvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse | ndamnd/styrelse | nidmnd/styrelse
3.5 Hog beredskap och | Andel upphandlade 81 % 82 % 83 %
stark rddighet ska rida | avtal dir kontinuerlig
i alla verksamhets- uppfiljning
omriden genom{orts
Genomfdrda tgirder 100 % 100 % 100 %
inom risk- och
sirbarhetsanalys
Obligatorisk ndmndindikator
Andel elektroniska Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inkdp namnd/styrelse | nidmnd/styrelse | ndmnd/styrelse

* Milvirdena under inriktningsmal 2 revideras i saml

band med behandling av stadens milj6program
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Kommunfullmaktiges aktiviteter
Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmdktiges mal for
verksamhetsomradet och inriktningsmal uppnas.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis

klimatsomstillning
Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Miljé- och hilsoskyddsnimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 | 2024-12-31

arbetsmarknadsnimnden, servicenimnden, trafiknimnden, AB
Familjebostiider, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostider, Stockholm
Vatten och Avfall AB och S:t Erik Markutveckling AB utreda och planera
for en aterbrukscentral av byggmaterial for stadens verksamheter diar
kvarteret Gjutmistaren i Ulvsunda ska utgéra pilot (2.1)

Bolagets mél och uppgifter enligt finansborgarradets forslag till
budget 2024:

Bolagets uppgift dr att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i
fastighetsbolag i avvaktan pa omvandling av fastigheterna till
bostdder och arbetsplatser.

Bolagets ska fortsdtta att [opande préva forslag till forvirv av
fastigheter i syfte att framja stadens langsiktiga stadsutveckling.
Under perioden inriktas verksamheten pd forvaltning, uthyrning
och utveckling till sa god avkastning som mojligt med hdnsyn tagen
till stadens utveckling. Bolaget ska i samarbete med
kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden fortsdtta séka strategiska
utvecklingsprojekt och forvirv for stadens framtida behov.

Bolaget ska oka sin egenfinansieringsgrad.

S:t Erik Markutvecklings bidrag till stadens 6vergripande mél
redovisas via systemet for Integrerad Ledning och Styrning, ILS.
Rapport aterfinns 1 bilaga 3.

Verksamheten

Sammanlagt har S:t Erik Markutvecklings dotterbolag vid &rsskiftet
2023/2024 ca 220 000 kvm uthyrningsbar yta i
stadsutvecklingsomradena Ulvsunda, Slakthusomradet, Arstafiltet,
Norra Djurgardsstaden, Hammarby Sjostad samt 1 innerstaden och
Vistberga. Fastigheternas sammanlagda marknadsvérde uppgick
per arsskiftet 2022/2023 till drygt 4 000 mnkr.

For niarvarande finns vissa vakanser 1 bolagets fastigheter, dér
uthyrningsarbete sker med hansyn till forestdende stadsutveckling.



en del av Stockholms stad

Tjansteutlatande
Dnr STEM 2023/280
Sida 5 (10)

S:t Erik Markutvecklings dotterbolag

Ulvsunda

Fastighets AB G-méstaren med Gjutmistaren 6 och 9 har ca

93 000 kvm uthyrningsbar area i det f.d. Prippsbryggeriet 1
Ulvsunda. Bolaget har paborjat fastighetsutveckling kring en ny
inriktning 1 linje med framtagen detaljplan. Stockholm Vatten och
Avfall AB hyr lokaler {or sitt huvudkontor med moderna, flexibla
och effektiva kontorslokaler, lagerlokaler och fordonsforrad.

Kommunfullméktige beslutade den 19 juni 2023 att anta en ny
detaljplan som mojliggdr idrott, kultur handel mm inom fastigheten.
Léansstyrelsen beslot att hemkalla planen for att analysera fragan om
strandskydd och omhéindertagande av dagvatten.
Stadsbyggnadskontoret utarbetade ett yttrande i fragan och
detaljplanen vann laga kraft under hosten 2023.

Delar av bryggeribyggnaden ska byggas om till ett idrottscentrum
mm. Den nya idrottsanldggningen kommer att omfatta totalt ca 23
000 kvadratmeter med fyra till fem fullstora idrottshallar, varav en
for skolidrott och en med en publikkapacitet pa ca 2 300 personer.
Darutover tillskapas ett antal lokaler for bl.a. brottning, bordtennis,
cricket, boule, cheerleading m.m. Arbete med uthyrning av
kringliggande vakanta lokaler kommer paga i etapper. Delar av de
vakanta ytorna planeras for kulturdndamal.

Fastighets AB Valsverket innehar tomtritten till Valsverket 10 1
Ulvsunda med en total uthyrningsbar area om ca 16 000 kvm for
lager och logistik. Lokalerna dr i sin helhet uthyrda till Bauhaus.

Slakthusomradet

I Slakthusomradet innehar S:t Erik Markutveckling en tomtrétt via
dotterbolaget Fastighets AB Charkuteristen. Byggnaden
innehaller ca 2 200 kvm kontor som dr uthyrda till
arbetsmarknadsforvaltningen. Fastigheten omfattas av ett pagdende
detaljplanearbete.

Hammarby Sjostad

Fastighets AB Godsfinkan innehar tomtratt till Godsfinkan 1 1
Hammarby Sjostad med tre sammanbyggda huskroppar for skola
och kontor. Totalt omfattar fastigheten ca 8 900 kvm uthyrbar yta,
varav 2 540 kvm avser skola. Bolaget har startat upp ett
detaljplanarbete med avsikt att skolans lokaler ska bli planenliga
samt skapa forutséttning for eventuell utokning av skolverksamhet.
Ett par kontorslokaler dr f.n. vakanta och uthyrningen av dessa
prioriterade.
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Arstafiiltet och Norra Djurgdrdsstaden

Fastighets AB Grosshandlarviigen innehar fyra tomtrétter varav
tre dr beligna vid Arstafiltet och en i Norra Djurgardsstaden.
Samtliga lokaler i fastigheterna dr uthyrda och forvaltas for
ndrvarande i avvaktan pa forestdende stadsutveckling. Bolaget har
tecknat avtal med exploateringsnimnden om overlételse av
byggnaderna péd Postgérden 2 och 4 med tilltrdde den 1 februari
2024.

Viistberga
Langobardia AB innehar en tomtrétt i Véstberga. Uthyrbar yta
uppgar till ca 4 000 kvm. Uthyrning av fastighetens vakanser &r
prioriterat.

Frihamnen, Virtahamnen och innerstaden

Fastighets AB Kylrummet innehar byggnaderna Banankompaniet
och Magasin 1 pa ofri grund i Frihamnen. Magasin 1 har en
uthyrningsbar area om ca 7 800 kvm kontor och lager.
Banankompaniet har en uthyrningsbar area om ca 4 000 kvm lager
och kontor. Bida fastigheterna &r fullt uthyrda. Lokalerna i
Banankompaniet dr sedan 2023 uthyrda till en aktér inom kultur-
och eventverksamhet.

S:t Erik Tullhusen AB dger tva byggnader pa oftri grund pé
Stadsgardskajen och tre byggnader pa Skeppsbron med en
uthyrningsbar area om totalt ca 23 000 kvm. Byggnaderna
innehdller Fotografiska museet, kulturverksamhet och restauranger.
Bolaget avser under 2024 att ateruppta planarbete pa Skeppsbron
med inriktning pa att befdsta nuvarande verksamhet i byggnaderna.
Samtliga lokaler ar fullt uthyrda.

Fastighets AB Flanoren dger fyra byggnader pa ofri grund pa Norr
Mailarstrand, Blasieholmen och Strandvégen. Byggnaderna har en
uthyrningsbar area om totalt ca 2 200 kvm och innehaller
restaurang, kontor mm.

S:t Erik Frihamnen AB éger 18 byggnader pd ofri grund i
Frihamnen och Viértahamnen med en total uthyrningsbar area om ca
5300 kvm lager, kontor mm. Byggnaderna planeras inom 5-10 &r
overlatas vidare till exploateringsndmnden for att ingé i
stadsutvecklingsprojektet Norra Djurgérdsstaden.

Fastighets AB Hamburg innehar den bebyggda tomtréitten
Hamburg 3 med ca 5 000 kvm kontor. Merparten av lokalerna ar
outhyrda och uthyrningsarbetet ér prioriterat. Fastigheten planeras
inom en femarsperiod avyttras till exploateringsndmnden for
kommande skoldndamal.
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Strategier

For att lyckas med bolagets uppdrag att forvalta fastighetsbolag och
fastigheter med sa god avkastning som mdjligt med hénsyn till
kommande stadsutveckling och for att f6lja kommunfullméktiges
dgardirektiv 1 6vrigt kommer foljande strategier att anvéndas:

1. Fokus pé utveckling och projekt.

2. En effektiv fastighetsforvaltning som bidrar till ndjda
hyresgister.

3. Lokalanvéndning inriktad mot handel, kontor samt lager och
distribution.

4. Underhéllsinsatsernas omfattning préglas av att vissa av
fastigheterna har begriansad livslangd.

5. God framforhéllning infor framtida stadsutveckling, dér
uthyrning alltid sker med hénsyn till férestaende
stadsutveckling.

6. Aktiv roll 1 stadsutvecklingsprojekt i de omrdden dér
bolagets fastigheter dr beldgna.

7. Tillsammans med andra berdrda aktorer aktivt soka
strategiska projekt och forvérv for stadens ldngsiktiga
utveckling.

I bilaga 7 redovisas forslag till affarsplan som ndrmare beskriver
bolagets kort- och langsiktiga mal.

Budget 2024

Foreliggande forslag till budget for ar 2024 for moderbolaget och
koncernen S:t Erik Markutveckling AB utgar frén uppréttad
trearsplan samt resultatkrav 2024 i enlighet med finansborgarradets
forslag till budget for Stockholms stad 2024.

Koncernens resultat efter finansnetto, exklusive realisationsresultat,
budgeteras till -55 746 tkr, vilket &r 1 linje med det av
kommunfullméktige foreslagna resultatkravet om -56 mnkr.
Koncernmaissigt realisationsresultat, inklusive nedskrivning av
overvirde, for forséljning av Postgarden 2 och 4 beréknas uppga till
-43 mnkr.

Forslag till fastighetsforvarv kommer l6pande provas utifran
forvarvsstrategin.

I mars 2022 tecknade bolaget ett avtal med exploateringsndmnden
om Overlatelse av byggnaderna pa Postgarden 2 och 4 med tilltrdde
den 1 februari 2023. I oktober 2022 tecknade parterna ett
tilliggsavtal enligt vilket tilltrddet dr senarelagt till den 1 februari
2024.

Fastighetsforvirv som @nnu inte r beslutade av
kommunfullmaktige ingar inte 1 budget.
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I budget har bolaget bedomt rintan till 3,0%. Vidare antar bolaget
att befintliga hyresgéster fullfoljer kontrakt och att inga ytterligare
storre behov av reparationer och underhall uppkommer, annat dn
vad som rimligen kan forutses och anges nedan.

For koncern och moderbolag redovisas resultat- och balansrikning i
bilaga. Ovriga eventuella forindringar i bolagets och koncernens

verksamhet har inte beaktats 1 denna budget.

Sammanfattning Budget 2024 Prognos 2023
(kkr) (kkr)
Omsittning 253 676 310 776
Rorelsens kostnader -178 615 -167 383
Resultat efter finansnetto: -55 746 52 923
Investeringar: 504 165 124 889

Intakter och kostnader

Koncernen
Koncernens omsittning berdknas 2024 uppga till 254 mnkr,
fordelat enligt foljande:

* Fastighets AB G-maéstaren: 59 mnkr

* S:t Erik Tullhusen AB: 41 mnkr

* S:t Erik Frihamnen AB: 38 mnkr

* Fastighets AB Kylrummet: 29 mnkr

* Fastighets AB Grosshandlarvdgen: 21 mnkr
* Fastighets AB Godsfinkan: 21 mnkr
* Fastighets AB Valsverket: 18 mnkr

* Fastighets AB Flandren: 10 mnkr

* Fastighets AB Charkuteristen: 6 mnkr
* Langobardia AB: 6 mnkr

* Fastighets AB Hamburg: 4 mnkr

* S:t Erik Markutveckling AB: 1 mnkr

Intékter baseras frimst pa befintliga hyresavtal.
Rimlighetsbedomning har gjorts avseende tomma lokaler och
mojligheterna att hyra ut dessa.

Koncernens rorelsekostnader exklusive avskrivningar budgeteras
till 179 mnkr, varav 142 mnkr avser driftskostnader. Stora enskilda
poster inom driftskostnaderna utgors av elkostnader, fastighetsskatt,
tomtrittsavgéilder, virmekostnader samt fastighetsskotsel och
forvaltning.

Underhallskostnader budgeteras till 37 mnkr, varav l6pande
underhadll &r beréknat till 5 mnkr och det planerade underhéllet
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berdknas uppga till 32 mnkr. Planerade underhallsitgérder utgors
framst av sanering av mark och byggnad pd Gjutmaistaren 6 samt
kostnader som staden pafor bolaget for upprustning av de parker
som kommer att dverga till staden. Darutover budgeteras for utbyte
av befintlig belysningsarmatur till LED, markarbeten sdsom
asfaltering och generellt underhéll av belagda ytor och mark, samt
arbete med taksdkerhet pa flera av bolagets byggnader.

Till £6]jd av stadens regelverk for finansiell hantering sker all in-
och utlaning i koncernen via moderbolagets interna koncernkonto
(checkrékningskredit) 1 staden. Budgeterat finansnetto ar 2024
uppgér till -53 mnkr och &r berdknat utifran bolagets antagande om
en ranta om 3,0%.

Koncernens investeringar under 2024 budgeteras till 504 mnkr och
bestar till storsta delen av utveckling av Gjutmaéstaren 6, fraimst det
planerade idrottscentrumet men dven utveckling av andra tomstéllda
lokaler samt mark/park och gdngvig. Bolaget planerar dven
investeringar i infrastruktur i byggnaden dels for att forlénga
livslingden pé byggnaden, dels for forbattrad energieffektivisering.
I 6vrigt bestdnd bestdr investeringar framst av
hyresgéstanpassningar i olika byggnader, energibesparande atgarder
samt arbete med detaljplaner for kommande stadsutveckling.

Samtliga foreslagna investeringar dr nodvéndiga for att sikerstélla
uthyrningsgraden och dirmed ocksa bibehélla bolagets nettointidkter
pa langre sikt.

Sammanfattningsvis uppgér investeringarna till:

Fastighets AB G-maéstaren 488,1 mnkr
S:t Erik Tullhusen AB 4,0 mnkr
Fastighets AB Godsfinkan 3,6 mnkr
Fastighets AB Hamburg 2,4 mnkr
Langobardia AB 2,2 mnkr
Fastighets AB Kylrummet 1,4 mnkr
Fastighets AB Charkuteristen 1,0 mnkr
Fastighets AB Flanoren 0,8 mnkr
S:t Erik Frihamnen AB 0,7 mnkr
Totalt: 504,2 mnkr

Med anledning av att Lansstyrelsen hemkallade detaljplanen 1
Gjutmistaren forsenades antagandet av planen, vilket har resulterat
1 en forskjutning av tidplanen for Idrottscentrumet. Bolaget har dven
vidtagit ett antal atgérder for att hélla projektets olika delmal och
kostnadsramar, vilket ocksa &r en bidragande orsak till en
forskjutning av investeringens tidsmassiga utfall. Bolaget vet
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saledes redan nu att delar av budgeterad investeringsvolym for 2024
kommer att senareldggas.

Sedan den reviderade flerdrsplanen for 2024-2026 ldmnades in i
augusti har vi dessutom omvérderat och omklassificerat vissa
investeringar till planerat underhall, vilket ocksd bidrar till att
budgeterad investeringsvolym ligger hogre dn forvéntat utfall.

Bolaget forvéntar sig saledes en avvikelse om 249,5 mnkr i ldgre
investeringsvolym. Justering for detta kommer att ske i prognos 1
2024.

Bolagets upplaning via stadens koncernkonto budgeteras till 2 079
mnkr vid utgdngen av &r 2024. Till foljd av nyinvesteringar och
flodesvariation 1 bolagets rorelsekapital under aret, foreslas att
koncernens limit for upplaning bibehalls till 3 800 mnkr.

Moderbolaget S:t Erik Markutveckling

Moderbolagets intdkter bestir av framst av intdkter fran
dotterbolagen avseende vidarefakturering av gemensamma
konsultkostnader.

Moderbolagets kostnader utgors fradmst av finansiella kostnader och
personalkostnader. Ovriga kostnader avser bl. a konsultkostnader
och lokalkostnader. Bolaget har sedan oktober 2023 en tillférordnad
VD och har i1 budget 2024 tagit hojd for att ny VD rekryteras inom
kort och &r pa plats under éret.

Magnus Thulin
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Koncernen S:t Erik Markutveckling

BUDGET PROGNOS UTFALL
RESULTATRAKNING (TKR) 2024 2023 2022
Rorelsens intakter
Summa rorelsens intakter 253 676 310 776 352124
Summa rorelsekostnader -178 615 -167 383 -168 137
Resultat fore avskrivningar 75 061 143 393 183 987
Avskrivningar -66 603 -40 027 -53 047
Koncernjusteringar -11472 -17 352 -19 164
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER -3 014 86 014 111776
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 0 0 0
Rantekostnader -52732 -33 091 -16 246
Summa finansiella intakter och kostnader -52 732 -33 091 -16 246
|RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -55 746 52923 95 530
Reavinst fsg anlaggningstillgangar 546 145 0 729 624
Nedskrivning av évervarde -588 950 0 0
Bokslutsdispositioner 0 -588 399 -93 000
|RESULTAT FORE SKATT -98 551 -535 476 732 154
Skatt -103 385 106 701 -2754
Justeringar hanforliga till fg ar 0 0 -16
Uppskjuten skatt 2004 3063 -740
Periodens resultat -199 932 -425 712 728 644

Investeringar

Total investeringsvolym: 504,2 mnkr
varav

Fastighets AB G-mé&staren: 488,1 msek
S:t Erik Tullhusen AB: 4,0 mnkr
Fastighets AB Godsfinkan: 3,6 msek
Fastighets AB Hamburg: 2,4 mnkr
Langobardia AB: 2,2 msek

Fastighets AB Kylrummet: 1,4 mnkr
Fastighets AB Charkuteristen: 1,0 mnkr
Fastighets AB Flanéren: 0,8 mnkr

S:t Erik Frihamnen AB: 0,7 mnkr




S:t Erik Markutveckling AB

Org nr. 556064-5813

BUDGET PROGNOS UTFALL
RESULTATRAKNING (TKR) 2024 2023 2022
Rorelsens intakter
Ovriga intakter 11 700 10 700 10 947
Summa rorelsens intdkter 11 700 10 700 10 947
Rorelsens kostnader
Administrativa kostnader -6 000 -4 000 -5132
Personalkostnader -14 000 -14 000 -10 610
Summa rorelsens kostnader -20 000 -18 000 -15742
Avskrivningar -9 -9 -6
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER -8 309 -7 309 -4 801
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 40 686 25 560 10912
Rantekostnader -55 086 -33 653 -16 463
Summa finansiella intakter och kostnader -14 400 -8 093 -5 551
|RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -22 709 -15 402 -10 352
Rearesultat forsaljn andelar i dotterbolag 0 0 663 832
Bokslutsdispositioner 0 0 26 823
Uppskjuten skatt 0 0 -4 750
Skatt 4678 3173 0
Periodens resultat -18 031 -12 229 675 553
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Innehallsforteckning

SAMMANTATINING ...uveiiiivriinirrriniseiiniseicnsssiesissicsssiesssisssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses

EKONOMISK ANALYS ..ccvviiivuiiiiiiinisniinssnnisssnnissssnessssncsssnosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns
1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden.....................
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstallning........cccccceeeeccvnerecscnnnns

3. Ett Stockholm med en stabil och héillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for

Bilagor
Bilaga 1: Innovationssatsningar 2024
Bilaga 2: Ledningens genomgdng STEM 2023(1400718)
Bilaga 3: Blankett Limitdskande 2024
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Sammanfattning

Bolagets uppgift ar att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostdder och arbetsplatser.

Bolaget ska fortsitta att 1opande prova forslag till forvarv av fastigheter i syfte att framja stadens
langsiktiga stadsutveckling. Under perioden inriktas verksamheten pa forvaltning, uthyrning och
utveckling till sa god avkastning som mojligt med hinsyn tagen till stadens utveckling. Bolaget ska i
samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndamnden fortsétta att soka
strategiska utvecklingsprojekt och forvarv for stadens framtida behov.

Ekonomisk analys

Resultatet efter finansnetto per 2024-12-31 budgeteras till -56 mnkr exklusive realisationsresultat, vilket
ligger i linje med det av kommunfullmaiktige foreslagna resultatkravet om -56 mnkr. Koncernmaéssigt
realisationsresultat, inklusive nedskrivning av 6vervérde, for forsdljning av Postgarden 2 och 4 berdknas
uppga till -43 mnkr.

Investeringar budgeteras till 504 mnkr och bestar framst av planerat idrottscentrum i Ulvsunda. I dvrigt
bestar investeringar frimst av hyresgéstanpassningar och energibesparande dtgirder samt arbete med
detaljplaner for kommande stadsutveckling. Samtliga foreslagna investeringar &r strategiska och
nodvéndiga for att sdkerhetsstilla uthyrningsgraden och ddrmed bibehélla bolagets nettointdkter pa langre
sikt.

Med anledning av att Lénsstyrelsen hemkallade detaljplanen i Gjutmistaren forsenades antagandet av
planen, vilket har resulterat i en forskjutning av tidplanen for Idrottscentrumet. Bolaget har dven vidtagit
ett antal atgérder for att halla projektets olika delmal och kostnadsramar, vilket ocksa &r en bidragande
orsak till en forskjutning av investeringens tidsmissiga utfall. Bolaget vet siledes redan nu att delar av
budgeterad investeringsvolym for 2024 kommer att senareldggas.

Sedan den reviderade flerarsplanen for 2024-2026 ldmnades in 1 augusti har vi dessutom omvérderat och
omklassificerat vissa investeringar till planerat underhall, vilket ocksa bidrar till att budgeterad
investeringsvolym ligger hogre én forvéntat utfall.

Bolaget forvintar sig saledes en avvikelse om 249,5 mnkr i lagre investeringsvolym. Justering for detta
kommer att ske 1 prognos 1 2024.

Koncernens omséttning berdknas 2024 uppga till 254 mnkr. Omséttningen baseras framst pa befintliga
hyresavtal. En bedomning har gjorts avseende tomma lokaler och mdjligheterna att hyra ut dessa.

Koncernens rorelsekostnader exklusive avskrivningar budgeteras till 178,6 mnkr, varav 141,5 mnkr avser
driftskostnader. Stora enskilda poster inom driftskostnaderna utgérs av elkostnader, fastighetsskatt,
tomtrattsavgild, vairmekostnader, fastighetsskotsel och forvaltning. Underhéllskostnaderna budgeteras till
37,1 mnkr, varav 16pande underhéll ar berdknat till 5,1 mnkr och planerat underhall till 31,7 mnkr.
Planerade underhéllsatgérder utgors frimst av sanering av mark och byggnad pa Gjutmaéstaren 6 samt
kostnader som staden pafor bolaget for upprustning av de parker som kommer att Gverga till staden.
Dérutdver budgeteras for utbyte av befintlig belysningsarmatur till LED, markarbeten sdsom asfaltering
och generellt underhéll av belagda ytor och mark, samt arbete med taksédkerhet pd flera av bolagets
byggnader.

Bolagets uppléning via stadens koncernkonto budgeteras till 2 079 mnkr vid utgangen av ar 2024. Till
foljd av investering och flodesvariation i bolagets rorelsekapital under aret foreslar bolaget att koncernens
limit for upplaning bibehalls till 3 800 mnkr.
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Forvirv/Forsdljning av anliggningstillgangar

S:t Erik Markutveckling provar 16pande forslag till forvérv av fastigheter i syfte att frimja stadens
langsiktiga utveckling.

I mars 2022 tecknade bolaget ett avtal med exploateringsndmnden om Overlatelse av byggnaderna pa
Postgérden 2 och 4 med tilltrade den 1 februari 2023. I oktober 2022 tecknade parterna ett tilldggsavtal
enligt vilket tilltrddet &r senarelagt till den 1 februari 2024.

Fastighetsforviarv som dnnu inte dr beslutade av kommunfullméaktige ingar inte 1 budget.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik
valfard i hela staden

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Utvecklingsarbetet inom staden om att gora Stockholm till en dldrevinlig stad ska inrymmas i bolagets
arbete med att gora befintliga fastigheter tillgingliga for alla, samt nir bolaget arbetar med inhyrningar
som t.ex. ror idrott och kultur. Detta med hinsyn tagen till framtida planer for respektive byggnad.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget ska fortsatta verka for ett levande och mangfacetterat konst- och kulturliv. Bolaget har ett nira
samarbete med kulturforvaltningen och avser fortsitta arbetet med att bidra till att kulturaktérer utvecklar
ekonomiska modeller som skapar langsiktighet och hallbar utveckling inom branschen. Bolaget kommer
dven verka, dér det ar gorligt, for att tillfalliga kulturyttringar ska kunna ske 1 anslutning till bolagets
fastighetsbestand.

Bolaget provar l16pande bestandets lamplighet for temporér anvindning inom kultursektorn och har {or
avsikt att under aret tillsammans med berdrda kulturentreprendrer ytterligare utveckla samarbetet for att
tillskapa fler platser och scener for KKN-néringarna inom bolagets bestand.

Bolaget kommer under aret verka for att tillgdngen till idrottshallar och spontanidrottsytor okar 1
Stockholm. I Ulvsunda driver bolaget ett projekt med avsikt att etablera ett storre idrottscenter. Utover
fyra fullstora idrottshallar kommer anldggningen nér den dr fardigstélld d&ven inrymma lokaler for smalare
idrotter som t.ex. bordtennis, dans, cricket, faktning och brottning. I fastigheten planeras dven for
kringverksamheter som ska komplettera idrottscentret. Foretagande inom idrott och hélsa,
gymverksambhet, café, hubb for foreningslivet kan vara foremal for detta.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Samarbeta

med idrottsforvaltningen i
detaljutformningen av
markplaneringen i delar som
ror omradet rorelse och
sport.

Sammanhallen strategi for
forhyrningar som skapar
mervarde till idrottscentret
och ar férenliga med
och/eller kompletterar
strategin som rér Fokus
Jarva.
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Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Tillsammans med berérda
namnder och bolag utveckla
Frihamnen med ett utokat
kulturellt utbud

Tillskapa kulturella
upplevelser i stadens
offentliga miljéer genom
tillfallig konst.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och okad
koldioxidlagring

Bolaget arbetar med att energieffektivisera bestdndet 1 enlighet med stadens mélbild. Under kommande ér
kommer utforda energikartlaggningar att foljas upp, och hallbara och 16nsamma atgérder planeras in.

Bolaget stéller miljokrav 1 sina upphandlingar avseende entreprenad- och ramavtalsupphandlingar.

Bolaget tar via forvaltningsentreprendren arligen fram en miljo- och klimathandlingsplan som bildggs
rapporteringen. Den inriktar sig frimst pa héllbar energianvandning, miljéoanpassade transporter, hallbar
mark- och vattenanvéndning, resurseffektiva kretslopp, giftfri materialanvdndning samt sund
inomhusmilj6. Under 2024 avser bolaget att applicera byggvarubeddmningen pa storre entreprenader
genom hela bestandet, for att verka for val av miljovinligt material vid ombyggnationer. Bolaget har
avsikt att utfora legionellaprover pd varmvattensystem for att sédkerhetsstilla god vattenkvalité. Som ett
led i att frimja miljovénliga transporter kommer bolaget tillsammans med Stockholm Vatten forbéattra
cykelforvaringsmajligheter pd Gjutmaistaren, samt dka nyttjandet av installerat cykelforrad péd
Godsfinkan.

Bolaget har bestillt fordjupad utredning (bland annat med hénsyn till flygtrafik dver fastigheten) kring
forutsittningarna for installation av solceller pa Gjutmaéstaren. Utifran den utredningen kommer beslut
fattas om samordnad upphandling inom besténdet ska inkludera Gjutmaéstaren eller inte.

I idrottsprojektet i Ulvsunda fortsétter bolaget planera for atgarder med innovativ hojd. Bolaget har t.ex.
en viktig roll att fylla nér det géller pilotprojektet om en dterbrukscentral 1 Bryggeriet i Bromma. Bolaget
tillhandahéller &ndamalsenliga lokaler for kommande aterbrukscentral genom en forhyrning till
arbetsmarknadsndmnden. Bolaget bor dven ses som en central del i pilotens Ovriga delar da bolaget i egen
forsorg arbetar med att aterbruka material 1 det pdgaende idrottsprojektet.

I takt med att bolagets hyresgéster stidller hogre krav pé sin egen organisations agerande i miljofragor ar
det av stor vikt att bolaget fortsétter underlétta for hyresgésterna i deras arbete i dessa fragor. Bolaget har
inlett bl.a. samarbete med Stockholm Vatten kring miljoarbete kopplat till hyresavtalet.

2 S PO D [T el Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
Elproduktion baserad 65 MWh 9 000 MWh Fordjupad utredning om
pa solenergi forutsattningar for solceller
pa Gjutmastaren 6
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (KWh/m2)

84 kWh/m2

<

Kopt energi i stadens
organisation

22 GWh

1735 GWh

<

Relativ
energianvandning

84 (kWh/enhet)

Tas fram av
namnd/styrelse

Anvanda Stocket for
aterbruk av mobler och
inventarier

Arbeta fram en 6verblick
kring bolagets hyresgasters
miljokrav for att pa sa satt
kunna moéta deras behov
och onskemal.

Etablera och utveckla
aterbrukslager tillsammans
med
arbetsmarknadsnamnden
avseende
utvecklingsprojekten i
Bryggeriet

Integrera avfallsfragorna i
planprocesser och
ombyggnadsprojekt

Kravstall fossilfria
transporter inom
férvaltningsuppdraget som
ska handlas upp

Kopa ekologiskt
producerade livsmedel

© Miljs- och
halsoskyddsnamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
arbetsmarknadsnamnden,
servicenamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Stockholm Vatten och Avfall
AB och S:t Erik
Markutveckling AB utreda
och planera for en
aterbrukscentral av
byggmaterial fér stadens
verksamheter dar kvarteret
Gjutmastaren i Ulvsunda ska
utgdra pilot




Sid. 7 (13)

2.2 Stockholm ska vara en stad diir den biologiska mingfalden 6kar

Bolagsstyrelsens mal for

R Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Se 6ver mojligheter att
bestalla bikupor for
utplacering pa fastighet i
Frihamnen.

2.3 Stockholm ska vara en stad diar framkomligheten 6kar och utslippen minskar

Bolagets byggnader ligger 1 huvudsak med god tillgénglighet till kollektivtrafik.

Totalt har bolaget knappt 1 400 parkeringsplatser. Bolaget har hittills installerat totalt 20 laddstolpar pa
Gjutmistaren, varav tva sa kallade snabbladdningsstolpar. I kommande markprojekt pd Gjutmastaren tar
bolaget med i planering att forbereda for utokning av antalet laddplatser. Ombyggnaden av Gjutmaéstaren
6 innebdr att bolagets totala antal parkeringsplatser minskar. Med hénsyn till detta avser bolaget att
avvakta utbyggnation av ytterligare laddstolpar till dess att det framtida parkeringsbehovet och behovet av
laddstolpar ar klarlagt. Bolaget kommer att utreda forutsittningarna for ytterligare laddstolpar i bolagets
ovriga bestand med hénsyn till respektive byggnads framtidsforutséttningar.

Bolaget verkar dven for forbattrade mojligheter till forvaring av cyklar for att fraimja cykeltransporter till
vara fastigheter.

Bolagsstyrelsenso el 7 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Andel 4% Tas framav Ta fram inriktningsbeslut pa
parkeringsplatser namnd/styrelse | val av parkeringsplatser for
med laddinfrastruktur installation av laddplatser pa
bolagets fastigheter
(Gjutmastaren €] inkluderat)

2.4 Stockholmarnas hélsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

I samband med bolagets projekt med Bryggeriet i Bromma kommer bolaget fokusera pa att hantera de
miljoskulder som finns frin fastighetens historiska anvdndning. Under 2024 avser bolaget projektera och
handla upp markarbeten fér ombyggnad av Bryggeriets i Bromma utomhusytor, gang- och cykelvigar.
Niér entreprenaden genomfors kommer det innebéra forbéttrad dagvattenhantering med minskad
belastning pa omgivande recipienter och 6kad biologisk mangfald genom storre andel planterad yta.
Fororenade massor inom fastigheten kommer att hanteras vilket forbattrar fororeningssituationen i mark.

For att sékerstilla ett bakteriefritt dricksvatten avser bolaget utfora kontroll av legionella pa
tappvarmvatten.

Bolagsstyrelsensn el 7 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
{‘, Andel avslutade 50 % Tas fram av Sakerstalla att
bygg- och namnd/styrelse | "Byggvarubedémningen”
anlaggningsentrepre anvands med av bolaget
nader dar varor framtagen avgransningar for
miljdbedémts och samtliga underhalls- och
loggats i investeringsprojekt dver
Byggvarubedémning 500 000 kr
en
Lépande miljdinventera
lokaler for sanering av
miljéstérande dmnen i
Bryggeriet i bromma.
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Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Projektera for 6kad andel
planterad yta och forbattrad
dagvattenhantering.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi iir stark, hillbar och liigger grunden for en jamlik valfird

Bolagets fastighetsinnehav préglas till stor del av fastigheter som pé sikt skall rivas eller konverteras till
annan anvandning. I dessa fall vidtas varsamhet kring investeringar.

For kommande ér ir budgeterade investeringar till stor del hdanforliga till utveckling av Gjutmaéstaren 6,
framst det planerade idrottscentrumet men dven utveckling av andra tomstéllda lokaler samt mark/park
och gangvig. Bolaget planerar dven investeringar i infrastruktur i byggnaden dels for att forlanga
livslangden pé byggnaden, dels for forbdttrad energieffektivisering. I 6vrigt bestand bestér investeringar
framst av hyresgistanpassningar i olika byggnader, energibesparande dtgiarder samt arbete med
detaljplaner for kommande stadsutveckling.

Samtliga foreslagna investeringar &r strategiska och ndodvindiga for att sdkerhetsstélla uthyrningsgraden
och ddrmed ocksa bibehdlla bolagets nettointdkter pa ldngre sikt. Bolaget foljer 16pande upp pdgaende
projekt for att i god tid kunna uppméarksamma en eventuell budgetavvikelse samt kontinuerliga
avstimningar av driftnetto och prognos. Darmed sdkerhetsstillts ett kostnadseffektivt nyttjande av
ekonomiska medel.

Bolaget arbetar aktivt for att bibehélla uthyrningsgraden i byggnader som ska avvecklas for att pa s sétt
verka fOr sa bra driftnetto som mdjligt till dess att byggnaden rivs.

Bolaget kommer vidare fortsatt prova forslag till forvéirv och forséljning av fastigheter 1 syfte att framja
stadens langsiktiga utveckling.

Bolaget ska bidra till att bromsa 6kningen av lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna inom
kommunkoncernen. Detta genom att vara en aktiv part och belysa mojligheter for stadens nimnder och
bolag att det finns mojliga inhyrningar inom bolagets eget fastighetsbestand.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Revidera bolagets

l | samarbete med forvarvsstrategl i sarprad
kommunstyrelsen, med Exploateringsndmnden

exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden
soka strategiska projekt
och forvarv for stadens
framtida behov

Traffa fastighetsdgande

l Vid behov stodja bolag ogh f'o'_rvaltnin_gar inom
fastighetsnamnden och staden for dialog kring
stadens 6vriga namnder samarbete.

och bolagsstyrelser i
samband med férsaljning
och utveckling av
fastigheter
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Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Andel 13 %
administrations- och
indirekta kostnader
Avvikelse 504 mnkr
investeringsbudget,
%

. Direktavkastning 2,3 %

l Driftkostnad/kvm 600
Resultat efter -56
finansnetto(mnkr)

Erbjuda bolag/ndmnder
evakueringslokaler eller
langtidsinhyrningar

Genomféra
seriositetskontroll av
samtliga leverantorer i
koncernen.

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Bolaget forvaltar sina fastigheter med en extern forvaltare som svarar for fastighetsforvaltning,
ekonomisk redovisning och fastighetsdrift. Forvaltningsentreprendren kommer att erbjuda tva ungdomar
kortare sommarpraktik. En medarbetare i bolaget kommer att delta i mentorprogram for att underlétta for
utlandsfodda att komma in pé svenska arbetsmarknaden. Bolaget har som ambition att tillhandahélla en
arbetsplats for Stockholmsjobb. I samband med idrottsprojektet i Bryggeriet i Bromma har
projektkontoret ett behov av en administrativ funktion pa plats, vilken bolaget avser att samordna med
arbetsmarknadsndmnden.

Néringslivet utgor i huvudsak bolagets kundbas, varfor anpassning, lyhordhet och flexibilitet ar
grundldggande forutsittningar for var verksamhet. Bolagets kontinuerliga dialog med privata aktorer
inom kultur och idrott mojliggor utvecklingsforutsattningar for dessa viktiga verksamheter. Sedan
forvirvet av byggnaderna fran Stockholm Hamnar medverkar bolaget i samverkansgruppen for den nya
kajstrategin. Bolaget ska utifran Kajstrategi for Stockholms stad utveckla berort fastighetsbestand med
fokus pé ett 0kat stadsliv lings med stadens kajer. Bolaget ska se ver padgdende och framtida planer for
att pa bésta sitt skapa langsiktiga forutsattningar och goda avkastningar.

Bolaget genomfor arliga kundundersdkningar och avser att utifrdn svaren arbeta proaktivt med
forbattringsatgarder for att skapa dnnu béttre forutsittningar for hyresgésterna i bolagets fastigheter.
Bolaget kommer fortsétta verka for hog tillgdnglighet med ett gott bemdtande dér vi visar intresse och
lyhordhet.

Bolaget utfor flera atgérder utifrdn naringslivspolicyns fyra fokusomraden och néringslivsuppdraget och
stravar standigt efter att erbjuda god service, effektivitet och réttssékerhet 1 all kontakt med féretag och
entreprendrer.

Bolagets bestand av byggnader i1 utvecklingsomréaden &r en tillgang for foretag som &r i uppstartsfas och
expansion eller som for tillfdllet befinner sig i en situation dér det finns ett behov av enkla och billiga
lokaler pa kortare sikt infor till exempel en permanentar etablering i annan del av staden eller
Stockholmsregionen. Bolaget ska i detta bista i Stockholms stads serviceprocess for foretag som vill
etablera eller omlokalisera sig 1 Stockholm. I arbetet med foretagsetableringar ska bolaget dven finga upp
foretagens behov av arbetskraft och kompetens och lotsa dessa behov till berérda nimnder och bolag
inom staden.
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Bolaget ska beakta naringslivets forutséttningar vid utveckling av ytor néra Stockholms
verksamhetsomréaden.

I dialogen med berérda nimnder ska bolaget lyfta fram vikten av néringslivsperspektivet 1 plan- och
stadsutvecklingsprocessernas tidiga skeden.

Bolagsstyrelsens mal for

s Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
l Stélla sociala krav i
| 6kad utstrackning kommande
tillgangliggora forvalftn|ngsentreprenadsupp
arbetsplatser genom handling

sociala krav i stadens
upphandlingar

ﬁ Antal tillhandahéllina 2 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse

Antal tillhandahéllina 0 st
l platser for
kommunala
visstidsanstallningar

ﬁ Antal tillhandahallna 1 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

Skapa en helhetsbild 6ver
utvecklingspotentialen i
bolagets fastighetsbestand
langs stadens kajer.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget arbetar aktivt for att frdmja en sammanhaéllen stad. Bryggeriet i Bromma med dess kommande
idrottscenter dr bolagets storsta utvecklingsprojekt de kommande aren. Bolaget ser fastigheten
Gjutmadstaren 6 som en kommande plats for ménniskor att moétas. Kombinationen idrottsutdvande, det
geografiska ldget och goda kommunikationsmgjligheter gor denna plats lampad for att sammanldnka
medborgare och besokare fran olika generationer, kulturer och sociala bakgrunder.

Bolaget ska under 2024 initiera samarbete med berorda stadsdelsndmnder, fackndmnder och bolag for att
pa bista sétt utrona vad som kan lyfta idrottscentret samt vilka forhyrningar 1 kringliggande lokaler 1
Gjutmistaren 6 som kan vara av intresse for att bolaget ska kunna bidra till arbetet med Fokus Jarva.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Sammanhallen strategi for
férhyrningar som skapar
mervarde till idrottscentret
med fokus pa utvecklingen i
Jarva

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolaget har en liten effektiv organisation som snabbt kan stdlla om for att méta fordndrade uppdrag och
nya utmaningar. Arbetsplatsen dr jamstélld och medarbetarna har hog kompetens inom sina respektive
ansvarsomraden. Kompetensutveckling sker 16pande och vid behov.

Bolaget har sedan oktober 2023 en tillférordnad VD och innan rekrytering av ny VD dr genom{ord
kommer bolaget inte genomfora kompletterande rekryteringar eller stdrre organisationsforédndringar.
Bolaget hanterar situationen och dr medveten om att det kan paverka arbetsbelastningen hos bolagets
medarbetare.
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Aktivt 90 83
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 2% Tas fram av
namnd/styrelse
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 2% Tas fram av
14 namnd/styrelse
ji Periodisk genomgang av
behorigheter i
ekonomisystemet har
genomforts

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolagets arbete med informationssékerhet de ndrmaste tre aren, inklusive prioriterade aktiviteter for 2024
framgér av dokumentet Ledningens genomgéng, vilken bildggs detta dokument.

Bolaget har arbetat med kontinuitetsplaner och krisberedskap utifrdn analyser av bolagets verksamhet.
Bolaget har tagit fram en krigsorganisation och deltagit i stadens gemensamma planering for civil
beredskap. Bolaget kommer arbeta vidare for att 6ka verksamhetens féormaga inom civil beredskap. Planer
for kontinuitet och krishantering ska uppdateras med koppling till den civila beredskapen. Atgérder ska
genomforas med utgdngspunkt frén bolagets risk-och sérbarhetsanalys (RSA). Stadens arbete med risk-
och sarbarhetsanalys (RSA) bedrivs i en tvaarscykel. En ny cykel inleds under 2024 och bolaget ska
planera for och genomfora atgéirder 1 enlighet med en uppdaterad handbok samt tillhérande mallar f6r
stadens arbete med RSA.

Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
. Genomféra en STADSO i
Delta i arbetet inom egen regi
stadens
sektorsorganisation for civil
beredskap.
ﬂ Andel elektroniska 70 % Tas fram av
inkdp namnd/styrelse
ﬁ Andel upphandlade 81 % 81 %
avtal dar kontinuerlig
uppfdljning
genomforts
ﬁ Genomférda 100 % 100 %
atgarder inom risk-
och

sarbarhetsanalys

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Bolaget dger fastigheter av varierad alder och varierad standard och vissa byggnader kommer pa sikt rivas
eller genomga genomgripande ombyggnad.

Sdkerheten 1 fastigheterna for hyresgéister och deras besdkare dr en angeldgen friga. Arbete med
brandskydd ér sérskilt prioriterat, och vid alla forvarv dr utredning av brandskydd det forsta som sker.
Myndighetskrav som brand, el, OVK och arbetsmiljo &r prioriterade, trots att fastigheterna 1 vissa fall har
begrinsad aterstdende livslidngd.

Bolaget kommer fortsétta att arbeta aktivt med trygghetsskapande aktiviteter pa Gjutmastaren, som till
stor del tomstéllts. Det innefattar utdkad bevakning, samarbete med polis och férsvarsmakten i form av
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upplatande av ytor for dvning och pa sa sitt Skad nirvaro. Aven tillfilliga aktiviteter planeras in for 6kad
rorelse pa fastigheten.

I omraden dir sanitira oldgenheter forekommer arbetar bolaget aktivt for att forebygga miljder som
lockar till sig ohyra. Arbetet sker &ven i samarbete med skadedjursforetag.

Bolaget arbetar kontinuerligt med sanering av forekommande klotter och har i férvaltningsavtalet stéllt
krav pa att klotter skall saneras inom 24 timmar.

Bolagets trygghetsskapande atgarder och forbattrade tillganglighet i och vid sina fastigheter ska fortsitta.
Aven under kommande &r prioriteras atgdrder for forbattrad taksdkerhet och forbéttrad belysning.

Bolaget har en néra kontakt med kontrakterad fastighetsforvaltare om det anstraingda samhéllsléget.
Fragan ar formaliserad pd aterkommande fastighetsmoten mellan bolaget och kontrakterad
fastighetsforvaltare, men hanteras dven l16pande nir behov finns. Det dr av yttersta vikt att bolaget gor
noggranna kontroller och skriver tydliga avtal i samband med att nya hyresavtal tecknas. Rutiner for detta
finns.

Vid héandelse av grovt véld i fastighetsbestandet foljer bolaget lampliga delar ur framtagen
krisledningsplan.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Sakerstélla att bolaget féljer
Arbeta for att stadens stadens riktlinjer for hot,
medarbetare inte utséatts rasism och otillborlig
for hot, rasism eller paverkan
otillbérlig paverkan
Kartlagga bestallar- och
Kraftsamla for att utférarrelationer dar bolaget
motverka har méjlighet att inféra
vélfardsbrottslighet - i kontrolimekanismer

arbetet ingar att se dver
rutiner, sakerstalla
kontrollmekanismer,
minska antalet
underleverantorer samt
uppratta egen kapacitet
och radighet

Analysera sakerheten i

. Med stéd i lokal bolagets fastighetsbestand
lagesbild och analys vidta
sociala och situationella
brottsférebyggande och

trygghetsskapande

atgarder utifran det egna

ansvarsomradet

l Verka for att polisen ska
Vidareutveckla och fortsatta 6va i Bryggeriet i

forstarka samverkan med Bromma

relevanta externa aktorer i
trygghets- och
sakerhetsarbetet,
exempelvis inom ramen for
samverkansoverenskomm
else med polis samt lokala
strukturer for
platssamverkan
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3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Bolaget har idag en begransad mojlighet att utifrdn radande lagstiftning uppdaga eventuella kriminella
upplédgg hos foretag som onskar teckna hyresavtal. Kriminella aktorer kan dven tillkomma i efterhand nar
hyresgésten redan etablerat sig. Detta géller &ven aktorer som inte stdr bakom den demokratiska
réttsstatens principer, de ménskliga réttigheterna och jamstélldhet mellan kvinnor och mén. Bolaget har
dock ett stort ansvar och skyldighet att verka for att dessa element inte ska etablera sig i bolagets
fastighetsbestdnd och kommer under 2024 att stirka arbetet genom kontroll och uppfoljning.

Bolagsstyrelsens mal for

R Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Se aktiviteter under KF:s

. Genom kontroll och mal 3.6
uppféljning sakerstalla att
ekonomiska bidrag eller
tillgang till lokaler inte ges
till ndgon aktér som inte
star bakom den
demokratiska rattsstatens
principer, de manskliga
rattigheterna och
jamstalldhet mellan kvinnor
och man

Aktivt deltagande i stadens

. Involvera stockholmare medeborgardlaloger i de
i beslut som paverkar omraden bolaget verkar

deras vardag genom
exempelvis
medborgardialoger och
medborgarbudgetar
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Bolagsstyrelse
Verksamhetsplan 2024

Namnden/styrelsen ska redovisa pagaende och planerade innovationssatsningar
Redovisningen ska innehalla en kortfattad beskrivning av satsningen samt koppling till stadens styrdokument, till exempel vision, budget eller program liksom
koppling till malen i Agenda 2030.
Tidplanen ska ange nar projektet startar eller startade samt planerat avslut.
Under finansiering ska det anges hur projektet finansieras (externa medel, inom ram etc.). Finns samarbetsparners sa anges dessa.
Inrapporterade uppgifter sammanstalls och laggs ut pa stadens samarbetsyta for innovationsstéd.

Innovationssatsningar

Vid fragor kontakta Petra Warstam Larnhed, kvalitetschef, stadsledningskontoret

E-post: petra.warstam.larnhed@stockholm.se

Namn pa satsningen Typ av innovation Kortfattad beskrivning i Koppling till stadens | Koppling till Agenda Tidplan Finansiering | Storlek pd | Samarbets-partners internt | Samarbets-| Eventuell | Ansvarig | Kontaktperson
(verksamhetsutveckling | punktform dér syfte och mal styrdokument 2030-mél (intern eller budget (forvaltningar och bolag) partners lank till chef
alternativt framgar extern) (inrdknat externt | webbplats
testbiaddverksamhet) arbetstid
och medel
fir driff)
System for visualisering av | Verksamhetsutveckling | Mojliggér momentan och Budget 2024 Mal 7 Héllbar  |Pégar Inom ram Magnus Magnus
matdata aggregerad bild 6ver data energi for alla Thulin Thulin
sasom media men dven
anvindning, nérvaro eller
annan mitdata.
Exemeplvis 16pande
mitning av hdlsovadliga
amnen inom och utomhus,
eller hur mycket enskilda
toaletter anvénds i
idrottscentrum for att
effektivisera stadning.
Grénssnitt for brukare och Budget 2024 Pagar Inom ram Magnus Magnus
andra intressenter for Thulin Thulin
atkomst till data ovan.
Berdkning av “insparad” Verksamhetsutveckling | Vid projekt dar aterbruk | Klimathandlingsplan | Mal 12 Hallbar | Pagér Inom ram MF Magnus Magnus
CcO2 sker i hog grad. konsumtion och Thulin Thulin
produktion
Lagring av el och kapa Testbadd Ha dialog med SVOA Budget 2024 Mal 7 Héllbar | Dialogstadie SVOA Magnus Magnus
effekttoppar kring att anvénda deras energi for alla Thulin Thulin
flotta av elfordon for
lagring av el som kan
nyttjas till fastigheten och
kapa effekttoppar.
Al-system for lopande Verksamhetsutveckling Kvalitetsprogrammet | Mal 12 Hallbar |Avvakta Magnus Magnus
driftoptimering konsumtion och Thulin Thulin
produktion
Odling av véxter Testbadd testa ny typ av véxtodling Budget 2024 Mal 3 Hélsa och |Pdgaende Miljoforvaltning Magnus Magnus
som kan dra till sig viélbefinnande Thulin Thulin
miljogifter i mark och
vatten
Rening och lagring av Testbadd Som del i lokalt aterbruk | Klimathandlingsplan | M4l 6 Rent vatten |Dialogstadie SVOA Magnus Magnus
dagvatten till bevattning eller biltvétt och sanitet for alla Thulin Thulin
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Skapa lokalt energilager Testbadd Ackumulering under Klimathandlingsplan Mal 7 Héllbar | Dialogstadie Magnus Magnus
sommaren och uttag under energi for alla Thulin Thulin
vintern. I berg, eller i
silobyggnader.
Skapa gemensam Verksamhetsutveckling Plattform. system och | Klimathandlingsplan | Mal 12 Hallbar | Dialogstadie Liljevalchs projekt, Magnus Magnus
aterbruksplattform organisation for aterbruk konsumtion och Aterbrukscentralerna, Thulin Thulin
inom staden och mot produktion aterbruk inom fastighet,
medborgarna Stocket m.m.
Aterstillande av hardgjorda Testbadd Vartefter vi tar bort Handlingsplan for Mal 11 Hallbara | Pagaende Magnus Magnus
ytor hardgjorda ytor och biologisk mangfald stader och Thulin Thulin
forandrar samhillen
markanvindningen, testa
olika typer av markgrodor
och sammanséttningar for
att 6ka den bilogiska

mangfalden.
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Ledningens genomgang ar 2023 samt

3-arsplan

S:t Erik Markutveckling

Beslutad 2023-11-28
Reviderad [datum]

Ledningens genomgang
Dnr: STEM 2023/293

Kontaktperson: Johan Gagner



Ledningens genomgdng ir ett begrepp inom informationssédkerhet
som syftar till att de som ansvarar for informationssakerheten inom
en organisation, minst arligen ska informera sig om hur arbetet gar.

Enligt Stockholms stads tillimpningsanvisning for
informationssikerhet ska forvaltningschef/bolagschef inhdmta en
rapport, sa kallad ”"Ledningens genomgang” fran
informationssidkerhetssamordnaren. Rapporten bor exempelvis
redogora for om det finns lokala rutiner for incidenthantering, for
utbildning av medarbetare och om informationsklassningar och
registerforteckning dr genomforda.

Denna rapportering ska ge information och underlag till
forvaltningschef/bolagschef att arligen beddma om det lokala
informationssékerhetsarbetet och dataskyddsarbetet ar tillrackligt
och har 6nskad verkan. Forvaltnings- och bolagschefer ska ta upp
aktiviteter som ror informationssikerhet och dataskydd i
verksamhetsplaneringen och i det interna arbetet med att uppna
tillrdcklig intern kontroll.!

1 Anvisningar for ndmndernas arbete med verksamhetsplan 2024
uppmanas samtliga ndimnder och bolagsstyrelser ska ta fram en
Ledningens genomgéang med en planering for
informationssikerhetsarbetet under de kommande tre dren. Denna
ska bildggas verksamhetsplan. Planeringen for de kommande tre aren
ska utgd fran nimndens verksamhetsuppdrag i budget och f6lja
Riktlinje for informationssdkerhet 1 Stockholms stad.

Dessa aktiviteter ska redovisas bade 1 Ledningens genomgang samt i
bolagets verksamhetsplan under mél 3.5. Inventering och
informationsklassning dr grunden i1 informationssékerhetsarbetet. For
2024 &r darfor omradet registerforteckning och
informationsklassning sarskilt prioriterat i Ledningens genomgéng.

Alla ndmnder och bolagsstyrelser ska prioritera att ta fram en plan
for att inventera och klassa information som anvinds i verksamheten
alternativt se 6ver och uppdatera genomforda klassningar.

! Tillimpningsanvisning till stadens riktlinje for informationssékerhet
2 anvisningar-for-namndernas-arbete-med-verksamhetsplan-2024.pdf (stockholm.se)
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1 Ledningssystem for
informationssakerhet, LIS

Stockholms stads arbete med informationssékerhet utgér fran en sa
kallad ISO standard, ISO 27001. Det 4r en global standard for
informationssikerhet som hjdlper organisationer att skydda sin
kénsliga information frin hot och risker. Standarden ger ett ramverk
for hur man implementerar ett ledningssystem for
informationssédkerhet, LIS, som skyddar informationstillgdngarna
och ger en IT-process som &r lattare att hantera, méta och forbéttra.

Stockholms stads informationssékerhetsarbete regleras i en
tillimpningsanvisning som dr en bilaga till stadens
Kvalitetsprogram?. Till riktlinjen finns tillimpningsanvisningar som
ar faststdllda av stadsdirektoren.

Tillampningsanvisningarna reglerar ansvar och roller sett till
Stockholms stads systematiska informationssidkerhetsarbete. For S:t
Erik Markutvecklings rdkning har VD faststéllt en sa kallad lokal
anvisning som beskriver hur stadens dvergripande ledningssystem
for informationssékerhet omhéndertas inom bolaget.

1.1 Vad paverkar S:t Erik Markutvecklings

informationssakerhetsarbete?
For att upprétthélla ett informationssdkerhetsarbete som ér aktuellt
over tid ska S:t Erik Markutveckling ha ett riskbaserat
forhallningssitt i sitt informationssékerhetsarbete. Det innebér att
verksamheten ska arbeta med att identifiera, bedoma och f6lja upp
de informationssdkerhetsrisker som kan uppsta i verksamhetens
informationshantering.

1.1.1 Omvarldsbevakning (Om bolagets verksamhet med
avseende pa dataskydd och informationsteknik)

S:t Erik Markutveckling dger, forvaltar och utvecklar fastigheter i
Stockholm i avvaktan pa att de ska omvandlas till bostéder,
arbetsplatser eller trafikplatser. Bolagets verksamhet inriktar sig pa
forvarv, forvaltning, uthyrning och utveckling till sd god avkastning
som mdjligt med hénsyn tagen till stadens utveckling.

3 Stockholms stads kvalitetsprogram (start.stockholm)




Bolaget hanterar for egen del en begrinsad del kénslig information i
digitala system dé en stor och viktig del av bolagets
informationssikerhetsarbete hanteras av extern
fastighetsforvaltning. Fastighetsforvaltande organisation hantera till
exempel fastighetsdokumentation och hyresgastuppgifter, vilket
regleras 1 avtal mellan forvaltande bolag och S:t Erik
Markutveckling. S:t Erik Markutveckling ska dock sékerstélla att
alla kinslig information som behandlas kopplat bolagets uppdrag
hanteras pa ett andamalsenligt och sékert sétt.

1.1.2 Bolagets organisation avseende riskhantering

S:t Erik Markutveckling organisation for informationssékerhet ar
indelad i tre olika nivéer. Den styrande omfattar operativt
beslutande roller och funktioner 1 verksamheten. Dessa har pé olika
nivaer en budget och ett personalansvar, vilket dven innefattar
operativt ansvar for informationshanteringen inom den delen av
verksamheten.

De stodjande och granskande funktionerna ar specialistfunktioner
som stddjer linjeverksamheten 1 dess informationssédkerhetsarbete.
De granskande funktionerna, utdver stadens egna revisorer, foljer
aven upp att riktlinjer och lagstiftning foljs.

Stadens arbete med risk- och sarbarhetsanalys (RSA) bedrivs i en
tvddrscykel. En ny cykel inleds under 2024. Vad avser RSA
hanteras dessa risker av verksamheten 1 samarbete med bolagets
ovan beskrivna riskhanteringsfunktion. Varje risk har en riskdgare
och atgirdsplan (sévida inte risken accepteras).
Riskhanteringsfunktionen rapporterar risknivaer, riskhantering m.m.
till styrelsen vid behov. Riskhanteringsfunktionens arbete
kontrolleras av internrevisionen.

1.1.3 Risker som identifierats i GDPR-arsrapport
Dataskyddsombudet har 1 arsrapporten for 2022 skrivit att:

e Ar 2022 antogs den nya riktlinjen for informationssékerhet
av kommunfullméktige. Till den finns en
tillampningsanvisning som visar pa hur bolaget ska arbeta
med riktlinjen. GDPR-handboken som é&r det frimsta
styrdokumentet hos bolaget kan behva kompletteras under
2023 ndr tillimpningsanvisningen &r klar.

e Dataskyddsombudets rad ar att vid den arliga genomgangen
av registerforteckningen kontrollera att de tekniska och
organisatoriska kraven efterlevs. informationsklassningar
och konsekvensbeddmningar ska uppdateras och
genomforas.



¢ Vid ny upphandling av tjdnst eller system bor
dataskyddsombudet radfragas om
konsekvensbedomningsfrigan behdver lyftas in som ett
hjalpmedel for att {4 ratt kravspecifikation.

2 Forbattringar for
verksamhetens LIS

2.1 S:t Erik Markutvecklings lokala anvisning
for informationssakerhet

Den 15 september 2023 faststidllde Vd bolagets Lokala anvisning
for informationssikerhet.

Anvisningen dr diarieford och finns tillgdnglig for alla medarbetare
pa bolagets gruppdisk.

I samband med verksamhetsberittelse och bokslut tar bolaget del av
dataskyddsombudets arsrapport och stor hénsyn tas till eventuella
rekommendationer till personuppgiftsansvarig som ldmnas i
rapporten.

3 Atgarder 2023

Under aret har bl a nedan arbete utforts:

¢ informationsklassningar

e satt organisation enligt PM3 (light)

e hanteringsrutin for informationssékerhetsincidenter
dokumenterad

¢ lokal anvisning for informationssékerhet framtagen

e medarbetare har genomfort Stadens utbildningar 1
informationssidkerhet och dataskydd

4 Atgarder 3-arsplan

4.1 Under 2024 ska S:t Erik Markutveckling
Under 2024 ska Bolaget prioritera att:

e inventera och dokumentera vilka informationsklassningar som
ar genomforda

¢ handlingsplaner fran klassningarna utfors

e ctablera en rutin for regelbundna informationsklassningar.

e Paborja etablering av kontinuitetsplaner/avbrottsplaner.



e uppfoljning av IT-avbrottsplan sker.

o sikerstilla att informationssidkerhetsfrdgorna lyfts fram och
ingdr 1 det interna utvecklingsarbetet.

e se till att samtliga medarbetare genomfor stadens obligatoriska
e-utbildningar for informationssikerhet och dataskydd

e uppfdljningar av registret dver personuppgiftsbehandlingar
utfors.

e arlig 6versyn av Lokal anvisning for informationssidkerhet

e arlig uppdatering av Lokal incidenthanteringsrutin

e ctablera en rutin for regelbundna behorighetsrevisioner (identitet
och atkomst)

e uppfdljningar av 6vrig rutindokumentation t ex avbrottsplan
utfors

4.2 Under 2025 ska S:t Erik Markutveckling

Under 2025 ska Bolaget prioritera att:

e se till att samtliga medarbetare genomfor stadens obligatoriska
e-utbildningar for informationssikerhet och dataskydd

e uppfoljningar av registret over personuppgiftsbehandlingar

utfors.

arlig 6versyn av Lokal anvisning for informationsséikerhet

arlig uppdatering av Lokal incidenthanteringsrutin

arlig behorighetsrevision (identitet och atkomst)

uppfoljningar av dvrig rutindokumentation t ex avbrottsplan och

behorighetsrevision utfors

e folja den framtagna rutinen for regelbundna
informationsklassningar.

e Ova utifrén kontinuitetsplaner/avbrottsplaner.

4.3 Under 2026 ska S:t Erik Markutveckling

Under 2026 ska Bolaget prioritera att:

e se till att samtliga medarbetare genomfor stadens obligatoriska
e-utbildningar for informationssékerhet och dataskydd

e uppfoljningar av registret Gver personuppgiftsbehandlingar

utfors.

arlig 6versyn av Lokal anvisning for informationsséikerhet

arlig uppdatering av Lokal incidenthanteringsrutin

arlig behorighetsrevision (identitet och atkomst)

uppfoljningar av 6vrig rutindokumentation t ex avbrottsplan och

behorighetsrevision utfors.

e f6lja den framtagna rutinen for regelbundna
informationsklassningar.

e Ova utifrdn kontinuitetsplaner/avbrottsplaner.

Faststdlld av VD 2023-11-28
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Uppgifterna ska ldmnas in samtidigt med reviderad budget till Stadshus AB

Limitbehov 2024

Bolag: S:t Erik Markutveckling AB
Kontaktperson: Anna Ullberg

mnkr
Kommande investeringar enligt budget 2024 (enbart upplysning)
1. Prognos upplaning via koncernkontot per 2023-12-31 1573
2. Behov av rorelsekapital 1700
3. Foérandring av rorelsekapital
4. Investeringar under kommande ar som behover finansieras 504
5. Amortering under kommande ar |:|
Totalt limitbehov 2024 Formel 3 800

Alla féreslagna limitférdndringar ska motiveras och kommenteras nedan:




S:t Erik Markutveckling Bilaga 4
en del av Stockholms stad Dnr STEM 2023/280
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Affarsplan 2024

S:t Erik Markutvecklings affdrsplan 2024 ér indelad i foljande steg:

Affirside

Langsiktiga mal

Kortsiktiga mal och aktiviteter
Strategi

Uppfoljning

Nedan anges de olika stegen/rubrikerna med sina respektive
innehall.

Affarsidé

S:t Erik Markutvecklings afférsidé ar att:

Frdmja Stockholms utveckling och stadens formogenhetsforvaltning
genom att:

- Forvirva, dga och forvalta fastigheter pa ekonomiskt bésta
sdtt pa kort och lang sikt i syfte att underlitta en framtida
stadsutveckling och exploatering.

- Aktivt delta 1 arbetet med stadsutveckling 1 de for bolaget
aktuella omradena i Stockholm.

Langsiktiga mal (2026-12-31)
Med langsiktiga mal menas mél som ska ha uppnatts inom tre ar,
dvs. den 31 december 2026.

1. God ekonomi

Med detta menas att S:t Erik Markutveckling har

- ett for perioden genomsnittligt resultat efter finansnetto pa minst
S:t Erik Markutveckling -10 mnkr.
- en optimal uthyrningsgrad.
gfﬂzﬂzzsze” 10 - stabila driftskostnader.
105 35 Stockholm - flexibilitet och hog beredskap for framtida markanvandning.

Véxel 08-508 290 00 . . :
info@sterikmark.se - god kontroll pd ekonomi och god rapportering.

sterikmark.se
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- god uppfoljning av kommunfullméktiges dgardirektiv.

2. Nojda kunder och dgare

Med detta menas att

hyresgésterna dr ndjda med service och skotsel.
hyresgésterna har god information om omradets framtid
och eventuellt kommande forandringar som paverkar
hyrestorhallandena eller lokalerna.

1 samarbete med exploateringskontoret fullfolja tecknat
exploateringsavtal for Bryggeriet i Bromma
(Gjusméstaren 6) och genomfora ombyggnader at
Idrottsforvaltningen infor inflyttning.

samarbeta med stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret i planarbetet Slakthusomrédet etapp
3.

1 samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden
och stadsbyggnadsndmnden soka strategiska projekt och
forvérv for stadens framtida behov.

l6pande prova forslag till fastighetsforvarv och forsiljning
1 syfte att frimja den ldngsiktiga stadsutvecklingen.

vid behov stddja fastighetsndmnden och stadens 6vriga
ndmnder och bolag i samband med forséljning och
utveckling av fastigheter.

3. Effektiv forvaltning och administration

Med detta avses

en vél fungerande fastighetsforvaltning anpassad till kort-
och langsiktiga innehav

en god standard pa byggnader och mark sa att de ger ett
vardat intryck

en vil fungerande uthyrnings- och
evakueringsverksamhet.

en liten men effektiv bestéllarorganisation

en vil fungerande koncernstruktur

Kortsiktiga mal och aktiviteter (2024-12-31)

Mal pa kort sikt Aktiviteter
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Med kortsiktiga mél avses i
denna affarsplan mél som
ska uppnés senast den 31
december 2024.

De aktiviteter som mdste vidtas
under ar 2024 for att uppné de
kortsiktiga malen inom de olika
malomradena foljer nedan.

Ekonomi/finans

Mal pa kort sikt Aktiviteter
Hyresintakter sidkras (enl. - Bevakning/omforhandling av
budget 2024) befintliga hyresavtal.

- Aktiv uthyrning av vakanta lokaler.

Rorelsekostnader bevakas

- Kontinuerlig bevakning av DoU-
kostnader.

- Kontinuerlig bevakning av planerat
UH (tids-, kostnads- och
avvikelserapportering).

Foretaget uppnar ett resultat
efter finansnetto pa minst -
56 mnkr

- Ménatlig ekonomisk- och
verksamhetsmaéssig uppfoljning.

Investeringsprojekt
genomfors enligt plan och
avtal (pris, tid, kvalitet)

- Investeringskalkyler och
efterkalkyler uppréttas.

- Upphandling och projektledning
sikras.

- Lopande redovisning av
projektkostnader och tid.

- God kontroll och rapportering.

- Myndighetskrav bevakas

Bidra till att fler kommer ut
pa arbetsmarknaden

- Erbjuda tva feriejobb 1 stadens regi
samt en Stockholmsjobbare.

Den ekonomiska
redovisningen ar sdkerstalld

- Ménads- och tertialbokslut av hog
kvalitet.

- Uppf6ljning mot budget, prognos,
trearsplan samt investeringsprojekt.

- Rapportering enligt plan till styrelse
och Stadshus AB.

Kunder och agare

Mal pa kort sikt

Aktiviteter

Hyresgister dr ndjda med
service

- Fortsatt forbattringsarbete med
utgangspunkt i hyresgéstdialog.
- Hyresgéstfokus 1 forvaltning,
felanmaélan och reparationer.

- Vil genomforda
hyresgdstanpassningar.
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God information och

- Individuella hyresgédstmdten.

kommunikation - Gemensamma hyresgistmoten.
- Kontinuerlig information och
samordning avseende pagéende
byggprojekt och detaljplanearbete.
Aktiv roll i Ulvsunda, - Kontinuerliga kontakter med
Slakthusomradet och Norra  stadsbyggnadskontoret,
Djurgérdsstaden exploateringskontoret m.fl.

- Fortsatt detaljplanearbete.

Styrelse och dgare dr ndjda
med foretaget

- God beredskap infor framtida
stadsutveckling.

- Rapportering av verksamhet och
ekonomi sker enligt plan.

- Fortsatt arbete med internkontroll.
- Implementera stadens dgardirektiv
o planer/policy.

- Bisté fastighetsndamnden och
stadens Ovriga ndmnder och bolag i
samband med forsdljning av
fastigheter.

- Mojligheter till forvirv provas.

Uthyrning, forvaltning, drift och administration

Mal pa kort sikt Aktiviteter
Lokalbestandet ska vara - Aktiv uthyrnings- och
uthyrt utvecklingsverksamhet.

Vil fungerande forvaltning
och skotsel

- Héansyn till varje fastighets
ekonomiska livslangd skall
Overvagas 1 samtliga atgérder som
vidtas.

- Funktionell felanméilan inklusive
atgdrd/aterrapportering.

- God planering av
underhéllsdtgérder.

Godtagbar
fastighetsstandard

- Genomfora planerat underhall
enligt plan for utvecklingsfastigheter.

God fastighetsstandard

- Genomfora planerat underhall
enligt plan for l&ngsiktigt dgande av
fastigheter.

God sikerhet och trygghet

- Systematiskt brandskyddsarbete.

- Arbeta utifran géillande
krishanteringsplan.

- Sdkerstilla att bolagets rutin for
arbetsmiljohantering vid forvaltning
samt bygg- och anldggningsprojekt
efterlevs.
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Fastigheterna skall ge ett - Klotter saneras inom 24 timmar.
vardat intryck - Fokus pa skotsel av publika ytor.

Ekologisk- och social - Fortsatta energibesparande
hallbarhet atgérder.
- Resurseffektiv hantering av avfall i
byggprojekt.
- Bidra 1 arbetet med stadens
fokusomraden

Fungerande intern - Gott samarbete med extern
administration forvaltare.
- Vil fungerande rutiner for
rapportering.
- Moderbolagets interna
administration fungerar val.
- Styrelsehandlingar som ger bra
beslutsunderlag.

Strategi
For att kunna uppné méilen enligt ovan, genomfora de olika
aktiviteterna samt i 6vrigt bli framgangsrika i verksamheten skall
S:t Erik Markutveckling AB kénnetecknas av:
- Fokus pa uthyrning bade pa kort och ldngre sikt
- Forvaltningen inriktas pa sivil kort som langre sikt
- Lokalanvéndningen inriktas mot handel, kontor samt lager och
distribution
- Aktivt deltagande i langsiktigt utvecklingsarbete for
fastigheterna
- En liten egen organisation med extern forvaltning
- Korta beslutsvigar
- Gott samarbete och informationsutbyte med stadens bolag och
forvaltningar

Uppfoljning
Afférsplanen skall foljas upp, utvirderas samt uppdateras
regelbundet for att sdkerstilla att uppstéllda méal uppnés. Infor varje
verksamhetsdr ska affarsplanen uppdateras vilket ocksé innebar att
nya mal skall sattas.

- Affarsplanen utgor en del i budgetprocessen och

utvérderas/revideras &rligen
- Planen f6ljs upp kontinuerligt under verksamhetsaret
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