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Handlaggare Till
Anna Ullberg Styrelsen
Telefon: 08-50829924
Bokslut och arsredovisning 2023
Forslag till beslut
1. Redovisning av bokslut 2023 godkénns.
2. Forslag till drsredovisning 2023 godkénns.
Sammanfattning
Sammanfattning (tkr) Utfall 2023 | Budget 2023 | Utfall 2022
Omsittning 310 562 260 049 352 124
Rorelsens kostnader -218 838 -255 827 -240 348
Resultat efter avskrivningar 91 724 4222 111776
Resultat efter finansnetto 59 533 -41 160 95 530
Investeringar 93 678 316 080 30 303

Resultat efter finansnetto uppgick till 60 mnkr fo6r koncernen vilket
kan jamforas med budgeterat resultat om -41 mnkr och
kommunfullmaiktiges resultatkrav om -41 mnkr.

Arets omsiittning uppgick till 311 mnkr, varav den storsta delen ir
hénforlig till Fastighets AB G-méstaren och Fastighets AB
Grosshandlarvigen. Utfallet ligger hogre én helarsbudget om 260
mnkr, vilket framforallt forklaras av senarelagd forséljning av
Postgarden 2 och 4 samt att hyresgéaster 1 Fastighets AB G-maéstaren
flyttade ut senare dn berdknat.

Per 31 december 2023 uppgick koncernens finansiella skuld till 1
602 mnkr. Réntenettot om -32 mnkr ligger béttre 4n budgeterade -
45 mnkr. Aven hir forklaras avvikelsen av senarelagd forsiljning av
tva fastigheter samt senarelagt utflytt av hyresgéster. Dessutom
lagre investeringstakt an budgeterat.

Arets investeringar om 94 mnkr ir i huvudsak hinforliga till
idrottsprojektet i Ulvsunda. Avvikelsen gentemot budgeterade 316
mnkr forklaras av senareldggning av idrottscentrum i Ulvsunda, bla
med anledning av att Lansstyrelsen beslot hemkalla detaljplanen
vilket forsenade antagandet av densamma.
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Arendet

Moderbolaget S:t Erik Markutveckling AB

S:t Erik Markutveckling AB hade vid arsskiftet 2023/2024 14
dotterbolag, varav tva holdingbolag. Fastigheterna har totalt ca
220 000 kvm uthyrningsbar area och ligger 1 innerstaden och 1
stadsutvecklingsomradena Ulvsunda, Slakthusomridet, Arstafiltet,
Norra Djurgardsstaden, Hammarby Sjostad samt 1 Vistberga.
Fastigheternas sammanlagda marknadsvirde uppgick per arsskiftet
till ca 3,5 mdkr. Fastigheternas lage framgar av kartan nedan.

Moderbolaget S:t Erik Markutvecklings verksamhet dr endast av
administrativ karaktdr. Under ar 2023 har bolaget fortsatt arbeta
med att sékerstélla att de administrativa processerna dr funktionella
och effektiva.

Bolagets internkontrollarbete fokuserar till stor del pa de processer
som bolagets verksamhet dr beroende av och dér eventuell
avvikelse fran planering kan paverka bolaget. Internkontrollarbetet
ar séledes vil integrerat 1 bolagets ordinarie verksamhet.

De processer som ar sérskilt viasentliga for bolagets verksamhet &r
redovisade i en vésentlighets- och riskanalys som ligger till grund
for bolagets internkontrollplan. Internkontrollplan for 2023
beslutades av styrelsen vid dess sammantridde i mars 2023.
Uppfoljning for bolagets samtliga kontrollatgarder har skett utan
storre avvikelser och redovisas i bilaga 6.

Bolaget provar 16pande forslag till forvarv och forséljningar i syfte
att frimja Stockholms langsiktiga utveckling i enlighet med
kommunfullmiktiges dgardirektiv.
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For ndrvarande finns vissa vakanser 1 bolagets fastigheter, dér
uthyrningsarbete sker med hansyn till forestdende stadsutveckling.

Dotterbolagens verksamhet

Ulvsunda

Fastighets AB G-méstaren med Gjutmistaren 6 och 9 har ca

93 000 kvm uthyrningsbar area i det f.d. Prippsbryggeriet 1
Ulvsunda. Bolaget har paborjat fastighetsutveckling kring en ny
inriktning i linje med framtagen detaljplan. Stockholm Vatten och
Avfall AB hyr lokaler for sitt huvudkontor med moderna, flexibla
och effektiva kontorslokaler, lagerlokaler och fordonsforrad.

Kommunfullmiktige beslutade den 19 juni 2023 att anta en ny
detaljplan som mojliggdr idrott, kultur handel mm inom fastigheten.
Linsstyrelsen beslot att hemkalla planen for att analysera fragan om
strandskydd och omhéndertagande av dagvatten.
Stadsbyggnadskontoret utarbetade ett yttrande i frigan och
detaljplanen vann laga kraft under hosten 2023.

Delar av bryggeribyggnaden ska byggas om till ett idrottscentrum
mm. Den nya idrottsanldggningen kommer att omfatta totalt ca 23
000 kvadratmeter med fyra-fem fullstora idrottshallar, varav en for
skolidrott och en med en publikkapacitet pd ca 2 300 personer.
Daérutover tillskapas ett antal lokaler for bl.a. brottning, bordtennis,
cricket, boule, cheerleading m.m. Arbete med uthyrning av
kringliggande vakanta lokaler kommer pédga i etapper. Delar av de
vakanta ytorna planeras for kulturaindamal.

Fastighets AB Valsverket innehar tomtrétten till Valsverket 10 i
Ulvsunda med en total uthyrningsbar area om ca 16 000 kvm f6r
lager och logistik. Lokalerna dr i sin helhet uthyrda till Bauhaus.

Slakthusomradet

I Slakthusomradet innehar S:t Erik Markutveckling en tomtrétt via
dotterbolaget Fastighets AB Charkuteristen. Byggnaden
innehaller ca 2 200 kvm kontor som &r uthyrda till
arbetsmarknadsforvaltningen. Fastigheten omfattas av ett pagéende
detaljplanearbete, dir bolaget planerar for en byggrétt om 7 000
kvm.

Hammarby Sjostad

Fastighets AB Godsfinkan innehar tomtrétt till Godsfinkan 1 1
Hammarby Sjostad med tre sammanbyggda huskroppar for skola
och kontor. Totalt omfattar fastigheten ca 8 900 kvm uthyrbar yta,
varav 2 540 kvm avser skola. Bolaget har startat upp ett
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detaljplanarbete med avsikt att skolans lokaler ska bli planenliga
samt skapa forutsittning for eventuell utokning av skolverksamhet.
Ett par kontorslokaler dr f.n. vakanta och uthyrningen av dessa
prioriterade.

Arstafiiltet och Norra Djurgdrdsstaden

Fastighets AB Grosshandlarvigen innehar fyra tomtritter varav
tre 4r beldgna vid Arstafiltet och en i Norra Djurgardsstaden.
Bolaget har under 2023 péaborjat evakuering av Postgérden 2 och
Postgérden 4 infor kommande forsédljning. Bolaget har tecknat avtal
med exploateringsndmnden om Overldtelse av byggnaderna pa
Postgarden 2 och 4 med tilltride den 2 maj 2024. Angsbotten 8 och
Vasslan 4 kommer kvarsté i bolaget och ar fullt uthyrda.

Vistberga

Langobardia AB innehar en tomtrétt 1 Vistberga. Uthyrbar yta
uppgar till ca 4 000 kvm. Uthyrning av fastighetens vakanser ar
prioriterat.

Frihamnen, Virtahamnen och innerstaden

Fastighets AB Kylrummet innehar byggnaderna Banankompaniet
och Magasin 1 pé ofri grund i Frihamnen. Magasin 1 har en
uthyrningsbar area om ca 7 800 kvm kontor och lager.
Banankompaniet har en uthyrningsbar area om ca 4 000 kvm lager
och kontor. Bada fastigheterna ar fullt uthyrda. Lokalerna 1
Banankompaniet dr sedan 2023 uthyrda till en aktdér inom kultur-
och eventverksamhet.

S:t Erik Tullhusen AB dger tva byggnader pé ofri grund pé
Stadsgérdskajen och tre byggnader pa Skeppsbron med en
uthyrningsbar area om totalt ca 23 000 kvm. Byggnaderna
innehaller Fotografiska museet, kulturverksamhet och restauranger.
Bolaget avser under 2024 att ateruppta planarbete pa Skeppsbron
med inriktning pé att befdsta nuvarande verksamhet 1 byggnaderna.
Samtliga lokaler &r fullt uthyrda.

Fastighets AB Flanoren édger fyra byggnader pa ofri grund pa Norr
Milarstrand, Blasieholmen och Strandvigen. Byggnaderna har en
uthyrningsbar area om totalt ca 2 200 kvm och innehaller
restaurang, kontor mm.

S:t Erik Frihamnen AB éger 18 byggnader pa oftri grund i
Frihamnen och Vértahamnen med en total uthyrningsbar area om ca
5 300 kvm lager, kontor mm. Byggnaderna planeras inom 5-10 ar
Overlatas vidare till exploateringsndmnden for att ingd i
stadsutvecklingsprojektet Norra Djurgardsstaden.
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Fastighets AB Hamburg innehar den bebyggda tomtrétten

Hamburg 3 med ca 5 000 kvm kontor. Merparten av lokalerna ér

outhyrda och uthyrningsarbetet dr prioriterat. Fastigheten planeras
inom en femarsperiod avyttras till exploateringsnimnden for

kommande skoldndamal.

Intakter och kostnader

Koncernen
Sammanfattning (tkr) Utfall 2023 | Budget 2023 | Utfall 2022
Omsittning 310 562 260 049 352 124
Rorelsens kostnader -218 838 -255 827 -240 348
Resultat efter avskrivningar 91 724 4222 111776
Resultat efter finansnetto 59 533 -41 160 95 530
Investeringar 93 678 316 080 30 303

Arets resultat efter finansnetto uppgick till 59 533 tkr for
koncernen vilket kan jaimforas med budgeterat resultat om -41 160
tkr och kommunfullmaiktiges resultatkrav om -41 mnkr.

Resultatutveckling S:t Erik Markutveckling
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Nettomarginal
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Definition: Resultat efter finansiella poster/Intikter

Koncernens omséttning uppgick till 310,6 mnkr och &r fordelad
enligt f6ljande per bolag:

- Fastighets AB G-mastaren, 98,3 mnkr
- Fastighets AB Grosshandlarvégen, 59,9 mnkr
- S:t Erik Tullhusen AB, 37,1 mnkr
- S:t Erik Frihamnen AB, 33,3 mnkr
- Fastighets AB Kylrummet, 24,1 mnkr
- Fastighets AB Godsfinkan, 18,8 mnkr
- Fastighets AB Valsverket, 15,8 mnkr
- Fastighets AB Flanoren, 9,0 mnkr
- Fastighets AB Charkuteristen, 5,6 mnkr
- Langobardia AB, 4,8 mnkr
- Fastighets AB Hamburg, 3,0 mnkr
- S:t Erik Markutveckling AB 0,9 mnkr

Rorelsens totala kostnader inkl. avskrivningar uppgick till 218,8
mnkr, att jdimfora med budgeterade kostnader om 255,8 mnkr.
Avvikelsen kan framst hdanforas till att utrangeringarna av delar av
fastigheten Gjutmaéstaren 6 som behdver goras for att mojliggora
idrottsprojektet dr senarelagda med anledning av forskjutning 1
projektstart.

Rorelsens kostnader exkl. avskrivningar uppgick till 161 mnkr for
heléret, varav 148 mnkr avser driftskostnader sasom elkostnader,
fastighetsskatt, tomtréttsavgéld, virmekostnader, fastighetsskotsel
och forvaltning. Rorelsens kostnader exkl avskrivningar ligger 1
niva med budget. Driftskostnader i dotterbolagen dr nagot hogre dn
budget medan administrativa kostnader i moderbolaget dr nagot
lagre &n budget.

Underhallskostnaderna uppgick till 13 mnkr, vilket motsvarar ca 60
kr/kvm, och ligger i nivd med budget. Lopande underhall uppgick
till 8 mnkr och planerat underhall till 5 mnkr. Planerade
underhéllsatgarder utgors bl.a. av trygghetsatgirder sdsom
taksédkerhet, byte av brandlarmscentral och utokad fasadbelysning.
Bolaget har dven bytt till LED-belysning 1 flera fastigheter.
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Finansnettot om -32 mnkr ligger ldgre dn budgeterat finansnetto om
-45 mnkr, vilket forklaras av senarelagd utflytt av hyresgéster i GM
samt ldgre investeringstakt 4n budgeterat. Réntan har dven varit
lagre &n vad vi antog 1 budget. Jamfort med P2 ligger det finansiella
nettot dock 1 linje med prognos.

Arets investeringar uppgick till 94 mnkr. Avvikelsen gentemot
budgeterade 316 mnkr forklaras av senareldggning av
idrottscentrum 1 Ulvsunda, bla med anledning av att Lansstyrelsen
beslot hemkalla detaljplanen vilket forsenade antagandet av
densamma. Idrottscentrums budget f6ljs noggrant upp for att
sdkerhetsstélla bibehallen kostnadsnivé i projektet. Under hosten
har beslut fattats att projektet ska genomgé vissa dndringar for att
sakerstdlla ekonomisk budget samt dven forbéttra forutsittningarna
for projektets tidplan. Bolaget planerar dven investeringar i
infrastruktur 1 byggnaden dels for att forldnga livslingden pé
byggnaden, dels for forbittrad energieffektivisering. Ovriga
investeringar i fastighetsbestandet bestar av hyresgdstanpassningar,
energibesparande atgidrder samt arbete med detaljplaner for
kommande stadsutveckling. Samtliga foreslagna investeringar ar
strategiska och nddvindiga for att sédkerhetsstélla uthyrningsgraden
och didrmed bibehalla bolagets nettointikter pa ldngre sikt.

Koncernens balansomslutning uppgick till 3 039 mnkr per 2023-12-
31. Soliditeten uppgick till 12,1%.

Koncernens resultat- och balansrikning for 2023 aterfinns i bilaga.

Moderbolaget

Moderbolagets intékter bestar av framst av intdkter frdn
dotterbolagen avseende vidarefakturerade kostnader, s.k.
management fee. Moderbolagets kostnader utgors fraimst av
finansiella kostnader. Ovriga kostnader avser bl. a
personalkostnader, konsultkostnader och lokalkostnader.

Stor del av dotterbolagens verksamhet dr upphandlad, som
fastighetsforvaltning och ekonomiadministration. I avtalet med den
av moderbolaget ramupphandlade forvaltaren finns reglerat om
arlig kvalitetsuppfoljning med tillhérande viteskatalog. Lopande
uppfoljning av forvaltningsentreprenaden sker via minadsvisa
fastighetsmoten samt kvartalsvisa kontraktsméten. Eventuella
avvikelser f6ljs upp och rapporteras i forekommande fall till
styrelsen tillsammans med konsekvenser och forslag pa eventuella
atgérder.

For moderbolaget uppgick resultat efter finansnetto till -12 825 tkr.

Den finansiella nettoskulden uppgick till 387 883 tkr, vilket medfor
ett negativt finansnetto for aret om -7 937 tkr.
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Moderbolagets resultatrakning samt arsredovisning aterfinns i
bilaga. EY har genomfort en granskning av S:t Erik Markutveckling
ABs arsbokslut 2023 pa moderbolags- och koncernniva, se bilaga.

Bokslutsdispositioner

Utifran moderbolagets och dotterbolagens resultat efter finansnetto
och preliminéra deklarationer har bokslutsdispositioner faststillts av
koncernledningen vid Stockholms Stadshus AB.

S:t Erik Markutvecklings dotterbolag lamnar koncernbidrag till
moderbolaget om 104 989 tkr netto. Som en konsekvens av detta
kan koncernbidrag om 70 000 tkr 1&dmnas till 4garen Stockholms
Stadshus AB.

Lamnat koncernbidrag till Stockholms Stadshus AB
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Lamnat koncernbidrag

Utover detta har koncernbidrag ldmnats till SGA Fastigheter AB
uppgaende till 588 mnkr med anledning av kommande f6rséljning
av fastigheterna Postgarden 2 och 4.

Uppfdljning av agardirektiv 2023

Utifrén visionen ”En &ppen och demokratisk stad” redovisas 1
finansborgarradets forslag till budget tre inriktningsmal:

1. Ett Stockholm som héaller samman med en stark och
jamlik vilfard i hela staden.

- Alla barn och ungdomar ska ges maojlighet till jamlika
uppvdxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

- Alla barn ska ges likvdrdig mojlighet till utveckling och
ldrande i forskolan och skolan
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- Stockholms stad ska ge stéd och omsorg ddr behoven dr som
storst

- Stockholm ska vara en bra stad att aldras i med god omsorg
och stor trygghet

- Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur, idrotts-
och foreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis
klimatomstiillning.

- Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldpp
och 6kad koldioxidlagring

- Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mangfalden
okar

- Stockholm ska vara en stad ddr framkomligheten okar och
utsldppen minskar

- Stockholmarnas hdlsa ska friamjas genom ren luft, rent
vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostiider for alla

- Stockholms ekonomi dr stark, hallbar och ldgger grunden
for en jamlik vilfdrd

- I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb

- I Stockholm ska alla ha rdtt till ett bra boende som de har
rad med

- Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsdttningar att
gora ett bra jobb

- Hog beredskap och stark rdadighet ska rdada i alla
verksamhetsomrdden

- Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

- Stockholm ska vara en dppen, jamstdlld och demokratisk
stad som samarbetar internationellt

Harutover fanns foljande bolagsspecifika dgardirektiv 2023 for S:t
Erik Markutveckling AB:

Bolagets uppgift dr att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i
fastighetsbolag i avvaktan pa omvandling av fastigheterna till
bostdder och arbetsplatser.

Bolagets ska fortsdtta att [6pande préva forslag till forvdrv av
fastigheter i syfte att framja stadens ldngsiktiga stadsutveckling.
Under perioden inriktas verksamheten pa forvaltning, uthyrning
och utveckling till sa god avkastning som mdjligt med hénsyn tagen
till stadens utveckling. Bolaget ska i samarbete med
kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och
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stadsbyggnadsndmnden fortsdtta séka strategiska
utvecklingsprojekt och forvdrv for stadens framtida behov.

Bolaget ska oka sin egenfinansieringsgrad.

Ett Stockholm som hdller samman med en stark och jimlik
vilfird i hela staden

o | samarbetet med kommunstyrelsen, exploateringsnimnden och
stadsbyggnadsndimnden soka strategiska projekt och forvdirv for
stadens framtida behov.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning,
jobb och bostiider for alla

e vid behov stédja fastighetsnimnden och stadens ovriga ndmnder
och bolagsstyrelser i samband med forsdljning och utveckling av
fastigheter

o erbjuda fastighetsforvaltningstjdnster dat andra aktérer inom
staden

Agardirektiven har omsatts i budgetar och affirsplaner for ar 2023
for S:t Erik Markutveckling och respektive dotterbolag.

Aterrapporteringen till styrelsen och Stockholms Stadshus AB sker
dels 1 den sedvanliga ekonomiska uppf6ljningen, dels genom det
integrerade ledningssystemet ILS inklusive VD-kommentarer. I
bifogad utfallsrapport 2023, redovisas S:t Erik Markutvecklings
bidrag till de tre 6vergripande malen. Sammanfattningsvis kan
konstateras att bolaget klarat i stort sett samtliga uppstillda mél och
aktiviteter. Aven uppfoljning av affirsplan 2023 aterfinns i bilaga.

Magnus Thulin
tf VD

Bilagor
1. Resultatrdkning 2023, koncernen
2. Balansrdkning 2023, koncernen
3. Resultatridkning 2023, moderbolaget
4. Arsredovisning 2023
5. EYs rapport arsbokslut 2023
6. Utfallsrapport 2023
7. Uppfoljning av intern kontroll 2023
8. Uppfoljning av affarsplan 2023
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Koncernen S:t Erik Markutveckling

UTFALL BUDGET AVVIKELSE PROGNOS UTFALL
RESULTATRAKNING (TKR) 2023 2023 2023 2023 2022
Rorelsens intakter
Summa intakter 310 562 260 049 50 513 310776 352124
Summa rorelsekostnader -161 240 -162 462 1222 -167 383 -168 137
Summa avskrivningar -40 246 -76 013 35767 -40 027 -53 047
Koncernjusteringar -17 352 -17 352 0 -17 352 -19 164
Summa kostnader inkl avskrivningar -218 838 -255 827 36 989 -224 762 -240 348
Resultat efter avskrivningar 91724 4222 87 502 86 014 111 776
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter 0 0 0 0 0
Rantekostnader -32 191 -45 382 13 191 -33 091 -16 246
Summa finansiella intakter och kostnader -32 191 -45 382 13 191 -33 091 -16 246
Resultat efter finansnetto 59 533 -41 160 100 693 52 923 95 530
Rearesultat fsg anlaggningstillgangar 0 0 0 0 729 624
Lamnat koncernbidrag -658 399 0 -658 399 -588 399 -93 000
[RESULTAT FORE SKATT -598 866 -41 160 -557 706 -535 476 732 154|
Skatt -6 997 4903 -11 900 106 701 -2 754
Justeringar hanforliga till fg ar 0 0 0 0 -16
Uppskjuten skatt 5745 3063 2682 3063 -740
[Arets resultat -600 118 -33 194 -566 924 -425 712 728 644|

Investeringar

Total investeringsvolym: 93,7 mnkr
Fastighets AB G-méstaren: 76,0 mnkr
Langobardia AB: 5,2 mnkr

Fastighets AB Valsverket: 3,7 mnkr
Fastighets AB Godsfinkan: 3,2 mnkr
S:t Erik Tullhusen AB: 1,9 mnkr
Fastighets AB Charkuteristen: 1,2 mnkr
S:t Erik Frihamnen AB: 1,2 mnkr
Fastighets AB Grosshandlarvédgen: 0,8 mnkr
Fastighets AB Kylrummet: 0,5 mnkr



Koncernen S:t Erik Markutveckling

UTFALL UTFALL
BALANSRAKNING (TKR) 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark och fallrétter 391 957 391 957
Hyresfastigheter 2580 334 2 546 685
Inventarier 3 826 2933
Summa materiella anldggningstillgangar 2976 117 2941 575
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 9918 8131
Summa finansiella anldggningstillgangar 9918 8131
Summa anléggningstillgangar 2986 035 2949 706
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1567 7720
Aktuell skattefordran 9813 10 956
Ovriga fordringar 498 40 567
Forutbetalda kostnader / upplupna intakter 40 953 12 046
Summa kortfristiga fordringar 52831 71289
Kassa och bank
Likvida medel exkl koncernkonto 0 0
Summa kassa och bank 0 0
Summa omsittningstillgangar 52831 71289
SUMMA TILLGANGAR 3038 866 3020 995
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Eget kapital
Aktiekapital 100 100
Reservfond 20 20
Balanserat resultat 968 602 239 963
Arets resultat -600 118 728 644
Summa Eget kapital 368 604 968 727
Avsittningar
Avsattning till pensioner 845 665
Uppskjuten skatteskuld 328 341 332 299
Summa avséttningar 329 186 332 964
Kortfristiga skulder
Leverantorskulder 16 288 6512
Aktuell skattteskuld 4608 3141
Checkrakningsskuld 1602 372 1505 839
Ovriga kortfristiga skulder 649 166 100 112
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 68 642 103 700
Summa kortfristiga skulder 2 341 076 1719 304
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3 038 866 3 020 995
Soliditet 12,1% 32,1%




Moderbolaget S:t Erik Markutveckling

Org nr. 556064-5813

UTFALL BUDGET AVVIKELSE PROGNOS UTFALL
RESULTATRAKNING (TKR) 2023 2023 2023 2023 2022
Rorelsens intakter
Ovriga intakter 10 842 10 700 142 10 700 10 947
Summa roérelsens intakter 10 842 10 700 142 10 700 10 947
Rorelsens kostnader
Administrativa kostnader -3415 -6 000 2585 -4 000 -5 132
Personalkostnader -12 307 -14 000 1693 -14 000 -10 610
Summa rérelsens kostnader -15 722 -20 000 4278 -18 000 -15 742
Summa avskrivningar -8 -10 2 -9 -6
Summa kostnader inkl avskrivningar -15730 -20 010 4280 -18 009 -15 748
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER -4 888 -9 310 4422 -7 309 -4 801
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 24 985 33073 -8 088 25 560 10 912
Rantekostnader -32 922 -45 573 12 651 -33 653 -16 463
Summa finansiella intdkter och kostnader -7 937 -12 500 4 563 -8 093 -5 551
Resultat efter finansnetto -12 825 -21 810 8 985 -15 402 -10 352
Rearesultat forsaljn andelar i dotterbolag 0 0 0 0 663 832
Erhallna koncernbidrag 110 280 0 -110 280 0 143 941
Lamnade koncernbidrag -75 291 0 75 291 0 -117 118
Uppskjuten skatt -186 0 186 0 -4 750
Skatt -5190 4493 9683 3173 0
Arets resultat 16 788 -17 317 -16 135 -12 229 675 553














































| S:t Erik Markutveckling AB
Arsbokslut 2023
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Arsbokslut

VD/Faretagsledningen/styrelsen/lekmannarevisorer
S:t Erik Markutveckling AB

Vi har i denna rapport sammanfattat vara vasentliga iakttagelserna fran var revision av S:t Erik Markutveckling AB pa moderbolags-
och koncernniva.

Var revision ar anpassad till foretagets/koncernens verksamhet och ar primart utformad for att vi ska kunna avge en
revisionsberattelse avseende foretagets arsredovisning for rakenskapsaret 2023.

Denna rapport ar primart avsedd for information till koncernrevisionsteamet, lekmannarevisorerna samt for
VD/foretagsledningen/styrelsen.

Vi ser fram emot att traffa er for att diskutera innehallet.

Med vanlig halsning

Ernst & Young AB

Fredric Havrén
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Sammanfattning

Genomfort arbete

Granskning av arsbokslutet

Vi har genomfort var granskning i enlighet med var revisionsplan for rakenskapsar 2023.
Revisionen har omfattat granskning av bolagets/koncernens resultat- och balansréakning,
styrelsens forvaltning.

Foljande aktiviteter kvarstar:
Inhamta uttalande fran foretagsledningen
Granska slutlig version av arsredovisning

Avge revisionsheréttelse

Slutsats

Preliminér slutsats

Vi har i var revision till dags datum inte noterat vasentliga awikelser. Under forutsattning att
arsredovisningarna inte innehaller nagra vasentliga fel och om inget ytterligare som kan
paverka vart uttalande kommer till var kinnedom vid slutforandet av revisionen ar var

bedomning att vi kommer att kunna lamna en omodifierad (ren) revisionsberattelse for samtliga
bolag.

Tidplan Dokumentation Justeringar Arsredovisning Hallbarhetsrapport
Sammanfattande
beddomning av arsbokslutet E/T
[ ] Omedelbara atgarder behdvervidtas for att forbattra processen

Processen kan forbattras

Beddms tillfredsstéllande
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Riskbedomning och
fokusomraden




Riskbeddmning och fokusomraden

Riskbedomning
Vi har uppdaterat var forstaelse for vasentliga risker och fokusomraden och var bedémning av risker och fokusomraden. | var revision laggs storst vikt pa omraden markerade i lila eftersom dessa bedéms
ha storst paverkan pa det finansiella resultatet. Var bedomning av risker och fokusomraden ar oférandrad.
Hogre
A
° ‘ Vasentliga revisionsomraden
Q . 1. Fastighetstransaktioner
E 2. Materiella anlaggningstillgangar - Projekt
%0 AN 3. Aktuell skatt och vérdering av uppskjuten skatt
S 4. Vardering av fastigheter
S
' Andra fokusomraden | revisionen
5. Bokslutsprocessen
e 6. Loner
7. Fastighetskostnader
8. Intakter
a ° 9. Legala tvister
Lagre Sannolikhet av intréffande Hogre
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Arsbokslutsgranskning

Analys av resultat- och balansrakning




Resultatrakning

Omrade

Intakter

Driftskostnader

Reparations- & underhallskostnader

Driftsnetto

Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar évervarden

Personalkostnader
Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Rearesultat vid forsaljning anlaggningstillgangar

Lamnat koncernbidrag

Arets resultat fore skatt

2023-12-31

310 562

-135891

-13 042

161629

-57 598

-11925

-12 307

91724

-32191

59 533

-658 399

-598 866

2022-12-31

352 124

-138 275

-19 255

194 595

-72211

-19 164

-10610

841400

-16 246

825154

729 624

-93 000

732 154

Skillnad tkr

-41562

-2 384

6213

-32966

-14 613

7239

-1697

-749 676

-15945

-765 621

-7129 624

-565 399

-1331020

Skillnad %

-12%

-2%

-32%

-17%

-20%

-38%

16%

-89%

98%

-93%

-100%

608%

-182%
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Resultatrakning

Omrade lakttagelser och kommentarer

Koncernens intakter uppgar till 310,6 mkr (352,1 mkr) och har minskat med 41,6 mkr, eller -12%, jamfort med samma period foregaende ar.
Minskningen av intakterna pa koncernniva beror framst pa forsaljningen av fastigheten Palmfeldt Center, vilket innebdr minskade intakter om ca 28

Intakter mkr. | G-mastaren minskade intdkterna med ca 35 mkr, vilket beror pa utflytt av hyresgaster med hansyn till pAgdende ombyggnadsprojekt till
idrottscentrum. Valsverket och Kylrummet har 6kade intakter med ca 19 mkr, vilket beror pa nya hyresgaster i Valsverket och Banankompaniet.
Driftkostnaderna uppgar till -136 mkr (-138 mkr) for perioden och har minskat med ca 2 mkr, eller -2% jamfort med samma period foregaende ar. De

Driftskostnader minskade driftkostnaderna &r framst hanforliga till forséljningen av Palmfeldt Center samt minskade kostnader i G-mdstarna ovan ndmnda

ombyggnadsprojekt, vilket lett till att bolaget tomstallt delar av fastigheten. Driftkostnaderna har 6kat i bolagen férvarvade av hamnen hanforligt till
index pa arrendet.

Kostnader for Reparation och underhall uppgar till -13 mkr (-19,3 mkr) och har minskat med 6,2 mkr, eller -32%, jamfort med samma period
Reparations- & underhallskostnader foregaende ar och utfall ar strax under budgeterade underhallskostnader. Underhallet i G-méastaren har minskat fran 9 mkr till 4 mkr hanforligt till
namnda projekt.

Avskrivningarna uppgar till -57,6 mkr (-72.2 mkr) och har minskat med -19,2 mkr, eller -21% jamfort med foregaende period. Avskrivningar pa
odvervarde ingdr i de totala 57,6 mkr. Minskningen &r huvudsakligen hanférlig avyttringen av Palmfeldt Center som skedde 2022.

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar pa évervarde uppgar till -12 mkr (-19 mkr) och har minskat med 7,2 mkr, eller -38% jamfort med féregaende period. Minskningen
forklaras av ndmnda avyttring.

Personalkostnader uppgar till -12.3 mkr (-10.6 mkr) och har 6kat med ca -2,5 mkt, eller -25% jamfort med samma period forgaende ar. | december
Personalkostnader 2022 anstallde bolaget en administrativ chef, kostnaden for chefen fanns alltsa endast med en manad under 2022. Detta har lett till att effekten att
helarseffekten kommer under 2023. Forsta oktober 2023 slutade bolagets VD och nagon ny VD ar inte tillsatt.

Réantekostnaderna uppgar till -32.2 mkr (-16,2 mkr), vilket dr en 6kning med 16 mkr, eller 98% jamfort med samma period foregaende ar.
Resultat fran finansiella poster
Snittrdntan under perioden har kontrollberdknats till 1,6% (0,8%). Samtliga rantekostnader &r koncerninterna.
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Balansrakning

Omrade 2023-12-31 2022-12-31 Forandring tkr Foréndring %
Materiella anlaggningstillgangar 2976 117 2941575 34 542 1%
Finansiella anlaggningstillgangar 9918 8020 1898 24%
Omsattningstillgangar 168 402 71289 97 113 136%
Summa tillgangar 3154 437 3020884 133 553 4%
Eget kapital 368 604 968 773 -600 169 -62%
Avsittningar 329 186 333739 -4 553 -1%
Koncernkonto, internbanken 1602372 1505839 96 533 6%
Kortfristiga skulder 854 275 212 533 641742 302%
Summa skulder och eget kapital 3154 437 3020884 -895 924 1%
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Balansrakning

Omrade lakttagelser och kommentarer

Byggnader och mark uppgar till mkr 2 976 (2 942 mkr) och har darmed 6kat om ca 35 mkr, eller ca 1% jamfort med 2022-12-31. Forandringen ar
Materiella anlaggningstillgangar framst hanforlig till det pAgaende projektet i G-mastaren och nedlagda kostnader under aret uppgar till143 mkr samt att minskning med hansyn till
arets avskrivningar.

Omsattningstillgdngarna uppgar till mkr 168 (71,3 mkr), vilket ar en 6kning med ca 97 mkr, eller 136% jamfort med 2022-12-31.
Omsattningstillgdngarma ar hanforligt till koncernbidraget som bolaget lamnar. Koncernbidrag kan variera mellan aren, beror pa hur mycket
koncernbidrag Stockholm Stad vill erhalla fran S:t Erik Markutveckling samt hur mycket som S:t Erik Markutveckling lamnar/erhaller fran
dotterbolagen.

Omsattningstillgangar

Avsattningar uppgar totalt till 329 mkr (333,7 mkr), vilket ar en minskning med 4 mkr, eller -1% jamfort med 2022-12-31. Forandringen forklaras av

Avsattningar minskad uppskjuten skatteskuld hanforligt till temporara skillnader som minskat.

Langfristiga skulder uppgar till 1 602 mkr (1 505,8 mkr) mkr, vilket dr en 6kning med 97 mkr, eller ca 6% jamfort med 2022-12-31. De langfristiga

Lingfristiga skulder skulderna bestar i sin helhet av en checkrakningskredit utstélld av Stockholm Stads finansavdelning.

Kortfristiga skulder uppgar till 854 mkr (212,5 mkr), vilket ar en okning med 642 mkr, eller 302% jamfort med 2022-12-31. Majoriteten av
Kortfristiga skulder forandringen ar kopplad till det koncernbidraget som Fastighets AB Grosshandlarn kommer att Iamna till Globen pagrund av forsaljningen av
Postgarden 2 och Postgarden 4 under 2024.
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Redovisnings- och revisionsfragor arsbokslutet

Bolagets kommentar

Omrade lakttagelse och kommentar

Foretagsledningen inhamtar arligen i samband med arshokslut in fastighetsvarderingar for att Beskrivning av var bedomning

Vérderingar/nedskrivningar
sakerstalla att marknadsvardet pa fastigheterna. Det externa varderingen utfors av Forum
Fastighetsekonomi AB (auktoriserade fastighetsvarderare).

Bolaget har inte gjort nagra forsaljningar under aret. Under 2024 kommer Postgarden 2 & 4-5 att Beskrivning av var bedomning

Forsaljning
frantradas till Stockholms kommun. Avtalet signerades 2022.
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HIDESLIDE

Summering av noterade awvikelser

Vi har inte identifierat nagra awvikelser under var revisionen av rakenskapsaret
. 2023.
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Uppfoljning av tidigare laimnade rekommendationer

Kortfattad beskrivning av .
Omrade iakttagelse Rekommendation Uppféljning
Intdktsprocessen ET ET ET
Inképsprocessen ET ET ET
Bokslutsprocessen ET ET ET

© = Innebér att vi anser att den interna kontrollen fungerar tillfredsstéllande
= Innebar att vi anser att den interna kontrollen till vissa delar bor forbattras
® = Innebdr att omedelbar atgard behover genomforas for att forbattra den interna kontrollen

Beddmning

Bolagets kommentar

ET
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Nyheter



EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

About EY

EYis a global leader in assurance, tax, transaction and advisory services. The insights and quality services we
deliver help build trust and confidence in the capital markets and in economies the world over. We develop
outstanding leaders who team to deliver on our promises to all of our stakeholders. In so doing, we play a critical
role in building a better working world for our people, for our clients and for our communities.

EY refers to the global organization, and may refer to one or more, of the member firms of Emst & Young Global
Limited, each of which is a separate legal entity. Ernst & Young Global Limited, a UK company limited by guarantee,
does not provide services to clients. Information about how EY collects and uses personal data and a description of
the rights individuals have under data protection legislation are available via ey.com/privacy. For more information
about our organization, please visit ey.com.

@2023 Ernst & Young AB
All Rights Reserved.

ey.com/se
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En del av Stockholms stad

Sid. 1 (16)
2024-02-20

Utfallsrapport VB 2023
S:t Erik Markutveckling AB

Stockholms Stadshus AB Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post

105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80  info@stadshusab.se



Sid. 2 (16)

Innehallsforteckning

Sammanfattande KOMIMENTAT ......coeeiiiiiriiiiiiiinieinienseissseisseisssessessssesssessssesssesssssesssssssssssasssssssssssssssssasssses 3
Analys av eKonomisK UtVECKIINE ...cccueineeiiueiiiinsiiisninsinniennninnsnenseisssinsseesssessessssessscsssessssssssessssssssasssssssassss 3
Resultatsammanstillning, investeringar & OVIIGl .....vvvueineeisensseriseenseensnenssnnnssesssecsssecssnecssessssesssesssee 3
ADNALYS cnvvniiiiiisnricnsssnnnecssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 4
Bedomning av bolagets interna KONIOIL ........oiiciiveiiiiiisniiccsisnnicssssnniecsssssssessssssssssssssssossssssssssssssssssssssssssssass 5
1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jamlik vilfird i hela staden .........coceeveiecnnnnnens 5
1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv........cceeeeerurescerenns 5
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en riattvis Klimatomstallning ..........ccocveeecciccnrccsccsnneccans 6
2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och 6kad koldioxidlagring ............ 6
2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utsliippen minskar ...........c..ccceuueee.. 8
3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for alla.......... 9
3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hallbar och ligger grunden for en jimlik vilfird ..............c........ 9
3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget JODD....ouieneenueeneensenneenseensnensnensnensnensnecsaensnennns 11
3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsiittningar att gora ett bra jobb..........c.cceeuueeuneee. 12
3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden w..13
3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande INSALSEr ......ccoveeerveresssnrcssnrcssnnicssnnisssssesssssssssssssssssssssnes 16
3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar
INEEINALIONEIIE «occneeeineiiiiiiiiiiiiiintiitentestnntesessestesssesssesssesssesssssssssssssssssesssssssssssssssssessssssssnssssesns 16
Bilagor

Bilaga 1: STEM Personalredovisningsblankett 2023



Sid. 3 (16)

Sammanfattande kommentar

Sammanlagt har S:t Erik Markutvecklings dotterbolag per 2023-12-31 ca 220 000 kvm uthyrningsbar yta i
stadsutvecklingsomriadena Ulvsunda, Slakthusomradet, Arstafiltet, Norra Djurgardsstaden, Hammarby
Sjostad samt i innerstaden och Vistberga. Fastigheternas sammanlagda marknadsvérde for nuvarande
bestdnd uppgick per arsskiftet 2023/2024 till ca 3 500 mnkr.

Bolagets uppgift ar att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostdder och arbetsplatser.

Bolaget ska i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden fortsdtta
sOka och prova strategiska utvecklingsprojekt och forvérv i syfte att frimja stadens langsiktiga utveckling
och bostadsforsorjning. Under perioden inriktas verksamheten pa forvaltning, uthyrning och utveckling till
sé god avkastning som mojligt med hiansyn tagen till stadens utveckling.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 0 st Akfivitet: 1 st Indikator: 5 st Aktivitet: 6 st Indikator: 15 st Aktivitet: 5 st
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Resultatsammanstillning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstiillning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos

Omsittning 310 562 260 049 310776

Rorelsekostnader -148 933 -148 462 -153 383

Avskrivningar -57 597 -93 365 -57 379

Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -12 307 -14 000 -14 000

Ovriga kostnader

Finansnetto -32 191 -45 382 -33 091

Resultat efter finansnetto 59 534 -41 160 52 923
Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos

Nyproduktion

Strategiska investeringar (Ombyggnad) 69 871 315 560 108 308

Ersattningsinvesteringar 23 807 16 781

Summa investeringar 93 678 315 560 125 089




Sid. 4 (16)

Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstéllda 6
Balansomslutning 3 037 082
Analys

Resultat efter finansnetto per 2023-12-31 uppgick till 60 mnkr, vilket kan jaimforas med budget om -41
mnkr och kommunfullmiktiges beslutade resultatkrav om -41 mnkr. Den positiva avvikelsen gentemot
budget kan framst forklaras av en senarelagd forséljning av Postgarden 2 och 4 samt senarelagd utflytt av
hyresgéster 1 Fastighets AB G-mistaren dn vad som var kint 1 budget. Dessutom ar de budgeterade
utrangeringarna av delar av fastigheten Gjutmaéstaren 6 som behover goras for att mojliggora idrottsprojektet
senarelagda till 2024.

Koncernens investeringar uppgick till 94 mnkr. Avvikelsen gentemot budgeterade 316 mnkr forklaras av
senareldggning av idrottscentrum i Ulvsunda, bla med anledning av att Lansstyrelsen beslot hemkalla
detaljplanen vilket forsenade antagandet av densamma. Idrottscentrums budget f6ljs noggrant upp for att
sakerhetsstélla bibehallen kostnadsniva i projektet. Under hosten har beslut fattats att projektet ska genomga
vissa dndringar for att sékerstilla ekonomisk budget samt dven forbéttra forutsattningarna for projektets
tidplan. Bolaget planerar dven investeringar i infrastruktur i byggnaden dels for att forlinga livslingden pa
byggnaden, dels for forbattrad energieffektivisering. Ovriga investeringar i fastighetsbestandet bestar av
hyresgéstanpassningar, energibesparande atgérder samt arbete med detaljplaner for kommande
stadsutveckling. Samtliga foreslagna investeringar &r strategiska och nodvandiga for att sdkerhetsstélla
uthyrningsgraden och dirmed bibehalla bolagets nettointikter pa lingre sikt.

Koncernens omsattning uppgick till 311 mnkr, varav den storsta delen dr hianforlig till Fastighets AB G-
maéstaren, 98 mnkr, samt Fastighets AB Grosshandlarvigen, 60 mnkr. Utfallet ligger hogre &n heldrsbudget
om 260 mnkr. Framf6rallt forklaras det av senarelagd forséljning av Postgarden 2 och 4 samt att hyresgéister
1 Fastighets AB G-méstaren flyttade ut senare dn berdknat. Jamfor vi ddremot koncernens omséttning med
P2, ligger utfallet exakt som prognos.

Rorelsens kostnader exkl. avskrivningar uppgick till 161 mnkr for heléret, varav 148 mnkr avser
driftskostnader sdsom elkostnader, fastighetsskatt, tomtrittsavgild, virmekostnader, fastighetsskotsel och
forvaltning. Rorelsens kostnader exkl avskrivningar ligger i nivd med budget. Driftskostnader 1
dotterbolagen ar nagot hogre 4n budget medan administrativa kostnader i moderbolaget dr nagot lagre 4n
budget.

Underhallskostnaderna uppgick till 13 mnkr och ligger i nivd med budget. Lopande underhall uppgick till 8
mnkr och planerat underhall till 5 mnkr. Planerade underhéllsdtgarder utgors bl.a. av trygghetsatgéarder
sasom taksdkerhet, byte av brandlarmscentral och utdkad fasadbelysning. Bolaget har &ven bytt till LED-
belysning i flera fastigheter.

Per 31 december 2023 uppgick koncernens finansiella skuld till 1 602 mnkr. Det finansiella nettot uppgick
till -32 mnkr, vilket kan jimforas med budgeterade -45 mnkr. Aven hir forklaras avvikelsen av senarelagd
forsdljning av tva fastigheter samt senarelagt utflytt av hyresgéster. Jimfort med P2 ligger det finansiella
nettot dock i linje med prognos.

S:t Erik Markutveckling provar 16pande forslag till forvarv av fastigheter 1 syfte att frdmja stadens
langsiktiga utveckling.

I mars 2022 tecknade bolaget ett avtal med exploateringsnimnden om &verlatelse av byggnaderna pa
Postgarden 2 och 4 med tilltrdde den 1 februari 2023. Detta var forutséttningen for bolagets budget 2023. 1
oktober 2022 tecknade parterna ett tillaggsavtal enligt vilket tilltrddet dr senarelagt till den 1 februari 2024.
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Dialog pagar om att senareldgga tilltrddet ytterligare tre manader.

Bedomning av bolagets interna kontroll

Internkontrollplan 2023 f6r S:t Erik Markutveckling faststélldes av styrelsen i mars 2023. Samtliga
kontrollmoment har genomforts med endast tvd mindre avvikelse. Avvikelserna kommer att diskuteras pé
kommande kontraktsmote samt foljas upp under 2024.

Bolaget bedomer darmed att den interna kontrollen under aret har varit tillracklig.

1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden
O

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgiang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget provar lopande bestandets ldmplighet for anvdndning inom kultursektorn.

Stadsgardsterminalen vid Slussen dr for ndrvarande uthyrd till kulturentreprenéren Kollektivet Livet. De har
under aret etablerat sig som en viktig kulturdestination som dven ger plats for den smalare och dnnu inte
etablerade kulturen. Verksamheten har under aret fortsatt att utvecklas, saval till besoksantal som till
innehdllsbredd. Under varen genomfordes bl.a. konstprojektet Arts in recidence och under hdsten bjuds
besokarna pa en internationell utstéllning om den anonyma gatukonstniren Banksy.

Bolaget tecknade i borjan av aret avtal med Huset vid Kajen/Kulturarenor som i borjan av sommaren
Oppnade en ny kulturscen i det anrika Banankompaniet. B-K kan ta emot cirka 3 700 personer och blir
ddrmed en av Stockholms storsta kulturscener for konserter, festivaler, klubbar och evenemang.

I fastigheten Hamburg 3 i Véartahamnen utreder bolaget tillsammans med kulturarrangéren Norms and
friends AB mojligheten att tillskapa Stockholms forsta motesplats med inriktning mot HBTQ-rorelsen.
House of Q som &r arbetsnamnet ska bidra till 6kad kunskap och forstielse genom att levandegora queer
historia genom kultur i alla dess former.

I Ulvsunda driver bolaget ett projekt med avsikten att etablera ett av Sveriges storsta idrottscenter. Utover
fyra fullstora idrottshallar kommer anldggningen nér den ar fardigstilld 4ven inrymma lokaler for smalare
idrotter som t.ex. bordtennis, dans, cricket och brottning. Ombyggnaden beréknas starta under varen 2024
for att efter sommaren 2026 kunna ta emot sina forsta besokare.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
. . Traffa berérda

| samarbete med férvaltningar och
kommunstyrelsen, fordjupa samarbetet
exploateringsnamnden angaende mdjliga
och forvarv.
stadsbyggnadsnamnden Analys

soka strategiska projekt

och férvarv for stadens .
framtida behov Bolaget har under aret

diskuterat mojliga
samarbeten i fem
projekt med
exploateringskontoret :
Norra Djurgardsstaden
(Angsbotten 8 och
Frihamnen), Fokus
Skarholmen
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

(Skarholmen och
Satra), Ballsta hamn
(Valsverket).

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och 6kad koldioxidlagring

Bolaget tar via forvaltningsentreprendren arligen fram en miljo- och klimathandlingsplan som bildggs
rapporteringen. Den inriktar sig framst pa hallbar energianvdndning, miljdanpassade transporter, hallbar
mark- och vattenanvéndning, resurseffektiva kretslopp, giftfri materialanvindning samt sund inomhusmilj6.
Bolaget har under aret utfort utbyte av belysning i allménutrymmen till LED-armaturer i Hamburg,
Godsfinkan, Stora Tullhuset och Gjutmastaren 6. Utbyte sker stegvis 1 bestandet for att ocksd anpassas till
nytt regelverk dér halogenlysror fasas ut fran marknaden. Bolaget har under aret dven utfort utbyte av
termostatrar och radiatorer i Dikesrenen som energibesparingsatgérd likvil som {or forh6jd komfort. I Hus
N i Frihamnen har tilldggsisolering utforts pa fasad, for att erhalla battre inomhusklimat samt &ven som
energibesparingsatgird. I Stora Tullhuset har bolaget bestéllt utbyte av bergvirmepumparna, da
kompressorerna havererat. Det har inneburit att pumparna behovt drivas i storre grad med elspetsvarme.
Genom utbytet kommer pumparna ater kunna drivas energieffektivt. Foreslagna besparingsédtgirder fran
energikartlaggningar i Godsfinkan 1 och Dikesrenen 18 som anses lonsamma har planerats in i
flerdrsbudget. Bolaget har dven utfort energikartliggningar av de byggnader som bolaget forvirvade 2021
och som avses bevaras. Kartlaggningen har slutforts i slutet av éret.

Bolaget stéller krav i sina upphandlingar av entreprenad- och ramavtalsupphandlingar att miljokrav skall
efterlevas.

I projekt Idrottscentrum 1 Gjutmaéstaren 6 arbetar bolaget med hog hallbarhetsprofil, bdde kring val av
material och vid aterbruk av befintligt material. Under tertialet har bolaget inlett inventering av befintliga
material och produkter, och systematiskt upprittat register for dessa.

I slutet av aret har en aterbrukslokal fardigstéllts och arbetsmarknadsforvaltningen har tilltritt och uppstartat
arbetet. Etableringen &r tinkt som ett pilotprojekt for att hantera bolagets behov av aterbruk 1
fastighetsutvecklingen av Gjutmaéstaren 6, och dven ta lirdomar for fortsatt arbete med aterbruk inom
staden.

Bolaget har fatt inventeringen av solceller presenterad. Den pavisar en rimlig 16nsambhet i installation av
solceller pa utvalda tak. Bolaget rekommenderas i rapporten att forsoka samordna upphandling kring
samtliga aktuella byggnader i bolagets bestand. Projektet i Gjutméistaren 6 paverkar tidplanen for
upphandling och installation. Bolaget har bestéllt fordjupande utredning kring forutsittningar for solceller
pa Gjutmaistaren 6, i huvudsak med anledning av inflygning till Bromma flygplats, for att kunna bedéma
lampligheten for solceller pa Gjutmaéstaren 6. Utredningen forvéntas bli klar 1 borjan av 2024.

Valsverket 10 som bolaget forviarvade 2021 varms upp med olja. Tilltrddande hyresgést har beslutat och
bestillt fjirrvirmeanslutning. Anslutningen slutfoérdes i december i &r och i samband med det har
oljeuppvarmningen kopplats bort.



Sid. 7 (16)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

. Séakerstalla att de
kommunala
fastighetsbolagen
utvecklar metoder for
livscykelanalyser vid
renovering och
nyproduktion i syfte att
uppna minskade
koldioxidutslapp, med
sarskilt fokus pa val av
stommaterial

! . Andel av

styrelsen fattade
inriktningsbeslut for
nybyggnation dar
taknivaer for
klimatutslapp fran
byggfasen (A1-A5)
ingar.

Analys

100 %

100 %

ﬁ {} El- och

varmeproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Maximal produktion
uppgar till 75 MWh.
Malséattning 2023 for
hég.

65 MWh

75 MWh

! . Kopt energi for

varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

75,09 KWh/m2

100 KWh/m2

Tf? . Kopt energi i

stadens verksamheter
Analys

23,2 GWh

28 GWh

Tf? . Relativ

energieffektivisering i
stadens verksamheter

Analys

6,6 %

5%

. Anvanda Stocket for
aterbruk av moébler och
inventarier

Analys

Under aret har bolaget
moblerat upp
Bryggeriets
projektkontor enkom
med aterbrukade
mobler. Bade i
samarbete med Stocket
och andra forvaltningar
och bolag inom staden.
Avser ca 50
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

arbetsplatser samt
mobler till konferensrum
och paus/pentry.

. Foérdjupad utredning
for de byggnader som
har pekats ut som
Iampliga for
solcellsinstallation.

Analys

Bolaget har genom
kontrakterad
teknikkonsult, Bengt
Dahlgren
Stockholmprojektledning
AB, upprattat en
forstudie.

. Integrera
avfallsfragorna i
planprocesser och
ombyggnadsprojekt

Analys

Publikationen Planera
och bygg fér god
avfallshantering
tilldampas.

. Kdpa ekologiskt
producerade livsmedel

Analys

Bolaget koper alltid i
férsta hand ekologiska
produkter avseende
livsmedel som
konsumeras under
bolagets forsorg.

. Vid upphandling av
stadentreprenader mm
stalls krav pa att farliga
kemikalier inte far
anvandas

Analys

Kraven ar stallda, vilka
ocksa efterlevs.

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsliippen minskar

Bolagets byggnader ligger 1 huvudsak med god tillgénglighet till kollektivtrafik.

Totalt har bolaget knappt 1 400 parkeringsplatser. Under aret har 18 nya laddstolpar och tvd
snabbladdningsstolpar installerats pa Gjutméstaren 6. Laddstolparna &r publika. Bolaget har fétt bidrag for
investeringen frdn Naturvardsverket.
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Ombyggnaden av Gjutmaistaren 6 innebér att bolagets totala antal parkeringsplatser minskar. Med hénsyn
till detta avser bolaget att avvakta utbyggnation av ytterligare laddstolpar till dess att det framtida
parkeringsbehovet och behovet av laddstolpar ar klarlagt. I pagdende markprojektering pa Gjutmaéstaren 6,
forbereds kanalisation for utbyggnation av ytterligare laddstolpar i framtiden. Bolaget kommer att utreda
forutséttningarna for ytterligare laddstolpar i bolagets dvriga bestand med hansyn till respektive byggnads
framtidsforutsittningar.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
v

Exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter AB,
Massfastigheter AB,
SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB,
Stockholms Hamn AB,
Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t
Erik Markutveckling AB
ska redovisa arbetet i
enlighet med malen for
elektrifiering

Analys

Arbetet utfort, |
kommande
markentreprenad pa
Gjutmastaren
projekterar bolaget for
att forbereda for
ytterligare
laddinfrastruktur pa
fastigheten. Arbetet
med inventering och
installering av
ytterligare ladd
infrastruktur fortsatter
2024.

3. Ett Stockholm med en stabil och héillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostiader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hallbar och ligger grunden for en jimlik vilfard

Bolagets fastighetsinnehav priglas till stor del av fastigheter som pa sikt skall rivas eller konverteras till
annan anvindning. [ dessa fall vidtas varsamhet kring investeringar.

Under aret har projekteringsarbetet fortsatt intensifierats avseende utveckling av Gjutmaéstaren 6, frimst det
planerade idrottscentrumet men dven utveckling av andra tomstillda lokaler samt mark/park och géngvig.
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Idrottsprojektets budget f6ljs noggrant upp for att sikerhetsstélla bibehéllen kostnadsniva i1 projektet. Under
hosten har idrottsprojektet beslutats genomga vissa dndringar for att sdkerstdlla projektets ekonomiska
budget samt dven forbattra forutsattningarna for projektets tidplan. Bolaget planerar dven investeringar i
infrastruktur i byggnaden dels for att forldnga livslingden pa byggnaden, dels for forbattrad
energieffektivisering. Ovriga investeringar i fastighetsbestandet bestér av hyresgistanpassningar i olika
byggnader, energibesparande atgirder samt arbete med detaljplaner for kommande stadsutveckling.
Detaljplanearbetet for Isterbandet 6 &r i sin slutfas.

Samtliga foreslagna investeringar &r strategiska och nodvéndiga for att sékerhetsstilla uthyrningsgraden och
diarmed ocksa bibehélla bolagets intdkter pa lingre sikt. Bolaget foljer 16pande upp pagaende projekt for att i
god tid kunna uppmairksamma en eventuell budgetavvikelse samt kontinuerliga avstimningar av driftnetto
och prognos. Darmed sidkerhetsstillts ett kostnadseffektivt nyttjande av ekonomiska medel.

Bolaget arbetar aktivt for att bibehélla uthyrningsgraden sa lange som mgjligt i byggnader som ska
avvecklas for att pa sé sitt verka for sa bra avkastning som mgjligt till dess att byggnaden rivs.

Bolaget kommer vidare fortsatt prova forslag till forvarv och forsiljning av fastigheter i syfte att frimja
stadens ldngsiktiga utveckling.

Bolagsstyrelsens mal for

. . Avvikelse

investeringsbudget, %
Analys

Senarelaggning av
idrottsprojektet i
Ulsvunda bla
beroende pa att
Lansstyrelsen

s Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
. . Inratta bolag for externa
Erbjuda fastighetsférvaltningstjanster.
fastighetsforvaltningstjanster Analys
at andra aktorer inom
staden .
Uppdraget ar borttaget fran
bolagets aktivitetslista.
. . Traffa fastighetsdgande
Vid behov stodja bolag och férvaltningar inom
fastighetsndmnden och staden for dialog kring
stadens 6vriga namnder och samarbete.
bolagsstyrelser i samband Analys
med forsaljning och
utveckling av fastigheter .
Samtal har forts med ett
antal berdrda forvaltningar
och bolag. Till exempel har
bolaget varit i kontakt med
bostadsbolagens
lokaluthyrningsnatverk med
mal om att bli en del av
natverket for framtida samtal
om bl.a. lokalférfragningar,
evakueringar och vakanser.
. o 1% 13 %
Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
-70,25 % 316 mnkr
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

hemkallat detaljplanen
efter KF's beslut.

. o 4,2 2,6 %

Direktavkastning
Analys

602 585
B

Driftkostnad/kvm
Analys

Nagot hégre
driftskostnader an
budgeterat, framst
beroende pa
senarelagd forsaljning
av Postgarden 2 och
4, samt senarelagd
utflytt av hyresgaster i
Fastighets AB G-
mastaren an vad som
var kant i budget.

. 60 41
. Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

3.2 I Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

S:t Erik Markutveckling forvaltar sina fastigheter med kontrakterad fastighetsforvaltare som svarar for
fastighetsforvaltning, ekonomisk redovisning och fastighetsdrift. Forvaltningsentreprendren har erbjudit tva
ungdomar kortare sommarpraktik. Darutdver har en medarbetare pd bolaget deltagit i mentorprogram for att
underlétta for utlandsfodda att komma in pa svenska arbetsmarknaden.

Bolaget har utfort flera atgarder utifran néringslivspolicyns fyra fokusomraden och har strévat efter att
erbjuda god service, effektivitet och rattssakerhet 1 all kontakt med foretag och entreprendrer. Det ar 1
huvudsak néringslivet som dr bolagets kundbas. Anpassning, lyhdrdhet och flexibilitet dr grundliggande
forutséttningar for bolagets verksamhet. Den arliga kundundersokningen mot alla hyresgéster har
genomforts och bolaget har utifran svaren inlett arbetet med forbéattringsatgarder for att skapa ett &nnu bittre
foretagsklimat 1 bolagets fastigheter.

Sedan forvirvet av fastigheter frdn Stockholm Hamnar medverkar bolaget i samverkansgruppen for den nya
kajstrategin. Bolaget har under aret bevakat sina egna samt hyresgésters intressen av att nyttja kajomraden
samt deltagit i diskussionerna kring framtida utveckling av kajerna.

Bolagets fastighetsbestand i stadens utvecklingsomraden &r en tillgang for foretag som ar i uppstartsfas och
expansion eller som for tillfdllet befinner sig i en situation dér det finns ett behov av enkla och billiga
lokaler pa kortare sikt. Bolaget har 1 detta bista 1 Stockholms stads serviceprocess for foretag som vill
etablera eller omlokalisera sig i Stockholm. I arbetet med foretagsetableringar har bolaget arbetat med att
fanga upp foretagens behov av arbetskraft och kompetens samt lotsat vidare dessa behov till berérda
ndmnder och bolag inom staden.
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Bolaget har beaktat ndringslivets forutsittningar vid utveckling av ytor nira Stockholms
verksamhetsomraden.

I dialogen med berérda nimnder har bolaget lyft fram vikten av naringslivsperspektivet i plan- och
stadsutvecklingsprocessernas tidiga skeden.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
v . Antal 0 st 0 st

aspiranter som fatt
Stockholmsjobb

Analys

{!’ . Antal 2 2st

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

. 0 0 st
. Antal

tillhandahallna platser
for kommunala
visstidsanstallningar

Analys

ﬁ . Antal 0 0 st

tilhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

ﬂ . Antal 0 st 0 st

ungdomar som fatt
feriejobb i stadens regi

Analys

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Bolaget har en liten effektiv organisation som snabbt kan stélla om f6r att mota fordndrade uppdrag och nya
utmaningar. Arbetsplatsen dr jamstélld och medarbetarna har hog kompetens inom sina respektive
ansvarsomraden. Kompetensutveckling har skett Iopande under aret. Sedan 1 oktober har bolaget en
tillférordnad VD i véntan pa rekrytering.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
W L3 vt 89 90

Medskapandeindex
Analys

Avvikelsen ar endast
1,11%.

v . Sjukfranvaro 1,3 % 2%
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

v . Sjukfranvaro 1,25 % 2%
dag 1-14
Analys

i
. Periodisk
genomgang av
behdrigheter i
ekonomisystemet har
genomforts

Analys

Periodisk genomgang
av behdrigheter i
Agresso ar utférd
under
augusti/september
2023.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriden

Bolaget har arbetat fram en krigsorganisation och krigsledningsplan som en del arbetet i att sdkerstdlla
stadens samlade formaga att upprétthalla totalférsvarsverksamhet.

En krisledningsdvning i samverkan mellan bolaget och forvaltningsentreprendren har genomforts under
september. Ovningen belyste ett antal behov av justeringar av bolagets befintliga krisledningsplan, vilket
ocksa genomforts under aret.

I och med att sdkerhetspolisen beslutat om terrorhotniva fyra (17 augusti 2023) har bolaget tagit fram ett
samlat dokument for arbetet med sékerhets- och trygghetsskapande atgirder i syfte att hantera bade den
upplevda sdkerheten och den reella sédkerheten. Bolaget har &ven sammanstéllt dokumentation for intern och
extern kommunikation.

Den 9 oktober beslutade stadsledningskontoret att aktivera forstirkt beredskap for att mota utvecklingen av
det grova vald som foljer av giangkriminalitet. Med de insatser som &r gjorda sévil inom staden som i
samverkan med andra aktdrer har stadsledningskontoret, den 1 december, bedomt att det forstarkta
beredskapsldget kunnat avvecklas och de initiativ som tagits under perioden har dirmed 6vergatt till
ordinarie struktur. Bolaget har arbetat 1 ndra kontakt till kontrakterad fastighetsforvaltare om pagéende
utmaning. Frdgan dr formaliserad pé aterkommande fastighetsmdten mellan bolaget och kontrakterad
fastighetsforvaltare, men hanteras dven ldpande nir behov finns.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ . Andel 19,26 % 70 %

elektroniska inkop

Analys

En stor del av
avvikelsen beror pa att
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

entreprendr for
idrottsprojektet har
funnits med som
bestallningsbart avtal.
Avrop i Agresso Inkdp
har inte varit praktiskt
mojligt att gora. For
2024 ar avtalet
borttaget ur Agresso
Inkop.

Under 2023 har
bolaget inte avropat
fast del av
férvaltningsarvode
vilket ocksa bidrar till
avvikelsen. Under aret
har diskussion forts
om hur detta praktiskt
skulle genomforas. For
2024 ar bolagets
avsikt att detta
kommer att hanteras i
systemet.

Extern forvaltares
mojlighet att bestalla i
Agresso Inkdp drog ut
pa tiden av
systemtekniska skal
som bolaget ej kunde
paverka. Detta
féranledde att extern
forvaltare inte kunde
lagga bestallningar
forran i slutet av aret.

ﬁ . Andel

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppfdljning
genomfoérts

Analys

91 %

80 %

v

. Namnder och
bolagsstyrelser ska
sakerstalla att det finns
resurser och kompetens
tillgangliga i den
utstrackning som kravs
for att moéta den kraftigt
Okande
ambitionshdjningen i
arbetet med att utveckla
en sammanhallen
beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar,
bade i den egna
verksamheten och inom
ramen for en
stadsOvergripande
samverkan

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

En krisledningsovning i
samverkan mellan
bolaget och
forvaltningsentreprendren
har genomfoérts under
september. Ovningen
belyste ett antal behov av
justeringar av bolagets
befintliga
krisledningsplan, vilket
ocksa genomfoérts under
aret. Uppdaterad
krisledningsplan
fokuserar pa att skapa en
tydlighet mellan bolagets
krisledningsarbete kontra
kontrakterad
fastighetsforvaltnings
(Newsec) krisarbete.
Aven stédbilagor har
uppdaterats.

Bolaget har tagit fram ett
samlat dokument for
arbetet med sakerhets-
och trygghetsskapande
atgarder i syfte att
hantera bade den
upplevda sakerheten och
den reella sakerheten.

Bolaget har arbetat med
en nara kontakt till
kontrakterad
fastighetsforvaltare
avseende arbetet mot det
grova valdet som foljer av
gangkriminalitet. Arbetet
ar formaliserat pa
aterkommande
fastighetsmoten mellan
bolaget och kontrakterad
fastighetsforvaltare, men
hanteras aven I6pande
nar behov finns.

v

. Namnder och
bolagsstyrelser ska under
ledning av
kommunstyrelsen
medverka i upprattandet
av stadens
krigsorganisation och
dess bemanning

Analys

Bolaget har under aret
tagit fram en
krigsledningsplan.
Bolaget har en
begransad egen roll i det
civila férsvar som




Sid. 16 (16)

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

kommunen ska bedriva.
Bolaget forvaltar dock ett
antal, for stadens
verksamheter,
strategiska fastigheter
vilka behdver beaktas i
handelse av hojd
beredskap. | dvrigt bor
bolagets personella
kompetens ses som en
resurs for den centrala
krigsorganisationen.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget dger fastigheter av varierad alder och varierad standard och vissa byggnader kommer pé sikt rivas
eller genomga genomgripande ombyggnad.

Sakerheten i fastigheterna for hyresgéster och deras besokare dr en angeldgen fraga. Arbete med brandskydd
ar sarskilt prioriterat och vid alla forvérv ér utredning av brandskydd det forsta som sker. Myndighetskrav
som brand, el, OVK och arbetsmilj6 ar prioriterade, trots att fastigheterna i vissa fall har begrénsad
aterstdende livslangd.

Gjutmistaren 6 &r nu till stor del tomstélld. Under tomstéllningen har byggnaden tyvirr drabbats av flera
inbrott och inbrottsforsok. Bolaget har darfor utdkat bevakningen av fastigheten samt installerat nya
larmdetektorer. Bolaget for 4ven dialog med aktdrer for att aktivera utomhusytor pa fastigheten i syfte att
skapa liv och rorelse pé platsen. Bland annat har tva bakluckeloppisar genomforts pa parkeringen under
sommaren.

Bolaget arbetar kontinuerligt med sanering av forekommande klotter och har i férvaltningsavtalet stillt krav
pa att klotter skall saneras inom 24 timmar.

Under aret har bolaget inventerat sdkerhetsrisker kopplat till forhdjda sdkerhetsldget. Det har bland annat
mynnat ut 1 fordjupande avstimningar med de storre publika verksamheterna som forhyr lokaler 1 bolagets
bestdnd. Forvaltningen har d&ven kompletterat manadsrapportering med statusrapportering kring
sakerhetslaget kring byggnadernas omraden.

I Hamburg 3 har bolaget installerat utokad fasadbelysning for 6kad trygghet. Forvaltningen utfor
inventering och atgirder pa otéta brandtitningar i allménna utrymmen. Under aret har atgirder for forbattrad
taksdkerhet utforts pa ett antal byggnader.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstéilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Bolaget har 1 sitt arbete med att frimja en levande stad med ett rikt kulturliv aktivt verkat for stadens virden
om en Oppen, jamstilld och demokratisk stad. Arbetet med att etablera en ny kulturscen 1 Vartahamnen med
inriktning mot HBTQ-rorelsen dr en del i bolagets arbete for 6kad dppenhet i Stockholm.

I bolagets arbete med ett nytt idrottscentrum for bade skolidrott, elit- och breddidrott samt utvecklingen av
Bryggeriet i Bromma dr det av yttersta vikt att fa med dessa perspektiv, Bolaget har bland annat under aret
inlett en dialog med stadsdelsforvaltningarna Bromma och Jérva for att pé s sitt 6ka sin kompetens infor
framtida uthyrning och utveckling.
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Innehallsforteckning
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Bedomning av bolagets interna kontroll

Analys

Sid. 3 (6)

Internkontrollplan 2023 for S:t Erik Markutveckling faststélldes av styrelsen i mars 2023. Samtliga
kontrollmoment har genomforts med endast tva mindre avvikelse. Avvikelserna kommer att diskuteras pa
kommande kontraktsmote samt foljas upp under 2024.

Bolaget bedomer darmed att den interna kontrollen under aret har varit tillracklig.

Uppfoljning av bolagets internkontrollplan

Bolagets planerade uppfoljning av den lopande kontrollen

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgiang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Process

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Fastighetsférvaltning

. Forskjutning i tidplanen i
idrottsprojektet i Gjutmastaren

. Ingen avvikelse

Manadsvis kontroll och redovisning i
samband med tertialrapporter och
bokslut.

Analys VB 2023

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet:

Idrottsprojektet har aterkommande
under aret lamnat rapporter till bade
central styrgrupp inom staden samt till
bolagets styrelse. Dessa rapporter har
redovisat forandringar kopplat till
projektets tidplan. Rapporterna har
féranletts av I6pande dialog inom
bolaget och betydande arbete inom
projektet varfor tidplanens forskjutning
inte kan ses som nagon 6verraskande
handelse eller avvikelse

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hallbar och ligger grunden for en jimlik viilfard

Process

Oodnskad handelse

Kontrollaktivitet

Ekonomiadministration,
prognossakerhet och budgethallning

I:I Prognossakerhet och budgethallning
brister

. Ingen avvikelse

Manadsvis kontroll och redovisning i
samband med tertialrapporter och
bokslut

Analys VB 2023

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet:

Kontroll gérs pa manadsvis erhallna
resultat- och balansrakningar gentemot
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Process

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

budget/prognos. Avstamningar sker
aven vid fastighetsméten. Extern
férvaltare har en controller kopplad till
vart uppdrag som analyserar och
rapporterar utfall gentemot budget och
prognos.

Fastighetsforvaltning

. Missnojda hyresgaster

Mindre avvikelse
Kontroll i samband med tertialbokslut

Analys VB 2023

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet:

Handlingsplaner for forbattrat NKI har
tagits fram for samtliga bolag. Vi har
resonerat kring lamnade forslag, och
givit mandat att ga vidare med utvalda
atgardsforslag.

Handlingsplanerna togs fram i senare
skede an onskat, vilket ar framfort till
extern forvaltare som fér kommande ar
planerar in detta arbete tidigare efter
utford enkat. Dialog kring detta kommer
att ske pA kommande kontraktsméte.

Fastighetsférvaltning

D Okade hyresfordringar och
hyresgaster i konkurs pga 6kad inflation

. Ingen avvikelse

Manadsvis kontroll och redovisning i
samband med tertialrapporter och
bokslut

Analys VB 2023

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet:

Forfallna hyresfordringar foljts upp pa
fastighetsmoten. Fordringslistor bifogas
till i férvag utskickad fastighetsrapport,
och dverenskomna hanteringar ar
dokumenterade i noteringar fran
mdtena.

Fastighetsforvaltning

D Upphandlingar sker i strid mot LOU
eller Stadens riktlinjer for
direktupphandling

. Ingen avvikelse
Kontroll i samband med arsbokslut

Analys VB 2023

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet:

Kontroll av att extern forvaltare har
dokumenterat rutin for
direktupphandlingar och avrop i enlighet
med LOU utférd utan anmarkning.

Fastighetsutveckling

. Budgetavvikelse i
investeringsprojektet i Gjutmastaren

. Ingen avvikelse
Kontroll i samband med arsbokslut

Analys VB 2023
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Process

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet:

Vi har granskat upprattad rutin for
entreprendrens fakturering, efterlevnad
av denna samt dven kontrollerat en
manadsfaktura. Genomfort utan
anmarkning.

Upphandlingsprocessen

D Oseriosa leverantorer

. Ingen avvikelse
Kontroll i samband med tertialrapport 2

Analys VB 2023

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet:

Seriositetskontroll genomférd utan
anmarkning.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Process

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Fastighetsférvaltning

D Brister i arbetsmiljon i vara
fastigheter

Mindre avvikelse
Kontroll i samband med arsbokslut

Analys VB 2023

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet:

Tva stickprovskontroller genomférda,
varav bada med mindre brister. Vi har
stallt fragan till extern férvaltare om
bristerna ar atgardade men inte erhallit
betryggande svar.

Detta kommer att papekas i kommande
kontraktsmote med extern férvaltare
med begaran att uppféljning av brister
utfors.

Fastighetsforvaltning

D Utdkad otrygghet vid
elbesparingskrav

. Ingen avvikelse
Kontroll i samband med tertialrapport 1

Analys VB 2023

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet:

Extern férvaltare har uppdaterat
rapporterna avseende
energibesparingsatgarder inklusive
konsekvensanalys. Vi har skickar éver
en del synpunkter pa rapporterna.
Synpunkterna ar dock inte relaterade till
konsekvensanalysen, utan i stérre grad
beddmning av
energibesparingspotentialer. Vi bedémer
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Process

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

att extern forvaltare har utfort uppdraget,
men behdver gora vissa
kompletteringar.

Fastighetsutveckling

D Brister i arbetsmiljon i
idrottsprojektet

. Ingen avvikelse
Kontroll i samband med arsbokslut

Analys VB 2023

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet:

Projektet har annu inte startat, varpa
faktiska kontroller av skyddsronder inte
genomforts. Projektagaren har dock
kontrollerat generalkonsultens
kontrollplan och arbete med
skyddrsronder samt ombett dem att ga
igenom och kontrollera den framtida
entreprendrens systematsiak arbete
kring skyddsronder, infor byggstart.




UPPFOLJNING AV AFFARSPLAN 2023
S:t Erik Markutveckling AB

S:t Erik Markutvecklings affarsplan 2023 &r indelad i f6ljande steg:

Affdrsidé/Verksamhetsidé
Ldngsiktiga mal

Kortsiktiga mal och aktiviteter
Strategier och

Uppfoljning
Nedan anges de olika stegen/rubrikerna med sina respektive innehall.

Affarsidé

S:t Erik Markutvecklings afférsidé r att:
Framja Stockholms utveckling och stadens formogenhetsforvaltning genom att:

- Forvirva, dga och forvalta fastigheter pa ekonomiskt bésta sétt pa kort och lang sikt i syfte
att underlatta en framtida stadsutveckling och exploatering.
- Aktivt delta i arbetet med stadsutveckling i de for bolaget aktuella omrédena i Stockholm.

S:t Erik Markutveckling AB Org.nr 556064-5813 Telefon Fax Ingar i
Postadress 08-508 290 00 08-509 290 80 koncernen
c/o Stockholms Stadshus AB Besoksadress E-post Stockholms
105 35 STOCKHOLM Kaplansbacken 10 info@sterikmark.se Stadshus AB

b4 Stockholms
stad



Langsiktiga mal (2025-12-31)

‘Med langsiktiga mél menas i mél som ska ha uppnatts inom tre &r, dvs. den 31 december 2025.

| 1. God ekonomi

Med detta menas att S:t Erik Markutveckling har

ett for perioden genomsnittligt resultat efter finansnetto pa minst 4 mnkr
en optimal uthyrningsgrad

stabila driftskostnader

flexibilitet och hog beredskap for framtida markanvéandning

god kontroll p4 ekonomi och god rapportering

god uppfoljning av kommunfullméktiges dgardirektiv

2. Nojda kunder och agare

Med detta menas att

hyresgéisterna dr ndjda med service och skotsel

hyresgésterna har god information om omrédets framtid och eventuell evakuering

i samarbete med stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret fortsétta planprocessen
for fastigheterna i Ulvsunda med fokus pa befintlig bebyggelse och en inriktning pé bl. a
kultur och idrott.

samarbeta med stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret i planarbetet
Slakthusomradet

bevaka planeringen pa Arstafiltet tillsammans med exploateringskontoret

fortsdtta utreda forutsittningarna for ett projekt i Norra Djurgardsstaden tillsammans med
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret

i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden sdka
strategiska projekt och forvérv for stadens framtida behov

16pande prova forslag till fastighetsforvary och forséljning i syfte att frimja den langsiktiga
stadsutvecklingen

vid behov stodja fastighetsndmnden och stadens 6vriga nimnder och bolag i samband med
forsdljning av fastigheter

erbjuda fastighetsforvaltningstjdnster at andra aktrer inom staden

3. Effektiv forvaltning och administration

Med detta avses

en vél fungerande fastighetsforvaltning anpassad till kort- och l&ngsiktiga innehav
en god standard pd byggnader och mark sé att de ger ett vardat intryck

en vél fungerande uthyrnings- och evakueringsverksamhet.

en liten men effektiv bestéllarorganisation

en Oversyn av koncernstrukturen




Kortsiktiga mal och aktiviteter (2023-12-31)

Mal pa kort sikt Aktiviteter

Med kortsiktiga mél avses i denna | De aktiviteter som maste vidtas under ar 2023 for att
affarsplan mél som ska uppnés uppné de kortsiktiga mélen inom de olika malomradena
senast den 31 december 2023. ar foljande:

Ekonomi/finans

Mal pa kort sikt Aktiviteter Delvis | Klart
klart
Hyresintéikter sikras | - Bevakning/omfoérhandling av befintliga X
(enl. budget 2023) hyresavtal
- Aktiv uthyrning vakanta lokaler

Rorelsekostnader - Kontinuerlig bevakning DoU-kostnader X
bevakas - Kontinuerlig bevakning av planerat UH

(tids-, kostnads- och avvikelserapportering)
Foretaget uppnér ett - Manadsvis ekonomisk- och X
resultat efter verksamhetsmaissig uppfoljning
finansnetto pa minst -
41 mnkr
Ombyggnadsprojekt | - Investeringskalkyler och efterkalkyler X
genomfors enligt plan upprittas
och avtal (pris, tid, - Upphandling och projektledning sdkras
kvalitet) - Lopande redovisning av projektkostnader

och tid

- Sékerstilla att bolagets rutin for
arbetsmiljohantering vid bygg- och
anlidggningsprojekt efterlevs

Bidra till att fler - Erbjuda 2 feriejobb i stadens regi X
kommer ut pa

arbetsmarknaden

Den ekonomiska - Manads- och tertialbokslut av hog kvalitet X
redovisningen &r - Uppf6ljning mot budget, prognos,

sékerstalld trearsplan samt investeringsprojekt

- Rapportering enligt plan till styrelse och
Stadshus AB




Kunder och agare

Mal pa kort sikt Aktiviteter Delvis | Klart
klart
Hyresgéster dr nojda | - Fortsatt forbattringsarbete med X
med service utgangspunkt i hyresgéstdialog
- Hyresgistfokus i forvaltning, felanmélan
och reparationer
- Vil genomforda hyresgéstanpassningar
God information och | - Individuella hyresgidstmdten X
kommunikation med | - Gemensamma hyresgistmoten
hyresgésterna - Kontinuerlig info/samordning avseende
pagéende byggprojekt och detaljplanearbete
Aktiv roll i Ulvsunda, | - Kontinuerliga kontakter med SBK, X
Slakthusomradet, exploateringskontoret m.fl.
Arsta, Norra - Fortsatt detaljplanearbete i Ulvsunda
Djurgirdsstaden
Styrelse och dgare dr | - God beredskap infor framtida X

ndjda med foretaget

stadsutveckling

- Rapportering av verksamhet och ekonomi
sker enligt plan

- Fortsatt arbete med internkontroll

- Implementera stadens dgardirektiv o
planer/policy

- Bista fastighetsndmnden och stadens dvriga
namnder och bolag i samband med
forsiljning av fastigheter.

- Mojligheter till forvérv provas

- Erbjuda forvaltningstjénster at andra

aktorer inom staden




Uthyrning, forvaltning, drift och administration

Mal pa kort sikt Aktiviteter Delvis | Klart
klart
Lokalbesténdet ska - Aktiv uthyrnings- och utvecklings X
vara uthyrt verksamhet
Vil fungerande - Hénsyn till varje fastighets ekonomiska X
forvaltning/skotsel livsldngd skall 6vervégas 1 samtliga
atgirder som vidtas
- Funktionell felanmélan inklusive
atgérd/aterrapportering
- God planering av underhallsatgirder
Godtagbar - Genomfora planerat underhall enligt plan X
fastighetsstandard pé utvecklingsfastighet
God - Genomfora planerat underhall enligt plan X
fastighetsstandard pa langsiktig fastighet
Sékerhetsfragor - Bevakning av atgérder avseende sdkerhet, X
trygghet och myndighetskrav
- Systematiskt brandskyddsarbete
- Arbeta utifran gillande krishanteringsplan
- Beakta arbetsmiljo i forvaltning o
byggprojekt
Fastigheterna skall ge | - Klotter saneras inom 24 timmar X
ett vardat intryck - Fokus pé skotsel av publika ytor
Energianvindning 4r | - Fortsatta energibesparande atgirder X
hallbar - Manatlig uppf6ljning av mediaférbrukning
- Resurseffektiv hantering av avfall i
byggprojekt
- Uppf6ljning av miljovanligt drivmedel hos
forvaltare
Bra styrning och - God kontroll och rapportering (tid, X
rapportering av ekonomi och kvalitet)
investeringsprojekt - Myndighetskrav bevakas
- Investerings- och efterkalkyl upprittas
Fungerande intern - Gott samarbete med extern forvaltare. X

administration

- Vil fungerande rutiner for rapportering

- Moderbolagets interna administration
fungerar vél

- Styrelsehandlingar som ger bra
beslutsunderlag

- Utreda lamplig bolagsstruktur i koncernen

Strategi/kannetecken

For att kunna uppna malen enligt ovan, genomfora de olika aktiviteterna samt i ovrigt bli

framgéngsrika i verksamheten skall S:t Erik Markutveckling AB kénnetecknas av:

- Fokus pa uthyrning bade pa kort och langre sikt

- Forvaltningen inriktas pa savil kort som langre sikt
- Lokalanvéndningen inriktas mot handel, kontor samt lager och distribution
- Aktivt deltagande i langsiktigt utvecklingsarbete for fastigheterna
- Enliten egen organisation med extern forvaltning

- Korta beslutsviagar

- Gott samarbete och informationsutbyte med stadens bolag och férvaltningar




Rapportering/Uppfoljning/Utvardering

Afféarsplanen skall f6ljas upp, utvirderas samt uppdateras regelbundet for att sékerstélla att
uppstillda mal uppnas. Infor varje verksamhetsér ska affarsplanen uppdateras vilket ocksa
innebér att nya mal skall sittas.

- Affarsplanen utgor en del i budgetprocessen och utvarderas/revideras arligen
- Planen f6ljs upp kontinuerligt under verksamhetséret
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