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Sammanfattande kommentar

Sammanlagt har S:t Erik Markutvecklings dotterbolag per 2024-04-30 ca 220 000 kvim uthyrningsbar yta i
stadsutvecklingsomradena Ulvsunda, Slakthusomradet, Arstafiltet, Norra Djurgirdsstaden, Hammarby

Sjostad samt i innerstaden och Vistberga. Fastigheternas sammanlagda marknadsvérde for nuvarande
bestand uppgick per arsskiftet 2023/2024 till ca 3 500 mnkr.

Bolagets uppgift ar att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser.

Bolaget ska i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden fortsétta
soka och prova strategiska utvecklingsprojekt och forvirv i syfte att frimja stadens langsiktiga utveckling
och bostadsforsorjning. Under perioden inriktas verksamheten pé forvaltning, uthyrning och utveckling till
sa god avkastning som mdjligt med hénsyn tagen till stadens utveckling.

KF:sinriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 0 st Aktivitet: 4 st Indikator: 6 st Aktivitet: 14 st Indikator: 14 st Aktivitet: 15 st

oo’ 0 1Q oo’ s 30 v o2 w0 v

Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstillning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstillning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsittning 80 400 253 676 240 134
Rorelsekostnader -61 339 -164 615 -163 468
Avskrivningar -19 697 -44 031 -52 011
Nedskrivningar och Utrangeringar -34 044
Personalkostnader -3 070 -14 000 -14 000
Ovriga kostnader -42 805 -105 158
Finansnetto -17 902 -62 732 -49 782
Resultat efter finansnetto -21 608 -98 551 -144 285
Investeringar
Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 19 360 190 775 185 415
Ersattningsinvesteringar 11 992 313 390 134 209

Summa investeringar 31 352 504 165 319 624
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Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstallda 6
Balansomslutning 3055404
Analys

Resultat efter finansnetto for tertial 1 2024 uppgick till -22 mnkr. Prognostiserat resultat efter finansnetto for
2024 berdknas uppga till -39 mnkr, exklusive realisationsresultat, att jimfora med budgeterat resultat om -
56 mnkr. Den positiva avvikelsen gentemot budget kan framst forklaras av att de utrangeringar som behdver
goras i Gjutméstaren 6 med anledning av ombyggnationer &r senarelagda till kommande ar.

Koncernméssigt realisationsresultat, inklusive nedskrivning av 6vervirde, for forséljning av Postgérden 2
och 4 berdknas uppgé till -105 mnkr.

Periodens investeringar uppgar till 31 mnkr och prognostiseras uppgé till 320 mnkr for helaret.
Investeringarna bestér fraimst av planerat idrottscentrum i Ulvsunda. I dvrigt bestér investeringar av
hyresgistanpassningar, energibesparande dtgirder samt arbete med detaljplaner for kommande
stadsutveckling. Samtliga foreslagna investeringar &r strategiska och nédvéindiga for att sédkerhetsstilla
uthyrningsgraden och ddrmed bibehélla bolagets nettointikter pa langre sikt.

Bolaget har paborjat fastighetsutveckling kring en ny inriktning i linje med framtagen detaljplan.
Omvandlingen av fastigheten Gjutmaéstaren 6, gamla Pripps bryggeri, dr den forsta etappen i planldggningen
av Billsta hamns sddra del. Fastigheten, med populdrnamnet Bryggeriet i Bromma, utvecklas nu till en
central mdtesplats for bland annat idrott och kultur, upplevelser, kontor och handel. Arbetena berdknas
starta under 2024 och omréadet utvecklas etappvis flera ar framover.

Byggnaden ér i huvudsak tomstélld och den tidigare volymhandeln har flyttat ut. Fastighetens byggnader dr
uppforda 1970 och de infrastrukturella delarna har nétt sin tekniska livsldngd. De &r dessutom inte
anpassade for den anvindning den nya detaljplanen medger. Det krévs stora investeringar i vatten, avlopp,
fjarrvdarme, el samt styr- och regler.

Jamfort med den budgeterade investeringsvolymen om 504 mnkr forklaras avvikelsen i huvudsak av
senareldggning av produktionen av idrottscentret, dir ett omtag med IDC 2.0 togs under hosten. Det beslutet
betryggar bade sluttiden i projektet, likvél skapar béttre forutséttningar for att hilla projektbudget. Men det
gor att kostnader for projektet forskjuts nagot in i nuvarande budgetar. Under T1 har beslut fattats om att
bestilla vissa fortida arbeten som projektering av bygghandlingar samt sanering och rivning, vilket
ytterligare 6kar méngden arbete och dir med kostnader for innevarande budgetér 1 jaimforelse med budget.
Beslut om fortida arbeten togs for att forbattra mdjligheter till bibehéllen tidplan.

Omsittningen for perioden uppgick till 80 mnkr. Den prognostiserade omséttningen for 2024 beridknas
uppgé till 240 mnkr, varav den storsta delen &r hinforlig till Fastighets AB G-méstaren (50 mnkr), S:t Erik
Tullhusen AB (41 mnkr) och S:t Erik Frihamnen AB (35 mnkr). Prognosen baseras frimst pa befintliga
hyresavtal. En bedomning har gjorts avseende tomma lokaler och mojligheterna att hyra ut dessa. Prognosen
ligger ldgre &n helarsbudget om 254 mnkr, vilket framst forklaras av dndrade antaganden i Fastighets AB G-
mistaren. Dels avflyttade Bauhaus tidigare dn vad vi antog i budget, och dels rdknar vi inte langre med att fa
in en ny aktor i Coromatics gamla lokal under aret.

Koncernens rorelsekostnader exklusive avskrivningar prognostiseras till 177 mnkr, varav 147 mnkr avser
driftskostnader. Stora enskilda poster inom driftskostnaderna utgors av elkostnader, fastighetsskatt,
tomtrittsavgild, virmekostnader, fastighetsskotsel och forvaltning.

Underhallskostnaderna prognostiseras till 30 mnkr och ligger nagot ldgre &n budgeterade 37 mnkr. Lopande
underhall uppskattas till 7 mnkr och planerat underhall till 23 mnkr. Planerade underhallsatgérder utgors
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framst av sanering av mark och byggnad pa Gjutmistaren 6 samt kostnader som staden pafor bolaget for
upprustning av de parker som kommer att overga till staden. Ca 5 mnkr av saneringskostnaderna som vi
antog i budget dr senarelagda till 2025, vilket forklarar storre delen av budgetavvikelsen. Déarutover
prognostiseras for utbyte av befintlig belysningsarmatur till LED, markarbeten sdsom asfaltering och
generellt underhall av belagda ytor och mark, samt arbete med taksdkerhet pa flera av bolagets byggnader.

Per 30 april 2024 uppgick koncernens finansiella skuld till 2 319 mnkr. For resterande tva tertial under 2024
har rédntan bedomts utifran Stadens prognos till 2,7%, vilket medfor ett prognostiserat finansnetto for helaret
om —50 mnkr.

Forvirv/Forsiljning av anliggningstillgangar

S:t Erik Markutveckling provar 16pande forslag till forvérv av fastigheter i syfte att fraimja stadens
langsiktiga utveckling.

I mars 2022 tecknade bolaget ett avtal med exploateringsndmnden om Overlételse av byggnaderna pa
Postgérden 2 och 4 med tilltrdde den 1 februari 2023. I oktober 2022 tecknade parterna ett tilliggsavtal
enligt vilket tilltradet senarelades till den 1 februari 2024. 1 januari 2024 tecknade parterna ytterligare ett
tillaggsavtal med slutligt tilltrdde den 2 maj 2024.

Fastighetsforvarv som dnnu inte dr beslutade av kommunfullmaktige ingér inte 1 prognosen.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vilfard i hela staden

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Utvecklingsarbetet inom staden om att géra Stockholm till en dldrevénlig stad ska inrymmas i bolagets
arbete med att gora befintliga fastigheter tillgéngliga for alla, samt nir bolaget arbetar med inhyrningar som
t.ex. ror idrott och kultur. Detta med hénsyn tagen till framtida planer for respektive byggnad.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget ska fortsétta verka for ett levande och mangfacetterat konst- och kulturliv. Bolaget har ett néra
samarbete med kulturforvaltningen och avser fortsétta arbetet med att bidra till att kulturaktorer utvecklar
ekonomiska modeller som skapar langsiktighet och hallbar utveckling inom branschen. Bolaget kommer
aven verka, dar det dr gorligt, for att tillfélliga kulturyttringar ska kunna ske i anslutning till bolagets
fastighetsbestand.

Bolaget provar 16pande bestidndets 1amplighet for temporir anvdndning inom kultursektorn och har for
avsikt att under aret tillsammans med berdrda kulturentreprenorer ytterligare utveckla samarbetet for att
tillskapa fler platser och scener for KKN-néringarna inom bolagets bestand.

Bolaget kommer under aret verka for att tillgdngen till idrottshallar och spontanidrottsytor 6kar i Stockholm.
I Ulvsunda driver bolaget ett projekt med avsikt att etablera ett storre idrottscenter. I fastigheten planeras
dven for kringverksamheter som ska komplettera idrottscentret.

Initiala rivnings- och saneringsarbeten har pabdrjats under arets forsta manader och planerad byggstart ar
efter sommaren. Forstudier av lokaler kring idrottscentret har initierats och dialoger férs med potentiella
hyresgéster.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Samarbeta
med idrottsforvaltningen
i detaljutformningen av
markplaneringen i delar
som rér omradet rérelse
och sport.

Analys

Sammanhallen
strategi for forhyrningar
som skapar mervarde till
idrottscentret och ar
férenliga med och/eller
kompletterar strategin
som rér Fokus Jarva.

Analys

Tillsammans med
berérda namnder och
bolag utveckla
Frihamnen med ett
utokat kulturellt utbud

Analys

Tillskapa kulturella
upplevelser i stadens
offentliga miljéer genom
tilifallig konst.

Analys

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldpp och 6kad koldioxidlagring

Bolaget arbetar med att energieffektivisera bestandet i enlighet med stadens mélbild. Under kommande &r
kommer utférda energikartldggningar att f6ljas upp, och hallbara och 16nsamma atgérder planeras in.

Bolaget stéller miljokrav i sina upphandlingar avseende entreprenad- och ramavtalsupphandlingar.

Bolaget tar via forvaltningsentreprendren arligen fram en miljé- och klimathandlingsplan som bildggs
rapporteringen. Den inriktar sig frimst pa hallbar energianvandning, miljdanpassade transporter, hallbar
mark- och vattenanvéndning, resurseffektiva kretslopp, giftfri materialanvindning samt sund inomhusmiljo.
Under 2024 avser bolaget att applicera byggvarubedomningen pa storre entreprenader genom hela
bestindet, for att verka for val av miljovanligt material vid ombyggnationer. Bolaget har avsikt att utfora
legionellaprover pa varmvattensystem for att sékerhetsstilla god vattenkvalité. Som ett led i att framja
miljovénliga transporter kommer bolaget tillsammans med Stockholm Vatten forbattra
cykelférvaringsmdjligheter pa Gjutméstaren, samt dka nyttjandet av installerat cykelforrdd pd Godsfinkan.
Aven pa Dikesrenen planeras for cykelstill s fort dagvattenprojektet har slutforts.

Bolaget har bestillt fordjupad utredning (bland annat med hinsyn till flygtrafik 6ver fastigheten) kring
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forutsdttningarna for installation av solceller pa Gjutmastaren. Utifran den utredningen kommer beslut fattas
om samordnad upphandling inom bestandet ska inkludera Gjutmaistaren eller inte. Utredningen forvantas
fardigstalld innan sommaren 2024.

I idrottsprojektet i Ulvsunda fortsitter bolaget planera for atgérder med innovativ hjd. Bolaget har t.ex. en
viktig roll att fylla nér det géller pilotprojektet om en dterbrukscentral i Bryggeriet i Bromma. Bolaget
tillhandahéller andamélsenliga lokaler for kommande &terbrukscentral genom en férhyrning till
arbetsmarknadsndmnden. Bolaget bor dven ses som en central del i pilotens 6vriga delar da bolaget i egen
forsorg arbetar med att aterbruka material i det pagaende idrottsprojektet.

I takt med att bolagets hyresgéster stéller hdgre krav pa sin egen organisations agerande i miljofragor ér det
av stor vikt att bolaget fortsitter underlétta for hyresgésterna i deras arbete i dessa fragor. Bolaget har inlett
bl.a. samarbete med Stockholm Vatten kring miljéarbete kopplat till hyresavtalet.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i i
Sakerstalla att de > .
kommunala bolagen " Redogdra for hur
inventerar var det p_olaget mventgrar var det
lampar sig att installera lampar sig att installera
solceller pa stadens solceller pa stadens tak
tak samt planerar for samt planerar for att
att installera solceller installera solceller under
under mandatperioden mandatperioden for att
for att dka den lokala Oka den lokala
elproduktionen elproduktionen
Analys

v Elproduktion 65 MWh 2 Férdjupad utredning

baserad pa solenergi om forutsattningar for

Analys solceller pa Gjutmastaren

Analys
;‘ 84 KWh/m2
Kopt energi for

varme,

tappvarmvatten,

komfortkyla samt

fastighetsel (enligt

Boverkets definition

for fastighetsenergi)

per kvadratmeter A-

temp (kWh/m2)

Analys

v Kopt energi i 22 GWh

stadens organisation

Analys

W Relativ 84 (kWh/enhet)

energianvandning

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

0 Anvanda Stocket for
aterbruk av mobler och
inventarier

Analys

(> Arbeta fram en
Overblick kring bolagets
hyresgasters miljokrav for
att pa sa satt kunna méta
deras behov och
Onskemal.

Analys

+ Etablera och utveckla
aterbrukslager
tilsammans med
arbetsmarknadsnamnden
avseende
utvecklingsprojekten i
Bryggeriet

Analys

Ett aterbrukslager ar nu
etablerat och bemannat
med personer fran AMF.
Lagret fylls under T2 pa
med demonterade
produkter for framtida
nyttjande.

(> Integrera
avfallsfragorna i
planprocesser och
ombyggnadsprojekt

Analys

(> Kravstall fossilfria
transporter inom

forvaltningsuppdraget
som ska handlas upp

Analys

o Kdpa ekologiskt
producerade livsmedel

Analys

v

© Miljs- och
halsoskyddsnamnden ska
i samarbete med
kommunstyrelsen,
arbetsmarknadsnamnden,
servicenamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Stockholm Vatten och
Avfall AB och S:t Erik
Markutveckling AB utreda
och planera for en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter dar
kvarteret Gjutmastaren i
Ulvsunda ska utgora pilot

Analys
2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden 6kar
Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

Se 6ver mojligheter
att bestalla bikupor for
utplacering pa fastighet
i Frihamnen.

Analys

2.3 Stockholm ska vara en stad déir framkomligheten 6kar och utsléiippen minskar

Bolagets byggnader ligger 1 huvudsak med god tillgidnglighet till kollektivtrafik.

Totalt har bolaget knappt 1 400 parkeringsplatser. Bolaget har hittills installerat totalt 20 laddstolpar pa
Gjutmistaren, varav tva sa kallade snabbladdningsstolpar. I kommande markprojekt pa Gjutméstaren tar
bolaget med i planering att forbereda for utdkning av antalet laddplatser. Ombyggnaden av Gjutmaistaren 6
innebdr att bolagets totala antal parkeringsplatser minskar. Med hansyn till detta avser bolaget att avvakta
utbyggnation av ytterligare laddstolpar till dess att det framtida parkeringsbehovet och behovet av
laddstolpar ar klarlagt. Bolaget kommer att utreda forutséttningarna for ytterligare laddstolpar i bolagets
ovriga bestand med hénsyn till respektive byggnads framtidsforutsittningar.

Bolaget verkar dven for forbattrade mojligheter till forvaring av cyklar for att frimja cykeltransporter till
vara fastigheter. Under tertial 1 har utrymme upplatits till Stockholm Vatten pad Gjutmaéstaren for inrédttande
av cykelrum. Under aret planeras dven for cykelforrad/cykelstill pa Magasin 1 och Dikesrenen 18.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
(¥ Andel 4% ¢ Ta fram
parkeringsplatser med inriktningsbeslut pa val
laddinfrastruktur av parkeringsplatser
for installation av
Analys laddplatser pa bolagets
fastigheter
(Gjutmastaren €]
inkluderat)

Analys
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2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

I samband med bolagets projekt med Bryggeriet i Bromma kommer bolaget fokusera pé att hantera de
miljoskulder som finns frén fastighetens historiska anvindning. Under arets forsta manader har bolaget
fortsatt miljoinventera fastigheten for att skapa storre forstielse for omfattningen av de saneringsarbeten
som lopande behover ske i samband med utvecklingsarbetena de kommande aren. Planen ér att hela
fastigheten har miljéinventerats under aret.

Kontroll av legionella har p&4 Gjutmaéstaren skett under april 2024 och ytterligare en provtagning ér planerad
till hosten. Planen &r att genomfora provtagningar tva ggr per ar for att sékerstélla vattenkvaliteten.

Under 2024 avser bolaget projektera och handla upp markarbeten for ombyggnad av Bryggeriets i Bromma
utomhusytor, gang- och cykelviagar. Bygghandlingsprojektering pagar under varen 2024 och upphandling av
entreprenaden kommer att ske under hosten.

Nér entreprenaden dr genomford kommer det innebéra forbattrad dagvattenhantering med minskad
belastning pa omgivande recipienter och dkad biologisk méngfald genom stdrre andel planterad yta.
Fororenade massor inom fastigheten kommer att hanteras vilket forbattrar fororeningssituationen i mark.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
¥ © Andel avsiutade 50 % \J Sakerstalla att
bygg- och "Byggvarubeddémningen”
anlaggningsentreprenader anvands med av bolaget
dar varor miljobeddémts framtagen
och loggats i avgransningar for
Byggvarubedémningen samtliga underhalls- och
investeringsprojekt dver
Analys 500 000 kr
Analys
Lépande
miljdinventera lokaler for
sanering av

miljostdrande amnen i
Bryggeriet i bromma.

Analys

' Projektera for 6kad
andel planterad yta och
forbattrad
dagvattenhantering.

Analys

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och ligger grunden for en jimlik véilfiard

Bolagets fastighetsinnehav priglas till stor del av fastigheter som pa sikt skall rivas eller konverteras till
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annan anviandning. I dessa fall vidtas varsamhet kring investeringar.

For kommande ér dr budgeterade investeringar till stor del hanforliga till utveckling av Gjutméstaren 6,
frimst det planerade idrottscentrumet men dven utveckling av andra tomstéllda lokaler samt mark/park och
gingvig. Bolaget planerar dven investeringar i infrastruktur i byggnaden dels for att forlédnga livslangden pé
byggnaden, dels for forbittrad energieffektivisering. I 6vrigt bestdnd bestar investeringar frimst av
hyresgéstanpassningar i olika byggnader, energibesparande atgarder samt arbete med detaljplaner f6r
kommande stadsutveckling.

Samtliga foreslagna investeringar &r strategiska och nodvéndiga for att sédkerhetsstilla uthyrningsgraden och
dédrmed ocksé bibehélla bolagets nettointikter pa lingre sikt. Bolaget foljer I6pande upp pagiende projekt
for att i god tid kunna uppmérksamma en eventuell budgetavvikelse samt kontinuerliga avstimningar av
driftnetto och prognos. Darmed sékerhetsstillts ett kostnadseffektivt nyttjande av ekonomiska medel. Under
tertialet har bolaget bestillt dvergripande investeringskalkyl for fastighetsutvecklingsprojektet i
Gjutmaéstaren, vilken kommer ligga till grund f6r kommande investeringsbeslut i projektet.

Bolaget arbetar aktivt for att bibehalla uthyrningsgraden i byggnader som ska avvecklas for att pa sa sétt
verka for s& bra driftnetto som mojligt till dess att byggnaden rivs.

Bolaget kommer vidare fortsatt prova forslag till forvérv och forséljning av fastigheter i syfte att frimja
stadens langsiktiga utveckling.

Bolaget ska bidra till att bromsa 6kningen av lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna inom
kommunkoncernen. Detta genom att vara en aktiv part och belysa mojligheter for stadens ndmnder och
bolag att det finns mojliga inhyrningar inom bolagets eget fastighetsbestand.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
& © Revidera bolagets

| samarbete med forvarvsstrategi i
kommunstyrelsen, samrad med
exploateringsnamnden Exploateringsnamnden
och

, Anal!

stadsbyggnadsnamnden nalys

soka strategiska projekt
och forvarv for stadens
framtida behov

& @ Tréaffa

Vid behov stddja fastighetsédgande bolag
fastighetsnamnden och och foérvaltningar inom
stadens Ovriga namnder staden for dialog kring
och bolagsstyrelser i samarbete.

samband med Analys

forsaljning och
utveckling av fastigheter

* 13 %
Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

4 -36,51 % 504 mnkr
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investeringsbudget, %

Analys
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budget forklaras i
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

huvudsak av
senarelaggning av
produktionen av
idrottscentret.

* 2,3%

Direktavkastning
Analys

* 600

Driftkostnad/kvm
Analys

‘& -22 -56
Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

@ Erbjuda
bolag/namnder
evakueringslokaler
eller
langtidsinhyrningar
Analys

Genomfoéra
seriositetskontroll av
samtliga leverantorer i
koncernen.

Analys

3.2 I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb

Bolaget forvaltar sina fastigheter med en extern forvaltare som svarar for fastighetsforvaltning, ekonomisk
redovisning och fastighetsdrift. Forvaltningsentreprendren kommer att erbjuda tva ungdomar kortare
sommarpraktik. Da bolaget prioriterat om avseende arbetsmarknadsinsatser kommer bolaget ej delta i
planerat mentorprogram. Bolagets ambition om att tillhandahélla en arbetsplats for Stockholmsjobb har
istédllet konkretiserats i tva tjdnster i kategorin Lonebidrag i anstillning. I samband med idrottsprojektet i
Bryggeriet i Bromma har projektkontoret ett behov av administrativa funktioner pa plats, vilka nu blivit
godkénda av Arbetsformedlingen. Bolaget samarbetar néra arbetsmarknadsnamnden i fragan.

Néringslivet utgor i huvudsak bolagets kundbas, varfor anpassning, lyhdrdhet och flexibilitet dr
grundldggande forutséttningar for var verksamhet. Bolagets kontinuerliga dialog med privata aktdrer inom
kultur och idrott mojliggor utvecklingsforutsattningar for dessa viktiga verksamheter. Sedan forvirvet av
byggnaderna fran Stockholm Hamnar medverkar bolaget i samverkansgruppen for den nya kajstrategin.
Bolaget ska utifran Kajstrategi for Stockholms stad utveckla berort fastighetsbestdnd med fokus pa ett 6kat
stadsliv 1dngs med stadens kajer. Bolaget ska se dver pagadende och framtida planer for att pa basta sitt
skapa langsiktiga forutsittningar och goda avkastningar.

Bolaget genomfor arliga kundundersdkningar och avser att utifrdn svaren arbeta proaktivt med
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forbattringsatgirder for att skapa dnnu béttre forutséttningar for hyresgésterna i bolagets fastigheter. Bolaget
kommer fortsdtta verka for hog tillgdnglighet med ett gott bemotande dér vi visar intresse och lyhordhet.

Bolaget utfor flera atgérder utifran néringslivspolicyns fyra fokusomraden och néringslivsuppdraget och
stravar stindigt efter att erbjuda god service, effektivitet och rittssidkerhet i all kontakt med foretag och
entreprenorer.

Bolagets bestdnd av byggnader i utvecklingsomraden &r en tillgang for foretag som dr i uppstartsfas och
expansion eller som for tillfdllet befinner sig i en situation dér det finns ett behov av enkla och billiga
lokaler pa kortare sikt infor till exempel en permanentar etablering i annan del av staden eller
Stockholmsregionen. Bolaget har under varen deltagit i Stockholms stads serviceprocess for foretag som vill
etablera eller omlokalisera sig i Stockholm och kommer fortsitta arbetet under éret. [ arbetet med
foretagsetableringar ska bolaget dven finga upp foretagens behov av arbetskraft och kompetens och lotsa
dessa behov till berorda nimnder och bolag inom staden.

Bolaget ska beakta néringslivets forutsattningar vid utveckling av ytor ndra Stockholms
verksamhetsomraden.

I dialogen med berérda ndmnder ska bolaget lyfta fram vikten av niringslivsperspektivet i plan- och
stadsutvecklingsprocessernas tidiga skeden.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens

utfall Arsmal Aktivitet

;& . . L9 Stalla sociala krav i kommande
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tillhandahallna platser foér
kommunala
visstidsanstallningar

Analys
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tillhandahallna platser for
Stockholmsjobb
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Avser tva medarbetare
som har anstallningen
"Loénebidrag anstallning”
vilken ar beviljad av
Arbetsformedlingen och i
samarbete med Stadens
Arbetsmarknadsforvaltning.

& Skapa en helhetsbild dver
utvecklingspotentialen i bolagets
fastighetsbestand langs stadens
kajer.
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Bolagsstyrelsens Periodens
mal for Indikator Arsmal Aktivitet

. utfall
verksamhetsomradet

Analys

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget arbetar aktivt for att fraimja en sammanhéllen stad. Bryggeriet i Bromma med dess kommande
idrottscenter dr bolagets storsta utvecklingsprojekt de kommande aren. Bolaget ser fastigheten Gjutmaéstaren
6 som en kommande plats for ménniskor att motas. Kombinationen idrottsutovande, det geografiska laget
och goda kommunikationsmdjligheter gor denna plats 1dmpad for att ssmmanlédnka medborgare och
besokare fran olika generationer, kulturer och sociala bakgrunder.

Bolaget har under forsta tertialet initierat dialog med Stadshus AB samt genomfort ett férsta mote med
nyckelpersoner i staden avseende Bryggeriet i Brommas roll i utvecklingen av Jarva. Samarbetet for att pa
bésta sétt utrona vad som kan lyfta idrottscentret samt bidra till arbetet med Fokus Jérva ska fortsdtta under
aret.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Sammanhallen
strategi for forhyrningar
som skapar mervarde
till idrottscentret med
fokus pa utvecklingen i
Jarva

Analys

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Bolaget har en liten effektiv organisation som snabbt kan stélla om for att mota fordndrade uppdrag och nya
utmaningar. Arbetsplatsen ir jamstélld och medarbetarna har hog kompetens inom sina respektive
ansvarsomraden. Kompetensutveckling sker 16pande och vid behov.

Bolaget har sedan oktober 2023 en tillférordnad VD och innan rekrytering av ny VD dr genomford kommer
bolaget inte genomfora kompletterande rekryteringar eller storre organisationsforandringar. Bolaget
hanterar situationen och dr medveten om att det kan paverka arbetsbelastningen hos bolagets medarbetare.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

UV Axivt 88 90

Medskapandeindex

Analys

Endast 2% avvikelse.
Fortfarande ett mycket
bra resultat.

v Sjukfranvaro 0,7 % 2%
Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
W Sjukfranvaro 0,74 % 2%
dag 1-14
Analys
A
2 Periodisk
genomgang av
behdorigheter i
ekonomisystemet har
genomforts
Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolagets arbete med informationssdakerhet de ndrmaste tre aren, inklusive prioriterade aktiviteter for 2024
framgar av dokumentet Ledningens genomgang, vilken bildggs detta dokument.

Bolaget har arbetat med kontinuitetsplaner och krisberedskap utifran analyser av bolagets verksamhet.
Bolaget har tagit fram en krigsorganisation och deltagit i stadens gemensamma planering for civil
beredskap. Bolaget kommer arbeta vidare for att 6ka verksamhetens féormaga inom civil beredskap. Planer
for kontinuitet och krishantering ska uppdateras med koppling till den civila beredskapen. Atgirder ska
genomforas med utgangspunkt frin bolagets risk-och sarbarhetsanalys (RSA). Stadens arbete med risk- och
sarbarhetsanalys (RSA) bedrivs i en tvaarscykel. En ny cykel inleds under 2024 och bolaget ska redovisa
anpassad rapportering i enlighet med direktiv fran stadsledningskontoret i sirskild ordning.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget dger fastigheter av varierad alder och varierad standard och vissa byggnader kommer pa sikt rivas
eller genomga genomgripande ombyggnad.

Sdkerheten i fastigheterna for hyresgéster och deras besokare dr en angeldgen fraga. Arbete med brandskydd
ar sarskilt prioriterat, och vid alla forvérv dr utredning av brandskydd det forsta som sker. Myndighetskrav
som brand, el, OVK och arbetsmiljo dr prioriterade, trots att fastigheterna i vissa fall har begridnsad
aterstaende livslédngd.

Bolaget kommer fortsétta att arbeta aktivt med trygghetsskapande aktiviteter pa Gjutmaéstaren, som till stor
del tomstallts. Det innefattar utokad bevakning, samarbete med polis och forsvarsmakten i form av
upplatande av ytor for dvning och pé s sitt 6kad nirvaro. Aven tillfilliga aktiviteter planeras in for kad
rorelse pa fastigheten.

I omréden dér sanitira oldgenheter forekommer arbetar bolaget aktivt for att forebygga miljoer som lockar
till sig ohyra. Arbetet sker 4ven i samarbete med skadedjursforetag.

Bolaget arbetar kontinuerligt med sanering av forekommande klotter och har i forvaltningsavtalet stéllt krav
pa att klotter skall saneras inom 24 timmar.

Bolagets trygghetsskapande atgérder och forbattrade tillganglighet 1 och vid sina fastigheter ska fortsitta.
Aven under kommande ar prioriteras dtgirder for forbéttrad taksékerhet och forbittrad belysning.

Bolaget har en nira kontakt med kontrakterad fastighetsforvaltare om det anstringda samhéillsldget. Fragan
ar formaliserad pé dterkommande fastighetsmoten mellan bolaget och kontrakterad fastighetsforvaltare, men
hanteras dven 16pande nir behov finns. Det &r av yttersta vikt att bolaget gor noggranna kontroller och
skriver tydliga avtal i samband med att nya hyresavtal tecknas. Rutiner for detta finns.

Vid héndelse av grovt vald i fastighetsbestdndet foljer bolaget 1dmpliga delar ur framtagen krisledningsplan.

Bolagsstyrelsensemal el Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
;‘ i Sakerstélla att
Arbeta for att stadens bolaget foljer stadens
medarbetare inte utsatts for riktlinjer for hot, rasism
hot, rasism eller otillborlig och otillborlig
paverkan paverkan
Analys
;‘ Kartlagga
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kontrollmekanismer, minska kontrollmekanismer
antalet unqerleverantorer . Analys
samt uppratta egen kapacitet
och radighet
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Med stdd i lokal lagesbild sakerheten i bolagets
och analys vidta sociala och fastighetsbestand
situationella
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Bolagsstyrelsensemal Ll Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
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trygghetsskapande atgarder
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Vidareutveckla och polisen ska fortstta
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med polis samt lokala

strukturer for platssamverkan

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Bolaget har idag en begriansad mdjlighet att utifran radande lagstiftning uppdaga eventuella kriminella
uppldgg hos foretag som Onskar teckna hyresavtal. Kriminella aktorer kan dven tillkomma i efterhand nér
hyresgésten redan etablerat sig. Detta giller d&ven aktorer som inte star bakom den demokratiska réttsstatens
principer, de ménskliga rittigheterna och jimstélldhet mellan kvinnor och mén. Bolaget har dock ett stort
ansvar och skyldighet att verka for att dessa element inte ska etablera sig i bolagets fastighetsbestdnd och
kommer under 2024 att stirka arbetet genom kontroll och uppf6ljning.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
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