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STEM - Budget och verksamhetsplan 2025

Forslag till beslut
1. Forslag till budget och verksamhetsplan for 2025 inklusive

bilagor godkinns.
2. S:t Erik Markutvecklings lanelimit 2025 uppgar till 3 800
mnkr.
Arendet

Finansborgarradet presenterade den 9 oktober 2024 sitt forslag till
budget for Stockholms stad ar 2025 med inriktning for aren 2026-
2027. Beslut kring budgeten fattades i samband med
kommunfullméktiges budgetdebatt den 18-19 november 2024.

Dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus skall
rapportera in sina budgetar till moderbolaget. Budgeten ska beakta
dgardirektiv frin kommunfullmédktige och utgdra underlag till
koncernen Stockholms Stadshus ABs budget.

Utifrén visionen “En 6ppen och demokratisk stad” redovisas 1
finansborgarridets forslag till budget tre inriktningsmal:

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och
jamlik vilfird i hela staden.

- Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika
uppvixtvillkor och trygghet samt en rik fritid

- Alla barn ska ges likvdrdig mojlighet till utveckling och
ldrande i forskolan och skolan

- Stockholms stad ska ge stéd och omsorg ddr behoven dr som
storst

- Stockholm ska vara en bra stad att daldras i med god omsorg
och stor trygghet

- Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur, idrotts-
och foreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis
klimatomstiillning.

- Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldpp
och 6kad koldioxidlagring
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- Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mangfalden
okar

- Stockholm ska vara en stad ddr framkomligheten okar och
utsldppen minskar

- Stockholmarnas hdlsa ska friamjas genom ren luft, rent
vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostiider for alla

- Stockholms ekonomi dr stark, hallbar och ldgger grunden
for en jamlik valfdrd

- I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb

- I Stockholm ska alla ha rdtt till ett bra boende som de har
rad med

- Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsdttningar att
gora ett bra jobb

- Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla
verksamhetsomrdden

- Tryggheten ska oka genom férebyggande insatser

- Stockholm ska vara en dppen, jamstdlld och demokratisk
stad som samarbetar internationellt

Detta forslag till budget innehaller, med utgédngspunkt i ovan
redovisade mal, kostnader, intikter och strategier for de fastigheter
och bolag som S:t Erik Markutveckling med dotterbolag dger per
2024.

Utifran 6nskemal fran Stockholms Stadshus AB har bolaget beaktat
forvarv av en mindre fastighet i Ulvsunda, Valsverket 8-9.
Forvarvet beslutades av bolagets styrelse 1 maj 2024, och beslutas
av kommunfullméktige 1 oktober 2024. Tilltrddet planeras till 1
borjan av 2025. Ytterligare forvarv och forsédljningar som dnnu inte
ar beslutade av kommunfullméktige ingdr inte 1 budget 2025.

Agardirektiv for 2025-2027

Bolaget ska

Ett Stockholm med en stabil och hdllbar ekonomi med utbildning,
jobb och bostiider for alla

o i samarbetet med kommunstyrelsen, exploateringsnimnden och
stadsbyggnadsndmnden soka strategiska projekt och forvdrv for
stadens framtida behov

o vid behov stidja fastighetsnimnden och stadens ovriga ndmnder
och bolagsstyrelser i samband med forsdljning och utveckling av
fastigheter
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S:t Erik Markutveckling AB 2024 2025 2026 2027
Resultat efter finansnetto, mnkr -56 -65 -3 -41
Investeringar, mnkr -504 -853 -757 -314
Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mdl fir Indikator KF:s Arsmiil KF:s firsmil KF:s drsmiil
verksamhetsomridet 2025 2026 2027
2.1 Stockholm ska bli Elproduktion baserad 9 500 MWh 10 700 MWh 11 600 MWh
klimatpositivt — genom | pd solenergi
minskade wislipp och — — —

Kipt energi 1 stadens 1735 GWh 1 720 GWh 1 7150 GWh

tkad koldioxidlagring

organisation

Oblipatorisk ndmndindikator

Relativ
energianvindning

Tas fram av
niimnd/styrelse

Tas fram av
nimnd/styrelse

Tas fram av
niimnd/styrelse

Andel upphandlingar
somm bidrar il
cirkularitet

Tas fram av
ndimnd/styrelse

Tas fram av
nimnd/styrelse

Tas fram av
ndimnd/styrelse

2.3 Stockholm ska vara
en siad diir
framkomligheten dlar
och utslippen minskar

Obligatorisk ndmndindikator

Andel
parkeringsplatser med
laddinfrastrukiur

Tas fram av
ndimnd/styrelse

Tas fram av
nimind/styrelse

Tas fram av
ndimnd/styrelse

2.4 Stockholmamas
hiilsa ska frimjas
genom ren luft, rent
vatten och gififria
miljier

Obligatorisk nimndindikator

Andel avslutade bygg-
och anligenings-
entreprenader diir
varor miljibedtmis
och loggats i
Byggvaru-
beddmningen

Tas fram av
ndimnd/styrelse

Tas fram av
nimnd/styrelse

Tas fram av
ndimnd/styrelse

3.2 1 Stockholm ska
alla ges mijlighet tll
elt eget jobb

Obligarorisk namndindikator

Antal tillhandahdllna
platser for feriejobb

Tas fram av
ndimnd/styrelse

Tas fram av
nimnd/styrelse

Tas fram av
ndimnd/styrelse

Antal tillhandahdllna

Tas fram av

Tas fram av

Tas fram av

goda forutsinningar at
etira ett bra jobb

platser for niimnd/styrelse nimnd/styrelse ndimnd/styrelse
Stockholmsjobb
3.4 Medarbetare i Aktivt i3 83 34
Stockholm ska ges Medskapandeindex

Obligarorisk namndindikator

Sjubdfrinvaro

Tas fram av
ndimnd/styrelse

Tas fram av
nimnd/styrelse

Tas fram av
ndimnd/styrelse

Sjukfrinvaro dag 1-14

Tas fram av
niimnd/styrelse

Tas fram av
nimnd/styrelse

Tas fram av
ndimnd/styrelse
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KF:s mil fir Indikator KF:s firsml KF:s rsmil KF:s firsmél
verksamhetsomridet 2025 2026 2027
3.5 Hog beredskap och | Andel avial dér B2 % 83 % B4 %
stark rhdighet ska rida | uppfiljning
i alla verksamhets- genomiirs
omraden - — —
Andel elekironiska 70 % 71 % 72 %
inkip

Kommunfullmaktiges aktiviteter
Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmdktiges mal for
verksamhetsomradet och inriktningsmal uppnaés.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis
klimatsomstillning

Alktivitet

Milji- och hiilsoskyddsnéimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
Stockholms Stadshus AB och 5:1 Erik Markuiveckling AB, och i samrid
med Region Stockholm, niiringslivet, akademin och lokala och nationella
initiativ inom omridet forisitia att uireda firosdtiningarna och planera fiie
etablering av ent storskaligt dterbruk av byggmaterial i regionen (2.1)
Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 51 Enk
Markutveckling AB, och i samrdd med arbetsmarknadsniimnden,
exploateringsndmnden, fastighetsnamnden. milji- och hilsoskvddsndmnden,
trafikndimnden, AB Familjebostider, AB Stockholmshem, AB Svenska
Bostiider, Micasa Fastigheter i Stockholm AR, SISAR och Siockholm
Watten och Avfall AB planera fir etablering av en dterbrukscentral av
bygematerial for stadens verksamheter och i forsta hand prova an driva
verksamheten i egen regi (2.1)

Startdatuom | Slotdatum

2025-01-01 2025-12-31

20250101 2025-12-31

Bolagets mél och uppgifter enligt finansborgarradets forslag till
budget 2025:

Bolagets uppgift dr att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i
fastighetsbolag i avvaktan pa omvandling av fastigheterna till
bostdder, arbetsplatser och andra dndamal i enlighet med stadens
stadsutveckling.

Bolagets ska lopande préva forslag till forvirv av fastigheter i syfte
att framja stadens langsiktiga stadsutveckling. Under perioden
inriktas verksamheten pd forvaltning, uthyrning och utveckling till
sd god avkastning som mojligt med hénsyn tagen till stadens
utveckling. Bolaget ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden fortsditta soka

strategiska utvecklingsprojekt och forvdrv for stadens framtida
behov.

Bolaget ska oka sin egenfinansieringsgrad.

S:t Erik Markutvecklings bidrag till stadens 6vergripande mal
redovisas via systemet for Integrerad Ledning och Styrning, ILS.
Rapport aterfinns i bilaga 3.
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Verksamheten

Sammanlagt har S:t Erik Markutvecklings dotterbolag vid &rsskiftet
2024/2025 ca 190 000 kvm uthyrningsbar yta i
stadsutvecklingsomradena Ulvsunda, Slakthusomradet, Arsta park,
Norra Djurgardsstaden, Hammarby Sjostad,
Frihamnen/Vértahamnen samt i innerstaden och Véstberga.
Fastigheternas sammanlagda marknadsvirde for befintligt bestand
uppgick per arsskiftet 2023/2024 till drygt 2 800 mnkr.

For nérvarande finns vissa vakanser i bolagets fastigheter, dér
uthyrningsarbete sker med hénsyn till forestaende stadsutveckling.

S:t Erik Markutvecklings dotterbolag

Ulvsunda

Fastighets AB G-méstaren med Gjutmistaren 6 och 9 har idag ca
100 000 kvm uthyrningsbar lokalarea 1 fastigheten Gjutmaéstaren 6,
som numer kallas Bryggeriet i Bromma. Bolaget har paborjat
fastighetsutveckling kring en ny inriktning 1 linje med framtagen
detaljplan. Stockholm Vatten och Avfall AB hyr lokaler for sitt
huvudkontor med moderna, flexibla och effektiva kontorslokaler,
lagerlokaler och fordonsforrad.

Delar av bryggeribyggnaden ska byggas om till ett idrottscentrum
mm. Den nya idrottsanldggningen kommer att omfatta totalt ca 20
000 kvadratmeter med fyra fullstora idrottshallar, varav en for
skolidrott och en med en publikkapacitet pa ca 2 300 personer.
Daérutover tillskapas ett antal lokaler for bl.a. brottning, bordtennis,
cricket, boule, dans, faktning m.m. Arbete med uthyrning av
kringliggande vakanta lokaler samt re-investeringar i ny
infrastruktur kommer pagé i1 etapper. Delar av de vakanta ytorna
planeras for kulturdndamal.

Den miljoskuld som finns inbyggd och kvarldmnad, sedan det
bedrevs ett bryggeri i fastigheten, kommer succesivt att saneras.

For tillfallet utreder bolaget forutsidttningarna for att installera
solceller pa Gjutmadstaren, ddr det finns reservation for inflygningen
over Bromma.

Fastighets AB Valsverket innehar tomtrétten till Valsverket 10 1
Ulvsunda med en total uthyrningsbar area om ca 16 600 kvm for
lager och logistik. Lokalerna &r 1 sin helhet uthyrda till Bauhaus
med tillféllig butiksanvdndning.

Slakthusomrddet
I Slakthusomradet innehar S:t Erik Markutveckling en tomtritt via
dotterbolaget Fastighets AB Charkuteristen. Byggnaden
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innehédller ca 2 200 kvm kontor som &r uthyrda till
arbetsmarknadsforvaltningen. Fastigheten omfattas av ett pagédende
detaljplanearbete, dir bolaget planerar for en byggrétt om 7 000
kvm.

Hammarby Sjostad

Fastighets AB Godsfinkan innehar tomtratt till Godsfinkan 1 1
Hammarby Sjostad med tre sammanbyggda huskroppar for skola
och kontor. Totalt omfattar fastigheten ca 8 900 kvm uthyrbar yta,
varav 2 540 kvm avser skola. Bolaget har startat upp ett
detaljplanarbete med avsikt att skolans lokaler ska bli planenliga
samt skapa forutsittning for eventuell utokning av
skolverksamhet. Ett par kontorslokaler dr f.n. vakanta och
uthyrningen av dessa prioriterade.

Arsta park och Norra Djurgdrdsstaden

Fastighets AB Grosshandlarvigen innehar tva tomtrétter beldgna
vid Arsta park, Vasslan 4, och i Norra Djurgardsstaden, Angsbotten
8. Samtliga lokaler 1 fastigheterna ar uthyrda och forvaltas for
nédrvarande i avvaktan pa forestdende stadsutveckling.

Vistberga
Langobardia AB innehar en tomtrétt i Véstberga. Uthyrbar yta
uppgar till ca 4 000 kvm. Uthyrning av fastighetens vakanser &r
prioriterat.

Frihamnen, Virtahamnen och innerstaden

Fastighets AB Kylrummet innehar byggnaderna Banankompaniet
och Magasin 1 pa ofri grund i Frihamnen. Magasin 1 har en
uthyrningsbar area om ca 7 800 kvm kontor och lager.
Banankompaniet har en uthyrningsbar area om ca 4 000 kvm lager
och kontor. Bida fastigheterna &r fullt uthyrda. Lokalerna i
Banankompaniet dr sedan 2023 uthyrda till en aktér inom kultur-
och eventverksamhet.

S:t Erik Tullhusen AB dger tva byggnader pa oftri grund pé
Stadsgardskajen och tre byggnader pa Skeppsbron med en
uthyrningsbar area om totalt ca 23 000 kvm. Byggnaderna
innehdller Fotografiska museet, kulturverksamhet och restauranger.
Bolaget har dterupptagit planarbete pa Skeppsbron med inriktning
pa att befdsta nuvarande verksamhet 1 byggnaderna. Samtliga
lokaler &r fullt uthyrda.

Fastighets AB Flanoren dger fyra byggnader pa ofri grund pa Norr
Mailarstrand, Blasieholmen och Strandvégen. Byggnaderna har en
uthyrningsbar area om totalt ca 2 200 kvm och innehaller
restaurang, kontor mm.
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S:t Erik Frihamnen AB éger 18 byggnader pa oftri grund i
Frihamnen och Vértahamnen med en total uthyrningsbar area om ca
5 300 kvm lager, kontor mm. Byggnaderna planeras inom 5-10 ar
overlatas vidare till exploateringsndmnden for att inga 1
stadsutvecklingsprojektet Norra Djurgardsstaden. Uthyrning av
uppkomna vakanser pa tillfdlliga hyreskontrakt ar prioriterat.

Fastighets AB Hamburg innehar den bebyggda tomtritten
Hamburg 3 med ca 5 000 kvm kontor. Bolaget har tecknat avtal
med Norms and Friends AB om 3 250 kvm, som avser 6ppna upp
en kulturevent och utstéllningsverksamhet med inriktning pa Queer
historia under varen 2025. Kvar terstir endast ca 700 kvm vakanta
kontorsytor. Utbildningsforvaltningen har bedomt fastigheten
oldmplig for kommande skolverksamhet i omrddet. Bolaget for
dialog med exploateringskontoret kring lamplig anvidndning och
inriktning av fastigheten i kommande stadsutveckling.

Strategier

For att lyckas med bolagets uppdrag att forvalta fastighetsbolag och
fastigheter med sa god avkastning som mdjligt med hénsyn till
kommande stadsutveckling och for att f6lja kommunfullméktiges
agardirektiv 1 6vrigt kommer foljande strategier att anvédndas:

1. Fokus pé utveckling och projekt.

2. En effektiv fastighetsforvaltning som bidrar till ndjda
hyresgister.

3. Lokalanvéndning inriktad mot handel, kontor samt lager och
distribution.

4. Underhéllsinsatsernas omfattning préglas av att vissa av
fastigheterna har begrinsad livslangd.

5. God framforhéllning infor framtida stadsutveckling, dér
uthyrning alltid sker med hénsyn till forestaende
stadsutveckling.

6. Aktiv roll 1 stadsutvecklingsprojekt i de omrdden dér
bolagets fastigheter dr beldgna.

7. Tillsammans med andra berdrda aktorer aktivt soka
strategiska projekt och forvérv for stadens ldngsiktiga
utveckling.

Budget 2025

Foreliggande forslag till budget for ar 2025 f6r moderbolaget och
koncernen S:t Erik Markutveckling AB utgér fran upprattad
tredrsplan samt resultatkrav 2025 1 enlighet med finansborgarradets
forslag till budget for Stockholms stad 2025.

Koncernens resultat efter finansnetto, exklusive realisationsresultat,
budgeteras till -64 785 tkr, vilket &r i linje med det av
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kommunfullméktige foreslagna resultatkravet om -65 mnkr. Under
2025 planeras for overldtelse av mark i Fastighets AB G-maéstaren
till Exploateringskontoret. Berdknat realisationsresultat uppgar till -
1,7 mnkr, vilket inte ingér i ovan ndmnt resultat om -65 mnkr.

Forslag till fastighetsforvarv kommer l6pande provas utifran
forvérvsstrategin.

Utifran onskemal frdn Stockholms Stadshus AB har bolaget beaktat
forvdrv av en mindre fastighet i Ulvsunda, Valsverket 8-9.
Forvarvet beslutades av bolagets styrelse 1 maj 2024, och beslutas
av kommunfullméktige i oktober 2024. Tilltrddet planeras till 1
borjan av 2025. Ytterligare forvarv och forsédljningar som dnnu inte
ar beslutade av kommunfullméktige ingdr inte 1 budget 2025.

I budget har bolaget bedomt utléningsréntan till 2,6% i enlighet med
Stadens prognos. Vidare antar bolaget att befintliga hyresgéster
fullfoljer kontrakt och att inga ytterligare storre behov av
reparationer och underhéll uppkommer, annat én vad som rimligen
kan forutses och anges nedan.

For koncern och moderbolag redovisas resultatrakning 1 bilaga.
Ovriga eventuella fordndringar 1 bolagets och koncernens
verksamhet har inte beaktats i denna budget.

Sammanfattning Budget 2025 PI‘OgIlOS 2024
(kkr) (kkr)
Omsittning 246 179 237415
Rorelsens kostnader -171 628 -163 020
Resultat efter finansnetto: -64 785 -36 260
Investeringar: 853 283 260 571

Intikter och kostnader

Koncernen
Koncernens omsiittning beridknas 2025 uppga till 246 mnkr,
fordelat enligt foljande:

* Fastighets AB G-maéstaren: 44 mnkr

* S:t Erik Tullhusen AB: 41 mnkr

* S:t Erik Frihamnen AB: 35 mnkr

* Fastighets AB Kylrummet: 31 mnkr

* Fastighets AB Grosshandlarvigen: 22 mnkr
* Fastighets AB Valsverket: 21 mnkr

* Fastighets AB Godsfinkan: 18 mnkr

* Fastighets AB Flandren: 11 mnkr

* Fastighets AB Hamburg: 7 mnkr

* Fastighets AB Charkuteristen: 6 mnkr
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* Langobardia AB: 6 mnkr
* Forvérv av nytt bolag innehallande Valsverket 8-9: 3 mnkr
* S:t Erik Markutveckling AB: 1 mnkr

Intékter baseras frimst pa befintliga hyresavtal.
Rimlighetsbeddmning har gjorts avseende tomma lokaler och
mojligheterna att hyra ut dessa.

Koncernens rorelsekostnader exklusive avskrivningar budgeteras
till 172 mnkr, varav 147 mnkr avser driftskostnader. Stora enskilda
poster inom driftskostnaderna utgors av elkostnader, fastighetsskatt,
tomtrittsavgéilder, virmekostnader samt fastighetsskotsel och
forvaltning.

Underhallskostnader budgeteras till 25 mnkr, varav 16pande
underhall dr berdknat till 5 mnkr och det planerade underhallet
berdknas uppga till 20 mnkr. Planerade underhallsitgérder utgors
framst av kostnader som staden pafor bolaget for upprustning och
iordningstillande av de parker som kommer att 6verga till staden.
Darutdver budgeteras for utbyte av befintlig belysningsarmatur till
LED, markarbeten sdsom asfaltering och generellt underhall av
belagda ytor och mark, samt OVK-atgirder.

Till £6ljd av stadens regelverk for finansiell hantering sker all in-
och utldning 1 koncernen via moderbolagets interna koncernkonto
(checkrékningskredit) i staden. Budgeterat finansnetto ar 2025
uppgér till -65 mnkr och ar berdknat utifran Stadens prognos om en
utldningsrianta om 2,6%.

Koncernens investeringar budgeteras till 853 mnkr och bestér
frimst av investeringar 1 Fastighets AB G-maéstaren. Bolaget har
paborjat fastighetsutveckling kring en ny inriktning i linje med
framtagen detaljplan. Omvandlingen av fastigheten Gjutmaéstaren 6,
gamla Pripps bryggeri, dr den fOrsta etappen 1 planldggningen av
Billsta hamns sodra del. Fastigheten, med populdrnamnet
Bryggeriet i Bromma, utvecklas nu till en central métesplats for
bland annat idrott och kultur, upplevelser, kontor och handel.
Arbetena startade under 2024 och omrddet kommer att utvecklas
etappvis flera ar framover.

Byggnaden ér 1 huvudsak tomstilld och den tidigare volymhandeln
har flyttat ut. Fastighetens byggnader &r uppforda 1970 och de
infrastrukturella delarna har nétt sin tekniska livslingd. De ar
dessutom inte anpassade for den anvindning den nya detaljplanen
medger. Det kridvs stora investeringar i vatten, avlopp, fjarrvirme,
el samt styr- och regler. For att ha mojlighet att hyra ut lokaler
kommer de dven behova hyresgéstanpassas.

Bolaget kommer dven investera i hyresgastanpassningar i flera
dotterbolag for anpassning och renovering av lokaler infor fornyelse
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av hyresavtal och nyuthyrning. Utéver detta kommer Fastighets AB
Godsfinkan, Fastighets AB Charkuteristen och S:t Erik Tullhusen
fortsitta investera i detaljplanearbeten.

Samtliga foreslagna investeringar dr nodvéndiga for att sikerstélla
uthyrningsgraden och darmed ocksa bibehélla bolagets nettointidkter
pa langre sikt.

Sammanfattningsvis uppgér investeringarna till:

Fastighets AB G-maéstaren 789,6 mnkr
Stockholm Norra Station AB 24,0 mnkr
Fastighets AB Godsfinkan 17,2 mnkr
Fastighets AB Hamburg 6,5 mnkr
Fastighets AB Kylrummet 6,0 mnkr
Langobardia AB 5,2 mnkr
Fastighets AB Flanren 2,6 mnkr
S:t Erik Tullhusen AB 0,7 mnkr
Fastighets AB Charkuteristen 0,7 mnkr
Fastighets AB Grosshandlarvigen 0,5 mnkr
S:t Erik Frihamnen AB 0,3 mnkr
Totalt: 853,3 mnkr

Bolagets uppléning via stadens koncernkonto budgeteras till 2 655
mnkr vid utgdngen av ar 2025. Till foljd av nyinvesteringar och
flodesvariation i1 bolagets rorelsekapital under ret, foreslas att
koncernens limit for upplaning bibehalls till 3 800 mnkr. Foreslagen
limit har inte tagit hojd for eventuella tillkommande forvirv som ej
beaktats 1 budget.

Moderbolaget S:t Erik Markutveckling

Moderbolagets intékter bestar av framst av intdkter frén
dotterbolagen avseende vidarefakturering av gemensamma
konsultkostnader.

Moderbolagets kostnader utgors frimst av finansiella kostnader och
personalkostnader. Ovriga kostnader avser bl. a konsultkostnader
och lokalkostnader. Bolaget har i budget 2025 tagit hojd for
ytterligare rekrytering/konsultstod med anledning av hog
arbetsbelastning.

Daniel Roos
VD
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Koncernen S:t Erik Markutveckling

BUDGET PROGNOS UTFALL
RESULTATRAKNING (TKR) 2025 2024 2023
Rorelsens intéakter
Summa rorelsens intakter 246 179 237 415 310 562
Summa rorelsekostnader -171 628 -163 020 -161 240
Resultat fore avskrivningar 74 551 74 395 149 322
Avskrivningar -62 841 -49 275 -40 246
Koncernjusteringar -10 938 -13 076 -17 352
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER 772 12 044 91724
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 0 0 0
Rantekostnader -65 557 -48 304 -32 191
Summa finansiella intdkter och kostnader -65 557 -48 304 -32 191
[RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -64 785 -36 260 59 533
Reavinst fsg anlaggningstillgangar -1 689 485 063 0
Nedskrivning av 6vervarde 0 -587 346 0
Bokslutsdispositioner 0 0 -658 399
[RESULTAT FORE SKATT -66 474 -138 543 -598 866
Skatt 10 496 -95 143 -6 997
Uppskjuten skatt 1908 2293 5745
Periodens resultat -54 070 -231 393 -600 118

Investeringar

Total investeringsvolym: 853,3 mnkr
varav

Fastighets AB G-méstaren: 789,6 msek
Stockholm Norra Station AB: 24,0 mnkr
Fastighets AB Godsfinkan: 17,2 msek
Fastighets AB Hamburg: 6,5 mnkr
Fastighets AB Kylrummet: 6,0 mnkr
Langobardia AB: 5,2 msek

Fastighets AB Flanéren: 2,6 mnkr

S:t Erik Tullhusen AB: 0,7 mnkr
Fastighets AB Charkuteristen: 0,7 mnkr
Fastighets AB Grosshandlarvédgen: 0,5 mnkr
S:t Erik Frihamnen AB: 0,3 mnkr




S:t Erik Markutveckling AB

Org nr. 556064-5813

BUDGET PROGNOS UTFALL
RESULTATRAKNING (TKR) 2025 2024 2023
Rorelsens intakter
Ovriga intékter 11 700 11 700 10 842
Summa rorelsens intakter 11700 11700 10 842
Rorelsens kostnader
Administrativa kostnader -6 000 -5 500 -3415
Personalkostnader -14 000 -12 000 -12 307
Summa rorelsens kostnader -20 000 -17 500 -15722
Avskrivningar -9 -9 -8
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER -8 309 -5809 -4 888
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 51 599 40 542 24 985
Réantekostnader -65 759 -52 000 -32 922
Summa finansiella intdkter och kostnader -14 160 -11 458 -7 937
|RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -22 469 -17 267 -12 825
Bokslutsdispositioner 0 0 34 989
Uppskjuten skatt 0 0 -186
Skatt 4629 3557 -5190
Periodens resultat -17 840 -13710 16 788
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Innehallsforteckning

SAMMANTATINING ...uveiiiivriinirrriniseiiniseicnsssiesissicsssiesssisssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses

EKONOMISK ANALYS ..ccvviiivuiiiiiiinisniinssnnisssnnissssnessssncsssnosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns

1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden.....................
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstallning........cccccceeeeccvnerecscnnnns

3. Ett Stockholm med en stabil och héillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for

Bilagor
Bilaga 1: Limitblankett

Bilaga 2: Innovationssatsningar
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Sammanfattning

Bolagets uppgift ar att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostdder och arbetsplatser.

Bolaget ska fortsitta att 16pande prova forslag till forvérv av fastigheter i syfte att frimja stadens
langsiktiga stadsutveckling. Under perioden inriktas verksamheten pa forvaltning, uthyrning och
utveckling till sa god avkastning som mojligt med hénsyn tagen till stadens utveckling. Bolaget ska i
samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden fortsétta att soka
strategiska utvecklingsprojekt och forvarv for stadens framtida behov.

Ekonomisk analys

Resultatet efter finansnetto per 2025-12-31 budgeteras till -65 mnkr exklusive realisationsresultat, vilket
ligger i linje med det av kommunfullmiktige foreslagna resultatkravet om -65 mnkr. Under 2025 planeras
for overldtelse av mark i Fastighets AB G-mastaren till Exploateringskontoret. Berdknat
realisationsresultat uppgar till -1,7 mnkr, vilket inte ingar i ovan ndmnt resultat om -65 mnkr.

Investeringar budgeteras till 853 mnkr och bestar frimst av investeringar i Fastighets AB G-méstaren.
Bolaget har paborjat fastighetsutveckling kring en ny inriktning i linje med framtagen detaljplan.
Omvandlingen av fastigheten Gjutméstaren 6, gamla Pripps bryggeri, dr den forsta etappen 1
planldggningen av Béllsta hamns sodra del. Fastigheten, med populdrnamnet Bryggeriet i Bromma,
utvecklas nu till en central motesplats for bland annat idrott och kultur, upplevelser, kontor och handel.
Arbetena startade under 2024 och omradet kommer att utvecklas etappvis flera ar framdver.

Byggnaden ér 1 huvudsak tomstélld och den tidigare volymhandeln har flyttat ut. Fastighetens byggnader
ar uppforda 1970 och de infrastrukturella delarna har nétt sin tekniska livslingd. De ar dessutom inte
anpassade for den anvdndning den nya detaljplanen medger. Det krdvs stora investeringar i vatten,
avlopp, fjarrvarme, el samt styr- och regler. For att ha mdjlighet att hyra ut lokaler kommer de &dven
behova hyresgistanpassas.

Bolaget kommer dven investera i hyresgéistanpassningar i flera dotterbolag f6r anpassning och renovering
av lokaler infor fornyelse av hyresavtal och nyuthyrning. Utdver detta kommer Fastighets AB
Godsfinkan, Fastighets AB Charkuteristen och S:t Erik Tullhusen fortsétta investera 1 detaljplanearbeten.

Samtliga foreslagna investeringar ér strategiska och nédvéndiga for att sékerhetsstilla uthyrningsgraden
och diarmed bibehalla bolagets nettointikter pd langre sikt.

Koncernens omsittning berdknas 2025 uppga till 246 mnkr. Omséttningen baseras frimst pa befintliga
hyresavtal. En beddmning har gjorts avseende tomma lokaler och méjligheterna att hyra ut dessa.

Koncernens rorelsekostnader exklusive avskrivningar budgeteras till 172 mnkr, varav 147 mnkr avser
driftskostnader. Stora enskilda poster inom driftskostnaderna utgors av elkostnader, fastighetsskatt,
tomtréttsavgild, virmekostnader, fastighetsskotsel och forvaltning. Underhéllskostnaderna budgeteras till
25 mnkr, varav 16pande underhall dr berdknat till 5 mnkr och planerat underhall till 20 mnkr. Planerade
underhallsdtgirder utgors frimst av kostnader som staden pafor bolaget for upprustning och
iordningstillande av de parker som kommer att 6verga till staden. Déarutover budgeteras for utbyte av
befintlig belysningsarmatur till LED, markarbeten sdsom asfaltering och generellt underhall av belagda
ytor och mark, samt OVK-atgérder.

Bolagets uppléning via stadens koncernkonto budgeteras till 2 655 mnkr vid utgangen av ar 2025. Till
foljd av investering och flodesvariation i bolagets rorelsekapital under aret foreslar bolaget att koncernens
limit for upplaning bibehalls till 3 800 mnkr.

S:t Erik Markutveckling provar 16pande forslag till forvirv av fastigheter 1 syfte att frimja stadens
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langsiktiga utveckling.

Utifrdn onskemal fran Stockholms Stadshus AB har bolaget beaktat forvérv av en mindre fastighet i
Ulvsunda, Valsverket 8-9. Forvarvet beslutades av bolagets styrelse i maj 2024, och beslutas av
kommunfullméktige i oktober 2024. Tilltradet planeras till i borjan av 2025. Ytterligare forvérv och
forséljningar som dnnu inte ir beslutade av kommunfullméktige ingar inte i budget 2025.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik
valfard i hela staden

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Utvecklingsarbetet inom staden om att gora Stockholm till en dldrevénlig stad ska inrymmas i bolagets
arbete med att gora befintliga fastigheter tillgdngliga for alla, samt ndr bolaget arbetar med inhyrningar
som t.ex. ror idrott och kultur. Detta med hénsyn tagen till framtida planer for respektive byggnad.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget ska fortsdtta verka for ett levande och mangfacetterat konst- och kulturliv. Bolaget har ett ndra
samarbete med kulturforvaltningen och avser fortsitta arbetet med att bidra till att kulturaktorer utvecklar
ekonomiska modeller som skapar 1dngsiktighet och hallbar utveckling inom branschen. Bolaget kommer
dven verka, dar det ar gorligt, for att tillfalliga kulturyttringar ska kunna ske i anslutning till bolagets
fastighetsbestand.

Bolaget provar l10pande bestandets lamplighet for temporér anvindning inom kultursektorn och har for
avsikt att under aret tillsammans med berdrda kulturentreprendrer ytterligare utveckla samarbetet for att
tillskapa fler platser och scener for KKN-néringarna inom bolagets bestand.

Bolaget kommer under aret verka for att tillgdngen till idrottshallar och spontanidrottsytor okar i
Stockholm. I Ulvsunda driver bolaget ett projekt med avsikt att etablera ett storre idrottscenter. Utdver
fyra fullstora idrottshallar kommer anldggningen nér den dr fardigstélld d&ven inrymma lokaler for smalare
idrotter som t.ex. bordtennis, dans, cricket, faktning och brottning. I fastigheten planeras dven for
kringverksamheter som ska komplettera idrottscentret. Foretagande inom idrott och hélsa,
gymverksamhet, café, hubb for foreningslivet kan vara foremaél for detta.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Samarbeta

med idrottsférvaltningen i
delar som ror omradet
rorelse och sport.

Sammanhallen strategi for
férhyrningar som skapar
mervarde till idrottscentret
och ar férenliga med
och/eller kompletterar
strategin som rér Fokus
Jarva.

Tillsammans med berbérda
namnder och bolag utveckla
Frihamnen med ett utokat
kulturellt utbud.
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2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och okad
koldioxidlagring

Bolaget arbetar med att energieffektivisera bestdndet 1 enlighet med stadens malbild. Under kommande ar
kommer utforda energikartliggningar att foljas upp, och hallbara och l6nsamma dtgéirder planeras in.
Bolaget kommer upprétta Gvergripande kartlaggning och fastsla inriktning for den nya
kartlaggningsperioden.

Bolaget stéller miljokrav i sina upphandlingar avseende entreprenad- och ramavtalsupphandlingar.

Bolaget tar via forvaltningsentreprendren arligen fram en miljo- och klimathandlingsplan som bildggs
rapporteringen. Den inriktar sig frimst pa héllbar energianvéndning, miljoanpassade transporter, héllbar
mark- och vattenanvéndning, resurseffektiva kretslopp, giftfri materialanvéindning samt sund
inomhusmilj6. Under 2025 avser bolaget att fortsétta applicera byggvarubeddmningen pé storre
entreprenader genom hela bestandet, for att verka for val av miljévénligt material vid ombyggnationer.

Bolaget avser att under 2025 sammanstilla tillimpbara byggnader och ta fram forfrdgningsunderlag for
kommande upphandling av solceller.

I idrottsprojektet i Ulvsunda fortsitter bolaget planera for atgarder med innovativ hojd. Bolaget har t.ex.
en viktig roll att fylla nér det géller pilotprojektet om en aterbrukscentral i Bryggeriet i Bromma. Bolaget
tillhandahéller andamélsenliga lokaler for kommande aterbrukscentral genom en forhyrning till
arbetsmarknadsnimnden. Bolaget bor dven ses som en central del i pilotens ovriga delar da bolaget i egen
forsorg arbetar med att aterbruka material 1 det pdgdende idrottsprojektet. For 2025 avser Bolaget att
tillsammans med miljéforvaltningen och Serviceforvaltningen verka for en kommande etablering av
aterbrukslager 1 Gjutmaéstaren.

I takt med att bolagets hyresgiéster stédller hogre krav pé sin egen organisations agerande i miljofrgor ar
det av stor vikt att bolaget fortsétter underlétta for hyresgésterna i deras arbete i dessa fragor. Bolaget har
bl.a. inlett samarbete med Stockholm Vatten kring miljéarbete kopplat till hyresavtalet.

Bolagsstyrelsens mal for

n Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
l A Redogora for hur bolaget

Sakerstalla att de inventerar var det lampar sig
kommunala bolagen att installera solceller pa
inventerar var det I1ampar stadens tak samt planerar
sig att installera solceller for att installera solceller
pa stadens tak samt under mandatperioden for
planerar for att installera att 6ka den lokala
solceller under elproduktionen

mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen

ﬁ Andel upphandlingar 25 % Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet

ﬁ Elproduktion baserad 70 MWh 9 500 MWh Planering fér genomférande
pa solenergi av solcellsinstallation pa

utvalda delar av bestandet.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (KWh/m2)

68,68 kWh/m2

ﬁ Kopt energi i stadens 14 GWh 1735 GWh
organisation

ﬁ Relativ 68,7 Tas fram av
energianvandning (kWh/enhet) namnd/styrelse

Anvanda Stocket for
aterbruk av mobler och
inventarier.

Arbeta fram en rutin for
miljéarbetet med
hyresgaster och forvaltare.

Koépa ekologiskt
producerade livsmedel.

7 Miljs- och
halsoskyddsnamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
Stockholms Stadshus AB
och S:t Erik Markutveckling
AB, och i samrad med
Region Stockholm,
naringslivet, akademin och
lokala och nationella initiativ
inom omradet fortsatta att
utreda férutsattningarna och
planera for etablering av ett
storskaligt aterbruk av
byggmaterial i regionen

U Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB, och
i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, miljo-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB planera
for etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial fér stadens
verksamheter och i forsta
hand préva att driva
verksamheten i egen regi
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2.2 Stockholm ska vara en stad déir den biologiska mingfalden d6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad diar framkomligheten 6kar och utslippen minskar

Bolagets byggnader ligger 1 huvudsak med god tillgénglighet till kollektivtrafik.

Totalt har bolaget knappt 1 400 parkeringsplatser. Bolaget har hittills installerat totalt 20 laddstolpar pa
Gjutmistaren, varav tva sa kallade snabbladdningsstolpar. I kommande markprojekt pd Gjutmastaren tar
bolaget med i planering att forbereda for utokning av antalet laddplatser. Ombyggnaden av Gjutméstaren
6 innebdr att bolagets totala antal parkeringsplatser minskar. Med hénsyn till detta avser bolaget att
avvakta utbyggnation av ytterligare laddstolpar till dess att det framtida parkeringsbehovet och behovet av
laddstolpar ar klarlagt. Bolaget avser att utreda forutséttningarna for installation av laddstolpar pé
fastigheterna Vasslan, Hamburg samt eventuellt Angsbotten, som Bolaget beddmer har mojliga
forutsattningar for tillskapande av laddinfrastruktur och under ret utfora installationer.

Bolaget verkar dven for forbattrade mojligheter till forvaring av cyklar for att frimja cykeltransporter till
vara fastigheter.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Andel 3% Tas fram av Handla upp och installera
parkeringsplatser namnd/styrelse | laddplatser utifran
med laddinfrastruktur genomfoérd utredning av
ldmpliga fastigheter.

2.4 Stockholmarnas halsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

I samband med bolagets projekt med Bryggeriet i Bromma kommer bolaget fokusera pé att hantera de
miljoskulder som finns fran fastighetens historiska anvindning. Under 2025 avser bolaget paborja
markarbeten for ombyggnad av Bryggeriets i Bromma utomhusytor, gdng- och cykelvigar. Nér
entreprenaden genomfors kommer det innebéra forbéttrad dagvattenhantering med minskad belastning pa
omgivande recipienter och 6kad biologisk mangfald genom storre andel planterad yta pa bade mark och
tak. Fororenade massor inom fastigheten kommer att hanteras vilket forbéttrar fororeningssituationen 1
mark.

Byggvarubedomningen kommer fortsétta att anviands inom alla delprojekten 1 Bryggeriet.

For att sikerstilla ett bakteriefritt dricksvatten avser bolaget utféra kontroll av Legionella pa
tappvarmvatten.

Bolagsstyrelsens mal for

n Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Andel avslutade 50 % Tas fram av Séakerstalla att
bygg- och namnd/styrelse | "Byggvarubeddémningen”
anlaggningsentrepre anvands med av bolaget
nader dar varor framtagen avgransningar for
miljobeddmts och samtliga underhalls- och
loggats i investeringsprojekt 6ver
Byggvarubeddémning 500 000 kr.
en

Genomféra en 6kad andel
planterad yta och foérbattrad
dagvattenhantering i
Gjutmastaren.

Lépande miljdinventera
lokaler fér sanering av
miljéstérande amnen i
Bryggeriet i bromma.
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3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi iir stark, hallbar och ligger grunden for en jimlik vilfard

Bolagets fastighetsinnehav préglas till stor del av fastigheter som pé sikt skall rivas eller konverteras till
annan anvandning. I dessa fall vidtas varsamhet kring investeringar.

For kommande ér dr budgeterade investeringar till stor del hdnforliga till utveckling av Gjutmaistaren 6,
framst det planerade idrottscentrumet men dven utveckling av andra tomstéllda lokaler samt mark/park
och gangvig. Bolaget planerar dven investeringar i infrastruktur i byggnaden dels for att forlinga
livsldngden pa byggnaden, dels for forbattrad energieffektivisering. I 6vrigt bestdnd bestar investeringar
framst av hyresgistanpassningar i olika byggnader, energibesparande dtgiarder samt arbete med
detaljplaner for kommande stadsutveckling.

Samtliga foreslagna investeringar ar strategiska och nddvéndiga for att sédkerhetsstilla uthyrningsgraden
och ddrmed ocksa bibehdlla bolagets nettointdkter pd langre sikt. Bolaget foljer Iopande upp pagiende
projekt for att i god tid kunna uppmiarksamma en eventuell budgetavvikelse samt kontinuerliga
avstimningar av driftnetto och prognos. Darmed sdkerhetsstillts ett kostnadseffektivt nyttjande av
ekonomiska medel.

Bolaget arbetar aktivt for att bibehélla uthyrningsgraden i byggnader som ska avvecklas for att pa s sétt
verka fOr sa bra driftnetto som mdjligt till dess att byggnaden rivs.

Bolaget kommer vidare fortsatt prova forslag till forvérv och forsdljning av fastigheter 1 syfte att fraimja
stadens langsiktiga utveckling.

Bolaget ska bidra till att bromsa 6kningen av lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna inom
kommunkoncernen. Detta genom att vara en aktiv part och belysa mdjligheter for stadens nimnder och
bolag att det finns mgjliga inhyrningar inom bolagets eget fastighetsbestand.

Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Oka bolagets kannedom om
Arbeta for att 6ka mojliga bidrag samt forbattra
extern finansiering _samarb_etet med )
internationella enheten pa
SLK.
Revidera bolagets
| samarbete med férvarvsstrategi i samrad
kommunstyrelsen med Exploateringsnamnden
exploateringsndmnden och och Stockholms Stadshus
stadsbyggnadsnamnden AB.

soka strategiska projekt
och forvarv for stadens
framtida behov

l Traffa fastighetsagande

Vid behov stodja bolag oqh ft')_rvaltnin_gar inom
fastighetsnamnden och staden for dialog kring
stadens évriga namnder samarbete.

och bolags-styrelser i
samband med férsaljning
och utveckling av
fastigheter

Andel 13 %
administrations- och

indirekta kostnader




Sid. 9 (12)

Bolagsstyrelsens° el 7zl Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Avvikelse 853 mnkr
investeringsbudget,
%
. Direktavkastning 2,6 %
l Driftkostnad/kvm 660
Resultat efter -65
finansnetto(mnkr)
Erbjuda bolag/ndmnder
evakueringslokaler eller
langtidsinhyrningar.

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Bolaget forvaltar sina fastigheter med en extern forvaltare som svarar for fastighetsforvaltning,
ekonomisk redovisning och fastighetsdrift. Forvaltningsentreprendren kommer att erbjuda tva ungdomar
kortare sommarpraktik. Bolagets ambition om att tillhandahalla en arbetsplats for Stockholmsjobb har
under 2024 konkretiserats i en anstéllning i samarbete med Arbetsformedlingen. I samband med
idrottsprojektet i Bryggeriet i Bromma har projektkontoret sett ett behov av en administrativ funktion pé
plats, vilket sedan 1 juli 2024 ocksa blivit verklighet. Tjansten &r kopplad till Arbetsformedlingens
anstillningsform ”Lonebidrag for utveckling i anstdllning” och kommer 16pa under hela idrottsprojektet.
Bolaget samarbetar nira arbetsmarknadsndmnden i fragan.

Néringslivet utgor 1 huvudsak bolagets kundbas, varfor anpassning, lyhdrdhet och flexibilitet &r
grundldggande forutsittningar for véar verksamhet. Bolagets kontinuerliga dialog med privata aktdrer
inom kultur och idrott mojliggdr utvecklingsforutsittningar for dessa viktiga verksamheter. Sedan
forvirvet av byggnaderna fran Stockholm Hamnar medverkar bolaget i samverkansgruppen for den nya
kajstrategin. Bolaget ska utifran Kajstrategi for Stockholms stad utveckla berdrt fastighetsbestdnd med
fokus pa ett 0kat stadsliv 1angs med stadens kajer. Bolaget ska se 6ver pagdende och framtida planer for
att pa bista sitt skapa langsiktiga forutsittningar och goda avkastningar.

Bolaget genomfor arliga kundundersokningar och avser att utifrdn svaren arbeta proaktivt med
forbattringsitgirder for att skapa dnnu bittre forutséttningar for hyresgésterna i bolagets fastigheter.
Bolaget kommer fortsétta verka for hog tillgdnglighet med ett gott bemd&tande dér vi visar intresse och
lyhordhet.

Bolaget utfor flera atgéarder utifran niringslivspolicyns fyra fokusomraden och néringslivsuppdraget och
stravar stidndigt efter att erbjuda god service, effektivitet och rattssékerhet i1 all kontakt med foretag och
entreprenorer.

Bolagets bestdnd av byggnader i utvecklingsomraden &r en tillgdng for foretag som é&r i uppstartsfas och
expansion eller som for tillfdllet befinner sig 1 en situation dar det finns ett behov av enkla och
forhallandevis billiga lokaler pa kortare sikt infor till exempel en permanentar etablering i annan del av
staden eller Stockholmsregionen. Bolaget ska i detta bista i Stockholms stads serviceprocess for foretag
som vill etablera eller omlokalisera sig i Stockholm. I arbetet med foretagsetableringar ska bolaget dven
fanga upp foretagens behov av arbetskraft och kompetens och lotsa dessa behov till berdérda ndmnder och
bolag inom staden.

Bolaget ska beakta niringslivets forutséttningar vid utveckling av ytor ndra Stockholms
verksamhetsomréaden.

I dialogen med berdrda ndmnder ska bolaget lyfta fram vikten av néringslivsperspektivet i plan- och
stadsutvecklingsprocessernas tidiga skeden.
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Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
l Verka for att kravstélla
| 8kad utstrackning tillgangliggdérande av
tillgangliggéra arbetstillfallen i kommande
arbetsplatser genom storre ,
sociala krav i stadens byggentreprenadupphandlin
upphandlingar gar.
ﬁ Antal tillhandahallna 2 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
ﬁ Antal tillhandahallna 1 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget arbetar aktivt for att frimja en sammanhallen stad. Bryggeriet i Bromma med dess kommande
idrottscenter dr bolagets storsta utvecklingsprojekt de kommande aren. Bolaget ser fastigheten
Gjutmaéstaren 6 som en kommande plats for ménniskor att motas. Kombinationen idrottsutovande, det
geografiska ldget och goda kommunikationsmojligheter gor denna plats lampad for att sammanldnka
medborgare och besokare fran olika generationer, kulturer och sociala bakgrunder.

Bolaget ska under 2025 fortsétta samarbeta med berorda stadsdelsnamnder, fackndmnder och bolag for att
pa bista sétt forverkliga idrottscentret samt skapa forutsittningar for forhyrningar i kringliggande lokaler i
Gjutmistaren 6 som kan vara av intresse for att bolaget ska kunna bidra till arbetet med Fokus Jérva.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Sammanhallen strategi for
férhyrningar som skapar
mervarde till idrottscentret
med fokus pa utvecklingen i
Jarva.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolaget har en liten effektiv organisation som snabbt kan stélla om for att mota férdndrade uppdrag och
nya utmaningar. Arbetsplatsen dr jamstédlld och medarbetarna har hog kompetens inom sina respektive
ansvarsomraden. Kompetensutveckling sker l16pande och vid behov.

Bolagsstyrelsens mal for

s Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
Sakerstalla att bolaget foljer
Arbeta for att stadens stadens riktlinjer for hot,
medarbetare inte utséatts rasism och otillborlig
for hot, rasism eller paverkan.

otillbérlig paverkan

ﬁ Aktivt 88 83
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 2% Tas fram av
namnd/styrelse
{‘, Sjukfranvaro dag 1- 2%
14

3.5 Hog beredskap och stark riadighet ska rada i alla verksamhetsomriden

Bolagets arbete med informationssékerhet de narmaste tre aren, inklusive prioriterade aktiviteter for 2025
framgar av dokumentet Ledningens genomgang, vilken biléggs detta dokument.
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Bolaget kommer arbeta vidare for att 0ka verksamhetens forméga inom civil beredskap. Planer for
kontinuitet och krishantering ska uppdateras med koppling till den civila beredskapen. Atgirder ska
genomforas med utgangspunkt fran bolagets risk-och sarbarhetsanalys (RSA).

Stadens arbete med risk- och sarbarhetsanalys (RSA) bedrivs i en tvaarscykel dir en ny cykel inleddes
under 2024. Bolaget foljer de instruktioner som géller for nimnder/bolag som saknar samhéllsviktig
verksamhet och planerar for kommande cykel.

Bolagsstyrelsens° izl Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬂ Andel elektroniska 70 % 70 %
inkdp
ﬁ Andel prioriterade 90 % 82 %
avtal dar uppfdljning
genomforts

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget dger fastigheter av varierad alder och varierad standard och vissa byggnader kommer pa sikt rivas
eller genomga genomgripande ombyggnad.

Sékerheten i fastigheterna for hyresgister och deras besokare dr en angeldgen fraga. Arbete med
brandskydd ar sérskilt prioriterat, och vid alla forvarv dr utredning av brandskydd det forsta som sker.
Myndighetskrav som brand, el, OVK och arbetsmiljo dr prioriterade, trots att fastigheterna i vissa fall har
begriansad aterstdende livslangd.

Bolaget kommer fortsétta att arbeta aktivt med trygghetsskapande aktiviteter pd Gjutmaéstaren, som till
stor del tomstéllts. Det innefattar utdkad bevakning i form av exempelvis kameradvervakning. Aven
tillfalliga aktiviteter planeras in for 6kad rorelse pa fastigheten.

I omraden dér sanitéra oldgenheter forekommer arbetar bolaget aktivt for att forebygga miljéer som
lockar till sig ohyra. Arbetet sker dven i samarbete med skadedjursforetag.

Bolaget arbetar kontinuerligt med sanering av forekommande klotter och har 1 férvaltningsavtalet stallt
krav pd att klotter skall saneras inom 24 timmar.

Bolagets trygghetsskapande atgirder och forbéttrade tillgédnglighet i och vid sina fastigheter ska fortsatta.

Bolaget avser att under 2025 infora kontroller kring befintliga hyresgésters koppling till eventuell
brottslighet och kriminalitet. Bolaget kommer dven stirka rutinen kring nya lokalupplatelser avseende
otilldten paverkan, samt kontroll kring nya hyresgésters koppling till brottslighet eller odemokratiska
yttranden.

Vid héndelse av grovt vald 1 fastighetsbestandet foljer bolaget 1dmpliga delar ur framtagen
krisledningsplan.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analysera sakerheten i

l Med stéd i lokal bolagets fastighetsbestand
lagesbild och analys vidta utifran lagesbilden i SISS.
sociala och situationella
brottsférebyggande och
trygghetsskapande
atgarder utifran det egna
ansvarsomradet
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3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Bolaget har idag en begransad mojlighet att utifrdn radande lagstiftning uppdaga eventuella kriminella
upplédgg hos foretag som onskar teckna hyresavtal. Kriminella aktorer kan dven tillkomma i efterhand nir
hyresgésten redan etablerat sig. Detta géller &ven aktorer som inte stdr bakom den demokratiska
réttsstatens principer, de médnskliga réttigheterna och jimstédlldhet mellan kvinnor och méin. Bolaget har
dock ett stort ansvar och skyldighet att verka for att dessa element inte ska etablera sig i bolagets
fastighetsbestdnd och kommer under 2025 att stirka arbetet genom utvecklade rutiner for kontroll och
uppfoljning av lokalupplatelser.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

Etablera en trygg moétesplats
for hbtgia+-personer.




Bolag:

Stockholms

S:t Erik Markutveckling AB

Namnden/styrelsen ska redovisa pagaende och planerade innovationssatsningar
Redovisningen ska innehalla en kortfattad beskrivning av satsningen samt koppling till stadens styrdokument, till exempel vision,
Tidplanen ska ange nar projektet startar eller startade samt planerat avslut.
Under finansiering ska det anges hur projektet finansieras (externa medel, inom ram etc.). Finns samarbetsparners sa anges dessa.
Inrapporterade uppgifter sammanstalls och laggs ut pa stadens samarbetsyta for innovationsstod.

Innovationssatsningar

Vid fragor kontakta Petra Warstam Larnhed, kvalitetschef, stadsledningskontoret
E-post: petra.warstam.larnhed@stockholm.se

Namn pa Typ av innovation Kortfattad beskrivning i | Koppling till stadens | Koppling till Agenda| Tidplan | Finansiering | Storlek pa | Samarbets-| Samarbets-| Eventuell | Ansvarig = Kontaktperson
satsningen (verksamhetsutveckling | punktform dér syfte och styrdokument 2030-mal (intern eller | budget partners | partners | ldnk till chef
alternativt mal framgar extern) (inrdknat | internt externt | webbplats
testbdddverksamhet) arbetstid | (forvaltnin
och medel | gar och
for drift) bolag)
System for Verksamhetsutveckling | MGdjliggér momentan Budget 2025 Maél 7 Hallbar | Startade Inom ram Daniel | Daniel Roos
visualisering och aggregerad bild over energi for alla  |2024 och Roos
av mitdata data sdsom media men kommer
dven anvandning, fortsatta
nérvaro eller annan under
matdata. Exemeplvis 2025
l6pande métning av
halsovadliga dmnen
inom och utomhus, eller
hur mycket enskilda
toaletter anvénds i
idrottscentrum for att
affaltivicera ctidnino
Grénssnitt for Budget 2025 Pagar Inom ram Daniel | Daniel Roos
brukare och Roos
andra
intressenter for
atkomst till
data ovan.
Lagring av el Testbadd Ha dialog med SVOA Budget 2025 Mal 7 Hallbar | Dialogsta SVOA Daniel | Daniel Roos
och kapa kring att anvédnda deras energi for alla  |die Roos
effekttoppar flotta av elfordon for
lagring av el som kan
nyttjas till fastigheten
och kapa effekttoopar.
Al-system for | Verksamhetsutveckling Kvalitetsprogrammet| Mal 12 Hallbar | Avvakta Daniel | Daniel Roos
l6pande konsumtion och Roos

driftoptimering

produktion




sy

? Stockholms

-y stad
Odling av Testbadd testa ny typ av Budget 2025 Mal 3 Hélsa och  Pégaende Miljoforv Daniel | Daniel Roos
vixter vixtodling som kan dra vilbefinnande altning Roos
till sig miljogifter i mark
och vatten
Rening och Testbadd Som del i lokalt aterbruk | Klimathandlingsplan | Mél 6 Rent vatten Dialogsta SVOA Daniel | Daniel Roos
lagring av till bevattning eller och sanitet for alla |die Roos
dagvatten biltvatt
Skapa lokalt Testbadd Ackumulering under | Klimathandlingsplan| Mal 7 Héllbar  Dialogsta Daniel | Daniel Roos
energilager sommaren och uttag energi for alla  |die Roos
under vintern. I berg,
eller i silobyggnader.
Skapa Verksamhetsutveckling | Plattform. system och | Klimathandlingsplan, Mal 12 Hallbar | Pagar Stadsteate Daniel | Daniel Roos
gemensam organisation for aterbruk konsumtion och m Roos
aterbruksplattf inom staden och mot produktion
orm medborgarna
Aterstillande Testbadd Vartefter vi tar bort Handlingsplan for | Mal 11 Héllbara |Pégaende Daniel | Daniel Roos
av hardgjorda hérdgjorda ytor och biologisk mangfald stader och Roos
ytor forandrar samhéllen
markanvéindningen, testa
olika typer av

markgrodor och
sammansittningar for att
6ka den bilogiska

méngfalden.
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Ledningens genomgang
Dnr: STEM 2024/281

Kontaktperson: Johan Gagner



Ledningens genomgdng ir ett begrepp inom informationssédkerhet
som syftar till att de som ansvarar for informationssakerheten inom
en organisation, minst arligen ska informera sig om hur arbetet gar.

Enligt Stockholms stads tillimpningsanvisning for
informationssikerhet ska forvaltningschef/bolagschef inhdmta en
rapport, sa kallad ”"Ledningens genomgang” fran
informationssidkerhetssamordnaren. Rapporten bor exempelvis
redogora for om det finns lokala rutiner for incidenthantering, for
utbildning av medarbetare och om informationsklassningar och
registerforteckning dr genomforda.

Denna rapportering ska ge information och underlag till
forvaltningschef/bolagschef att arligen beddma om det lokala
informationssékerhetsarbetet och dataskyddsarbetet ar tillrackligt
och har 6nskad verkan. Forvaltnings- och bolagschefer ska ta upp
aktiviteter som ror informationssikerhet och dataskydd i
verksamhetsplaneringen och i det interna arbetet med att uppna
tillrdcklig intern kontroll.!

I Anvisningar for ndmndernas arbete med verksamhetsplan 2024
uppmanades samtliga nimnder och bolagsstyrelser att ta fram en
Ledningens genomgéang med en planering for
informationssidkerhetsarbetet under de efterfoljande tre dren. Denna
bilades verksamhetsplanen. Riktlinje for informationssdkerhet 1
Stockholms stad foljdes i denna planering.

Dessa aktiviteter redovisas 1 Ledningens genomgéng. Inventering
och informationsklassning dr grunden i informationssékerhetsarbetet.
For 2024 var darfor omradet registerforteckning och
informationsklassning sarskilt prioriterat i Ledningens genomgéng.

Alla ndmnder och bolagsstyrelser ska prioritera att ta fram en plan
for att inventera och klassa information som anvinds i verksamheten
alternativt se 6ver och uppdatera genomforda klassningar.

! Tillampningsanvisning till stadens riktlinje for informationssékerhet
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1 Ledningssystem for
informationssakerhet, LIS

Stockholms stads arbete med informationssékerhet utgér fran en sa
kallad ISO standard, ISO 27001. Det 4r en global standard for
informationssikerhet som hjdlper organisationer att skydda sin
kénsliga information frin hot och risker. Standarden ger ett ramverk
for hur man implementerar ett ledningssystem for
informationssédkerhet, LIS, som skyddar informationstillgdngarna
och ger en IT-process som &r lattare att hantera, méta och forbéttra.

Stockholms stads informationssékerhetsarbete regleras i en
tillimpningsanvisning som dr en bilaga till stadens
Kvalitetsprogram?. Till riktlinjen finns tillimpningsanvisningar som
ar faststdllda av stadsdirektoren.

Tillampningsanvisningarna reglerar ansvar och roller sett till
Stockholms stads systematiska informationssidkerhetsarbete. For S:t
Erik Markutvecklings rdkning har VD faststéllt en sa kallad lokal
anvisning som beskriver hur stadens dvergripande ledningssystem
for informationssékerhet omhéndertas inom bolaget.

1.1 Vad paverkar S:t Erik Markutvecklings

informationssakerhetsarbete?
For att upprétthélla ett informationssdkerhetsarbete som ér aktuellt
over tid ska S:t Erik Markutveckling ha ett riskbaserat
forhallningssitt i sitt informationssékerhetsarbete. Det innebér att
verksamheten ska arbeta med att identifiera, bedoma och f6lja upp
de informationssdkerhetsrisker som kan uppsta i verksamhetens
informationshantering.

1.1.1 Omvarldsbevakning (Om bolagets verksamhet med
avseende pa dataskydd och informationsteknik)

S:t Erik Markutveckling dger, forvaltar och utvecklar fastigheter i
Stockholm i avvaktan pa att de ska omvandlas till bostéder,
arbetsplatser eller trafikplatser. Bolagets verksamhet inriktar sig pa
forvarv, forvaltning, uthyrning och utveckling till sd god avkastning
som mdjligt med hénsyn tagen till stadens utveckling.

2 Stockholms stads kvalitetsprogram (start.stockholm)




Bolaget hanterar for egen del en begrinsad del kénslig information i
digitala system dé en stor och viktig del av bolagets
informationssikerhetsarbete hanteras av extern
fastighetsforvaltning. Fastighetsforvaltande organisation hantera till
exempel fastighetsdokumentation och hyresgastuppgifter, vilket
regleras 1 avtal mellan forvaltande bolag och S:t Erik
Markutveckling. S:t Erik Markutveckling ska dock sékerstélla att
alla kinslig information som behandlas kopplat bolagets uppdrag
hanteras pa ett andamalsenligt och sékert sétt.

1.1.2 Bolagets organisation avseende riskhantering

S:t Erik Markutveckling organisation for informationssékerhet ar
indelad i tre olika nivéer. Den styrande omfattar operativt
beslutande roller och funktioner 1 verksamheten. Dessa har pé olika
nivaer en budget och ett personalansvar, vilket dven innefattar
operativt ansvar for informationshanteringen inom den delen av
verksamheten.

De stodjande och granskande funktionerna ar specialistfunktioner
som stddjer linjeverksamheten 1 dess informationssédkerhetsarbete.
De granskande funktionerna, utdver stadens egna revisorer, foljer
aven upp att riktlinjer och lagstiftning foljs.

Stadens arbete med risk- och sarbarhetsanalys (RSA) bedrivs i en
tvddrscykel. En ny cykel inleds under 2024. Vad avser RSA
hanteras dessa risker av verksamheten 1 samarbete med bolagets
ovan beskrivna riskhanteringsfunktion. Varje risk har en riskdgare
och atgirdsplan (sévida inte risken accepteras).
Riskhanteringsfunktionen rapporterar risknivaer, riskhantering m.m.
till styrelsen vid behov. Riskhanteringsfunktionens arbete
kontrolleras av internrevisionen.

1.1.3 Risker som identifierats i GDPR-arsrapport
Dataskyddsombudet har 1 arsrapporten for 2023 skrivit att:

e Under 2024 kommer staden ta fram nya végledningar for
kontinuitetshantering. Dessa nya vigledningar behover
implementeras under kommande 4r for att dataskydd ska
kunna omhéndertas dven vid en kris

e Granskning, Personuppgiftsbitride.

Under 2023 granskades personuppgiftsbitrade. D& var
kommunikationsvdgarna bristfdlliga i de offentliga
kanalerna. Under 2024 ska dessa provas igen.

Resultatet presenteras i dataskyddsombudets &rsrapport for
2024.



2 Forbattringar for
verksamhetens LIS

2.1 S:t Erik Markutvecklings lokala anvisning
for informationssakerhet

Den 15 september 2023 faststidllde Vd bolagets Lokala anvisning
for informationssikerhet.

Anvisningen &r diarieford och finns tillgénglig for alla medarbetare
pa bolagets gruppdisk.

I samband med verksamhetsberittelse och bokslut tar bolaget del av
dataskyddsombudets arsrapport och stor hdnsyn tas till eventuella
rekommendationer till personuppgiftsansvarig som ldmnas 1
rapporten.

3 Atgarder 2024

Under &ret har bl a nedan arbete utforts:

¢ informationsklassningar

e uppdaterat organisation enligt PM3 (light)

e Jversyn av hanteringsrutin for
informationssikerhetsincidenter

e lokal anvisning for informationssédkerhet

e medarbetare har genomfort Stadens utbildningar i
informationssdkerhet och dataskydd

4 Atgarder 3-arsplan

4.1 Under 2025 ska S:t Erik Markutveckling
Under 2025 ska Bolaget prioritera att:

e arligen genomfora och dokumentera informationsklassningar

e paborja arbete med att atgirda de risker framtagna i riskanalys
2024, se dokument "STEM_ Riskanalys 2024.xIsx”, Link

¢ handlingsplaner fran klassningarna bearbetas

e uppdatera kontinuitetsplaner/avbrottsplaner.

e sikerstilla att informationssékerhetsfragorna lyfts fram och
ingdr i det interna utvecklingsarbetet



e se till att samtliga medarbetare genomfor stadens obligatoriska
e-utbildningar for informationssékerhet och dataskydd

e uppfoljningar av registret Gver personuppgiftsbehandlingar
utfors.

e arlig dversyn av Lokal anvisning for informationssidkerhet

e arlig uppdatering av Lokal incidenthanteringsrutin

e ctablera en rutin for regelbundna behorighetsrevisioner (identitet
och atkomst)

e uppfoljningar av vrig rutindokumentation utfors

4.2 Under 2026 ska S:t Erik Markutveckling

Under 2026 ska Bolaget prioritera att:

e drligen genomfora och dokumentera informationsklassningar

e se till att samtliga medarbetare genomfor stadens obligatoriska
e-utbildningar for informationssékerhet och dataskydd

e uppfoljningar av registret Gver personuppgiftsbehandlingar

utfors.

arlig 6versyn av Lokal anvisning for informationssikerhet

arlig uppdatering av Lokal incidenthanteringsrutin

arlig behorighetsrevision (identitet och atkomst)

uppfoljningar av 6vrig rutindokumentation t ex avbrottsplan och

behorighetsrevision utfors

e {va utifran kontinuitetsplaner/avbrottsplaner.

4.3 Under 2027 ska S:t Erik Markutveckling

Under 2027 ska Bolaget prioritera att:

e arligen genomfora och dokumentera informationsklassningar

e se till att samtliga medarbetare genomfor stadens obligatoriska
e-utbildningar for informationssédkerhet och dataskydd

e uppfoljningar av registret dver personuppgiftsbehandlingar

utfors.

arlig 6versyn av Lokal anvisning for informationsséikerhet

arlig uppdatering av Lokal incidenthanteringsrutin

arlig behorighetsrevision (identitet och atkomst)

uppfoljningar av 6vrig rutindokumentation t ex avbrottsplan och

behorighetsrevision utfors.

e Ova utifran kontinuitetsplaner/avbrottsplaner.

Faststilld av VD 2024-11-25



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum
Daniel Roos, VD 2024-11-27
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Limitbehov 2025

Bolag: S:t Erik Markutveckling

Kontaktperson: Anna Ullberg

Kommande investeringar enligt budget 2025 (enbart upplysning)

mnkr

85

1. Prognos upplaning via koncernkontot per 2024-12-31

2. Behov av rorelsekapital

3. Forandring av rorelsekapital

4. Investeringar under kommande ar som behover finansieras

5. Amortering under kommande ar

200

Totalt limitbehov 2025

Alla foreslagna limitférandringar ska motiveras och kommenteras nedan:

Formel
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380




Signerat av
Detta dokument har signerats digitalt av féljande personer

Namn Datum
Anette Elisabeth,Lorentzi 2024-12-20
Anders Thomas,Andersson 2024-12-19

Bjorn Daniel,Roos 2024-12-19
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