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Sammanfattande kommentar

Sammanlagt har St Erik Markutvecklings dotterbolag per 2024-12-31 ca 190 000 kvm uthyrningsbar yta i
stadsutvecklingsomradena Ulvsunda, Slakthusomradet, Arsta park, Norra Djurgardsstaden, Hammarby
Sjostad, Frihnamnen/Vartahamnen samt i innerstaden och Véstberga. Fastigheternas sammanlagda
marknadsvéarde for nuvarande bestand uppgick per arsskiftet 2024/2025 till drygt 3 000 mnkr.

Bolagets uppgift &r att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i avwaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostdder och arbetsplatser.

Bolaget ska i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndimnden och stadsbyggnadsndmnden fortsétta
soka och prova strategiska utvecklingsprojekt och forvarv i syfte att framja stadens langsiktiga utveckling
och bostadsforsorjning. Under perioden inriktas verksamheten pa forvaltning, uthyrning och utveckling till
sa god avkastning som mdjligt med hansyn tagen till stadens utveckling.

KF:sinriktningsmal

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...
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Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstéllning, investeringar & 6vrigt

Resultatsammanstallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsattning 239505 253676 237415
Rorelsekostnader -152261 -164 615 -151020
Avskrivningar -52 445 -44 031 -51 340
Nedskrivningar och Utrangeringar -11412 -34 044 -11 011
Personalkostnader -11 020 -14 000 -12 000
Ovriga kostnader -101134 -42 805 -102283
Fnansnetto -46 379 -52732 -48 304
Resultat efter finansnetto -135146 -98 551 -138543
Investeringar
Nyckeltal Utfall Budget Prognos

Nyproduktion

Strategiskainvesteringar (Ombyggnad) 140358 190775 128210

Erséttningsinvesteringar 112006 313390 132361

Summa investeringar 252 364 504165 260571
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Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstallda 6
Balansomslutning 2516371
Analys

Resultat efter finansnetto for 2024 uppgick till -34 mnkr, exklusive rearesultat for forsdljning av Postgarden
2 och 4. Det ar ett béattre resultat an det budgeterade resultatet om -56 mnkr, vilket framst kan forklaras av
att merparten av de utrangeringar som behdver goras i Gjutméstaren 6 med anledning av ombyggnationer ar
senarelagda till kommande ar.

Koncernmassigt realisationsresultat, inklusive nedskrivning av 6vervarde, for forséljning av Postgarden 2
och 4 uppgick till -101 mnkr.

Koncernens investeringar uppgick till 252 mnkr. Investeringarna bestar framst av planerat idrottscentrum i
Ulvsunda. | 6vrigt bestar koncernens investeringar av hyresgastanpassningar, energibesparande atgarder
samt arbete med detaljplaner for kommande stadsutveckling. Samtliga fOreslagna investeringar &r
strategiska och nodvandiga for att sakerhetsstalla uthyrningsgraden och darmed bibehalla bolagets
nettointakter pa langre sikt.

Bolaget har paborjat fastighetsutveckling kring en ny inriktning i linje med framtagen detaljplan for kv
Gjutmastaren. Omvandlingen av fastigheten Gjutméstaren 6, gamla Pripps bryggeri, ar den forsta etappen i
planldggningen av Béllsta hamns soddra del. Fastigheten, med populdrnamnet Bryggeriet i Bromma,
utvecklas nu till en central motesplats for bland annat idrott och kultur, upplevelser, kontor och handel.
Arbetena startade under 2024 och omradet utvecklas etappvis flera ar framover.

Byggnaden ar i huvudsak tomstalld och den tidigare volymhandeln har fiyttat ut. Fastighetens byggnader ar
uppforda 1970 och de infrastrukturella delarna har natt sin tekniska livslangd. De &r dessutom inte
anpassade for den anvandning den nya detaljplanen medger. Det krdvs stora investeringar i vatten, aviopp,
flarrvarme, el samt styr- och regler.

Jamfort med den budgeterade investeringsvolymen om 504 mnkr forklaras awvikelsen i huvudsak av
senareldggning av produktionen av idrottscentret, dar ett omtag med IDC 2.0 togs under hosten 2023. Det
beslutet betryggar bade sluttiden i projektet, likval skapar battre forutsattningar for att halla projektbudget.
Men det gor att kostnader for projektet forskjuts nagot in i nuvarande budgetar. Under T1 fattades beslut om
att bestélla vissa fortida arbeten som projektering av bygghandlingar samt sanering och rivning, vilket
ytterligare okar mangden arbete och darmed kostnader for innevarande budgetar i jamforelse med budget.
Beslut om fortida arbeten togs for att forbattra méjligheter till bibehallen tidplan.

Bolaget genomfor kontinuerligt en 6versyn av pagaende och planerade projekt, vilket har resulterat i
tidsmassiga forskjutningar samt tillkommande projekt.

Koncernens omsattning uppgick till 240 mnkr, varav den storsta delen ar hanforlig till Fastighets AB G-
méastaren (52 mnkr), St Erik Tullhusen AB (41 mnkr) och S:t Erik Frihamnen AB (33 mnkr). Utfallet ligger
lagre an helarsbudget om 254 mnkr, vilket framst forklaras av dndrade antaganden i Fastighets AB G-
méastaren, bl a avflyttade Bauhaus tidigare &nvad vi antog i budget. Jamfor vi déremot koncernens
omsattning med P2, ligger utfallet i nivd med prognos.

Koncernens rorelsekostnader exklusive avskrivningar uppgar till 163 mnkr, varav 151 mnkr avser
driftskostnader. Stora enskilda poster inom driftskostnaderna utgors av elkostnader, fastighetsskatt,
tomtrattsavgald, varmekostnader, fastighetsskotsel och forvaltning.

Underhallskostnaderna uppgick till 12 mnkr och ligger lagre an budgeterade 37 mnkr. Lopande underhall
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uppgick till 4 mnkr och planerat underhall till 8 mnkr. Den absolut storsta delen av budgetawikelsen avser
saneringskostnader av byggnad pa Gjutméstaren 6. Dessa var i budget upptagna som underhallskostnad. En
vidare utredning under sommaren visar att det istallet finns méjlighet att aktivera dessa utgifter. Planerade
underhallsatgarder utgors framst av kostnader som staden pafor bolaget for upprustning av de parker som
kommer att 6verga till staden. Darutdver utgors det planerade underhallet av utbyte av befintlig
belysningsarmatur till LED, markarbeten sasom asfaltering och generellt underhall av belagda ytor och
mark, samt arbete med taksakerhet pa flera av bolagets byggnader.

Per 31 december 2024 uppgick koncernens finansiella skuld till 1 859 mnkr. Det finansiella nettot uppgick
till -46 mnkr, vilket kan jamforas med budgeterat finansnetto om -53 mnkr. Awikelsen kan framst forklaras
av den lagre investeringsvolymen samt att rantan under 2024 var nagot lagre &n budgeterade 3%. Jamfort
med P2 ligger det finansiella nettot dock i linje med prognos.

Forvarv/Forsaljning av anlaggningstillgangar

St Erik Markutveckling provar lopande forslag till forvarv av fastigheter i syfte att frdmja stadens
langsiktiga utveckling.

I mars 2022 tecknade bolaget ett avtal med exploateringsnamnden om overlatelse av byggnaderna pa
Postgarden 2 och 4 med tilltrade den 1 februari 2023. | oktober 2022 tecknade parterna ett tilliggsavtal
enligt vilket tiltradet senarelades till den 1 februari 2024. | januari 2024 tecknade parterna ytterligare ett
tillaggsavtal med slutligt tilltrdde den 2 maj 2024.

Bedtmning av bolagets interna kontroll

Internkontrollplan 2024 for Sit Erik Markutveckling faststélldes av styrelsen i december 2023. Samtliga
kontrollmoment har genomforts med fyra mindre awvikelse. Awvikelserna kommer att foljas upp under
2025. Bolaget bedomer darmed att den interna kontrollen under aret har varit tillracklig.

1. Ett Stockholmsom haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

1.4 Stockholm skavara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Utvecklingsarbetet inom staden om att géra Stockholm till en dldrevanlig stad ska inrymmas i bolagets
arbete med att gora befintliga fastigheter tillgangliga for alla, samt ndr bolaget arbetar med inhyrningar som
t.ex. ror idrott och kultur. Detta med hansyn tagen till framtida planer for respektive byggnad.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget ska fortsatta verka for ett levande och mangfacetterat konst- och kulturliv. Bolaget har ett nara
samarbete med kulturforvaltningen och har under aret fortsatt arbetet med att bidra till att kulturaktGrer
utvecklar ekonomiska modeller som skapar langsiktighet och halloar utveckling inom branschen. Bolaget
kommer &ven verka, dar det &r gorligt, for att tillfalliga kulturyttringar ska kunna ske i anslutning till
bolagets fastighetsbestand.

Bolaget provar Iopande bestandets lamplighet for temporéar anvandning inom kultursektorn och har for
avsikt att under aret tillsammans med berdrda kulturentreprendrer ytterligare utveckla samarbetet for att
tillskapa fler platser och scener for KKN-naringarna inom bolagets bestand.

Under aret har bolaget bl.a. skapat forutsattningar for en fyraarig forlingning av den kulturverksamhet som
bedrivs i Stadsgardsterminalen. | Frinamnen/Vartan har bolaget tecknat hyresavtal for att etablera ett



Sid. 6 (22)

kulturhus med inriktning pa queer historia och kultur. Bolaget utreder dven mojligheten att tillskapa en nod
for nycirkus i anslutning till Frinamnstorget, samt en vidareutveckling av samarbetet med B-K/Kulturarenor
for att ytterligare starka det kulturella utbudet i omradet.

Bolaget har under aret verkat for att tillgangen till idrottshallar och spontanidrottsytor Okar i Stockholm. |
Ulvsunda driver bolaget ett projekt med avsikt att etablera ett storre idrottscenter. | fastigheten planeras
aven for kringverksamheter som ska komplettera idrottscentret.

Initiala rivnings- och saneringsarbeten har paborjats under arets forsta manader och byggstart skedde efter
sommarsemestern. Forstudier av lokaler ianslutning till idrottscentret har initierats och dialoger fors med
potentiella hyresgaster.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomréadet

Samarbeta
med idrottsférvaltningen
i detaljutformningen av
markplaneringenidelar
som réromradetrorelse
och sport.

Analys

Ingen permanent
utformning av mark mot
idrott ar planerad.
Aktivitet avslutas.

Sammanhallen
strategi for forhyrningar
som skapar mervarde il
idrottscentretoch ar
forenligamed och/eller
kompletterar strategin
som ror Fokus Jarva.

Analys

Bolagetfor dialog med
bade privata och
kommunala aktérer med
kompletterande
verksamhetertill
Idrottscentrum. Arbetet
kommer attfortsatta
under2025-2026.

Tillsammans med
berdrda namnder och
bolag utveckla
Frihamnen med ett
utokat kulturelltutbud

Analys

Bolagetbedriver
samarbete med olika
kulturentreprendrer
(T.ex. Kulturarenor,
Blivande idéeroch
House of Q) for att
ytterligare utveckla och
stéarka det kulturella
utbudeti Frihamnen och
dess naromrade.




Sid. 7 (22)

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Tillskapa kulturella
upplevelseristadens
offentliga miljoer genom
tillfallig konst.

Analys

Bolagetbedriver
samarbete med aktorer
for att tillskapa tillfallig
konsti anslutningtill
stadsgardsterminalen.
Konstsamarbete inom
ramen for Gjutméastaren
i Ulvsunda avser
permanenta
installationer.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholmsom leder en rattvis klimatomstélining

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —genom minskade utslapp och ékad koldioxidlagring

Bolaget har arbetat med att energieffektivisera bestandet i enlighet med stadens malbild. Under aret har de
sista energikartlaggningarna slutforts for innestaende period, och hallbara och lénsamma atgarder planeras
in.

Bolaget stéller miljokrav i sina upphandlingar avseende entreprenad- och ramavtalsupphandlingar.

Bolaget tar via forvaltningsentreprendren arligen fram en miljio- och klimathandlingsplan som bildggs
rapporteringen. Den inriktar sig framst pa hallbar energianvandning, milidanpassade transporter, hallbar
mark- och vattenanvandning, resurseffektiva kretslopp, giftfri materialanvandning samt sund inomhusmiljo.
Under 2024 har bolaget applicerat byggvarubedomningen pa storre entreprenader i Gjutméastaren, for att
verka for val av miljovanligt material vid ombyggnationer. Bolaget har utfort temperaturkontroller pa
varmvattensystem for att sikerhetsstalla god vattenkvalité. Kontrollerna har inte medfort nagon awvikelse.
Som ett led i att framja miljovanliga transporter har bolaget tillsammans med Stockholm Vatten skapat
battre cykelforvaringsmojligheter pa Gjutméastaren, samt verkat for att 6ka nyttjandet av installerat
cykelforrad pé Godsfinkan. Aven pa Dikesrenen har cykelstall installerats.

Bolaget har bestallt fordjupad utredning (bland annat med hansyn till fiygtrafik Gver fastigheten) kring
forutsattningarna for installation av solceller pad Gjutméastaren. Utifran den utredningen kommer beslut fattas
om samordnad upphandling inom bestandet ska inkludera Gjutméstaren eller inte. Utredningen ar slutford,
och har foranlett en fordjupad utredning kring blandningsanalys samt mojligheter till ¢kad dimensionering
av anlaggning.

| idrottsprojektet i Ulvsunda fortsatter bolaget planera for atgarder med innovativ hojd. Bolaget har t.ex. en
viktig roll att fylla nar det galler pilotprojektet om en aterbrukscentral i Bryggeriet i Bromma. Bolaget
tillhandahaller andamalsenliga lokaler for kommande aterbrukscentral genom en forhyrning till
arbetsmarknadsnamnden. Bolaget bor dven ses som en central del i pilotens 6vriga delar da bolaget i egen
forsorg arbetar med att aterbruka material i det pagaende idrottsprojektet.

| takt med att bolagets hyresgaster staller hogre krav pa sin egen organisations agerande i miljofragor &r det
av stor vikt att bolaget fortsatter underlatta for hyresgasterna i deras arbete i dessa fragor. Bolaget har inlett
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bl.a. samarbete med Stockholm Vatten kring miljéarbete kopplat till hyresavtalet.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
I A
komsrﬁtilraslfgslgggrf _ Redogdra for hurbolaggt
inventerar var det mvz_anterar var detlamp?rsg
lampar sig attinstallera att installera solceller pa
solceller p& stadens stader]s tak samtplanerar
tak samtplanerar for for att installera s_oIceIIer__
att installera solceller unqgrmandatperlodenfor
under mandatperioden att okade_n lokala
for att 6ka den lokala elproduktionen
elproduktionen Analys
Bolagethar genom Bengt
Dahlgren utfért inventering
vilka byggnaderi Bolagets
bestdnd som kan anses
lampliga forinstallation av
solceller. Inventeringen har
framstinriktatsig pa takyta,
solstudie, samterforderlig
elkonsumtion.
v Elproduktion 64 MWh 65 MWh Fordjupad utredning om
baserad pa solenergi forutsattningar for solceller
Analys pa Gjutmastaren 6
Analys
Endastl MwWh fran
arets malsattning. Utredningen utférd. Utfallet
indikerar att blandnings-
samtstralningsstudie kan
erfordras vid ans6kan om
bygglov.
& 65,75 kWh/m2 84 kWh/m2
f Kopt energi
for varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)
Analys
¥ © koptenergii 13,4 GWh 22 GWh

stadens organisation
Analys

ﬁ Relativ
energianvandning
Analys

65,75 (kWh/enhet)

84 (kWh/enhet)

Anvanda Stocket for
aterbruk av mobler och
inventarier

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bolagethar vid ett antal
tillfallen anvant sig av
Stocket i samband med att
nya mébleroch inventarier
inforskaffats. Bolagets
projektkontori Bryggerieti
Bromma harihuwudsak
inretts med aterbrukade
mobler. Infor det forsta
spadtagetinforskaffadestill
exempel ett bordtennisbord
via Stocket.

Arbeta fram en 6verblick
kring bolagets hyresgasters
miljokravfor att pa sa satt
kunna mota deras behov
och 6nskemal.

Analys

Bolagethar tecknat Grén
bilaga med SVOA, och inlett
samarbete kring
miljdarbetet. Forvaltningen
har i informationsbrev
skickatut tips pa
energibesparingsmojligheter.

Etablera och utveckla
aterbrukslagertillsammans
med
arbetsmarknadsnamnden
avseende
utvecklingsprojekteni
Bryggeriet

Analys

Ett aterbrukslagerarnu
etableratoch bemannatmed
personer fran AMF. Lagret
fylls under aret p& med
demonterade produkter for
framtida nyttjande.

Integrera avfallsfragorna
i planprocesseroch
ombyggnadsprojekt

Analys

Bolagettillampar Stockholm
Vatten och Avfalls
publikation "Projektera och
bygg for god
avfallshantering”i
planprocesser och vid
ombyggnation.

Kravstall fossilfria
transporterinom
forvaltningsuppdragetsom
ska handlas upp
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

Fanns medtagetsom kravi
annonserad upphandling.

Kbpa ekologiskt
producerade livsmedel

Analys

Ekologisk fruktkdps alltid.

v

Milj6- och
halsoskyddsndmnden skai
samarbete med
kommunstyrelsen,
arbetsmarknadsnamnden,
servicenamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Stockholm Vatten och Avfall
AB och S:t Erik
Markutveckling AB utreda
och planeraféren
aterbrukscentral av
byggmaterial fér stadens
verksamheter dar kvarteret
Gjutmastaren i Ulvsunda ska
utgdra pilot

Analys

Bolagethar varit i kontakt
med Miljoforvaltningen under
aret kring frdgan och
awaktar nu besked ifall
staden drintresserad avatt
initiera en férstudie kring ett
aterbrukslager forstadeni
Bryggerieti Bromma.

2.2 Stockholm skavara en stad dar den biologiska mangfalden okar

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Se dver majligheter
att bestalla bikupor for
utplacering pafastighet
i Frihamnen.

Analys

Engagerad person
inom forvaltningen
slutade, sa fragan har
pausats tilldess ny
forvaltningsentreprendr
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

kommer paplats.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolagets byggnader ligger ihuvudsak med god tillganglighet till kollektivtrafik.

Totalt har bolaget knappt 1 400 parkeringsplatser. Bolaget har hittills installerat totalt 20 laddstolpar pa
Gjutmastaren, varav tva sa kallade snabbladdningsstolpar. | kommande markprojekt pa Gjutméastaren tar
bolaget med i planering att forbereda for utokning av antalet laddplatser. Ombyggnaden av Gjutméstaren 6
innebér att bolagets totala antal parkeringsplatser minskar. Med hénsyn till detta avser bolaget att avwakta
utbyggnation av ytterligare laddstolpar till dess att det framtida parkeringsbehovet och behovet av
laddstolpar &r klarlagt. Bolaget har under hdsten 2024 utrett forutsattningarna for ytterligare laddstolpar i
bolagets dvriga bestand med hansyn till respektive byggnads framtidsforutsattningar. Utredningen mynnade
ut i att prova forutsattningarna for installation av laddstolpar med hyresgasterna i Vasslan, Angsbotten och
eventuellt Hamburg.

Bolaget verkar dven for forbattrade mojligheter till forvaring av cyklar for att frimja cykeltransporter till
vara fastigheter. Under varen har utrymme upplatits till Stockholm Vatten pa Gjutméastaren for inrattande av
cykelrum samt nya cykelstéll installerats pa Dikesrenen 18.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
¥V  andel 36 % 4% Ta fram
parkeringsplatser med inriktning_sbeslutpéval
laddinfrastruktur av parkeringsplatser

for installation av

Analys 3
y laddplatser pa bolagets
. fastigheter
Avrundat till 4%, dvs (Gjutmastaren ej
var malsattning. inkluderat)
Analys

Har genomforts
tillsammans med
forvaltningen, dar 3
fastigheteridentifierats
som mdjliga. Vasslan,
Angsbotten och
Hamburg. Kraver
samarbete med
hyresgéaster.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

| samband med bolagets projekt med Bryggeriet i Bromma kommer bolaget fokusera pa att hantera de
miljoskulder som finns fran fastighetens historiska anvandning. Under aret har bolaget fortsatt
miljoinventera fastigheten for att skapa storre forstaelse for omfattningen av de saneringsarbeten som
lopande behdver ske i samband med utvecklingsarbetena de kommande aren.

Sanering av PCB, asbest och andra stérande @mnen har paborjats i de delar som projekt bedrivs vid
rapporteringstil Ifallet.
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Kontroll av legionella har pa Gjutmastaren skett under april 2024 och samt ytterligare en provtagning ar
utford under hosten. Planen &r att genomfora provtagningar tva ggr per ar for att sékerstalla vattenkvaliteten.

Under 2024 har bolaget projekterat och pabdrjat upphandling av markarbeten for ombyggnad av Bryggeriets

i Bromma utomhusytor, gang- och cykelvégar.

Nar entreprenaden dr genomford kommer det innebara forbétirad dagvattenhantering med minskad
belastning pa omgivande recipienter och 6kad biologisk mangfald genom stérre andel planterad yta.
Fororenade massor inom fastigheten kommer att hanteras vilket forbattrar fororeningssituationen i mark.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ﬁ o Andel avslutade
bygg- och
anlaggningsentreprenader
dar varor miljobedémts
och loggats i
Byggvarubedémningen

Analys

Endastsexavslutade
projekt. Inga annu
avslutadei Gjutmastaren
dar
Byggvarubeddmningen
anvands i samtliga.

0%

50 %

Sakerstalla att
"Byggvarubedémningen”
anvands med av bolaget
framtagen
avgransningar for
samtligaunderhalls- och
investeringsprojekt dver
500 000 kr
Analys

Byggvarubeddémningen
anvands i samtliga
projekti kv
Gjutmastaren. For
projekti dvriga
fastigheterkommer
Byggvarubeddmningen
anvandas av ny
férvaltningsentreprenad
under 2025.

@ Lépande
miljéinventera lokaler for
sanering av
miljostérande a&mnen i
Bryggerieti bromma.

Analys

Alla lokaldelari
Bryggeriet &r annu inte
inventerade och
avrapporterade. Arbetet
kommerfortsatta under
Q1-Q2 2025

Projektera for 6kad
andel planterad yta och
forbattrad
dagvattenhantering.

Analys

Bolagethar genom
dotterbolaget Fastighets
AB G-mastaren
projekteratbygghandling
for bl a
dagvattenhantering och
Okad gronyta pa
Bryggerieti Bromma,
kvarteret Gjutmastaren
6. Atgarderna ar
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

upphandlade och
genomfors under 2025
och 2026.

3. Ett Stockholmmed en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolagets fastighetsinnehav praglas till stor del av fastigheter som pa sikt skall rivas eller konverteras till
annan anvandning. | dessa fall vidtas varsamhet kring investeringar.

For kommande ar ar budgeterade investeringar till stor del hanforliga till utveckling av Gjutméstaren 6,
framst det planerade idrottscentrumet men dven utveckling av andra tomstéllda lokaler samt mark/park och
gangvag. Bolaget planerar aven investeringar i infrastruktur i byggnaden dels for att forkinga livskingden pa
byggnaden, dels for forbattrad energieffektivisering. 1 0vrigt bestand bestar investeringar framst av
hyresgastanpassningar iolika byggnader, energibesparande atgarder samt arbete med detaljplaner for
kommande stadsutveckling.

Samtliga foreslagna investeringar &r strategiska och nodvéandiga for att sakerhetsstélla uthyrningsgraden och
darmed ocksa bibehalla bolagets nettointéakter pa lingre sikt. Bolaget folier Iopande upp pagaende projekt
for att i god tid kunna uppmdrksamma en eventuell budgetavwvikelse samt kontinuerliga avstimningar av
driftnetto och prognos. Darmed sékerhetsstallts ett kostnadseffektivt nyttjande av ekonomiska medel.
Bolaget har fatt levererad Overgripande investeringskalkyl for fastighetsutvecklingsprojektet i Gjutméstaren
som indikerar Iénsamhet for tilltinkt total investering och som kommer ligga till grund for kommande
investeringsbeslut i kommande delprojekt.

Bolaget arbetar aktivt for att bibehalla uthyrningsgraden i byggnader som ska avecklas for att pa sa satt
verka for sa bra driftnetto som mojligt till dess att byggnaden rivs.

Bolaget kommer vidare fortsatt prova forslag till forvarv och forséljning av fastigheter i syfte att framja
stadens langsiktiga utveckling.

Bolaget ska bidra till att bromsa 6kningen av lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna inom
kommunkoncernen. Detta genom att vara en aktiv part och belysa mojligheter for stadens ndmnder och
bolag att det finns méjliga inhyrningar inom bolagets eget fastighetsbestand. Under aret har Bolaget inlett
dialog med Sisab avseende omflyttning av huvudkontor till lokaler inom Bolagets fastighet Godsfinkan.

Utifran revisionskontorets granskning 2023 rekommenderades bolaget att tydliggora befogenheter avseende
uppsagning av hyresavtal samt beslut om hyresrabatt. Dessutom ansag revisionskontoret att anledning till
utgivna hyresrabatter bor dokumenteras. Under 2024 har bolaget uppdaterat attestinstruktionen med
anledning av ovan, samt inrattat rutin for dokumentation av orsak till utgivande av rabatter.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomréadet

;‘ Revidera bolagets

"® | samarbete med forvarvsstrategii samrad

kommunstyrelsen, med
exploateringsndmnden Exploateringsndmnden
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
och Analys
stadsbyggnadsnamnden
soka strategiska projekt Bolagethar fort dialog med
och forvarv for stadens exploateringskontoretkring
framtida behov mojliga forvarv i
stadsutvecklingsomradena.
Tva forvarv har tecknats
avtal om under aret.
_f‘ o Traffa fastighetsagande
I Wd beh9vstodja bolag och férvaltningar
fastighetsnamnden och inom staden fér dialog
stadens 6wiga namnder kring samarbete.
och bolagsstyrelseri
samband med Analys
forsaljning och ) .
utveckling av fastigheter Bolagethar inte haft nagot
organiseratdialogforum for
samarbete utan haftdialog
med enskilda aktorer.
Inkommande forfragningar
kring samarbete hari
huwdsak kommitfran den
aktér som vill forhyra lokal
for huvudkontor.
Samarbetetmed
exploateringskontoret
asyftas inte underdenna
aktivitet.
j‘ 11,1 % 13 %
I Andel
administrations-och
indirekta kostnader
Analys
j‘ -48.21% 504 mnkr
l Awikelse
investeringsbudget, %
Analys
Awikelsen gentemot
budgetforklaras i
huwdsakav
senarelaggning av
projekti Fastighets AB
G-méstaren. Utfall i
nivd med P2.
j‘ 2,5 23%
Direktavkastning
Analys
j‘ 662 600
Driftkostnad/kvm
Analys
Hogre driftkostnader

berorbla pa senarelagt
tilltrade av Postgarden
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

2 och 4. Forséaljningen
innebaraven minskad
kvm.

j‘ -34 56
l Resultatefter

finansnetto(mnkr)
Analys

Erbjuda bolag/namnder
evakueringslokalereller
langtidsinhyrningar
Analys

Bolagethar under aret
verkat for att ett bolagi
stadshuskoncernen ska
kunna etablera sitt
huwdkontori en av
bolagets fastigheter.
Projekt pagar och sker
under sekretess.

Genomfora
seriositetskontroll av
samtligaleverantoreri
koncernen.

Analys

Genomfortutan
anmarkning.

3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Bolaget forvaltar sina fastigheter med en extern forvaltare som svarar for fastighetsforvaltning, ekonomisk
redovisning och fastighetsdrift. Forvaltningsentreprendren har erbjudit tva ungdomar Kortare
sommarpraktik. Da bolaget prioriterat om avseende arbetsmarknadsinsatser kommer bolaget ej delta i
planerat mentorprogram. Bolagets ambition om att tillhandahalla en arbetsplats for Stockholmsjobb har
istallet konkretiserats i en tjanst i samarbete med Arbetsformedlingen. | samband med idrottsprojektet i
Bryggeriet i Bromma har projektkontoret sett ett behov av en administrativ funktion pa plats. Under varen
har bolaget haft en praktikant i 6 veckor som fran och med den 1 juli 2024 blivit anstalld pa bolaget.
Tjansten ar kopplad till Arbetsformedlingens anstélliningsform Lénebidrag for utveckling i anstélining och
kommer I6pa under hela idrottsprojektet. Bolaget samarbetar néra arbetsmarknadsnamnden i fragan.

Néringslivet utgdr i huvudsak bolagets kundbas, varfor anpassning, lyhordhet och flexibilitet &r
grundlaggande forutsattningar for var verksamhet. Bolagets kontinuerliga dialog med privata aktorer inom
kultur och idrott mojliggor utvecklingsforutsattningar for dessa viktiga verksamheter. Sedan forvarvet av
byggnaderna fran Stockholm Hamnar medverkar bolaget i samverkansgruppen for den nya kajstrategin.
Bolaget har under innevarande ar, utifran Kajstrategi for Stockholms stad, fortsatt arbetet med att utveckla
berort fastighetsbestand med fokus pa ett kat stadsliv langs med stadens kajer. Bolagets ambition &r att se
over pagaende och framtida planer for att pa basta satt skapa langsiktiga forutsattningar och god avkastning.
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Bolaget genomfor arliga kundundersdkningar och avser att utifran svaren arbeta proaktivt med
forbattringsatgarder for att skapa annu béattre forutsattningar for hyresgasterna i bolagets fastigheter. Bolaget
kommer fortsatta verka for hog tillganglighet med ett gott bemdtande dér vi visar intresse och lyhdérdhet.

Bolaget utfor flera atgarder utifran naringslivspolicyns fyra fokusomraden och naringslivsuppdraget och
stravar standigt efter att erbjuda god service, effektivitet och rattssékerhet i all kontakt med foretag och
entreprenorer.

Bolagets bestand av byggnader i utvecklingsomraden ér en tillgdng for foretag som &r i uppstartsfas och
expansion eller som for tillfallet befinner sig i en situation dar det finns ett behov av enkla och billiga
lokaler pa kortare sikt infor till exempel en permanentar etablering i annan del av staden eller
Stockholmsregionen. Bolaget har under varen deltagit i Stockholm Business Regions (SBR) mitesserie om
foretagsetableringar. For bolagets vidkommande har serviceprocessen inte genererat nagra konkreta
etableringar varfor bolaget for en Iopande dialog med SBR om arbetssatt mm. | arbetet med
foretagsetableringar ska bolaget dven fanga upp foretagens behov av arbetskraft och kompetens och lotsa
dessa behov till berérda ndmnder och bolag inom staden.

Bolaget ska beakta néringslivets forutsattningar vid utveckling av ytor ndra Stockholms
verksamhetsomraden.

| dialogen med berdrda namnder ska bolaget lyfta fram vikten av naringslivsperspektivet i plan- och
stadsutvecklingsprocessernas tidiga skeden.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’i . Stélla sociala kravi kommande

R | 0kad utstrackning férvaltningsentreprenadsupphandling
tillgéngliggodra
arbetsplatsergenom
socialakravi stadens
upphandlingar

Analys

Genomfort, se forfragningsunderlag

ﬁ Antal 2 2 st

tillhandahallna
platser for feriejobb

Analys

ﬁ Antal 1 1st

tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb

Analys

Skapa en helhetsbild éver
utvecklingspotentialenibolagets
fastighetsbestand langs stadens
kajer.

Analys

Bolagethar for egen del arbetat
vidare med pagaende projektlangs
stadens kajer. Bolagetkan samtidigt
konstatera att det, trots stadens
kajstrategi, arsvart att bli en del av
den stadendvergripande startegin for
stadens kajer. Bolagets begransade
resurser gor att fokus framgent
kommerligga pabolagets egna
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

byggnader och intressen istélletfor
att forsoka driva pa samverkan och
utveckling gemensamtinom staden.
Bolagetsersamtidigtett 6kat fokus
pa stadens kajeribudgetfor 2025
och kommer vara en konstruktivkraft
om samarbetsvilja finns fran centrala
aktorer i fragan.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget arbetar aktivt for att framja en sammanhallen stad. Bryggeriet i Bromma med dess kommande
idrottscenter ar bolagets storsta utvecklingsprojekt de kommande aren. Bolaget ser fastigheten Gjutméstaren
6 som en kommande plats for méanniskor att motas. Kombinationen idrottsutdvande, det geografiska laget
och goda kommunikationsmdjligheter gor denna plats lampad for att sammanldnka medborgare och
besokare fran olika generationer, Kkulturer och sociala bakgrunder.

Bolaget har under aret initierat dialog med Stadshus AB samt genomfort moten med nyckelpersoner i staden
avseende Bryggeriet i Brommas roll i utvecklingen av Jarva. Samarbetet for att pa bésta sétt utréna vad som
kan lyfta idrottscentret samt bidra till arbetet med Fokus Jarva pagar. Bromma stadsdelsforvaltning avser att
aterkomma till bolaget med en behovsanalys under borjan pa 2025.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Sammanhallen
strategi for forhyrningar
som skaparmervarde
till idrottscentretmed
fokus pa utvecklingeni
Jarva

Analys

Bolagethar i
samverkan med
berdrda
stadsdelsforvaltningar
(Bromma och Jarva)
sonderatbehovoch
intresse. Bromma
stadsdelsforvaltning
har, i egenskap av
omradesansvar, visat
stortintresse och
spelatin ett antal
forslag paforhyrningar
som kan skapa
mervarde for omradet.
Strategi for detta
kommerattsamordnas
under2025.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb
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Bolaget har en liten effektiv organisation som snabbt kan stélla om for att mota forandrade uppdrag och nya
utmaningar. Arbetsplatsen ar jamstalld och medarbetarna har htg kompetens inom sina respektive
ansvarsomraden. Kompetensutveckling sker Iopande och vid behov.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomréadet

Vo Aivt 88 90

Medskapandeindex

Analys

Endast2% awikelse.
Fortfarande ett mycket
bra resultat.

v Sjukfranvaro 0.4 % 2%
Analys
v Sjukfranvaro 0,43 % 2%
dag 1-14
Analys
A
Periodisk
genomgang av
behdérigheteri
ekonomisystemethar
genomforts
Analys
Genomfértunder T2.

3.5 Hog beredskap och stark radighet skarada i alla verksamhetsomraden

Bolagets arbete med informationssdkerhet de narmaste tre aren, inklusive prioriterade aktiviteter for 2024
framgar av dokumentet Ledningens genomgang, vilken bilaggs detta dokument.

Bolaget har arbetat med kontinuitetsplaner och krisberedskap utifran analyser av bolagets verk samhet.
Bolaget har tagit fram en krigsorganisation och deltagit i stadens gemensamma planering for civil
beredskap. Bolaget kommer arbeta vidare for att 6ka verksamhetens formaga inom civil beredskap. Planer
for kontinuitet och krishantering ska uppdateras med koppling till den civila beredskapen. Atgérder ska
genomforas med utgangspunkt fran bolagets risk-och sarbarhetsanalys (RSA).

Stadens arbete med risk- och sarbarhetsanalys (RSA) bedrivs i en tvadrscykel dar en ny cykel inleddes
under 2024. Bolaget foljer de instruktioner som géller for ndmnder/bolag som saknar samhéllsviktig
verksamhet och planerar for kommande cykel.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomréadet

;i Genomféraen

'R Delta i arbetetinom STADSO i egenregi
stadens

T Analys
sektorsorganisation for ¥

civil beredskap. .
Bolagetgenomforde
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
STADSO2024 i egen
regi.
UV B age 52,69 % 70 %
elektroniska inkop
Analys

Indikatorn ar justerad
for bolagets
entreprendr for
idrottsprojektetsom
har funnits med som
bestallningsbart avtal.
Avrop i Agresso Inkdp
har inte varit praktiskt
mojligtatt gora. For
2025 ska avtalet tas
bort ur Agresso Inkop.

Under 2024 har
bolagetinte avropat
fast del av
forvaltningsarvode
vilket forklarar
awikelsen. For 2025
har bolagethanterat
detta i systemet.

VO andel 86,96 % 81 %

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppféljning
genomforts

Analys

ﬁ Genomforda 100 % 100 %

atgarderinom risk- och
séarbarhetsanalys

Analys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget &ger fastigheter av varierad alder och varierad standard och vissa byggnader kommer pa sikt rivas
eller genomga genomgripande ombyggnad.

Sékerheten i fastigheterna for hyresgaster och deras bestkare ar en angeligen fraga. Arbete med brandskydd
ar sarskilt prioriterat, och vid alla forvéarv &r utredning av brandskydd det forsta som sker. Myndighetskrav
som brand, el, OVK och arbetsmiljo &r prioriterade, trots att fastigheterna i vissa fall har begransad
aterstaende livslangd.

Bolaget arbetar aktivt med trygghetsskapande aktiviteter pa Gjutméastaren, som till stor del tomstallts. Det
innefattar utdkad bevakning i form av kameradvervakning samt samarbete med polis och forsvarsmakten i
form av upplatande av ytor for 6vning och pa sa sétt 6kad narvaro.

| omraden dar sanitara olagenheter forekommer arbetar bolaget aktivt for att forebygga miljioer som lockar
till sig ohyra. Arbetet sker &ven i samarbete med skadedjursforetag.
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Bolaget arbetar kontinuerligt med sanering av forekommande klotter och har i forvaltningsavtalet stélit krav

pa att klotter skall saneras inom 24 timmar.

Bolagets trygghetsskapande atgarder och forbattrade tillganglighet i och vid sina fastigheter ska fortsatta.
Aven under kommande ar prioriteras atgarder for forbattrad taksdkerhet och forbattrad belysning.

Forvaltningsleverantor rapporterar manadsvis kring det aktuella sékerhetslaget for respektive bolag/omrade.
For tillfallet har det inte rapporterats nagra storre awvikelser kring trygghet och sakerhet.

Vid handelse av grovt vald i fastighetsbestandet foljer bolaget limpliga delar ur framtagen krisledningsplan.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomréadet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

’& Arbeta for att stadens
medarbetare inte utsatts for
hot, rasism eller otillborlig
paverkan

Sakerstalla att bolaget
foljer stadens riktlinjer for hot,
rasism och otillborlig
paverkan

Analys

En granskning har
genomforts avbolagets
hantering av lokalupplatelser
i syfte attbedémaden
interna kontrollen.
Revisionskontoret
rekommenderar bolagetatt:

e etablerainterna
riktlinjer for
lokalGverlatelser
som kan liggatill
grund for bade
upphandlingskrav
samtuppfoéljning
under
avtalsperioden.

e tafram rutinerfor
kontroll och
uppféljning av
processen for
lokalupplatelse.

e sakerstallaatt
interna
styrdokumentoch
avtalsvillkor
omhéandertar
direktiven i
kommunfullmékiges
budgetavseende att
tillgang till lokaler
inte ska ges till
nagon aktor som
inte starbakom den
demokratiska
rattsstatens
principer, de
manskliga
rattigheterna och
jamstalldhetmellan
kvinnor och man.

Bolagethar tagit till sig av
revisionskontorets

granskning och harunder
aretinlett ett arbete for att
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomréadet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

starka bolagets hantering i
fragan. Arbetet kommer att
fardigstallas under 2025.

-’i Kraftsamla for att
motverka valfardsbrottslighet
- i arbetetingaratt se Gver
rutiner, sakerstalla
kontrollmekanismer, minska
antaletunderleverantorer
samtuppratta egen kapacitet
och radighet

@ Kartlagga bestéllar-och
utférarrelationer darbolaget
har mojlighetatt infora
kontrollmekanismer

Analys

Fortsatt kartlaggning samt
inférande av
kontrollmekanismer kommer
att ske under
implementeringen avny
forvaltningsentreprenad
undervaren 2025.

-’i Med stod i lokal lagesbild
och analys vidta sociala och
situationella
brottsférebyggande och
trygghetsskapande atgarder
utifrdn det egna
ansvarsomradet

Analysera sdkerheten i
bolagets fastighetsbestand

Analys

Kontinuerlig uppféljning och
rapportering har gjorts under
aret, utan nagra direkta
awikelser. | samband med
tomstéllning avGjutmastaren
har inbrotten 6kat, och
proaktiva atgarder vidtagits.

"i Vidareutveckla och
forstarka samverkan med
relevanta externa aktorer i
trygghets- och
sakerhetsarbetet, exempelvis
inom ramen for
samverkansdverenskommelse
med polis samtlokala
strukturer for platssamverkan

Verka for att polisen ska
fortsétta 6va i Bryggerieti
Bromma

Analys

Owningar har skettunder
aret. | och med att
byggarbetsplatsen nu &ri
gang och att
entreprenadomradetinte
tillater obehériga har
Polisens mgjlighettill att 6va
begransats succesivt.
Bolagetserfortfarande ett
varde i att ha Polisen pa
plats men maste samtidigt
kunna genomfora projektet
utan stérningar.

3.7 Stockholm skavara en éppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar intemationellt

Bolaget har idag en begransad mojlighet att utifrdan radande lagstiftning uppdaga eventuella kriminella
upplagg hos foretag som Onskar teckna hyresavtal. Kriminella aktorer kan &ven tillkomma i efterhand nar
hyresgasten redan etablerat sig. Detta galler aven aktorer som inte star bakom den demokratiska rattsstatens
principer, de manskliga rattigheterna och jamstélidhet mellan kvinnor och mén. Bolaget har dock ett stort
ansvar och skyldighet att verka for att dessa element inte ska etablera sig i bolagets fastighetsbestand och
arbetar aktivt for att starka arbetet genom kontroll och uppfoljning.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Genom kontroll och
uppféljning séakerstélla
att ekonomiska bidrag
ellertillgang till lokaler
inte ges till ndgon aktor
som inte star bakom
den demokratiska
rattsstatens principer,
de méanskliga
rattigheterna och
jamstalldhetmellan
kvinnor och mén

Se aktiviteter under
KF:s méal 3.6

Analys

Se ovan.

-’& Involvera
stockholmare i beslut
som paverkar deras
vardag genom
exempelvis
medborgardialoger och
medborgarbudgetar

Aktivt deltagandei
stadens
medborgardialogeride
omraden bolaget
verkar

Analys

Det har inte skett
nagra
medborgardialogeride
omréaden darbolaget
har sitt
fastighetsbestand.




