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Sammanfattning

Aktiebolagslagen anger att lekmannarevisorn arligen ska granska
om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fréan
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och om bolagets interna
kontroll &r tillrdcklig. For de kriterier som ligger till grund for
gjorda bedomningar, se bilaga 2.

Verksamhet och ekonomi

Utifran genomford granskning bedéms S:t Erik Markutveckling AB
1 allt visentligt ha bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och
frdn ekonomiskt synpunkt tillfredsstillande sétt.

Bolaget har uppnatt kommunfullméktiges mal, dgardirektiv samt
foljt de beslut, riktlinjer, géillande lagstiftning och andra foreskrifter
som géller for verksamheten.

Bolagets ekonomiska resultat, exklusive jamforelsestorande poster
avseende realisationsnetto, uppgar till -33 mnkr, vilket dr 23 mnkr
hogre én fullméktiges resultatkrav.

Bolagets utfall for investeringsverksamheten understiger
fullméktiges investeringsbudget med 252 mnkr. Avvikelsen beror
pa senareldggning av produktionen av idrottscentret i Ulvsunda.

Intern kontroll

Den interna styrningen, uppfoljningen och kontrollen bedéms,
utifran genomford granskning, vara 1 huvudsak tillracklig.

Bolaget har haft en styrning och uppf6ljning mot mal, dgardirektiv
och beslut. Ekonomi, verksamhet och den interna kontrollen f6ljs
regelbundet upp systematiskt. Organisationen har en tydlig
fordelning av ansvar och befogenheter for att stodja verksamheten.
Det finns riktlinjer och rutiner i verksamheten som bidrar till att
sakerstdlla att verksamhetens méal uppfylls och att foreskrifter foljs.
Revisionskontorets granskning under aret visar dock att riktlinjer
och rutiner bor ses dver och vidareutvecklas.

Uppfdljning av tidigare ars granskningar

Revisionskontoret har f6ljt upp hur bolaget har hanterat de
rekommendationer som ldmnats i tidigare granskningar. Bolaget har
1 huvudsak vidtagit tgéarder utifran revisionens rekommendationer.
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1.  Arets granskning

Lekmannarevisorn bedomer arligen om verksamheten skots pa ett
dndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt
samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

I rapporten redovisas resultat och bedomningar utifran
revisionsdrets granskningar. En uppfoljning av hur bolaget har
atgirdat rekommendationer 1 tidigare ars granskning redovisas
oversiktligt i rapporten och mer detaljerat i bilaga 1.

Revisionen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
andra tilldmpliga lagar, reglementet for stadsrevisionen, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och utifran bolagsordning
samt faststédllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge en rimlig grund f6r
beddmning av bolagets verksamhet. Kriterier for bedomning
redovisas 1 bilaga 2.

Lekmannarevisor for bolaget dr Bosse Ringholm och suppleant &r
Elisabeth Grahn. Lekmannarevisorn tréffar arligen bolagets styrelse
for en dialog om arets granskningar och bedémningar.

I granskningen har lekmannarevisorn bitrétts av stadens
revisionskontor. Parallellt med lekmannarevisionen har revision
utforts enligt aktiebolagslagen 10 kap. under ledning av
auktoriserad revisor Fredric Hivrén vid EY.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolaget.
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2. Verksamhet och ekonomi

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
om bolagets &ndaméilsenlighet avseende verksamhet och ekonomi.

21 Verksamhetsmassigt resultat

Bolaget bedoms 1 allt védsentligt bedrivit verksamheten pé ett
dndamalsenligt satt.

Bolaget redovisar att den bidrar till att uppfylla kommun-
fullméktiges tre inriktningsmal och 12 av de 13 verksambhets-
omradesmal som berér bolaget.

Bolagets uppgift r att d4ga, forvalta och utveckla fastigheter 1
fastighetsbolag i avvaktan pa omvandling av fastigheterna till
bostéder och arbetsplatser. Under 2024 har bolaget genomfort en
omfattande upphandling avseende forvaltningen av bolagets
samtliga fastigheter. Avtalets virde dr 20 mnkr/ar. Revisions-
kontoret har f6ljt upphandlingen under &ret och granskat
forfragningsunderlag, motesprotokoll och anbudsutvérdering. Inga
avvikelser identifierades. Upphandlingen har genomforts bade med
bolagets egna anstillda, samt oberoende extern expertis och har
medfort ett byte av forvaltare av bolagets fastighetsbesténd.

Bolaget arbetar sirskilt med att bidra till verksamhetsomradesmalet
”Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv”’. Detta genom att 16pande prova fastighetsbestdndets
lamplighet for temporér anvéindning inom kultursektorn och genom
uppréttandet av ett idrottscenter. Under 2024 pabdrjade bolaget
inrdttandet av nytt idrottscenter i Ulvsunda.

Bolaget har flera mél och aktiviteter inom miljdomrédet och bolaget
bedomer att de kommer att uppna huvuddelen av dessa. Bolaget har
haft som ambition att under 2024 bidra till den biologiska mang-
falden i kommunen genom att se dver mdjligheten att bestilla
bikupor till fastigheten i Frihamnen. Tyvérr har personen som skulle
driva arbetet inom forvaltningen slutat och initiativet har dirmed
satts pd paus till ny forvaltningsentreprendr ar pa plats. Bolaget
bedomer att detta innebir att verksamhetomrddesmaélet ”Stockholm
ska vara en stad dér den biologiska mangfalden 6kar” inte kommer
att uppnas i sin helhet.

Den samlade rapporteringen ger rimliga forutsittningar for att
bedoma maluppfyllelsen. Bolagets samlade rapportering ger en
tydlig analys av méluppfyllelse. Den samlade rapporteringen
beskriver dven vilka atgirder som bolaget planerar att vidta for de
mal som inte uppnatts. Uppfoljning av dgardirektiven ingér i
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bolagets rapportering. Bolaget har formulerat aktiviteter och vissa
fall indikatorer till dgardirektiven.

Revisionskontoret har under aret d&ven granskat bolagets process for
lokalupplatelser, se vidare avsnitt 4. Genomford granskning visar att
bolaget inte har utformat aktiviteter i sin verksamhetsplan for att
omhédnderta dgardirektivet att genom kontroll och uppf6ljning,
sakerstdlla att tillgang till lokaler inte ges till ndgon aktor som inte
stdr bakom den demokratiska réttsstatens principer, de ménskliga
rittigheterna och jamstdlldhet mellan kvinnor och mén. Bolaget har
1 verksamhetsplanen 2024 lyft att bolaget ser sina mojligheter pa
detta omrade som begrinsade utifrdn rddande lagstiftning. Bolaget
ser det som svért att uppdaga eventuella kriminella uppldgg hos
foretag som onskar teckna hyresavtal och om kriminella aktorer
tillkommer 1 efterhand nér hyresgésten redan etablerat sig kan det
vara svart att sdga upp géllande hyresavtal.

2.2 Ekonomiskt resultat

Bolaget bedoms ha bedrivit verksamheten frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. [ bedomningen har jamforelsestérande poster
avseende realisationsnettot exkluderats, da realisationsnettot hanfors
till interna fastighetsforsiljningar inom staden som
kommunfullmiktige beslutat om.
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2.2.1 Finansiellt resultat

Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med
inriktning pa bolagets prognoser och resultat efter finansnetto samt
investeringsutfall.

Bolaget redovisar foljande utfall och avvikelser for ar 2024:

Resultatrdkning Utfall Budget |Avvikelse | Avvikelse | Utfall
(mnkr) 2024 2024 2024 2024, % |2023
Intikter 240 254 -14 -6% 311
Kostnader -227 -257 30 12% -219
Varav av- och 63 -78 15 20% -58

nedskrivningar

Finansnetto -46 -53 7 13% -32

Resultat fore -33 -56 23 MN% 60

bokslutsdispositioner
och skatt samt
exklusive
jamforelsestorande
poster

Resultat fore -134 -56 -78 -139% 60

bokslutsdispositioner
och skatt

Balansomslutning 2024: 2 583 mnkr.

S:t Erik Markutvecklings resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt samt exklusive realisationsforlust uppgar till -33 mnkr, vilket
ar 23 mnkr hogre dn fullméktiges resultatkrav pa -56 mnkr.

Under 2024 sélde bolagets dotterbolag Grosshandlaren fastigheterna
Postgérden 2 och Postgarden 4 till exploateringsndmnden.
Forsédljningen medforde, pa totalen, en realisationsforlust pa

101 mnkr. Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
inklusive realisationsnettot uppgar till -134 mnkr.

Verksamhetens intidkter uppgar till 240 mnkr, vilket 4r 14 mnkr

(6 procent) ldgre dn budget, vilket beror pa ligre hyresintékter dn
budgeterat. Verksamhetens kostnader understiger budgeten med
30 mnkr, vilket beror pa lagre driftkostnader och ldgre
personalkostnader. Att driftkostnaderna &r liagre dn budget hénfors
till lagre planerat underhall, samt att utrangeringar i Fastighets AB
G-mastaren har skjutits framat i tiden. Anledningen till att
personalkostnaderna &r lagre hianfors till att de haft en vakant tjanst
under éret.
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Jamfort med 2023 har verksamhetens intdkter minskat 71 mnkr

(23 procent), vilket hanfors till lagre hyresintékter an 2023 pa grund
av uppsigning av hyresgéster i Gjutmaéstaren, samt forsiljning av de
bada fastigheterna Postgarden 2 och 4. Verksamhetens kostnader
har 6kat med 8 mnkr (4 procent), vilket inte &r ndgon storre

avvikelse.
2.2.2 Investeringsverksamhet
Investeringsverksamhet | Utfall Budget Budget- Budget-
(mnkr) 2024 2024 avvikelse |avvikelse
2024 2023
252 504 | -252(50%)| -222(70%)

Investeringar

Bolagets utfall for investeringsverksamheten avviker med 252 mnkr
1 forhallande till budget. Enligt bolagets redovisning beror
avvikelsen 1 huvudsak pa senareldggning av produktionen av
idrottscentret i Ulvsunda som gor att kostnader forskjuts 1 tid.
Bolaget har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstillande sétt.

Slutkostnadsprognosen for projektet i Gjutméastaren beddms av
bolaget till 954 mnkr i dagens penningvirde, vilket ér 1 linje med
den indexerade budgeten. Projektledningen har under 2024 arbetat
aktivt med kostnadskontroll i projektet.
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3. Intern kontroll

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
bolaget interna kontroll.

Den samlade beddmningen &r att bolagets styrning, uppfoljning och
interna kontroll av verksamheten 1 huvudsak har varit tillracklig.

S:t Erik Maktutvecklings styrelse beslutade om en beskrivning for
bolagets interna kontroll den 18 december 2024.

3.1  Organisation och ansvarsfordelning

3.1.1  Ansvar och befogenheter

Bolaget har i huvudsak en organisation med tydlig fordelning av
ansvar och befogenheter for att stodja verksamheten och for att
forhindra avsiktliga samt oavsiktliga fel.

Under tiden oktober 2023 till november 2024 har bolaget haft en
tillforordnad vd, bolagets tidigare administrativa chef. Rollen som
administrativ chef har darfor varit vakant under 2024. Bolaget har
endast ett fital anstéllda och en vakans medfor darfor 6kad
arbetsborda for ovriga medarbetare.

3.1.2 Riktlinjer och rutiner

Enligt fullméktiges regler for ekonomisk férvaltning ska
verksamhetsansvariga chefer pd olika nivder i organisationen bidra
till utformningen av konkreta regler och anvisningar for en
tillracklig intern kontroll inom sina verksamhetsomréden och ska
informera ovriga anstéllda om reglernas och anvisningarnas
innebord. Inom S:t Erik Markutveckling finns riktlinjer och rutiner
som ska bidra till att verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter
foljs. Revisionskontorets granskning visar dock att medarbetarna
saknar kinnedom om bolagets egna riktlinjer och inte alltid heller
har kdnnedom om vad som antagits av kommunfullméktige.

Under revisionskontorets granskning under 2024 har det
framkommit att de anstéllda saknar specifik kdinnedom om de
interna riktlinjerna for mutor, jav och representation. Detta ar
problematiskt utifran att de anstdllda verkar i en miljo dér otilldten
paverkan ar vanligt forekommande och att det hénder att anstillda
mottar badde erbjudanden och hot. Revisionskontoret noterar ocksa
att bolagets styrande dokument inom omradet uppger att bolaget
tillimpar den sa kallade Néringslivskoden. Néringslivskoden har
tagits fram av Institutet Mot Mutor och &r tinkt som ett komplement
till mutlagstiftningen. Koden uppstiller krav pd vad ett fore-
byggande antikorruptionsarbete ska innehalla sdsom:
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Stéllningstagande fran ledningen, analys av risken for korruption,
interna regler mot korruption, kommunikation och utbildning,
system for kontroll av tredjeparter, rapporteringssystem
(visselblasning) och verktyg for kontroll och uppf6ljning.
Revisionskontoret gor bedomningen att bolaget inte har ett
forebyggande antikorruptionsarbete pa plats enligt koden och att
bolagets forebyggande arbete behdver stérkas.

Revisionskontorets fordjupning avseende lokalupplatelser under
2024 visar att riktlinjer och rutiner avseende kérnverksamheten
behover tas fram och utvecklas. Avsaknaden av lokala riktlinjer och
rutiner gor det ocksa svért att sékerstélla att uthyrningsdrenden
hanteras pa ett likartat sitt och okar risken for paverkansforsok.
Revisionskontoret gjorde en liknande iakttagelse 2023 i samband
med granskning av hyresreduktioner. Den iakttagelsen har dtgédrdats
av bolaget under 2024, men de bada fordjupningarna tillsammans
visar pa att det finns ett mer generellt problem med att styrning
saknas inom uthyrningsverksamheten.

Inom kommunala bolag ska det finnas inbyggda uppfoljnings- och
kontrollsystem som sédkrar en effektiv forvaltning och forebygger
allvarliga fel eller forluster i enlighet med fullméktiges "Regler for
ekonomisk forvaltning”. Den interna kontrollen ska vara utformad
pa ett sddant sdtt att den ger forutséttningar att uppticka och
forebygga oonskade hiandelser i verksamheten samt sékra tillgangar,
forhindra forluster och oegentligheter. En forutséttning for detta ér
att det finns riktlinjer och rutiner framtagna i verksamheten och att
beslut dokumenteras och kan foljas upp.

Bolaget rekommenderas att

e Oka medarbetarnas kdinnedom om styrande dokument inom
bolaget och inom Stockholm stad.

e stirka bolagets forebyggande arbete avseende korruption
och jév, genom att se over att bolaget har forebyggande
atgirder pa plats och att styrande dokument dr uppdaterade.

3.2 Riskanalys

Bolaget genomfor arliga riskanalyser som 1 huvudsak fangar upp
och virderar visentliga risker. Bolaget har dock inte formulerat
atgirder till riskerna 1 sin vésentlighet- och riskanalys. Att atgirder
ska tas fram for identifierade risker framgéar inte av bolagets
beskrivning f6r intern kontroll.

Enligt "Regler for ekonomisk forvaltning” ska bolaget genom den
interna kontrollen och de risker som identifieras i vdsentlighets- och
riskanalysen sékerstélla bland annat att verksamheten bedrivs 1
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enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt.
Interna kontrollen ska ocksa omhénderta att anskaffningen och
anvandningen av resurser ér effektiv och andamaélsenlig, att stadens
tillgdngar skyddas, information om verksamhet och ekonomi ér
tillforlitlig, samt att lagar, forordningar och styrdokument f6ljs. For
att kunna sdkerstilla detta behover atgérder tas fram pé de risker
som identifieras. Annars riskerar de identifierade oonskade
hindelserna att intrdffa. Vilken riskniva som kréver att atgérder tas
fram bor definieras i bolagets beskrivning av system for intern
kontroll.

Revisionskontoret har sarskilt foljt upp vilka atgiarder som
formulerats pa bolagets risker avseende upplatelser av lokaler. Det
har d& framkommit att atgirder finns formulerade for vissa risker 1
sidoordnad dokumentation inom bolaget.

3.3 Uppfodljning

Bolagets rapportering ger 1 huvudsak en aktuell, rittvisande och
tillforlitlig information om verksamhet och ekonomi. Bolaget har i
huvudsak rutiner for uppfoljning av verksamhet samt det som upp-
dragits at annan att utfora.

Prioriterade risker har tagits upp i bolagets internkontrollplan.
Kontroller enligt den interna kontrollplanen f6ljs upp systematiskt
och fortlopande. De avvikelser som patraffats har dokumenterats
och atgérder har foreslagits.

3.3.1  Verksamhetsmassigt och ekonomiskt resultat

Bolaget verksamhetsméssiga och ekonomiska resultat dr i linje med
fullméktiges resultatkrav, se vidare avsnitt 2. Bolagets
uppfoljningar under aret har identifierat verksamhetsméssiga
vésentliga avvikelser inom investeringsverksamheten. Bolaget har
da vidtagit atgirder i tid for att vinda utvecklingen.
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4. Fordjupade granskningar

41 Lokalupplatelser

En granskning har genomforts av S:t Erik Markutvecklings
hantering av lokalupplatelser i syfte att beddma den interna
kontrollen. Revisionskontorets sammanfattande bedomning dr att
bolagets interna kontroll avseende upplételser av lokaler behdver
starkas. Avsaknaden av tillracklig intern kontroll avseende
upplételser av lokaler innebdr risk for att uthyrning sker till
odemokratiska aktdrer och att kriminella element kan fa féste i
stadens verksamhet. Bedomningen grundar sig pa att
bolagsledningen inte har etablerat strukturer och rapporteringslinjer
for att sékerstélla kontrollen 6ver uthyrningsverksamheten 1 enligt
med stadens regler for ekonomisk forvaltning och
kommunfullméaktiges mal.

Bolagsstyrelser, ska enligt direktiv 1 kommunfullméaktiges budget,
genom kontroll och uppf6ljning, sikerstilla att tillgéng till lokaler
inte ges till nagon aktér som inte star bakom den demokratiska
rittsstatens principer, de ménskliga réttigheterna och jamstélldhet
mellan kvinnor och méin. Granskningen visar att bolaget saknar
interna riktlinjer och rutiner som styr uthyrningsverksamheten.
Dérmed saknas tillrdckliga dtgdrder i bolagets uthyrningsprocess for
att bolaget ska kunna omhénderta bolagsdirektivet. Avsaknaden av
lokala riktlinjer och rutiner gor det ocksa svart att sékerstélla att
uthyrningsidrenden hanteras pa ett likartat sétt och okar risken for
paverkansforsok. Revisionskontoret bedomer att avsaknaden av
riktlinjer gor processen mindre transparant och 6ppnar upp for
ifrigasittanden kring hur hyresavtal fordelas inom staden.

I Riktlinjer for lokalupplételser finns stadens demokrativillkor
specificerade och vilka kontroller som kan anvindas for att
kontrollera ansdkningar, t.ex. kontroll av vilken verksamhet som
bedrivits sedan tidigare och kontroll av forekomst i sociala medier
och nyhetsrapportering. Bolaget medger att de utfor vissa av dessa
kontroller i1 de lokalupplatelser som de skdter sjélva, men att
huvuddelen av S:t Erik Markutvecklings lokalupplatelser hanteras
av bolagets leverantor av tjanster for fastighetsforvaltning. I avtalet
med leverantdren har S:t Erik Markutveckling inte kravstillt pa den
typen av kontroller som ndmns 1 riktlinjen. Den kontroll som
bolaget har kravstillt pd ar kontroll genom Upplysningscentralen
(UC). En sadan kontroll visar pa betalningsféorméga. For att
sakerstdlla att hyresgésten &r en serids aktor racker dock inte
kontroll av betalningsférmagan. Ekobrottsmyndigheten har tagit
fram en checklista med ett flertal kontroller som kan anvindas vid
beddmning av seriositet i samband med affdrsrelationer. Denna
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checklista ger vid utférande av relevanta kontroller mer information
kopplat till seriositet dn vad endast ett UC-utdrag gor. Listan
innehaller t ex. forslag pa kontroller sasom uppgifter om fore-
trddare, varningslistor, domstolsavgdranden och annan allmén
omvirldsbevakning. Denna senare typ av kontroller dr en viktig del
1 att sékerstélla att hyresgésterna uppfyller stadens demokrativillkor.

I revisionskontorets granskning framkommer, som ndmns ovan, att
processen for hur hyresgéster till lokalupplételserna tas fram 1
huvudsak &dgs, enligt avtal, av leverantoren av fastighetstjanster. S:t
Erik Markutveckling gor inga kontroller for att sdkerstilla att
fastighetsforvaltare inte anvénder hyresavtalen for egen vinning t ex
1 sina egna affarsrelationer med sina leverantorer och intressenter.
Dirmed saknas kontroll och uppfoljning frén S:t Erik Mark-
utvecklings sida avseende risker for oegentligheter vid framtagandet
av hyresgister till lokaler i bolagets fastighetsbestind.

Bolaget rekommenderas att:

» etablera interna riktlinjer for lokaloverlatelser som kan ligga till
grund for bade upphandlingskrav samt uppf6ljning under avtals-
perioden.

* ta fram rutiner f6r kontroll och uppf6ljning av processen for
lokalupplatelse.

» sdkerstilla att interna styrdokument och avtalsvillkor omhéndertar
direktiven i kommunfullmédktiges budget avseende att tillgang till
lokaler inte ska ges till nagon aktér som inte star bakom den demo-
kratiska rattsstatens principer, de manskliga réittigheterna och
jamstilldhet mellan kvinnor och mén.
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5. Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Tidigare ars granskning av bolagets verksamhet har resulterat i ett
antal rekommendationer.

Uppfoljning visar att bolaget i huvudsak har vidtagit atgarder
utifran revisionens rekommendationer. Rekommendationerna
redovisas 1 bilaga 1.
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Bilaga 1
Uppfoljning av lamnade rekommendationer

Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)

Arsrapport |Intern kontroll Se kommentar Féljs upp under kommande ar
2024 Oka medarbetarnas kdnnedom om
styrande dokument inom bolaget och
inom Stockholm stad.

Arsrapport | Intern kontroll Se kommentar Féljs upp under kommande &r
2024 Stark bolagets férebyggande arbete
avseende korruption och jav genom att
se Over att bolaget har forebyggande
atgarder pa plats och att styrande
dokument ar uppdaterade.

Arsrapport | Lokalupplatelser Se kommentar. | Féljs upp under kommande ar

2024
Etablera interna riktlinjer for

lokalGverlatelser som kan ligga till grund
for bade upphandlingskrav samt
uppfdljning under avtalsperioden.

Arsrapport | Lokalupplatelser Se kommentar. Féljs upp under kommande ar
2024
Ta fram rutiner for kontroll och

uppfdljning av processen for
lokalupplatelse.

Arsrapport | Lokalupplatelser Se kommentar. | Foljs upp under kommande ar

2024
Sakerstalla att interna styrdokument och

avtalsvillkor omhandertar direktiven i
kommunfullmaktiges budget avseende
att tillgang till lokaler inte ska ges till
nagon aktér som inte star bakom den
demokratiska rattsstatens principer, de
manskliga rattigheterna och
jamstalldhet mellan kvinnor och man.

Arsrapport | Grundliggande granskning av intern | Ja Attestordning och befogenhetsmatris har
2023 kontroll uppdaterats under 2024.

Sakerstalla att attestordning och
befogenhetsmatris omfattar beslut som
kan uppsta under upplatelsetiden.

Sakerstalla att orsaken till beslut om
hyresreduktioner dokumenteras.
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Bilaga 2 Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier som ligger till grund for gjorda
bedomningar. Bedomningarna avser savil genomforandet
som resultatet av verksamheten.

Analysen 1 rapporten dr underlag till lekmannarevisorns
slutliga bedomning av bolaget. Lekmannarevisorn kan rikta
anmérkning till en styrelseledamot eller VD.

Detta redovisas i1 bolagets granskningsrapport.

Verksamhet och ekonomi

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt innebér att
namnden har uppnétt kommunfullméktiges mal, dgardirektiv
samt foljt de beslut, riktlinjer, géllande lagstiftning och
andra foreskrifter som géller for verksamheten.

Bedomningskriterier
Bolaget:

e Har ett resultat som &r forenligt med fullméktiges
mal, dgardirektiv, beslut och riktlinjer.

e Har genomfort sitt uppdrag med tillgdngliga
resurser.

e Har bedrivit verksamheten enligt gdllande lagar,
foreskrifter, riktlinjer m.m.
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Bedémning:

| allt vasentligt tillfredsstallande

Bedomningskriterierna &r 1 allt visentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser. Ev. rekommendationer behover
atgdrdas.

Delvis tillfredsstallande
Bedomningskriterier bedoms delvis uppfyllda. Papekade
brister behdver atgérdas utifran ldimnade rekommendationer.

Inte tillfredsstallande

Beddmningskriterierna bedoms inte vara uppfyllda. Det
finns vasentliga brister som behover atgirdas sa fort som
mdjligt utifran ldmnade rekommendationer.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen &r en process som utfors av styrelse,
bolagsledning och personal. Den ér en integrerad del 1
verksamhetens styrning och uppfoljning. Processen siker-
stéller, med en rimlig grad av sékerhet, att verksamheten
drivs effektivt samt att lagar, forordningar och andra regler
foljs. Det lamnas en tillforlitlig finansiell redovisning och
rittvisande rapportering om verksamheten.

Bedomningskriterier

Bolaget:

Har haft en styrning och uppf6ljning mot mal,
agardirektiv och beslut.

Har en organisation med tydlig férdelning av
ansvar och befogenheter for att stodja verksamheten
och for att forhindra avsiktliga/oavsiktliga fel samt
oegentligheter.

Foljer systematiskt och fortlopande upp ekonomi
och verksamhet, sdvil for verksamhet 1 egen regi
som for sdédan som uppdragits &t annan att utfora,
analyserar visentliga avvikelser samt vidtar
atgérder vid behov.

Genomfor arliga analyser som fangar upp
visentliga risker och hur de ska hanteras for att
verksamhetens mal ska uppnas. Styrelsen har 1 en
internkontrollplan faststéllt vilka atgarder som ska
hantera prioriterade risker.

Har riktlinjer och rutiner som bidrar till att sdker-
stélla att verksamhetens mal uppfylls och att fore-
skrifter f6ljs.

Foljer upp den interna kontrollen systematiskt och
fortlopande.

Har en rapportering som ger en aktuell, rittvisande
och tillforlitlig information om verksamhet och
ekonomi.
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Bedomning

Bedomningen ges utifran en tregradig skala, i huvudsak
tillracklig, delvis tillracklig eller inte tillrdcklig.

| huvudsak tillracklig

Beddmningskriterierna ér i allt vdsentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser. Ev. rekommendationer
behover atgérdas.

Delvis tillracklig
Bedomningskriterierna bedoms delvis uppfyllda. Péapekade
brister behover dtgdrdas utifrdn 1dmnade rekommendationer.

Inte tillracklig

Bedomningskriterierna bedoms inte vara uppfyllda. Det
finns visentliga brister som behdver dtgirdas sa fort som
mojligt utifran 1dmnade rekommendationer.
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