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Sammanfattande kommentar

Bolagets uppgift ar att 4ga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser.

Bolaget ska fortsatta att I6pande prova forslag till forvarv av fastigheter i syfte att framja stadens langsiktiga
stadsutveckling. Under perioden inriktas verksamheten pa forvaltning, uthyrning och utveckling till sa god
avkastning som mojligt med hénsyn tagen till stadens utveckling. Bolaget ska i samarbete med
kommunstyrelsen, exploateringsnamnden och stadsbyggnadsndamnden fortsatta att soka strategiska
utvecklingsprojekt och forvérv for stadens framtida behov.

Revisionskontoret har ar 2024 granskat bolagets hantering av lokalupplatelser. Utifran granskningen 2024
beddmer revisionskontoret att riktlinjer och rutiner bor ses dver och vidareutvecklas samt att bolagets
kannedom om dessa bor okas.

Bolaget avser att under hosten 2025, nar ny administrativ chef ar pa plats, se dver och atgarda de
rekommendationer revisionskontoret har lamnat.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 0 st Aktivitet: 3 st Indikator: 7 st Aktivitet: 11 st Indikator: 12 st Aktivitet: 9 st
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Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omséttning 77 595 82 133 239 962
Rorelsekostnader -44 429 -52 510 -149 201
Avskrivningar -16 660 -14 396 -44 904
Nedskrivningar och Utrangeringar -7 197 -21 591
Personalkostnader -3 894 -4 000 -14 000
Ovriga kostnader -1 689 -563 -1 689
Finansnetto -17 513 -21 794 -62 246
Resultat efter finansnetto -6 590 -18 327 -53 669

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 4675 24 000 4 544
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 97 183 101 408 360 784
Erséttningsinvesteringar 62 695 102 072 352 475

Summa investeringar 164 553 227 480 717 803
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Ovrigt

Nyckeltal Utfall
Antal anstéallda 6
Balansomslutning 2719222
Analys

Resultat efter finansnetto for tertial 1 2025 uppgick till -5 mnkr, exklusive realisationsresultat.
Prognostiserat resultat efter finansnetto for 2025 beraknas uppga till -52 mnkr, exklusive
realisationsresultat, att jaAmfora med budgeterat resultat om -65 mnkr. | april har Fastighets AB G-maéstaren
overlatit mark till Exploateringskontoret. Realisationsresultat uppgick till -1,7 mnkr.

Den positiva resultatavvikelsen gentemot budget kan framst forklaras av att bolaget prognostiserar lagre
utrangeringar i Fastighets AB G-mastaren under 2025 dn vad som antogs i budget samt av lagre
forvaltningsarvode med anledning av byte av forvaltningsentreprencr.

Periodens investeringar uppgar till 216 mnkr och prognostiseras uppga till 769 mnkr for helaret.
Investeringarna bestar framst av planerat idrottscentrum i Ulvsunda. I 6vrigt bestar investeringar av
hyresgéstanpassningar, energibesparande atgarder, arbete med detaljplaner for kommande stadsutveckling
samt forvarv av tva bolag. Samtliga féreslagna investeringar ar strategiska och nodvandiga for att
sakerhetsstalla uthyrningsgraden och darmed bibehalla bolagets nettointakter pa langre sikt.

Bolaget har paboérjat fastighetsutveckling kring en ny inriktning i linje med framtagen detaljplan.
Omvandlingen av fastigheten Gjutmastaren 6, gamla Pripps bryggeri, ar den forsta etappen i planlaggningen
av Ballsta hamns sodra del. Fastigheten, med populdrnamnet Bryggeriet i Bromma, utvecklas nu till en
central mdtesplats for bland annat idrott och kultur, upplevelser, kontor och handel. Arbetena startade under
2024 och omradet utvecklas etappvis flera ar framéver.

Byggnaden ar i huvudsak tomstélld och den tidigare volymhandeln har flyttat ut. Fastighetens byggnader ar
uppforda 1970 och de infrastrukturella delarna har natt sin tekniska livslangd. De &r dessutom inte
anpassade for den anvandning den nya detaljplanen medger. Det kravs stora investeringar i vatten, avlopp,
fjarrvarme, el samt styr- och regler. For att ha mojlighet att hyra ut lokaler kommer de dven behdva
hyresgéstanpassas.

Jamfort med den budgeterade investeringsvolymen om 853 mnkr forklaras avvikelsen i huvudsak av
andrade forutsattningar i Fastighets AB G-mastaren. Bolaget arbetar kontinuerligt med att félja
investeringsprojekt och justering i investeringstakt sker bade for att betrygga sluttiden i projekten, och for
att halla projektbudget.

Omsattningen for perioden uppgick till 78 mnkr. Den prognostiserade omsattningen for 2025 beréknas
uppga till 240 mnkr, varav den storsta delen ar hanforlig till Fastighets AB G-méstaren (46 mnkr), S:t Erik
Tullhusen AB (40 mnkr) och S:t Erik Frihamnen AB (34 mnkr). Prognosen baseras framst pa befintliga
hyresavtal. En beddmning har gjorts avseende tomma lokaler och méjligheterna att hyra ut dessa. Prognosen
ligger nagot lagre an helarsbudget om 246 mnkr, vilket framst forklaras av dandrade antaganden i Fastighets
AB Hamburg. Hyresgasten Norms and Friends AB forvéntas flytta in senare dn vad som antogs i budget.

Koncernens rorelsekostnader exklusive avskrivningar prognostiseras till 163 mnkr, varav 140 mnkr avser
driftskostnader. Stora enskilda poster inom driftskostnaderna utgors av elkostnader, fastighetsskatt,
tomtrattsavgald, varmekostnader, fastighetsskotsel och forvaltning.

Underhallskostnaderna prognostiseras till 23 mnkr och ligger i linje med budgeterade 24 mnkr. Lopande
underhall uppskattas till 5 mnkr och planerat underhall till 18 mnkr. Planerade underhallsatgarder utgérs
framst av kostnader som staden pafor bolaget for upprustning och iordningstéllande av de parker som
kommer att 6verga till staden. Darutover budgeteras for utbyte av befintlig belysningsarmatur till LED,
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markarbeten sasom asfaltering och generellt underhall av belagda ytor och mark, samt OVK-atgérder.

Per 30 april 2025 uppgick koncernens finansiella skuld till 2 060 mnkr. For resterande tva tertial under 2025
har rantan bedomts utifran Stadens prognos, vilket medfor ett prognostiserat finansnetto for helaret om —62
mnkKr.

Forvarv/Forsaljning av anlaggningstillgangar

S:t Erik Markutveckling provar I6pande forslag till forvarv av fastigheter i syfte att framja stadens
langsiktiga utveckling.

Under forsta tertialet 2025 har bolaget forvarvat tva bolag beldgna i Ulvsunda, Fastighets AB Valsverket 89
och Fastighets AB Valsverket 7. Tomtratterna forvarvades i samrad med exploateringskontoret.
Fastigheterna bedoms strategiskt viktiga for staden i kommande stadsutveckling av Ulvsunda och innehavet
underlattar planeringen av kommande gatustruktur.

Forvarv och forsaljningar som &nnu inte ar beslutade av kommunfullméktige ingar inte i helarsprognosen
2025.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Utvecklingsarbetet inom staden om att géra Stockholm till en aldrevénlig stad inryms i bolagets arbete med
att gora befintliga fastigheter tillgangliga for alla, samt nar bolaget arbetar med inhyrningar som t.ex. ror
idrott och kultur. Detta med hansyn tagen till framtida planer for respektive byggnad.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget ska fortsatta verka for ett levande och mangfacetterat konst- och kulturliv. Bolaget har ett nara
samarbete med kulturforvaltningen och avser fortsétta arbetet med att bidra till att kulturaktorer utvecklar
ekonomiska modeller som skapar langsiktighet och hallbar utveckling inom branschen. Bolaget kommer
aven verka, dar det ar gorligt, for att tillfalliga kulturyttringar ska kunna ske i anslutning till bolagets
fastighetsbestand.

Bolaget prévar I6pande bestandets lamplighet for temporér anvandning inom kultursektorn och har for
avsikt att under aret tillsammans med ber6rda kulturentreprendrer ytterligare utveckla samarbetet for att
tillskapa fler platser och scener for KKN-naringarna inom bolagets bestand.

Bolaget kommer under aret verka for att tillgangen till idrottshallar och spontanidrottsytor ékar i Stockholm.
I Ulvsunda driver bolaget ett projekt med avsikt att etablera ett storre idrottscenter. Ut6ver fyra fullstora
idrottshallar kommer anlédggningen nar den ar fardigstalld aven inrymma lokaler fér smalare idrotter som
t.ex. bordtennis, dans, cricket, faktning och brottning. | fastigheten planeras dven for kringverksamheter som
ska komplettera idrottscentret. Foretagande inom idrott och halsa, gymverksamhet, café, hubb for
foreningslivet kan vara féremal for detta.

Bolaget har dven, tillsammans med Stockholm Konst, handlat upp konstnér for offentlig konst. Ytterligare
en upphandling planeras till hosten.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

@ Samarbeta

med idrottsférvaltningen
i delar som roér omradet
rorelse och sport.

Analys

I och med pagéende
markentreprenader har
vi valt att under
innevarande ar avvakta
med idrottsaktivering pa
utvandiga markytor.
Denna aktivitet planeras
istallet att genomfoéras
sommaren 2026.

() sammanhalien
strategi for forhyrningar
som skapar mervéarde till
idrottscentret och ar
férenliga med och/eller
kompletterar strategin
som rér Fokus Jarva.

Analys

I Hus 1 (fd
Bauhausvaruhuset)
planeras en ny
aktivitetsgalleria med
bl.a. trampolinpark,
skatepark och lekland.
Verksamheterna i
gallerian som éar
inriktade pa rorelse och
lek kompletterar
idrottscentrets fokus pa
féreningsidrotten val. Vi
planerar &ven att i
samarbete med
gallerians aktorer
gestalta utvandiga ytor
sa att hela Stockholm
ska kunna métas och
spontanidrotta
tilsammans. Vi bedémer
aven att en stor del av
idrottscentrets besokare
kommer att vara
"skjutsande foraldrar",
varfor vi ocksa planerar
for en stérre
dagligvarubutik i
anslutning till
aktivitetsgallerian.

® Tillsammans med
berdrda namnder och
bolag utveckla
Frihamnen med ett
utokat kulturellt utbud.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Arbetet som syftar till att
bredda kulturutbudet i
Frihamnen pagar
kontinuerligt. Dialogen
med
Exploateringskontoret
och Stockholms Hamnar
syftar till att tillvarata de
tillfallen som ges for att
erbjuda verksamheter
inom KKN-spektrat
mojlighet att etablera sig
i omradet. Bolaget for
ocksa dialog med redan
etablerade hyresgaster
om deras mdjligheter att
utveckla utbudet genom
att tillvarata kraften i
deras respektive
natverk. For narvarande
pagar arbetet med att
etablera en ny cirkushall
i en av bolagets
byggnader i Frihamnen.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Bolaget arbetar med att energieffektivisera bestandet i enlighet med stadens malbild. Férvaltningen har
utrett utforda energikartlaggningar, och héllbara och lénsamma atgarder har planerats in i flerarsbudgeten.
Bolaget har uppréttat en dvergripande kartlaggning och fastslagit inriktning for den nya
kartlaggningsperioden.

Bolaget stéller miljokrav i sina upphandlingar avseende entreprenad- och ramavtalsupphandlingar.

Bolaget tar via forvaltningsentreprendren arligen fram en miljo- och klimathandlingsplan som bilaggs
rapporteringen. Den inriktar sig framst pa hallbar energianvandning, miljéanpassade transporter, hallbar
mark- och vattenanvandning, resurseffektiva kretslopp, giftfri materialanvandning samt sund inomhusmiljo.
Bolaget har erhallit uppféljning av forvaltningen pa 2024 ars miljéhandlingsplan. Under 2025 avser bolaget
att fortsatta applicera byggvarubedémningen pa storre entreprenader genom hela bestandet, for att verka for
val av miljévanligt material vid ombyggnationer.

Bolaget avser att under 2025 sammanstélla tillampbara byggnader och ta fram forfragningsunderlag for
kommande upphandling av solceller. Under tertial 1 har Bolaget utrett forutsattningar pa takkonstruktionen
pa Gjutmaéstaren.

| idrottsprojektet i Ulvsunda fortsatter bolaget planera for atgarder med innovativ hojd. Bolaget har t.ex. en
viktig roll att fylla nar det géller pilotprojektet om en aterbrukscentral i Bryggeriet i Bromma. Bolaget
tillhandahaller &ndamalsenliga lokaler for kommande aterbrukscentral genom en forhyrning till
arbetsmarknadsnamnden. Bolaget bor aven ses som en central del i pilotens 6vriga delar da bolaget i egen
forsorg arbetar med att aterbruka material i det pagaende idrottsprojektet. For 2025 avser Bolaget att
tillsammans med miljéférvaltningen och Serviceférvaltningen verka for en kommande etablering av
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aterbrukslager i Gjutmastaren. Forstudie har utforts under tertial 1.

| takt med att bolagets hyresgaster stéller hogre krav pa sin egen organisations agerande i miljofragor ar det
av stor vikt att bolaget fortsatter underlatta for hyresgasterna i deras arbete i dessa fragor. Bolaget har bl.a.

inlett samarbete med Stockholm Vatten kring miljoarbete kopplat till hyresavtalet.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
,ﬁ‘ )
"R Sékerstalla att de
kommunala bolagen ® Redogdra for hur bolaget
inventerar var det inventerar var det lampar sig
lampar sig att installera att installera solceller pa
solceller pa stadens stadens tak samt planerar for
tak samt planerar for att installera solceller under
att installera solceller mandatperioden for att oka
under mandatperioden den lokala elproduktionen
for att 6ka den lokala Analys
elproduktionen

¥V © angel 25%

upphandlingar som

bidrar till cirkularitet

Analys

v Elproduktion 70 MWh ® Planering for

baserad pa solenergi
Analys

genomférande av
solcellsinstallation pa utvalda
delar av bestandet.

Analys

"& Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)

Analys

68,68 kWh/m2

W Kopt energi i
stadens organisation

Analys

14 GWh

ﬁ Relativ
energianvandning

Analys

68,7 (kWh/enhet)

® Anvanda Stocket for
aterbruk av mobler och
inventarier.

Analys

@ Arbeta fram en rutin for
miljdarbetet med hyresgéaster
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

och forvaltare.
Analys

@ Kdpa ekologiskt
producerade livsmedel.

Analys

v

® Miljs- och
halsoskyddsnamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
Stockholms Stadshus AB
och S:t Erik Markutveckling
AB, och i samrad med
Region Stockholm,
naringslivet, akademin och
lokala och nationella initiativ
inom omradet fortsatta att
utreda férutsattningarna och
planera for etablering av ett
storskaligt aterbruk av
byggmaterial i regionen

Analys

v

@ Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB, och i
samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden, milj6-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm Vatten
och Avfall AB planera for
etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter och i forsta
hand préva att driva
verksamheten i egen regi

Analys

Dialog med
Serviceforvaltningen,
Milj6férvaaltningen och
Arbetsmarknadsforvaltningen
ar initierad kring placering av
aterbrukslager.

Foérstudie av ett framtida
aterbrukslager har
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

genomforts.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolagets byggnader ligger i huvudsak med god tillganglighet till kollektivtrafik.

Totalt har bolaget knappt 1 400 parkeringsplatser. Bolaget har hittills installerat totalt 20 laddstolpar pa
Gjutmastaren, varav tva sa kallade snabbladdningsstolpar. | pagdende markprojekt pa Gjutmastaren
forbereder Bolaget for utokning av antalet laddplatser. Ombyggnaden av Gjutmadstaren 6 innebar att
bolagets totala antal parkeringsplatser minskar. Med hénsyn till detta avser bolaget att avvakta utbyggnation
av ytterligare laddstolpar till dess att det framtida parkeringsbehovet och behovet av laddstolpar ar klarlagt.
Bolaget har utrett forutsattningarna for installation av laddstolpar pa fastigheterna Vasslan, Hamburg samt
Angsbotten, som Bolaget bedémer har mojliga forutséttningar for tillskapande av laddinfrastruktur och
under aret utfora installationer. Bolaget har fatt verifierat att el-effekt redan finns i erforderlig utstrackning.
Bolaget avser att i samarbete med Stockholm Parkering projektera for installation av laddstolpar pa dessa
fastigheter.

Bolaget verkar &ven for forbattrade mojligheter till forvaring av cyklar for att framja cykeltransporter till
vara fastigheter.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
¥ © andel 3% () Handla upp och
parkeringsplatser med ingtelllera Iaddp_latser
laddinfrastruktur utifran genomférd
utredning av lampliga
Analys fastigheter.
Analys

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

| samband med bolagets projekt med Bryggeriet i Bromma kommer bolaget fokusera pa att hantera de
miljoskulder som finns fran fastighetens historiska anvandning. Under 2025 har bolaget pabdorjat
markarbeten for ombyggnad av Bryggeriets i Bromma utomhusytor, gang- och cykelvagar. Nar
entreprenaden genomforts kommer det innebara forbattrad dagvattenhantering med minskad belastning pa
omgivande recipienter och ckad biologisk mangfald genom st6rre andel planterad yta pa bade mark och tak.

Byggvarubedémningen kommer fortsétta att anvéands inom alla delprojekten i Bryggeriet.

For att sakerstalla ett bakteriefritt dricksvatten har bolaget utfort kontroll av Legionella pa tappvarmvatten.
Resultatet var tillfredsstallande och lag under gransvarden.

Vartefter Bryggeriet i Bromma utvecklas, renoveras och byggs om for nya verksamheter saneras fastigheten
pa miljostérande @mnen sasom PCB och Asbest. Det leder till reducerad spridning av miljéstérande amnen
till ndrmilj6é och vattendrag, samt till en mer sund inomhusmiljo.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Tf? Andel avslutade
bygg- och
anlaggningsentreprenader
dar varor miljdbeddmts
och loggats i
Byggvarubedémningen

Analys

50 %

@ Sékerstélla att
"Byggvarubedémningen”
anvands med av bolaget
framtagen
avgransningar for
samtliga underhalls- och
investeringsprojekt éver
500 000 kr.

Analys

@ Genomfora en 6kad
andel planterad yta och
forbattrad
dagvattenhantering i
Gjutmastaren.

Analys

@ Lépande
miljdinventera lokaler fér
sanering av
miljostérande d&mnen i
Bryggeriet i bromma.

Analys

Ca 90% av fastigheten
ar miljéinventerad.
Beddmningen ér att alla
byggnader och
vaningsplan ar
inventerade till i slutet av
aret.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader

for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolagets fastighetsinnehav préglas till stor del av fastigheter som pa sikt skall rivas eller konverteras till

annan anvandning. | dessa fall vidtas varsamhet kring investeringar.

For kommande ar ar budgeterade investeringar till stor del hanférliga till utveckling av Gjutmastaren 6,
framst det planerade idrottscentrumet men dven utveckling av andra tomstallda lokaler samt mark/park och
gangvag. Bolaget planerar dven investeringar i infrastruktur i byggnaden dels for att forlanga livslangden pa
byggnaden, dels for forbattrad energieffektivisering. | ovrigt bestand bestar investeringar framst av
hyresgéstanpassningar i olika byggnader, energibesparande atgarder samt arbete med detaljplaner for
kommande stadsutveckling.

Samtliga foreslagna investeringar &r strategiska och nddvandiga for att sékerhetsstalla uthyrningsgraden och
darmed ocksa bibehalla bolagets nettointakter pa langre sikt. Bolaget foljer I16pande upp pagaende projekt
for att i god tid kunna uppmarksamma en eventuell budgetavvikelse samt kontinuerliga avstdimningar av
driftnetto och prognos. Darmed sékerhetsstallts ett kostnadseffektivt nyttjande av ekonomiska medel.
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Bolaget arbetar aktivt for att bibehalla uthyrningsgraden i byggnader som ska avvecklas for att pa sa satt

verka for sa bra driftnetto som majligt till dess att byggnaden rivs.

Bolaget kommer vidare fortsatt préva forslag till forvéarv och forséljning av fastigheter i syfte att framja
stadens langsiktiga utveckling.

Bolaget ska bidra till att bromsa 6kningen av lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna inom
kommunkoncernen. Detta genom att vara en aktiv part och belysa mojligheter for stadens namnder och
bolag att det finns méjliga inhyrningar inom bolagets eget fastighetsbestand.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
5?‘ ) ) ® Oka bolagets
[ Arbt_eta fo_r a_tt oka kdnnedom om médjliga
extern finansiering bidrag samt forbéttra
samarbetet med
internationella enheten
pa SLK.
Analys
’?‘ ® Revidera bolagets
'R | samarbete med forvarvsstrategi i
kommunstyrelsen, samrad med
exploateringsnamnden Exploateringsnd@mnden
och och Stockholms
stadsbyggnadsnamnden Stadshus AB.
soka strategiska projekt
och forvarv for stadens Analys
framtida behov
j‘ _ N ® Traffa
I _V|d behov stddja fastighetsdgande bolag
fastlghet§namndgn och och férvaltningar inom
stadens dvriga ndmnder staden for dialog kring
och bolags-styrelser i samarbete.
samband med Analys
forsaljning och
utveckling av fastigheter
f‘ 13 %
I Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
;‘ -9,85 % 853 mnkr
f Avvikelse
investeringsbudget, %
Analys
’i 2,6 %
Direktavkastning
Analys
; 660
Driftkostnad/kvm

Analys
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
.‘!‘ -5 65
I Resultat efter
finansnetto(mnkr)
Analys
@ Erbjuda

bolag/néamnder
evakueringslokaler
eller
l&ngtidsinhyrningar.

Analys

3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Bolaget forvaltar sina fastigheter med en extern forvaltare som svarar for fastighetsforvaltning, ekonomisk
redovisning och fastighetsdrift. Forvaltningsentreprendren erbjuder tva ungdomar kortare sommarpraktik.
Bolagets ambition om att tillhandahalla en arbetsplats for Stockholmsjobb har under 2024 konkretiserats i
en anstéllning i samarbete med Arbetsformedlingen. | samband med idrottsprojektet i Bryggeriet i Bromma
har projektkontoret sett ett behov av en administrativ funktion pa plats, vilket sedan 1 juli 2024 ocksa blivit
verklighet. Tjansten &r kopplad till Arbetsformedlingens anstéllningsform ”Lonebidrag for utveckling i
anstillning” och kommer 16pa under hela idrottsprojektet. Bolaget samarbetar néra arbetsmarknadsnimnden
i fragan.

Naringslivet utgor i huvudsak bolagets kundbas, varfor anpassning, lyhordhet och flexibilitet &r
grundlaggande forutsattningar for var verksamhet. Bolagets kontinuerliga dialog med privata aktorer inom
kultur och idrott mojliggor utvecklingsforutsattningar for dessa viktiga verksamheter. Sedan forvarvet av
byggnaderna fran Stockholm Hamnar medverkar bolaget i samverkansgruppen for den nya kajstrategin.
Bolaget ska utifran Kajstrategi for Stockholms stad utveckla berort fastighetsbestand med fokus pa ett okat
stadsliv langs med stadens kajer. Bolaget ska se 6ver pagaende och framtida planer for att pa basta satt
skapa langsiktiga forutsattningar och goda avkastningar.

Bolaget genomfor arliga kundundersokningar och avser att utifran svaren arbeta proaktivt med
forbattringsatgarder for att skapa annu béattre forutsattningar for hyresgasterna i bolagets fastigheter. Bolaget
kommer fortsétta verka for hog tillganglighet med ett gott bemdtande dér vi visar intresse och lyhdrdhet.

Bolaget utfor flera atgarder utifran naringslivspolicyns fyra fokusomraden och naringslivsuppdraget och
stravar standigt efter att erbjuda god service, effektivitet och rattssakerhet i all kontakt med féretag och
entreprendrer.

Bolagets bestand av byggnader i utvecklingsomraden ar en tillgang for foretag som &r i uppstartsfas och
expansion eller som for tillfallet befinner sig i en situation dar det finns ett behov av enkla och
forhallandevis billiga lokaler pa kortare sikt infor till exempel en permanentar etablering i annan del av
staden eller Stockholmsregionen. Bolaget ska i detta bista i Stockholms stads serviceprocess for foretag som
vill etablera eller omlokalisera sig i Stockholm. I arbetet med foretagsetableringar ska bolaget dven fanga
upp foretagens behov av arbetskraft och kompetens och lotsa dessa behov till berérda némnder och bolag
inom staden.

Bolaget ska beakta naringslivets forutsattningar vid utveckling av ytor ndra Stockholms
verksamhetsomraden.
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I dialogen med berdrda namnder ska bolaget lyfta fram vikten av naringslivsperspektivet i plan- och
stadsutvecklingsprocessernas tidiga skeden.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ _ ® Verka for att kravstalla

"R | 6kad utstrackning tillgangliggérande av
tillgangliggora arbetstillfallen i kommande
arbetsplatser genom storre

sociala krav i stadens byggentreprenadupphandlingar.

upphandlingar Analys

v Antal 0 2 st
tillhandahallna platser

for feriejobb
Analys

ﬁ Antal 1 1st

tillhandahallina platser
for Stockholmsjobb

Analys

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget arbetar aktivt for att framja en sammanhallen stad. Bryggeriet i Bromma med dess kommande
idrottscenter ar bolagets storsta utvecklingsprojekt de kommande aren. Bolaget ser fastigheten Gjutmastaren
6 som en kommande plats for ménniskor att métas. Kombinationen idrottsutévande, det geografiska laget
och goda kommunikationsmojligheter gor denna plats lampad for att ssmmanléanka medborgare och
besokare fran olika generationer, kulturer och sociala bakgrunder.

Bolaget samarbetar med berdrda stadsdelsnamnder, facknamnder och bolag for att pa basta satt forverkliga
idrottscentret samt skapa forutsattningar for forhyrningar i kringliggande lokaler i Gjutméstaren 6 som kan
vara av intresse fOr att bolaget ska kunna bidra till arbetet med Fokus Jarva.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

(® sammanhallen
strategi for férhyrningar
som skapar mervarde
till idrottscentret med
fokus pa utvecklingen i
Jarva.

Analys

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Bolaget har en liten effektiv organisation som snabbt kan stalla om for att méta fordndrade uppdrag och nya
utmaningar. Arbetsplatsen ar jamstélld och medarbetarna har hdg kompetens inom sina respektive
ansvarsomraden. Kompetensutveckling sker Iépande och vid behov.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’?‘ ) ® sakerstalla att
PR Arbeta for att bolaget féljer stadens
stadens medarbetare riktlinjer for hot, rasism
inte utsatts for hot, och otillbérlig
rasism eller otillborlig paverkan.
paverkan Analys

¥ O aivt 89 88

Medskapandeindex

Analys

ﬁ Sjukfranvaro 0,1% 2%

Analys

ﬁ Sjukfranvaro 0,12 % 2%

dag 1-14

Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolaget arbetar vidare for att 6ka verksamhetens formaga inom civil beredskap. Planer for kontinuitet och
krishantering ska uppdateras med koppling till den civila beredskapen. Atgérder ska genomforas med
utgangspunkt fran bolagets risk-och sarbarhetsanalys (RSA).

Stadens arbete med risk- och sarbarhetsanalys (RSA) bedrivs i en tvaarscykel dar en ny cykel inleddes
under 2024. Bolaget foljer de instruktioner som géller for ndmnder/bolag som saknar samhéllsviktig
verksamhet och planerar for kommande cykel.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Andel 70%

elektroniska inkop

Analys

W Andel 90 %

prioriterade avtal dar
uppféljning genomfoérts

Analys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget ager fastigheter av varierad alder och varierad standard och vissa byggnader kommer pa sikt rivas
eller genomga genomgripande ombyggnad.

Sékerheten i fastigheterna for hyresgaster och deras besokare ar en angelagen fraga. Arbete med brandskydd
ar sarskilt prioriterat, och vid alla férvarv ar utredning av brandskydd det forsta som sker. Myndighetskrav
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som brand, el, OVK och arbetsmiljo &r prioriterade, trots att fastigheterna i vissa fall har begransad
aterstaende livslangd.

Bolaget kommer fortsatta att arbeta aktivt med trygghetsskapande aktiviteter pa Gjutmastaren, som till stor
del tomstallts. Det innefattar utokad bevakning i form av exempelvis kameradvervakning. Aven tillfalliga
aktiviteter planeras in for dkad rorelse pa fastigheten.

| omraden dér sanitara olagenheter forekommer arbetar bolaget aktivt for att forebygga miljoer som lockar
till sig ohyra. Arbetet sker &ven i samarbete med skadedjursforetag.

Bolaget arbetar kontinuerligt med sanering av forekommande klotter och har i forvaltningsavtalet stallt krav
pa att klotter skall saneras inom 24 timmar.

Bolagets trygghetsskapande atgarder och forbattrade tillganglighet i och vid sina fastigheter ska fortsatta.

Bolaget avser att under 2025 inféra kontroller kring befintliga hyresgésters koppling till eventuell
brottslighet och kriminalitet. Bolaget kommer dven stéarka rutinen kring nya lokalupplatelser avseende
otillaten paverkan, samt kontroll kring nya hyresgasters koppling till brottslighet eller odemokratiska
yttranden.

Vid handelse av grovt vald i fastighetsbestandet foljer bolaget lampliga delar ur framtagen krisledningsplan.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

5?‘ . ® Analysera

"R Med stod i lokal sakerheten i bolagets
lagesbild och analys fastighetsbestand
vidta sociala och utifrén lagesbilden i
situationella SISS.
brottsforebyggande

och trygghetsskapande Analys

atgarder utifran det

egna ansvarsomradet

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Bolaget har idag en begransad mojlighet att utifran radande lagstiftning uppdaga eventuella kriminella
upplégg hos foretag som dnskar teckna hyresavtal. Kriminella aktérer kan &ven tillkomma i efterhand nér
hyresgésten redan etablerat sig. Detta galler aven aktorer som inte star bakom den demokratiska rattsstatens
principer, de manskliga rattigheterna och jamstéalldhet mellan kvinnor och mén. Bolaget har dock ett stort
ansvar och skyldighet att verka for att dessa element inte ska etablera sig i bolagets fastighetsbestand och
kommer under 2025 att stdrka arbetet genom utvecklade rutiner for kontroll och uppféljning av
lokalupplatelser.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

@ Etablera en trygg
motesplats for hbtgia+-
personer.

Analys

Arbetet med att
etablera en ny
motesplats for HBTQ-
personer pagar.
Arbetet har dragit ut pa
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

tiden pga synpunkter
fran bygglovsenheten.
Var bedémning att
startbesked for att
kunna paborja
anpassningen av
lokalerna kommer att
erhallas i maj och att
House of Q ska kunna
sla upp sina portar for
besdkare under fjarde
kvartalet innevarande
ar.




