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Internkontrollplan 2026

Forslag till beslut
1. Styrelsen godkédnner internkontrollplan 2026 f6r koncernen
S:t Erik Markutveckling.
2. Styrelsen godkédnner system for intern kontroll.

Bakgrund

Enligt kommunfullmiktiges beslut ska bolagsstyrelser, 1 samband
med budget och verksamhetsplan, utarbeta en internkontrollplan
baserad pa en visentlighets- och riskanalys. Den interna kontrollen
ar en del av en dndamalsenlig, effektiv och stdndigt pagéende
process, vil integrerad med bolagets ordinarie verksamhet. Den
interna kontrollen ska vara utformad for att med rimlig grad av
sakerhet kunna uppna f6ljande:

e att verksamheten dr &ndamaélsenlig och effektiv
e att information om verksamhet och ekonomi ér tillforlitlig
e att lagar, forordningar och styrdokument f6ljs

Genom en tillrdcklig intern kontroll skapas forutsittningar for att
uppticka och forebygga odnskade hdndelser i verksamheten samt
sdkra tillgangar, forhindra forluster och oegentligheter. Varje bolag
ansvarar for att utforma och organisera den interna kontrollen och
skapa effektiva system for uppfoljning. En forutsittning for en
tillracklig intern kontroll 4r en tydlig delegation av ansvar och
befogenheter i organisationen.

Internkontrollarbetet bestar av tre delar, ett system for
internkontroll, en érlig vésentlighets- och riskanalys samt utifran
denna en faststélld internkontrollplan. Det interna kontrollarbetet
sker fortlopande och dérfor kan vésentlighets- och riskanalysen
samt internkontrollplanen behdva revideras under innevarande ar.

System for intern kontroll

Styrelsen ska besluta om ett system for intern kontroll. Systemet ska
beskriva hur arbetet med intern kontroll ska bedrivas. I systemet ska
roller och ansvarsférdelning samt rapporteringsrutiner beskrivas.
Darutover ska de dvergripande riktlinjer, regler och anvisningar
som styr bolagets verksamhet framga. Systemet for internkontroll
ska ses dver arligen och vid behov revideras.

Vasentlighets- och riskanalys
En visentlighets- och riskanalys ska genomforas innan en
internkontrollplan tas fram. Vasentlighets- och riskanalysen utgor
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grunden for arbetet med intern kontroll. Analysen anvinds for att
identifiera oonskade hindelser samt ge underlag for att hantera och
motverka dessa.

I véasentlighets- och riskanalysen ska de processer identifieras som
ar védsentliga for att nd mélen och de odnskade héndelser som kan
uppsta om processerna inte fungerar. Dessa ska vérderas (1-4)
utifrén vilka konsekvenserna blir om hiandelsen intrdffar samt hur
sannolikt det dr att hdndelsen intraffar (1-4). Utifran riskvardet
(KxS) beslutas om den odnskade hindelsen ska f6ljas upp i
internkontrollplanen.

Internkontrollplan

I internkontrollplanen planeras och dokumenteras vilka kontroller
av de systematiska kontrollerna som ska goras. Syftet &r att bedoma
hur vil de systematiska kontrollerna fungerar och ge styrelsen
underlag for att bedoma om den interna kontrollen ar tillrdcklig.
Internkontrollplanen beslutas och revideras arligen eller oftare vid
behov.

Arendet

Internkontrollplan 2026 for koncernen S:t Erik Markutveckling
AB

S:t Erik Markutvecklings uppgift i enlighet med
kommunfullméktiges dgardirektiv &r att 4ga, forvalta och utveckla
fastigheter/aktier i fastighetsbolag 1 syfte att frimja Stockholms
utveckling och stadens formdgenhetsforvaltning. Verksamheten
inom moderbolaget S:t Erik Markutveckling AB ér av administrativ
karaktar.

Verksamheten i dotterbolagen inriktas pa forvaltning, uthyrning och
utveckling till s& god avkastning som mojligt med hinsyn tagen till
stadens utveckling. Verksamheten ér i hog grad inriktad pa
uthyrning och forddling av lokaler i utvecklingsomréden. Bolaget
ska dirutover inventera fastighetsmarknaden 1 syfte att fraimja
Stockholms langsiktiga utveckling. Forslag till fastighetsforvarv
provas lopande.

Eftersom stor del av dotterbolagens verksamhet dr upphandlad, som
fastighetsforvaltning och ekonomiadministration, krdvs en utokad
kontroll av forvaltningsentreprenaden. I avtalet med ramupphandlad
forvaltare finns reglerat om arlig kvalitetsuppfoljning med
tillhoérande viteskatalog. Lopande uppfoljning av
forvaltningsentreprenaden sker via minadsvisa fastighetsmoten och
kvartalsvisa kontraktsmoten. Eventuella avvikelser f6ljs upp och
rapporteras 1 forekommande fall till styrelsen tillsammans med
konsekvenser och forslag pé eventuella atgarder.

Arbetet med att utveckla den interna kontrollen och uppfoljningen
ar vil integrerat 1 verksamhetens normala arbets- och
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ledningsprocesser. Uppfoljningen sker fortlopande. Vasentliga
avvikelser rapporteras till styrelsen.

I den visentlighets- och riskanalys bolaget upprittat for 2026 har ett
antal oonskade hindelser identifierats. De odnskade handelserna
med hoga riskvérden har verforts till internkontrollplanen for
2026.

Uppfdljning av intern kontroll

Bolagets arbete med den interna kontrollen ska foljas upp
systematiskt. Interkontrollplanen ska f6ljas upp i samband med
arsbokslutet.

Synpunkter och forslag
Bolaget foreslar att styrelsen godkénner internkontrollplan 2026
samt system for intern kontroll.

Daniel Roos
VD

Bilagor
1. Viasentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan 2026.
2. System for intern kontroll
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