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Kompletterande ägardirektiv 

 

Förslag till beslut 
Styrelsen beslutar att 

1. Stockholms stads handlingsplan för minskad spridning av 
mikroplast 2020–2024 antas. 

2. Internationell strategi för Stockholms stad antas. 
3. Stockholms stads EU-policy antas. 
4. Krav för bilar i upphandling av transporttjänster godkänns.  
5. Stockholms stads handlingsplan mot rasism antas. 
6. Stockholms stads program för inköp antas och inarbetas i S:t 

Erik Markutvecklings verksamhetsplanering.  
7. Det antecknas att tidigare beslutat Stockholms stads program 

för inköp 2020–2023 upphör att gälla.  
8. Program med mål och riktlinjer för utförare av kommunala 

angelägenheter antas.  
9. Riktlinjer om representation, mutor och jäv med mera. antas.  
10. S:t Erik Markutveckling ska ta fram en egen lokal anvisning 

som säkerställer efterlevnaden av riktlinjerna.  
11. Det antecknas att tidigare beslutade Riktlinjer om mutor och 

representation, reviderade 2015 upphör att gälla.  
12. Avfallsplan för Stockholm 2025–2030 antas och S:t Erik 

Markutveckling ska arbeta efter den. 
13. Det antecknas att Avfallsplan för Stockholm 2021–2024  

upphör att gälla. 

Bakgrund 
Varje år beslutar kommunfullmäktige om budgeten för Stockholms 
stad. Där framgår vilka ägardirektiv och uppdrag som bolagen ska 
arbeta med under året. Dessutom beslutar kommunfullmäktige i 
budgeten om olika inriktningar för hela staden samt antar olika 
styrdokument. Utöver budgetbeslutet beslutar kommunfullmäktige 
löpande under hela året om stadsövergripande program, strategier 
och policys som gäller hela kommunkoncernen. Dessa är att anse 
som kompletterande ägardirektiv. 

Ärendet 
Stadsledningskontorets juridiska avdelning har gjort en översyn av 
samtliga nu gällande 62 kompletterande ägardirektiv från åren 
2012–2025 inom stadshuskoncernen. Fyra av de kompletterade 
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ägardirektiven saknar formella beslut i S:t Erik Markutveckling 
AB:s styrelse. I ärendet presenteras dessa fyra kompletterande 
ägardirektiv tillsammans med kompletterande ägardirektiv som 
tillkommit under hösten 2025.  

Stockholms stads handlingsplan för minskad spridning av 
mikroplast 2020–2024  
Kommunfullmäktige beslutade den 27 januari 2020, § 22 om 
Stockholms stads handlingsplan för minskad spridning av 
mikroplast 2020–2024.  
 
Av det nämnda utlåtandet framgår bland annat att miljö- och 
hälsoskyddsnämnden 2018 fick i uppdrag att intensifiera arbetet 
med att undersöka vilka källor som lokalt orsakar spridning av 
mikroplaster, och i samråd med berörda nämnder ta fram en 
handlingsplan för att minska spridningen av mikroplaster. 
Mikroplast är ett samlingsbegrepp för mycket små plastpartiklar.  
 
Handlingsplanen presenterar totalt 50 åtgärder vilka är indelade i 13 
åtgärdsområden. Åtgärdsområdena är framtagna utifrån stadens 
huvudsakliga källor till utsläpp av mikroplats utifrån de mest 
förekommande spridningsvägarna.  
 
En närmare beskrivning av ärendet framgår av kommunstyrelsens 
utlåtande med diarienummer KS 2019/710. 

Internationell strategi för Stockholms stad  
Kommunfullmäktige beslutade den 3 maj 2021, § 14 om 
Internationell strategi för Stockholms stad.  
 
Strategin handlar om hur det internationella arbetet på ett tydligt sätt 
kan bidra till stadens inriktningsmål. Det innebär att det 
internationella arbetet långsiktigt ska bidra till bättre välfärd och 
livskvalitet för stockholmarna. Arbetet ska främja den hållbara 
utvecklingen i Stockholm och övriga världen i linje med de globala 
hållbarhetsmålen i Agenda 2030.  
 
I det internationella arbetet visar Stockholms stad även sitt ansvar 
och engagemang för en hållbar global utveckling. Staden ska också 
genom sitt internationella arbete förberedas för och utvecklas i en 
allt mer internationaliserad värld. 
 
En närmare beskrivning av ärendet framgår av kommunstyrelsens 
utlåtande med diarienummer KS 2021/1045. 

Stockholms stads EU-policy antas 
Kommunfullmäktige beslutade den 8 november 2021, § 15 om 
Stockholms stads EU-policy.  
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Policyn klargör stadens övergripande inställning till det europeiska 
samarbetet genom ett antal vägledande principer. De principer som 
slås fast i policyn ska sedan ligga till grund för stadens 
påverkansarbete på EU-nivå samt vid utarbetande av stadens 
inställning i enskilda EU-ärenden. Principerna som ska vägleda 
stadens EU-arbete är:  

• Staden ska verka för att beslut inom EU fattas så nära 
medborgarna som möjligt.  

• Staden ska verka för att EU:s politik är väl avvägd och väl 
underbyggd.  

• Staden ska verka för ett EU som är hållbart, demokratiskt 
och innovativt.  

 
En närmare beskrivning av ärendet framgår av kommunstyrelsens 
utlåtande med diarienummer KS 2021/216. 

Krav för bilar i upphandling av transporttjänster i Stockholms 
stad 
Kommunfullmäktige godkände den 8 november 2021, § 23 om 
Krav för bilar i upphandling av transporttjänster i Stockholms stad.  
 
Miljö- och hälsoskyddsnämndens förslag till upphandlingskrav för 
bilar, lätta lastbilar och minibussar i upphandlingar som innefattar 
transporter är utformade enligt nedan: 

• Spjutspets  
• Avancerad  
• Baskrav  

 
Miljö- och hälsoskyddsnämnden föreslår att nämnder i sina 
upphandlingar alltid i första hand ska använda avancerad eller 
spjutspets. Basnivån används när andra alternativ inte är tekniskt 
eller kommersiellt möjliga. 
 
En närmare beskrivning av ärendet framgår av kommunstyrelsens 
utlåtande med diarienummer KS 2021/436. 

Stockholms stads handlingsplan mot rasism  
Kommunfullmäktige godkände den 26 maj 2025, § 20 Stockholms 
stads handlingsplan mot rasism.  
 
Stockholms stads handlingsplan mot rasism syftar till att stärka och 
utveckla Stockholms stads arbete mot rasism. Planen är kopplad till 
Stockholms stads program för de mänskliga rättigheterna och det 
övergripande målet om att stadens verksamheter ska vara fria från 
alla former av rasism. Handlingsplanen riktar sig mot alla former av 
rasism. Samtidigt är det nödvändigt att uppmärksamma att olika 
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typer av rasism kan ta sig olika uttryck. Handlingsplanen lyfter 
därför särskilt fem former av rasism: afrofobi, antisemitism, 
antiziganism, islamofobi och rasism mot samer. 
 
En närmare beskrivning av ärendet framgår av kommunstyrelsens 
utlåtande med diarienummer KS 2024/1035. 

Program med mål och riktlinjer för utförare av kommunala 
angelägenheter  
Kommunfullmäktige godkände den 16 juni 2025, § 24 Program 
med mål och riktlinjer för utförare av kommunala angelägenheter.  
 
Om kommunala angelägenheter utförs av privata utförare ska 
kommunfullmäktige, enligt 5 kap 3 § kommunallagen, för varje 
mandatperiod anta ett program med mål och riktlinjer som gäller för 
samtliga utförare av sådana angelägenheter. I programmet ska också 
anges hur kommunfullmäktiges mål och riktlinjer ska följas upp och 
hur allmänhetens insyn i de privata utförarnas verksamhet ska 
tillgodoses. Sedan det tidigare programmet som antogs av 
kommunfullmäktige under den förra mandatperioden, har 
kommunallagen ändrats på ett sätt som påverkar kraven på 
programmets omfattning. Därav har ett nytt program tagits fram.  
 
En närmare beskrivning av ärendet framgår av kommunstyrelsens 
utlåtande med diarienummer KS 2024/800. 

Riktlinjer om representation, mutor och jäv m.m. 
Kommunfullmäktige godkände den 16 juni 2025, § 29 om Riktlinjer 
om representation, mutor och jäv m.m.  
 
Riktlinjer om mutor och representation togs ursprungligen fram år 
2009. Riktlinjerna har därefter reviderats vid två tillfällen, i 
september 2012 och i december 2015. Stadsledningskontorets 
juridiska avdelning inledde under år 2023 en översyn och 
uppdatering av nuvarande riktlinjer. Översynen föranleddes bland 
annat av synpunkter och frågor som inkommit från förvaltningar 
och bolag inom staden. Av kommunstyrelsens verksamhetsplan 
2024 framgår att riktlinjerna ska revideras och att stöd för nämnders 
och bolagsstyrelsers implementering ska tas fram.  
 
En närmare beskrivning av ärendet framgår av kommunstyrelsens 
utlåtande med diarienummer KS 2024/1242. 

Stockholms stads program för inköp  
Kommunfullmäktige beslutade den 16 juni 2025, § 23 om 
Stockholms stads program för inköp.  
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Programmet har särskilt fokus på hur nämnder och bolagsstyrelser 
bland annat kan arbeta proaktivt och strukturerat för att motverka 
ekonomisk brottslighet och oegentligheter inom upphandlade 
verksamheter. Utöver angelägna sakområden har nämnders och 
bolagsstyrelsers ansvar för att organisera och styra inköpsarbetet på 
ett ändamålsenligt sätt förtydligats. Även inköpsmålens innebörd 
och betydelse liksom programmets relation till andra styrdokument 
har tydliggjorts. 
 
En närmare beskrivning av ärendet framgår av kommunstyrelsens 
utlåtande med diarienummer KS 2024/553. 

Avfallsplan för Stockholm 2025–2030  
Kommunfullmäktige godkände den 16 juni 2025, § 38 Avfallsplan 
för Stockholm 2025–2030.  
 
Den nya avfallsplanen för Stockholms stad ska gälla under en 
period om sex år, vilket är två år längre än tidigare planer. En längre 
planperiod bedöms ge ökat fokus på genomförande i stället för 
uppföljning och utvärdering. Nämnden föreslår att de nuvarande 
fyra huvudmålen behålls. Däremot föreslås vissa förändringar av 
delmålen, som visar på ett ökat fokus på den klimatomställning som 
staden ska genomföra och på de nya lagkrav på avfallshantering 
som medför utmaningar gällande ytbehov och funktion i täta urbana 
miljöer. Inom respektive delmål har åtgärder tagits fram med tydligt 
utpekade huvudansvariga för genomförandet. Samtliga åtgärder är 
tidsatta med slutdatum under planperioden. I den nya avfallsplanen 
finns en mängd indikatorer med målvärden istället för siffersatta 
delmål. 
 
En närmare beskrivning av ärendet framgår av kommunstyrelsens 
utlåtande med diarienummer KS 2024/823. 

Ärendets beredning 
Ärendet har beretts inom S:t Erik Markutveckling AB. 

Synpunkter och förslag 
Bolaget föreslår att styrelsen beslutar att följande kompletterande 
ägardirektiv antas:  

• Stockholms stads handlingsplan för minskad spridning av 
mikroplast 2020–2024. 

• Internationell strategi för Stockholms stad. 
• Stockholms stads EU-policy. 
• Krav för bilar i upphandling av transporttjänster.  
• Stockholms stads handlingsplan mot rasism. 
• Stockholms stads program för inköp. 
• Stockholms stads program för inköp 2020–2023.  
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• Program med mål och riktlinjer för utförare av kommunala 
angelägenheter.  

• Riktlinjer om representation, mutor och jäv med mera. 
• Avfallsplan för Stockholm 2025–2030  

 
Vidare föreslår bolaget att styrelsen beslutar att Stockholms stads 
program för inköp inarbetas i S:t Erik Markutvecklings 
verksamhetsplanering och att S:t Erik Markutveckling ska ta fram 
en egen lokal anvisning som säkerställer efterlevnad av Riktlinjer 
för representation, mutor och jäv med mera. 
 
Bolaget föreslår även att styrelsen antecknar att tidigare beslutat 
Stockholms stads program för inköp 2020–2023, Riktlinjer om 
mutor och representation (reviderade 2015) samt Avfallsplan för 
Stockholm 2021–2024 upphör att gälla. 
 
Daniel Roos   
VD   
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