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Sammanfattning

Bolagets uppgift ar att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostader, arbetsplatser och andra &ndamal i enlighet med stadens
stadsutveckling.

Bolaget ska lopande prova forslag till forvarv av fastigheter i syfte att frimja stadens langsiktiga
stadsutveckling. Under perioden inriktas verksamheten pa forvaltning, uthyrning och utveckling till s&
god avkastning som mojligt med hidnsyn tagen till stadens utveckling. Bolaget ska i samarbete med
kommunstyrelsen, exploateringsndimnden och stadsbyggnadsndmnden fortsétta att sdka strategiska
utvecklingsprojekt och forvérv for stadens framtida behov.

Ekonomisk analys

Resultatet efter finansnetto per 31 december 2026 budgeteras till -36 mnkr, vilket ligger i linje med det av
kommunfullméktige foreslagna resultatkravet om -36 mnkr.

Investeringar budgeteras till 1 036 mnkr och bestér frimst av investeringar i Fastighets AB G-méstaren.
Bolaget har pabdrjat fastighetsutveckling kring en ny inriktning i linje med framtagen detaljplan.
Omvandlingen av fastigheten Gjutmaistaren 6, gamla Pripps bryggeri, dr den fOrsta etappen i
planldggningen av Billsta hamns sddra del. Fastigheten, med populdrnamnet Bryggeriet i Bromma,
utvecklas nu till en central métesplats for bland annat idrott och kultur, upplevelser, kontor och handel.
Arbetena startade under 2024 och omradet kommer att utvecklas etappvis flera ar framover.

Byggnaden ér 1 huvudsak tomstilld och den tidigare volymhandeln har flyttat ut. Fastighetens byggnader
ar uppforda 1970 och de infrastrukturella delarna har nétt sin tekniska livsldngd. De &r dessutom inte
anpassade for den anvéndning den nya detaljplanen medger. Det krévs stora investeringar i vatten,
avlopp, fjarrviarme, el samt styr- och regler. For att ha mojlighet att hyra ut lokaler kommer de dven
behdva hyresgistanpassas.

Bolaget kommer dven investera i hyresgistanpassningar i flera dotterbolag for anpassning och renovering
av lokaler infor fornyelse av hyresavtal och nyuthyrning. Utdver detta kommer Fastighets AB
Godsfinkan, Fastighets AB Charkuteristen och S:t Erik Tullhusen fortsitta investera i detaljplanearbeten.

Samtliga foreslagna investeringar dr strategiska och nodvéndiga for att sdkerhetsstélla uthyrningsgraden
och ddrmed bibehalla bolagets nettointékter pa ldngre sikt.

Koncernens omséttning berdknas 2026 uppga till 268 mnkr. Omsittningen baseras frimst pa befintliga
hyresavtal. En bedomning har gjorts avseende tomma lokaler och mgjligheterna att hyra ut dessa.

Koncernens rorelsekostnader exklusive avskrivningar budgeteras till 162 mnkr, varav 141 mnkr avser
driftskostnader. Stora enskilda poster inom driftskostnaderna utgors av elkostnader, fastighetsskatt,
tomtrittsavgild, virmekostnader, fastighetsskotsel och forvaltning. Underhéllskostnaderna budgeteras till
21 mnkr, varav 16pande underhall dr berdknat till 5 mnkr och planerat underhall till 16 mnkr. Planerade
underhéllsatgarder utgors framst av kostnader som staden pafor bolaget for upprustning och
iordningstillande av de parker som kommer att Gverga till staden. Darutover budgeteras for utbyte av
befintlig belysningsarmatur till LED, markarbeten sdsom asfaltering och generellt underhill av belagda
ytor och mark, samt OVK-atgarder.

Bolagets upplaning via stadens koncernkonto budgeteras till 3 547 mnkr vid utgangen av ar 2026. Till
foljd av investering och flodesvariation i1 bolagets rorelsekapital under aret foreslar bolaget att koncernens
limit for upplaning uppgar till 4 900 mnkr.

S:t Erik Markutveckling provar 16pande forslag till forvarv av fastigheter 1 syfte att framja stadens
langsiktiga utveckling.
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Forvarv och forsdljningar som dnnu inte dr beslutade av kommunfullméktige ingér inte i budget 2026. I
budget 2026 har inga forvarv eller forsdljningar av fastigheter/bolag beaktats.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik
valfiard i hela staden

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgiang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget ska fortsitta verka for ett levande och méngfacetterat konst- och kulturliv. Bolaget har ett nira
samarbete med kulturforvaltningen och avser fortsitta arbetet med att bidra till att kulturaktorer utvecklar
ekonomiska modeller som skapar langsiktighet och hallbar utveckling inom branschen. Bolaget kommer
dven verka, dér det dr gorligt, for att tillfdlliga kulturyttringar ska kunna ske 1 anslutning till bolagets
fastighetsbestind.

Bolaget provar 16pande bestandets ldmplighet for temporar anvdndning inom kultursektorn och har for
avsikt att under aret tillsammans med berdrda kulturentreprendrer ytterligare utveckla samarbetet for att
tillskapa fler platser och scener for KKN-nédringarna inom bolagets bestind.

Bolaget kommer under éret verka for att tillgangen till idrottshallar och spontanidrottsytor okar i
Stockholm. I Ulvsunda driver bolaget ett projekt med avsikt att etablera ett storre idrottscenter under 2026
tillsammans med idrottsforvaltningen. Utdver fyra fullstora idrottshallar kommer anldggningen néir den ar
fardigstilld d&ven inrymma lokaler for smalare idrotter som bland annat bordtennis, dans, cricket, faktning
och brottning. I fastigheten planeras dven for kringverksamheter som ska komplettera idrottscentret.
Foretagande inom idrott och hélsa, gymverksamhet, café, hubb for foreningslivet kan vara féremél for
detta.

Tillsammans med Stockholm Konst etablerar bolaget under 2026 offentlig konst i idrottscentret samt
planering for exterior offentlig konst pa Bryggeriet i Bromma.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Tillsammans med berérda
namnder och bolag utveckla
Frihamnen med ett utdkat
kulturellt utbud.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och 6kad
koldioxidlagring

Bolaget arbetar med att energieffektivisera bestandet 1 enlighet med stadens malbild. Under kommande &r
kommer utforda energikartliggningar och energideklarationer att f6ljas upp, och héllbara och lonsamma
atgirder planeras in. Bolaget kommer dven utvdrdera nytillkomna fastigheters behov av
energikartldggningar och utifrdn behov utfora kartliggningar.

Bolaget stiller miljokrav i sina upphandlingar avseende entreprenad- och ramavtalsupphandlingar.
Bolaget avser ocksé att infora klimatberdkningar i ombyggnationsprojekt med avsikt att lyfta fram
atgirder som kan minska CO2-avtryck.

Bolaget tar via forvaltningsentreprenoren arligen fram en milj6- och klimathandlingsplan som bildggs
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rapporteringen. Den inriktar sig fradmst pa hallbar energianvindning, miljoanpassade transporter, héllbar
mark- och vattenanvéndning, resurseffektiva kretslopp, giftfri materialanviandning samt sund
inomhusmilj6. Under 2026 avser bolaget att fortsétta applicera byggvarubedomningen pa storre
entreprenader genom hela bestandet, for att verka for val av miljovénligt material vid ombyggnationer.

Bolaget avser att under 2026 att utfoéra upphandling av solceller pa tillimpbara byggnader i bolagets
bestand och att installation av solceller sker under éret. I idrottsprojektet i Ulvsunda fortsétter bolaget
planera for dtgidrder med innovativ hojd. Bolaget har exempelvis en viktig roll att fylla ndr det géller
pilotprojektet om en dterbrukscentral. Bolaget tillhandahaller &ndamaélsenliga lokaler for aterbrukscentral
genom en forhyrning till arbetsmarknadsnidmnden. Aterbrukscentret skapar forutsittningar for att aktivt
arbete med aterbruk i alla ombyggnationsprojekt som bolaget planerar for i Bryggeriet i Bromma.

I samband med forvérvet av Valsverket 7 erholl bolaget en byggnad som idag virms med olja.
Byggnaden ska pa sikt rivas, sa att investera i fjirrvdrme ar inte aktuellt. Bolaget kommer under 2026
utfora atgdrder pa pannan for att 6vergd till HVO-brénsle vilket forvantas minska klimatavtrycket med

80 %.

I takt med att bolagets hyresgister stéller hogre krav pa sin egen organisations agerande 1 miljofragor ar
det av stor vikt att bolaget fortsdtter underlitta for hyresgiisterna i deras arbete i dessa fragor. Bolaget har
bland annat inlett samarbete med Stockholm Vatten kring miljéarbete kopplat till hyresavtalet. I
nytecknade hyresavtal 1 Bryggeriet i Bromma tecknar bolaget grona bilagor med hyresgésterna.

Bolagsstyrelsens mal for

energianvandning

namnd/styrelse

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’?‘ A Redogéra fér hur bolaget
"R Sékerstélla att de inventerar var det lampar sig
kommunala bolagen att installera solceller pa
inventerar var det lampar stadens tak samt planerar
sig att installera solceller for att installera solceller
pa stadens tak samt under mandatperioden for
planerar for att installera att 6ka den lokala
solceller under elproduktionen
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen
ﬂ Andel upphandlingar 25 % Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet
{? Elproduktion baserad 65 MWh 10,7 GWh Paborja genomférande av
pa solenergi solcellsinstallation pa
utvalda delar av bestandet.
i Kopt energi for 66,98 kWh/m2
_,‘ varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)
ﬁ Kopt energi i stadens 13,89 GWh 1675 GWh
organisation
ﬁ Relativ 67 (kWh/enhet) Tas fram av

Anvanda Stocket for
aterbruk av mébler och
inventarier.
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Bolagsstyrelsens mal for

X Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Servicendmnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB, och
i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden,
fastighetsnamnden, milj6-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB
etablera en aterbrukscentral
av byggmaterial for stadens
verksamheter och i forsta
hand prova att driva
verksamheten i egen regi

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mingfalden okar

2.3 Stockholm ska vara en stad diar framkomligheten 6kar och utslippen minskar

Bolagets byggnader ligger i huvudsak med god tillginglighet till kollektivtrafik.

Totalt har bolaget knappt 1 400 parkeringsplatser. Bolaget har hittills installerat totalt 20 laddstolpar pa
Bryggeriet i Bromma, varav tva sa kallade snabbladdningsstolpar. I pdgdende markprojekt pa Bryggeriet i
Bromma forbereder bolaget for utokning av antalet laddplatser. Ombyggnaden av Bryggeriet i Bromma
innebdr att bolagets totala antal parkeringsplatser minskar. Med hinsyn till detta avser bolaget att avvakta
utbyggnation av ytterligare laddstolpar till dess att det framtida parkeringsbehovet och behovet av
laddstolpar ar klarlagt. Bolaget kommer handla upp och installera laddstolpar pa Vasslan 4 i samarbete
med Stockholm Parkering. Sedan tidigare har Isterbandet 6, Dikesrenen 18 och Magasin 1 genom
hyresgister forsetts med laddstationer. Ovriga fastigheter i bolagets bestdnd beddms antingen inte
lampliga att uppfora laddstationer utifran fastigheternas framtidshorisont alternativt att bolaget inte har
radighet over parkeringsytor.

Bolaget verkar dven for forbattrade majligheter till forvaring av cyklar for att frimja cykeltransporter till
vara fastigheter.

2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

I samband med projektet Bryggeriet i Bromma kommer bolaget fokusera pa att hantera de miljoskulder
som finns fran fastighetens historiska anvandning. Under 2026 avslutas de initiala markarbetena avseende
ombyggnad av Bryggeriet i Brommas utomhusytor och gang- och cykelvigar. Nir entreprenaden
fardigstillts kommer det innebidra forbattrad dagvattenhantering med minskad belastning pa omgivande
recipienter och 6kad biologisk méngfald genom storre andel planterad yta pd bade mark och tak.
Fororenade massor inom fastigheten kommer att hanteras vilket forbéttrar fororeningssituationen i mark,
inomhus och den nérliggande Billstaviken.

Bolaget har initierat miljoinventering av Valsverket 7, dir det finns indikationer pa bland annat asbest.
Utifrén inventering kommer Bolaget planera for erforderliga saneringsatgérder.

Byggvarubedomningen kommer fortsétta att anvands inom alla delprojekten i Bryggeriet samt storre
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entreprenader 1 Ovriga bestindet.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Andel avslutade 25 % Tas fram av
bygg- och namnd/styrelse

anlaggningsentrepre
nader dar varor
miljébeddémts och
loggats i
Byggvarubeddmning
en

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostider for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och ligger grunden for en jamlik vilfird

Bolagets fastighetsinnehav préglas till stor del av fastigheter som pa sikt skall rivas eller konverteras till
annan anvéindning. I dessa fall vidtas varsamhet kring investeringar.

For kommande ar dr budgeterade investeringar till stor del hianforliga till utveckling av Bryggeriet i
Bromma, framst det planerade idrottscentrumet men dven utveckling av andra tomstéllda lokaler samt
mark/park och gdngvig. Bolaget planerar dven investeringar i infrastruktur i byggnaden dels for att
forldnga livslingden pd byggnaden, dels for forbattrad energieffektivisering. I 6vrigt bestand bestar
investeringar fraimst av hyresgistanpassningar i olika byggnader, energibesparande atgédrder samt arbete
med detaljplaner for kommande stadsutveckling.

Samtliga foreslagna investeringar ar strategiska och nddvéndiga for att sdkerhetsstédlla uthyrningsgraden
och ddrmed ocksa bibehilla bolagets nettointdkter pa ldngre sikt. Bolaget foljer 16pande upp pagaende
projekt for att 1 god tid kunna uppmérksamma en eventuell budgetavvikelse samt kontinuerliga
avstdmningar av driftnetto och prognos. Diarmed sikerhetsstillts ett kostnadseffektivt nyttjande av
ekonomiska medel.

Bolaget arbetar aktivt for att bibehdlla uthyrningsgraden i byggnader som ska avvecklas for att pa sa sétt
verka for sd bra driftnetto som mojligt till dess att byggnaden rivs.

Vidare kommer bolaget fortsatt prova forslag till forvéirv och forsdljning av fastigheter i syfte att fraimja
stadens 1dngsiktiga utveckling.

Bolaget ska bidra till att bromsa 6kningen av lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna inom
kommunkoncernen. Detta genom att vara en aktiv part och belysa mojligheter for stadens ndmnder och
bolag att det finns mdjliga inhyrningar inom bolagets eget fastighetsbestind.

Bolaget bevakar aktivt mojligheten till relevant extern finansiering genom bidrag fran EU, stat eller andra
aktorer med hjilp av olika webtjanster. Exempelvis ansdker bolaget om bidrag fran naturvérdsverket vid
installation av laddstolpar, samt skattebidrag vid installation av solceller.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-'& | samarbete med
kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsnamnden
sOka strategiska projekt
och forvarv for stadens
framtida behov

Utveckla bolagets
forvarvsstrategi i samrad
med Exploateringsnamnden
och Stockholms Stadshus
AB.

-'& Inleda avyttringen av
idrottscentret Gjutmastaren
6 till fastighetsnamnden.
Avyttringen ska ske i néra
dialog mellan parterna
samt kommunstyrelsen
och idrottsndmnden i syfte
att sakerstalla en
langsiktigt hallbar
férvaltning inom ramen for
stadens interna
hyresmodell

Inleda dialog med
fastighetsnamnden om
planering fér avyttring.

'& Redogor for hur
bolaget arbetar 6ka graden
av egenfinansiering i syfte
att minska
skuldutvecklingen. | detta
ingar att arbeta for att
innehavet av fastigheter
bidrar till att planerade
investeringar kan
genomforas med
bibehallen finansiell styrka
och med lag finansiell risk
samtidigt som stadens
kapacitet och formaga att
tillhandahalla effektiva och
andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

Bevaka mojligheten till
extern finansiering via
bidragsportalen och externa
parter.

'& Vid behov stodja
fastighetsnamnden och
stadens évriga namnder
och bolags-styrelser i
samband med férsaljning
och utveckling av
fastigheter

Traffa fastighetsdgande
bolag och férvaltningar inom
staden for dialog kring
samarbete.

o

Andel
administrations- och
indirekta kostnader

13 %

s

Avvikelse
investeringsbudget,
%

1 036 mnkr

Direktavkastning

3%

Driftkostnad/kvm

640

N

Resultat efter
finansnetto(mnkr)
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3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Bolaget forvaltar sina fastigheter med en extern forvaltare som svarar for fastighetsforvaltning,
ekonomisk redovisning och fastighetsdrift. Forvaltningsentreprenéren kommer att erbjuda tva ungdomar
kortare sommarpraktik. I Bryggeriet i Bromma har projektkontoret en administrativ funktion pa plats.
Tjansten dr kopplad till Arbetsformedlingens anstidllningsform “Lonebidrag for utveckling 1 anstéllning”
och kommer 16pa under hela idrottsprojektet. Bolaget samarbetar nédra arbetsmarknadsndmnden.

Naringslivet utgor 1 huvudsak bolagets kundbas, varfor anpassning, lyhordhet och flexibilitet ar
grundldggande forutsittningar for vér verksamhet. Bolagets kontinuerliga dialog med privata aktorer
inom kultur och idrott mojliggdr utvecklingsforutséttningar for dessa viktiga verksamheter. Bolaget ska
utifrdn Kajstrategi for Stockholms stad utveckla berort fastighetsbestand med fokus pa ett 6kat stadsliv
langs med stadens kajer.

Bolaget genomfor arliga kundundersokningar och avser att utifrdn svaren arbeta proaktivt med
forbattringsatgirder for att skapa dnnu battre forutséttningar for hyresgésterna i bolagets fastigheter.

Bolaget kommer fortsitta verka for hog tillgdnglighet med ett gott bemotande dér vi visar intresse och
lyhordhet.

Bolaget utfor flera dtgérder utifrdn néringslivspolicyns fokusomraden och strivar sténdigt efter att erbjuda
god service, effektivitet och rittssdkerhet 1 all kontakt med foretag och entreprenorer.

Bolagets bestdnd av byggnader i utvecklingsomriden ér en tillgdng for foretag som ar i uppstartsfas och
expansion eller som for tillfdllet befinner sig 1 en situation dér det finns ett behov av enkla och
forhallandevis billiga lokaler pa kortare sikt infor till exempel en permanentar etablering i annan del av
staden eller Stockholmsregionen. Bolaget ska 1 detta bisté 1 Stockholms stads serviceprocess for foretag
som vill etablera eller omlokalisera sig 1 Stockholm. I arbetet med foretagsetableringar ska bolaget dven
fanga upp foretagens behov av arbetskraft och kompetens och lotsa dessa behov till berérda nimnder och
bolag inom staden.

Bolagsstyrelsens° el el Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Antal tillhandahallna 2 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
ﬁ Antal tillhandahallna 1 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget arbetar aktivt for att fraimja en sammanhéllen stad. Bryggeriet i Bromma med dess kommande
idrottscenter dr bolagets storsta utvecklingsprojekt de kommande aren. Bolaget ser fastigheten som en
kommande plats for ménniskor att motas. Kombinationen idrottsutdovande, det geografiska laget och goda
kommunikationsmdjligheter gér denna plats ldmpad for att sammanlidnka medborgare och besdkare fran
olika generationer, kulturer och sociala bakgrunder.

Bolaget ska under 2026 fortsétta samarbeta med berdrda stadsdelsndmnder, fackndmnder och bolag for att
pa bista sitt forverkliga idrottscentret samt skapa forutsattningar for forhyrningar i kringliggande lokaler i
Bryggeriet i Bromma som kan vara av intresse for att bolaget ska kunna bidra till arbetet med Fokus
Jarva.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Bolaget har en liten effektiv organisation som snabbt kan stélla om for att méta fordndrade uppdrag och
nya utmaningar. Arbetsplatsen dr jdmstélld och medarbetarna har hog kompetens inom sina respektive
ansvarsomraden. Kompetensutveckling sker I6pande och vid behov.
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Bolagsstyrelsens° il 72l Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
{? Aktivt 88 82
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 2% Tas fram av
namnd
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 2% Tas fram av
14 namnd

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska riada i alla verksamhetsomraden

Bolagets arbete med informationssidkerhet de ndrmaste tre aren, inklusive prioriterade aktiviteter for 2026
framgér av dokumentet Ledningens genomgang, vilken bildggs detta dokument.

Bolaget kommer arbeta vidare for att 6ka verksamhetens formaga inom civil beredskap. Planer f6r
kontinuitet och krishantering ska uppdateras med koppling till den civila beredskapen. Atgérder ska
genomforas med utgangspunkt fran bolagets risk- och sérbarhetsanalys (RSA).

Under 2026 inleds en ny omgéng inom stadens RSA-process. Bolaget foljer de instruktioner som géller
for ndmnder och bolag som saknar samhaéllsviktig verksamhet och planerar for kommande cykel.

Bolagsstyrelsens° alliey Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬂ Andel elektroniska 75 % 75 %
inkop
{? Andel prioriterade 95 % 95 %
avtal dar uppfdljning
genomforts
ﬁ Andel upphandlingar 100 % Tas fram av Informera
som innehaller krav namnd/ styrelse | upphandlingskonsult om
pa arbetsrattsliga stadens kravstallning vid
villkor upphandling

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget dger fastigheter av varierad &lder och varierad standard och vissa byggnader kommer pa sikt rivas
eller genomga genomgripande ombyggnad.

Sédkerheten i fastigheterna for hyresgéster och deras besokare dr en angeldgen fraga. Arbete med
brandskydd ar sérskilt prioriterat och vid alla forvarv ar utredning av brandskydd det forsta som sker.
Myndighetskrav som brand, el, OVK och arbetsmil;jo &r prioriterade, trots att fastigheterna 1 vissa fall har
begransad aterstaende livslangd.

Bolaget kommer fortsétta att arbeta aktivt med trygghetsskapande aktiviteter pa Bryggeriet i Bromma,
som till stor del tomstillts. Det innefattar utokad bevakning i form av exempelvis kameradvervakning.
Aven tillfalliga aktiviteter planeras in for 6kad rorelse pa fastigheten.

I omraden dir sanitéra oldgenheter forekommer arbetar bolaget aktivt for att forebygga miljoer som
lockar till sig ohyra. Arbetet sker dven i samarbete med skadedjursforetag.

Bolaget arbetar kontinuerligt med sanering av forekommande klotter och har i forvaltningsavtalet stillt
krav pa att klotter skall saneras inom 24 timmar.

Bolagets trygghetsskapande atgédrder och forbattrade tillganglighet i och vid sina fastigheter ska fortsétta.

Bolaget avser att under 2026 infora kontroller kring befintliga hyresgisters koppling till eventuell
brottslighet och kriminalitet. Bolaget kommer dven stdrka rutinen kring nya lokalupplételser avseende
otillaten paverkan, samt kontroll kring nya hyresgésters koppling till brottslighet eller odemokratiska
yttranden.
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Vid héndelse av grovt véld 1 fastighetsbestdndet foljer bolaget lampliga delar ur framtagen
krisledningsplan.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Bolaget bidrar till stadens mal 1 Stockholms stads program for mdnskliga rdttigheter kopplat till valfard
och service genom att arbeta for en variation av hyresgister i sina fastigheter, fran skolor och
verksamheter med arbetsmarknadsinsatser till museum, vilket ger stockholmarna tillgéng till en bred
service. Bolaget ser det som en sjdlvklarhet med ett likvardigt och respektfullt bemétande i alla sina
kontakter och kommer fortsitta arbeta for god tillgidnglighet och trygghet vid samtliga fastigheter.

Bolaget arbetar dven aktivt for att frimja inkludering. Ett exempel dr House of Q, en motesplats for
queerpersoner, som har etablerats 1 bolagets fastighet Hamburg 3 1 Vartahamnen. Denna etablering bidrar
till stadens satsning pé att skapa sérskilda motesplatser for hbtqi-personer. Vidare dr bolaget delaktig i att
sakerstdlla att det kommande idrottscentrumet i Ulvsunda blir inkluderande for alla, bland annat genom
att bygga flexomklddningsrum.

Under 2026 kommer bolaget stirka arbetet med att sékerstélla att lokaler endast uppléts till aktdrer som
delar samhéllets grundldggande viarderingar om allas lika vérde och rittigheter. Detta kommer goras
genom en lokal rutin med checklista for hyresgéstkontroller som sékerstéller att bland annat stadens
demokratikrav uppfylls.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Under 2025 har bolaget samlat sitt ritningsarkiv 1 Yta, en digital plattform for fastighetsdatahantering.
Digitaliseringen bidrar till battre dverblick, minskad administration och ett smidigare samarbete mellan
olika funktioner. Bolaget kommer under 2026 att fortsitta utveckla digitaliseringen och effektivisera
arbetssdtt med bland annat styrelseadministrationen.

Bolagets medarbetare deltar aktivt 1 ndtverk och erfarenhetsutbyte med andra delar av staden utifrén sina
respektive roller. Detta bidrar till bolagets ldrande och stodjer kvalitetsprogrammets mél om staden som
en ldrande organisation.

CSRD

Bolaget medverkar i Stadshus AB:s arbete med CSRD rapportering. Som ett av stadens mindre bolag
finns ingen mojlighet att vara drivande i fragorna, men bolaget medverkar i flertalet samverkansgrupper,
utbildningar och 6vriga moten. Bolaget tar dven stdd av hallbarhetsansvarig pa Stadshus AB i dessa
fragor.

Bolaget arbetar aktivt med sina vésentliga &mnen utifrdn den uppdaterade DV A-analysen i
fastighetsutvecklingsprojekt, i forvaltning av fastighetsbestdndet samt 1 den egna organisationen. En
overgripande hallbarhetsplan kommer under 2026 att tas fram dir bolaget pa arsbasis kan folja
forvaltningsentreprenaden avseende de viktigaste hallbarhetsaspekterna.

En sammanhallen stad - lokala utvecklingsbehov

Bolaget arbetar aktivt for att fraimja en sammanhéllen stad. Bryggeriet i Bromma med dess kommande
idrottscenter dr bolagets storsta utvecklingsprojekt de kommande aren. Bolaget ser fastigheten som en
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kommande plats for ménniskor att motas. Kombinationen idrottsutdovande, det geografiska liaget och goda
kommunikationsmdjligheter gér denna plats ldmpad for att sammanlédnka medborgare och besokare fran
olika generationer, kulturer och sociala bakgrunder.

Bolaget ska under 2026 fortsétta samarbeta med berdrda stadsdelsndmnder, fackndmnder och bolag for att
pa bista sitt forverkliga idrottscentret samt skapa forutsattningar for forhyrningar 1 kringliggande lokaler 1
Bryggeriet i Bromma som kan vara av intresse for att bolaget ska kunna bidra till arbetet med Fokus
Jarva.

Informationssikerhet - ledningens genomging

Bolaget uppdaterar Ledningens genomgdng rligen. Arets rapport biliggs.



	Sammanfattning
	Ekonomisk analys
	1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv

	2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	2.2 Stockholm ska vara en stad där den biologiska mångfalden ökar
	2.3 Stockholm ska vara en stad där framkomligheten ökar och utsläppen minskar
	2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer

	3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar och lägger grunden för en jämlik välfärd
	3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett eget jobb
	3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra boende som de har råd med
	3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla verksamhetsområden
	3.6 Tryggheten ska öka genom förebyggande insatser
	3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd och demokratisk stad som samarbetar internationellt


	Övrigt
	Systematiskt kvalitetsarbete
	CSRD
	En sammanhållen stad - lokala utvecklingsbehov
	Informationssäkerhet - ledningens genomgång


