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Arsrapport 2025

Lekmannarevisor har avslutat revisionen for S:t Erik
Markutveckling AB under 2025.

Arets granskning visar att bolaget behdver utveckla den interna
kontrollen for att ge tillrdckliga forutséttningar for att upptacka och
forebygga oonskade hindelser 1 verksamheten.

Hirmed 6verldmnas bifogad arsrapport till S:t Erik Markutveckling
ABs styrelse for yttrande.

Beslutat yttrande och justerat protokollsutdrag ska ha inkommit till
revision.rvk(@stockholm.se senast den 26 juni 2026. Av yttrandet
bor det framga vilka dtgarder som bolaget avser att vidta gédllande
revisionens rekommendationer.

Bjorn Jansson
Lekmannarevisor
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Sammanfattning

Aktiebolagslagen anger att lekmannarevisorn arligen ska granska
om bolagets verksamhet skots pa ett 1 huvudsak dndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sdtt samt om bolagets
interna kontroll &r tillracklig.

Verksamhet och ekonomi

Utifran genomford granskning bedoms S:t Erik Markutveckling AB
1 huvudsak ha bedrivit verksamheten pd ett indamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Bolaget har, likt foregaende ér, 1 huvudsak uppnatt kommunfull-
méktiges mal, bolagsordning och dgardirektiv samt f6ljt de beslut,
riktlinjer, géllande lagstiftning och andra foreskrifter som géller for
verksamheten. Bolagets ekonomiska utfall &r i linje med full-
maktiges resultatkrav.

Bolagets utfall for investeringsverksamheten dr dock 234 mnkr
(27 procent) lagre dn fullmdktiges investeringsram. Avvikelsen
beror framst pa senarelidggning av vissa delar av projektet Gjut-
méstaren 1 Ulvsunda.

Intern styrning och kontroll

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifrdn genomford
granskning, vara delvis tillricklig. Beddmningen dr en fordndring
frén tidigare éar.

Revisionskontorets granskningar visar att arbetet med den interna
kontrollen under aret inte helt varit integrerad del i styrningen och
uppfoljningen. Vidare behdver den interna kontrollen utvecklas for
att ge tillrackliga forutsittningar for att upptiacka och forebygga
oonskade handelser 1 verksamheten. Daremot finns framtagna rikt-
linjer och rutiner som ska bidra till att verksamhetens mél uppfylls
och att foreskrifter foljs.
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1.  Arets granskning

Enligt aktiebolagslagen ska lekmannarevisorn érligen granska om
verksamheten skots pa ett i huvudsak &ndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt om bolagets interna
kontroll &r tillricklig.

I denna rapport redovisas resultat och bedomningar utifrdn
revisionsarets granskningar. En uppfoljning av hur bolaget har
atgdrdat rekommendationer i tidigare ars granskning redovisas
oversiktligt 1 rapporten och mer detaljerat 1 bilaga 1.

Revisionen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
andra tillimpliga lagar, reglementet for stadsrevisionen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och utifrdn bolagsordning
samt faststdllda dgardirektiv. Revisionen har utgatt fran revisions-
planen som faststallts av revisorsgrupp 1 samt bolagets gransk-
ningsplan som beslutats av lekmannarevisor. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att
ge en rimlig grund for bedomning av bolagets verksamhet. Kriterier
for bedomning redovisas 1 bilaga 2.

Lekmannarevisor for bolaget dr Bjorn Jansson och suppleant dr
Elisabeth Grahn. Lekmannarevisorn traffar arligen bolagets styrelse
for en dialog om arets granskningar och bedomningar.

I granskningen har lekmannarevisorn bitrétts av stadens revisions-
kontor. Parallellt med lekmannarevisionen har revision utforts enligt
aktiebolagslagen 10 kap. under ledning av auktoriserad revisor
Fredrik Enblom vid EY.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolagsledningen.
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2. Verksamhet och ekonomi

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
S:t Erik Markutveckling AB:s dndamalsenlighet avseende verk-
samhet och ekonomi.

21 Verksamhetsmassigt resultat

Bolaget bedoms i huvudsak ha bedrivit verksamheten pé ett
dndamalsenligt sitt.

Fullméaktiges samtliga tre inriktningsmal uppfylls enligt bolaget.
Bolaget bedomer dven att samtliga av fullméktiges nio verk-
samhetsomrddesmal som avser bolaget har uppfyllts. Vidare
uppfyller bolaget bolagsordningen och i huvudsak dgardirektiven.

Revisionskontoret bedomer att bolagets samlade rapportering ger
rimliga forutséttningar for att bedoma uppfyllelsen av mél, bolags-
ordning och dgardirektiv. Vidare bedoms den samlade rapporter-
ingen ge en tydlig analys av uppfyllelsen av mal, bolagsordning och
dgardirektiv.

Nedan analyseras kortfattat de mal och dgardirektiv som bolagets
verksamhet berors av.

2.1.1 Fullmaktiges inriktningsmal for valfard

Fullméktiges forsta inriktningsmaél dr ”Ett Stockholm som haller
samman med en stark och jadmlik vilfard i1 hela staden”.

Bolaget verkar lopande for att fastighetsbestandet temporért ska
kunna anvindas inom kultursektorn. Under 2025 har bolaget bland
annat tillsammans med Frihamnens kulturforening etablerat en
cirkushall 1 Frihamnen for traning, utbildning och cirkusevenemang.

I Ulvsunda arbetar bolaget vidare med att etablera ett storre idrotts-
centrum. Delprojektet &r i slutskedet och inflyttning och innvigning
ar planerad till tredje kvartalet 2026. Bolaget har under 2025 haft
diskussioner med idrottsndamnden kring ytterligare idrottslokaler i
Ulvsunda.

Bolaget bedomer att samtliga mal och dgardirektiv inom vélfard
uppfylls under 2025. I jimforelse med foregaende ar ar utfallet for
2025 darmed ofordndrat. Revisionskontoret delar bolagets bedom-
ning.
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21.2 Fullméktiges inriktningsmal for miljé och klimat

Fullméktiges andra inriktningsmal ar Ett gront och fossilfritt
Stockholm som leder en réttvis klimatomstillning”.

Bolaget har under 2025 haft svart att nd upp till de indikatorer som
finns inom omréadet, sdsom t.ex. andel upphandlingar som bidrar till
cirkularitet, elproduktion baserad pa solenergi och relativ energi-
anvindning. Efter avstimning med Energicentrum, stodfunktion for
frdgor om energianvindning, energieffektivisering och fornybar
energi, framgick att bolaget skulle exkludera vissa delar som
tidigare bedomts skulle rédknas in 1 nyckeltalet. Detta innebér att
bolaget fick en relativ energianvindning om 77 kWh/enhet istéllet
for arsmalet om 69 kWh/enhet. Utan dndringen hade utfallet landat
pa 63 kWh/kvm. Elproduktionen baserad pé solenergi om 45 Mvh
istillet for arsmalet om 70 MvH é&r en direkt f6ljd av att solceller
behovdes plockas ner under tre manader med anledning av tak-
renovering pa en av fastigheterna.

Eftersom fastighetsbestandet till stor del bestar av byggnader med
kort livslédngd finns, enligt bolaget, begransade mojligheter att gora
storre energiinvesteringar. I byggnaderna dr dven métningen av
energiforbrukningen ofta bristfillig, vilket gor att forbrukningen &r
svar att folja upp och analysera.

Bolaget har under aret stéllt miljokrav i entreprenad- och ramavtals-
upphandlingar. Via forvaltningsentreprendren tar bolaget arligen
fram en miljo- och klimathandlingsplan som inriktar sig framst pa
héllbar energianvandning, miljdanpassade transporter, hallbar mark-
och vattenanvandning, resurseffektiva kretslopp, giftfri material-
anvindning samt sund inomhusmiljé. Under 2025 har bolaget infort
en rutin for att anvdnda Byggvarubedomningen pa alla storre entre-
prenader, for att verka for miljovanligt material vid ombyggna-
tioner. Under 2025 har bolaget i nytecknade avtal paborjat arbetet
med en rutin for miljoarbetet. Till exempel har nytecknade avtal
med hyresgéster 1 Gjutmaistaren innehallit en sa kallad gron bilaga
som avses att foljas upp under avtalets gang.

Bolaget bedomer att samtliga verksamhetsomradesmal inom miljo
och klimat uppfylls under 2025. I jimforelse med foregéende ar &r
utfallet for 2025 oforidndrat. Revisionskontoret delar bolagets
beddmning.
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2.1.3 Fullméktiges inriktningsmal for ekonomi, jobb
och bostader

Fullmaéktiges tredje inriktningsmaél dr “Ett Stockholm med en stabil
och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder for alla”.

Enligt bolagets dgardirektiv ska bolaget i samarbete med kommun-
styrelsen, stadsbyggnadsndmnden och exploaterings-nimnden soka
strategiska projekt och forvérv for stadens framtida behov. Bolaget
har 1 borjan av aret forvérvat bolagen Fastighets AB Valsverket 7
och Fastighets AB Valsverket 89. Fastigheterna bedoms som
viktiga i den kommande stadsutvecklingen av Ulvsunda. Under
2025 beslutade dven kommunfullméktige om forvérv via S:t Erik
Markutveckling av Missfastigheter AB fran Stadshus AB. Over-
latelsen skedde 1 januari 2026.

Bolaget har under aret haft moten med forvaltningar och bolag inom
ramarna for dgardirektivet att stddja nimnder och bolagsstyrelser i
samband med forsiljning och utveckling av fastigheter. Dialogen
har 1 huvudsak berort olika forhyrningar och overlételser.

Till £6]jd av viardedkningar pa bolagets fastighetsbestand har direkt-
avkastningen blivit ndgot lagre dn drsmélet. Bolaget arbetar kontin-
uerligt med att bibehélla uthyrningsgraden i byggnaderna och séka
nya hyresgéster dér det uppstér vakanser.

Bolaget redovisar 1 sin indikator en negativ avvikelse av invest-
eringar om -15 procent. Investeringarna i bolaget bestdr under aret
framst av projekt Gjutmaistaren, hyresgistanpassningar, energi-
besparande atgérder, arbete med detaljplaner for kommande stads-
utveckling samt de tva bolagsforviarv som ndmns ovan.

Bolaget overtraffar malvarden for indikatorerna om aktivt
medskapandeintex och sjukfranvaro.

Bolaget bedomer att samtliga verksamhetsomradesmal inom
ekonomi, jobb och bostdder uppfylls under 2025. I jimforelse med
foregéende ar ar utfallet for 2025 ofordndrat. Revisionskontoret
delar bolagets bedomning.
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2.2

Bolaget bedoms i huvudsak bedrivit verksamheten pé ett frdn
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Bolaget har beskrivit
och analyserat avvikelserna mot budget pa ett tillfredsstéllande sétt.

Ekonomiskt resultat

2.2.1 Finansiellt resultat

Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med
inriktning pa bolagets prognoser och resultat efter finansnetto samt
investeringsutfall.

Bolaget redovisar foljande utfall och avvikelser for ar 2025:

Resultatrdkning
(mnkr)

Budget
2025

Utfall
2025

Avvikelse
2025

Avvikelse
2025, %

Utfall
2024

Intakter

246

234

-12

5%

240

Kostnader

-245

-219

27

1%

-227

Varav av- och
nedskrivningar

74

-62

11

15%

-63

Finansnetto

-66

-57

14%

-46

Resultat fore
bokslutsdispositioner
och skatt samt
exklusive
jamforelsestoérande
poster

-65

-42

23

32 %

-33

Resultat fore
bokslutsdispositioner
och skatt

-65

-44

21

36%

-134

Balansomslutning 2025: 3 095 mnkr.

S:t Erik Markutvecklings resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt samt exklusive realisationsforlust uppgar till -42 mnkr, vilket
ar 23 mnkr hogre dn fullmiktiges resultatkrav pa -65 mnkr. Av-
vikelsen beror 1 huvudsak pa att utrangeringar som behdver goras i
Gjutmaistaren 6 har forskjutits till senare &r, ldgre underhalls-
kostnader samt att byte av forvaltningsentreprendr medfort lagre
forvaltningskostnader.

Under april overlét Fastighets AB G-méstaren mark till
exploateringsndamnden. Forséljningen medforde pa totalen en
realisationsforlust pa -1,7 mnkr. Bolagets resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt inklusive realisationsforlusten uppgér
darmed till 44 mnkr, vilket &r 21 mnkr hogre én fullmaktiges
resultatkrav om -65 mnkr.
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Verksamhetens intidkter uppgar till 234 mnkr, vilket 4r 12 mnkr
(5 procent) liagre dan budget. De ligre intdkterna forklaras av ldgre
omsittningshyra for tvd hyresgéster dn berdknat, samt en senare-
laggning avseende inflytt av en hyresgist.

Verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar och finansiella
poster, uppgér till 157 mnkr, vilket &r 14 mnkr (8 procent) ligre dn
budget. De ldgre kostnaderna beror pa ldgre underhéllskostnader,
samt byte av forvaltningsentreprendr.

Verksamhetens intdkter har minskat med 6 mnkr (3 procent) jAmf{ort
med 2024. Verksamhetens kostnader exkl. avskrivningar och
finansiella poster har minskat med 7 mnkr (4 procent). Minskade
kostnader beror pé lagre forvaltningskostnader, men ocksa lagre
erséttningar till hyresgister och ldgre kostander for bevakning dn
2024. Arets resultat exklusive jimforelsestdrande poster dr 10 mnkr
lagre jamfort med foregdende ars resultat och forklaras av hogre
rantekostnader.

2.2.2 Investeringsverksamhet
Investeringsverksamhet |Budget Utfall Budget- Budget-
(mnkr) 2025 2025 avvikelse |avvikelse
2025 2024
Investeringar -853 -619| -234 (27 %)| -252 (50%)

Bolagets utfall for investeringsverksamheten dr 234 mnkr ldgre én

kommunfullmiktiges investeringsram. Enligt bolagets rapportering
beror avvikelserna pé senareldggningar av investeringar kopplat till
projekt Gjutmaéstaren 1 Ulvsunda.
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3. Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
bolagets interna styrning och kontroll. Genomforda granskningar
redovisas mer ingaende i kapitel 4.

Den samlade bedomningen &r att bolagets interna styrning och
kontroll av verksamheten har varit delvis tillricklig. Bedomningen
grundar sig pa att arbetet med den interna kontrollen under aret inte
helt varit en integrerad del 1 styrningen och uppfoljningen. Vidare
behover den interna kontrollen utvecklas for att ge tillrdckliga forut-
sattningar for att upptiacka och forebygga odnskade hindelser i
verksamheten.

3.1  Organisation och ansvarsfordelning

Bolaget har i huvudsak en organisation med tydligt uttryckta ansvar
och befogenheter for att stddja verksamheten. Organisationen ér
dock liten och beroende av konsultstdd for att kunna bedriva sin
verksamhet. Det innebér att bolaget saknar full radighet dver
huvuddelen av de konsulter som arbetar i verksamheten. Det kan
dérfor vara en utmaning for bolaget att sdkerstilla att leverantorer
foljer specifika regler for offentlig forvaltning, till exempel Lagen
om offentlig upphandling (LOU) och fullméktiges riktlinjer kring
mutor och jav.

Revisionskontoret har i drets granskning sett avvikelser avseende
utformningen och tillimpningen av ansvar och befogenheter inom
bolaget. Exempelvis har revisionskontoret noterat att en konsult har
varit delaktig i framtagande av erséttningen till det bolag som
konsulten sedan sjilv varit underkonsult till. Revisionskontoret har i
granskningen av investeringsprojektet Gjutméstaren kunnat konst-
atera att bolaget inte genomfor egna systematiska och dokument-
erade kontroller av projektorganisationen. Istdllet har en konsult
haft 1 uppdrag att f6lja upp sin egna uppdragsgivare.

Revisionskontoret har dven sett exempel pa att det saknas dualitet i
samband med I6pande transaktioner. Bolaget upphandlar fastighets-
forvaltning med ekonomiredovisning och fastighetsdrift fran
leverantor. Uppldgget innebér att fakturorna fran forvaltnings-
entreprenaden ocksa bokfors av forvaltningsentreprenaden.
Fakturorna gér via St:Erik Markutveckling for attest. Enligt
bolagets attestinstruktion &r attesten hos bolaget begréinsad till att
beddma om transaktionen &r forenlig med bolagets verksamhet och
transaktionen &r forankrad i godkénd budget eller aktuell verksam-
hetsplan. Attestanten behover alltsa inte ta stéllning till om leveran-
sen har fullgjorts och till rétt pris och betalningsvillkor. Den typen
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av attestering ligger enligt avtal och attestordning pa leverantoren.
Det innebdr att leverantdren sakgranskar sina egna fakturor.
Bolagets uppfoljning 2025 av de tjdnster leverantoren tillhandahallit
visar pd brister avseende avtalsefterlevnad fran leverantorens sida.

Revisionskontoret konstaterar att bolagets rutiner avseende
fakturering av forvaltningsentreprenoren inte dr utformad pa ett
sadant sitt att den ger forutséttningar att upptdcka och forebygga
oonskade handelser 1 verksamheten samt sdkra tillgdngar, forhindra
forluster och oegentligheter.

3.2 Styrande dokument

Under hosten 2025 har bolaget uppdaterat och utvecklat styrande
dokument. Det handlar bland annat om ”Lokal anvisning f6r mutor,
jdv mm.,” ”Lokal anvisning for informationssidkerhet samt rutin for
uteldmnande av allménna handlingar. Revisionskontoret gor ddirmed
bedomningen att det finns framtagna riktlinjer och rutiner som ska
bidra till att verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.
Revisionskontorets granskning av lokalupplatelser 2024 visade pa
att riktlinjer och rutiner avseende kédrnverksamheten behovde tas
fram och utvecklas. Det konstaterades att avsaknad av lokala
riktlinjer och rutiner gor det svart att sdkerstilla att uthyrnings-
drenden hanteras pi ett likartat sétt och okar risken for paverkans-
forsok. Bolaget har i slutet av 2025 tagit fram ett utkast till styrande
dokument avseende lokalupplatelser och arbetat fram en rutin for
kontroller.

Revisionskontoret har under 2025 granskat bolagets efterlevnad av
LOU och dess reglering avseende direktupphandlingar. Bolaget har
en riktlinje for direktupphandlingar som beslutades 2023. I gransk-
ningen har det framkommit att riktlinjen inte alltid {6ljs och att den 1
vissa delar inte dr aktuell. Exempelvis dr seriositetskontroller be-
gransat till den information som kan erhallas fran Skatteverket,
vilket inte dr i1 enlighet med fullmiktiges tillimpnings-anvisningar.
Det har ocksé framkommit att det funnits en tendens att det sker
avrop frdn samma intressesfar eller koncern, men till andra
organisationsnummer dn som framgar av ramavtal. Granskningen
visar att det star ett organisationsnummer pa ramavtalen, men att
fakturorna som erhalls sedan kommer frén ett annat bolag. Detta
innebér en risk att seriositetskontroller inte gors pé det bolag som
utfor arbetet, eller att avtalskrav inte géller.
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3.3 Riskanalys och internkontrollplan

Bolaget genomfor arliga riskanalyser som i huvudsak fangar upp
vasentliga risker och hur de ska hanteras for att verksamhetens mal
ska uppfylls.

Av granskningen 2024 framkom bland annat att anstéillda saknade
kdnnedom om de interna riktlinjerna for mutor, jav och represent-
ation. Riktlinjen uppdaterades i slutet av 2025. Revisionskontoret
noterar att den omstindighet att bolaget avvaktat under stora delar
av 2025 med att dtgirda rekommendationen frn granskningen
2024, innebér att bolaget ha accepterat att risker avseende oegent-
ligheter varit forhdjd under aret. Att risken varit forhdjd bekriftas
av bolagets visentlighets- och riskanalys dér bolaget sjdlva varderat
risken for otillborlig paverkan hogt, riskvérde 15, samtidigt som
inga atgirder har vidtagits.

Bolaget har uppdaterat systemet for intern kontroll under hosten
2025. Inga forandringar infor 2026 ar dnnu beslutade med anledning
av de nya tillimpningsanvisningar som tagits fram av Stockholms
Stadshus AB. I internkontrollplanen har styrelsen faststéllt vilka
atgdrder som ska hantera prioriterade risker. Bolaget saknar dock
faststillda kriterier for nér en risk i bolagets visentlighets- och
riskanalys ska lyftas till internkontrollplanen eller for nir bolaget
bor vidta direkta atgirder.

Kontrollaktiviteterna i1 bolagets internkontrollplan dr formulerade
som atgarder eller forebyggande kontroller. De genomforda
kontrollerna anvénds inte till att utvardera det interna kontroll-
arbetet pé det sitt som Stockholms Stadshus ABs ”Tilliampnings-
anvisningar for bolagens arbete med intern kontroll” och full-
méktiges "Regler for ekonomisk forvaltning” ger uttryck for.

Bolaget rekommenderas att:

e Uppdatera bolagets system for intern kontroll utifran de nya
tilldimpningsanvisningar som tagits fram av Stockholms
Stadshus AB september 2025
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3.4 Riktlinjer och rutiner for systematisk
uppfoljning

Revisionskontoret bedomer att bolagets rapportering i huvudsak ger
en aktuell, rattvisande och tillforlitlig information om verksamhet
och ekonomi.

Bolaget har vissa rutiner for uppf6ljning av sin verksamhet samt det
som uppdragits at annan att utfora. Varje ar genomfor bolaget en
omfattande uppfoljning av sitt forvaltningsavtal. Under 2025
gjordes detta som en avslutande slutkontroll av den leverantor som
lamnade sitt uppdrag. Den nya leverantéren kommer att foljas upp
under 2026. Under 2025 har bolaget ocksa utfort stickprovskontroll
av ledande befattningshavare hos bolagets hyresgister. Inga av-
vikelser noterades.

Alla kontrollaktiviteter i internkontrollplanen har inte kunnat
slutforas under aret. Bolaget har i 6verenskommelse med
Stockholms Stadshus AB beslutat att avvakta med arbetet att folja
upp skada pé fastigheter pga. extremviader da forutsdttningarna for
kontrollen inte dr klara. Av internkontrollplanen framgér att en ny
rutin for kontroll i samband med lokalupplételser ska tas fram under
2025. Rutinbeskrivningen beslutades 9 januari 2026.

3.41 Verksamhetsstyrning och ekonomiskt resultat

Bolaget verksamhetsméssiga och ekonomiska resultat dr i linje med
fullméktiges resultatkrav, se vidare avsnitt 2.1 och 2.2.
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4. Fordjupade granskningar

Nedan redovisas de fordjupade granskningar som berort bolaget
under éaret.

41 Gjutmastaren

Revisionskontoret har granskat om bolaget sdkerstéller en tillrdcklig
styrning och intern kontroll av investeringarna i fastigheten
Gjutmistaren 6; hiadanefter bendmnt investeringsprojektet i de fall
da investeringsverksamheten 1 fastigheten Gjutmaéstaren 6 1 sin
helhet avses.

Den sammanfattande bedomningen é&r att det finns en grundlagg-
ande struktur for styrning och intern kontroll av investeringarna i
fastigheten Gjutmadstaren 6, men att bolagets uppf6ljning och styr-
ning bor stdrkas samt att rapporteringen av investeringsprojektet till
koncernstyrelsen bor utvecklas.

Det har inte fattats ndgot samlat investeringsbeslut for investering-
arna i fastigheten Gjutmaéstaren 6. Istdllet har beslut fattats om ett
stort antal sa kallade delprojekt. Totalt 20 delprojekt ar pagaende, i
olika skeden, per juli 2025. Sex av dessa avser byggnation av ett
idrottscentrum beslutat av kommunfullméktige och 6vriga 14 avser
investeringar i andra delar av fastigheten Gjutmaéstaren 6. Dessa har
beslutats av VD eller styrelsen for dotterbolaget Fastighets AB G-
maéstaren. Utvecklingen av fastigheten utgar frdn en ny detaljplan
antagen 2023 och planerade investeringar i fastigheten bedoms per
juli 2025 totalt uppga till cirka 2,7 mdkr.

Samtliga delprojekt drivs av en projektorganisation bestdende av
upphandlade konsulter. Organisationen bestar 1 huvudsak av en
projektdgare och tvé generalkonsulter. Projektégaren ér dver-
gripande ansvarig att hélla ihop planering och genomférande av
investeringarna, medan generalkonsulterna ansvarar for att operativt
driva de olika delprojekten. Overgripande styrning av projekt-
organisationens arbete regleras dels genom bolagets avtal med
projektégare och generalkonsulter och dels genom en projektplan.
Revisionen noterar att projektplanen endast omfattar de 6 delprojekt
som ingar 1 idrottscentrum och att den ar antagen av den styrgrupp
som finns for tva av dessa sex delprojekt. Projektplanen ér alltsa
inte formellt gillande for samtliga delprojekt, &ven om den enligt
intervju i praktiken dr styrande for hela projektorganisationens
arbete. Relaterat styrgrupp noteras att det saknas en styrgrupp for
ovriga delprojekt och foljaktligen for investeringarna i fastigheten
Gjutmaistaren 6 som helhet.
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Projektorganisationen svarar for att utreda och bereda besluts-
underlag for samtliga delprojekt. Av granskningen framgér att det
finns ett arbetssitt vad giller att genomfora riskanalyser samt ta
fram kalkyler och tidplaner for savél respektive delprojekt som
investeringsprojektet som helhet. Anlitad projektégare ansvarar for
att ta fram underlagen och att de uppdateras per prognostillfillen.

Inom projektorganisation genomfors bade 16pande uppféljning och
kontroll samt mer djupgéende revisioner av anlitade konsulter och
entreprendrer. Rapporter fran genomforda revisioner dokumenteras
hos bestillaren och regelbunden muntlig rapportering forekommer
mellan projektégare och bolaget. Ddremot saknas underlag som
verifierar att bolaget tagit del av och kvitterat de kontroller som
genomfors inom projektorganisationen. Bolaget genomfor heller
inga egna systematiska och dokumenterade kontroller av projekt-
organisationen. Revisionskontoret bedomer att det utgér en risk dé
projektorganisationen utfér bolagets funktion som byggherre for
investeringarna i fastigheten Gjutmastaren 6. Revisionskontoret
noterar vidare att projektidgaren tidigare arbetat for det foretag som
ar upphandlat som generalkonsult 1 respektive 2. De tvd huvud-
projektledarna for respektive generalkonsult &r underkonsulter.

Rapportering avseende de investeringar som genomfors i fastig-
heten Gjutméstaren 6 sker framforallt till styrelsen for Fastighets
AB Gjutmastaren. Uppfoljningen sker genom tvé olika liages-
rapporter, en som omfattar de sex delprojekt som ingér 1 idrotts-
centrum och en for ovriga fjorton delprojekt. De enskilt storsta
delprojekten, idrottscentrum och infrastruktur 1, aterrapporters
ocksa lopande till en stadsdvergripande styrgrupp. Béde rapport-
ering till styrgrupp och ligesredovisningarna har en enhetlig
struktur och omfattar redovisning av status, ekonomiskt utfall och
prognos samt beskrivning av tidplan och risker for respektive
delprojekt. Daremot framgér inte av ligesredovisningarna hur stor
riskbufferten ar for respektive delprojekt eller hur stor andel av
riskbufferten som ar upparbetad. For att {4 en fullstindig bild av
delprojektens ekonomi och i forlingningen hela investerings-
projektet ekonomi bedomer revisionen att uppgifter om riskbuffert
bor tydliggdras i1 rapporteringen.

Enligt Stockholm Stadshus ABs tillimpningsanvisningar for
investeringar ska en ldgesrapport arligen ldmnas till koncern-
styrelsen for de investeringsprojekt som overstiger 1 mdkr.
Koncernstyrelsen far en gdng per &r en ldgesrapportering
omfattande de sex delprojekt som avser byggnationen av
idrottscentret. Ovriga delprojekt omfattas inte av rapporteringen.
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Mot bakgrund av att investeringarna i fastigheten Gjutmaéstaren 6
gors med ansats att utveckla hela fastigheten samt att genom-
forandet samordnas inom en projektorganisation anser revisions-
kontoret att det dr av vikt att beslutsfattare far en tydlig bild av den

totala investeringsvolym som krivs inom fastigheten Gjutmaéstaren
6.

Bolaget rekommenderas att:

e Verifiera att kontrollen av att anlitade konsulter och entre-
prenader foljer avtal och beslut. Till exempel genom att
inhdmta och kvittera underlag som styrker att I16pande
uppfoljning och kontroller genomfors enligt rutin.

e Stérka styrningen av investeringsprojektet, bland annat
genom att ersétta befintlig styrgrupp med en styrgrupp som
omfattar hela investeringsprojektet och uppdatera
projektplan till att omfatta hela investeringsprojektet.

e Sikerstilla att det 1 rapportering av investeringarna i
fastigheten Gjutmastaren 6 framgar uppgifter om riskbuffert
och dess utveckling.
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5. Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Tidigare ars granskning av bolagets verksamhet har resulterat i ett
antal rekommendationer. Uppf6ljning visar att bolaget delvis har
vidtagit atgérder utifrén revisionens rekommendationer.

Visentliga rekommendationer som dterstar att atgérda dr bland
annat avseende den interna kontrollen. Rekommendationerna
redovisas i bilaga 1.

Revisionskontoret noterar att det for bolaget tagit tid att atgirda
rekommendationerna, vilket innebar att bolaget under den tiden har
accepterat riskerna.
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Bilaga 1
Uppfoljning av lamnade rekommendationer

Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Arsrapport |Intern kontroll Se kommentar Féljs upp kommande ar
2025 Uppdatera bolagets system for intern

kontroll utifran de nya
tilldmpningsanvisningar som tagits fram
av Stockholms Stadshus AB september

2025
Arsrapport | Gjutmistaren Se kommentar Foljs upp kommande ar
2025 Verifiera att kontrollen av att anlitade

konsulter och entreprenader foljer avtal
och beslut. Till exempel genom att
inhamta och kvittera underlag som
styrker att I6pande uppféljning och
kontroller genomfdrs enligt rutin.

Arsrapport | Gjutmistaren Se kommentar Foljs upp kommande ar

2025 Starka styrningen av
investeringsprojektet, bland annat
genom att erséatta befintlig styrgrupp
med en styrgrupp som omfattar hela
investeringsprojektet och uppdatera
projektplan till att omfatta hela
investeringsprojektet.

Arsrapport | Gjutmistaren Se kommentar Foljs upp kommande ar
2025 Sakerstilla att det i rapportering av
investeringarna i fastigheten
Gjutmastaren 6 framgar uppgifter om
riskbuffert och dess utveckling.

Arsrapport |Intern kontroll Delvis Féljs upp kommande ar
2024 Oka medarbetarnas kannedom om

styrande dokument inom bolaget och
inom Stockholm stad

Bolaget har tagit fram "Lokal anvisning for
mutor, jdv mm., "Vid revisionskontorets
uppféljning framkommer att bolaget inte
har kunnat visa att anstallda har tagit del
av och diskuterat innehallet

Arsrapport | Intern kontroll Ja Styrande dokument har uppdaterats.
2024 Stark bolagets forebyggande arbete Riskanalys avseende representation och
avseende korruption och jav genom att korruption ska enligt styrningen
se dver att bolaget har férebyggande genomféras arligen inom ramen fér
atgarder pa plats och att styrande bolagets interna kontroll

dokument ar uppdaterade

Arsrapport | Lokalupplatelser Ja Arbetet med att ta fram en rutinbeskrivning
2024 Etablera interna riktlinjer for har utférts under hésten 2025. Beslutad 9
lokaléverlatelser som kan ligga till grund januari 2026

for bade upphandlingskrav samt
uppfdljning under avtalsperioden

Arsrapport | Lokalupplatelser Ja Arbetet med att ta fram en rutinbeskrivning
2024 Ta fram rutiner for kontroll och har utforts under hosten 2025. Beslutad 9
uppféljning av processen for januari 2026

lokalupplatelse.
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Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning

vidtagits

(Ja/Delvis/Nej)
Arsrapport | Lokalupplatelser Ja Arbetet med att ta fram en rutinbeskrivning
2024 Sakerstalla att interna Styrdokument och har utforts under hosten 2025. Beslutades

avtalsvillkor omhandertar direktiven i
kommunfullmaktiges budget avseende
att tillgang till lokaler inte ska ges till
nagon aktor som inte star bakom den
demokratiska rattsstatens principer, de
manskliga rattigheterna och
jamstalldhet mellan kvinnor och man.

9 januari 2026
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Bilaga 2 Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier och nivaer som ligger till grund for
revisionskontorets beddmningar. Kriterierna bygger pa Sveriges Kommuner
och Regioners God revisionssed i kommunal verksamhet, SKYREVs
Vigledning nr 6 Grundldggande granskning samt kommunfullméktiges mal,
beslut och riktlinjer.

Beddmning av andamalsenlighet och ekonomi

Beddmningen utgar frén att nimndens/bolagets:

e verksamhet bedrivits 1 enlighet med géllande lagar, foreskrifter m.m.,

e verksamhet har uppnétt kommunfullmiktiges mal, resultatkrav, samt
efterlever reglemente/bolagsordning och dvriga direktiv,

e verksamhetsresultat och det ekonomiska resultatet str i ett rimligt
forhéllande till varandra.

Beddmning av intern styrning och kontroll

Beddmningen utgar frén att nimnden/bolaget har en intern styrning och
kontroll som bidrar till maluppfyllelse, &ndamalsenlig verksamhet och
regelefterlevnad. Det ska dven finnas systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner. Namnden/bolaget har:

e en organisation med tydlig fordelning av ansvar och befogenheter.

e ctt systematiskt riskarbete.

e riktlinjer och rutiner for védsentliga omraden.

o tillforlitlig och tillracklig information om verksamhet och ekonomi.

o tillrdcklig beredning av drenden.

e systematisk uppfoljning av ekonomi och verksamhet, sévél for
verksamhet 1 egen regi som for sddan som uppdragits 4t annan att
utfora, inklusive analys av och atgérder vid eventuella visentliga
avvikelser.

Bedomningsnivaer

I huvudsak tillfredsstallandeltillracklig
Beddmningskriterierna &r i allt viasentligt uppfyllda. Det kan forekomma
mindre avvikelser.

Delvis tillfredsstallandeltillracklig
Bedomningskriterier ar delvis uppfyllda. Pdpekade brister behover atgérdas.

Inte tillfredsstallandeltillracklig
Bedomningskriterierna ér inte uppfyllda. Visentliga brister behdver atgérdas
snarast.
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