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Innehallsférteckning

SamMMANTATTANAE KOMIMENTAL .......ooeeeeeeee ettt ee e ee e e e eeeens

Beddmning av bolagets interna KONTroll ..o
1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden ................c...........
1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ar som Storst..........ccccccevvveveiieiiecci e,
1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv............c.cc.c.........
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis Klimatomstallning.............cccccoeve e,
2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring..........
2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar ........................
2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljder...................
3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla........
3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard ......................
3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget JObD........ccooiiiiiiiii e,
3.3 I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med.............ccccceeeeeicricrenennne,
3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb.............cccceoeine.
3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden .............ccccoceveveveennne,
3.6 Tryggheten ska tka genom forebyggande INSALSEN ............cccvreiiiiriiiiiieere e

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
INTEINALIONEIIT ... e e et e st e e s be e et e e s aeesabe e sbseeraeesaeeeteeareens

Bilagor
Bilaga 1: Investeringar VB 2025
Bilaga 2: Bilaga Lagesredovisning Stora Projekt VB 2025
Bilaga 3: Innovationssatsningar VB 25
Bilaga 4: GDPR Arsrapport 2025_STEM
Bilaga 5: St Erik Mark Personalredovisningsblankett 2025
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Sammanfattande kommentar

Sammanlagt har S:t Erik Markutvecklings dotterbolag per 2025-12-31 ca 195 000 kvm uthyrningsbar yta i
stadsutvecklingsomrédena Ulvsunda, Slakthusomradet, Arsta park, Norra Djurgardsstaden, Hammarby
Sjostad, Frihamnen/Vartahamnen samt i innerstaden och Véastberga. Fastigheternas sammanlagda
marknadsvarde for nuvarande bestand uppgick per arsskiftet till drygt 3 600 mnkr.

Bolagets uppgift ar att &dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsholag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser.

Bolaget ska fortsatta att I6pande préva forslag till forvarv av fastigheter i syfte att framja stadens langsiktiga
stadsutveckling. Under perioden inriktas verksamheten pa forvaltning, uthyrning och utveckling till sa god
avkastning som mojligt med h&nsyn tagen till stadens utveckling. Bolaget ska i samarbete med
kommunstyrelsen, exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden fortsatta att soka strategiska
utvecklingsprojekt och forvérv for stadens framtida behov.

Rekommendationer fran lekmannarevisorerna

Revisionskontoret har ar 2024 granskat bolagets hantering av lokalupplatelser. Utifran granskningen 2024
bedomer revisionskontoret att riktlinjer och rutiner bor ses 6ver och vidareutvecklas samt att bolagets
kannedom om dessa bor 6kas.

Bolaget har under 2025 arbetat med att se 6ver och atgarda de rekommendationer revisionskontoret har
lamnat.

Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstallning

Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Omsaéttning 233797 246 179 237 209
Rorelsekostnader -143 965 -157 628 -146 421
Avskrivningar -44 399 -43 188 -45 040
Nedskrivningar och Utrangeringar -18 354 -30 591 -21 957
Personalkostnader -12 264 -14 000 -13 000
Ovriga kostnader -1 689 -1 689 -1 689
Finansnetto -57 189 -65 557 -59 168
Resultat efter finansnetto -44 063 -66 474 -50 066

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Nyproduktion 49 936 24 000 55 625

Strategiska investeringar (Ombyggnad) 336 564 377 328 344918
Ersattningsinvesteringar 232 201 451 955 325 383

Summa investeringar 618 701 853 283 725 926
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Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstallda 7
Balansomslutning 3248 042
Analys

Resultat efter finansnetto for 2025 uppgick till -42 mnkr, exklusive realisationsresultat, att jamféra med
budgeterat resultat om -65 mnkr. Den positiva resultatavvikelsen gentemot budget kan framst forklaras av
att delar av de utrangeringar som behdver goras i Gjutméstaren 6 med anledning av ombyggnationer ar
senarelagda till kommande ar samt av lagre forvaltningsarvode med anledning av byte av
forvaltningsentreprendr Aven underhallskostnaderna ar lagre an budget. Dessutom medfér en
senareldggning av investeringar i Fastighets AB G-mastaren lagre rantekostnader under 2025.

| april har Fastighets AB G-mastaren overlatit mark till exploateringskontoret. Realisationsresultat uppgick
till -1,7 mnkr.

Periodens investeringar uppgar till 619 mnkr. Investeringarna bestar framst av planerat idrottscentrum i
Ulvsunda. | 6vrigt bestar investeringar av hyresgastanpassningar, energibesparande atgarder, arbete med
detaljplaner for kommande stadsutveckling samt forvérv av tva bolag. Samtliga féreslagna investeringar &r
strategiska och nddvandiga for att sakerhetsstalla uthyrningsgraden och darmed bibehalla bolagets
nettointakter pa langre sikt.

Bolaget har paborjat fastighetsutveckling kring en ny inriktning i linje med framtagen detaljplan.
Omvandlingen av fastigheten Gjutmastaren 6, gamla Pripps bryggeri, ar den forsta etappen i planlaggningen
av Béllsta hamns sodra del. Fastigheten, med populdrnamnet Bryggeriet i Bromma, utvecklas nu till en
central matesplats for bland annat idrott och kultur, upplevelser, kontor och handel. Arbetena startade under
2024 och omradet utvecklas etappvis flera ar framover.

Byggnaden &r i huvudsak tomstélld och den tidigare volymhandeln har flyttat ut. Fastighetens byggnader ar
uppforda 1970 och de infrastrukturella delarna har natt sin tekniska livslangd. De &r dessutom inte
anpassade for den anvandning den nya detaljplanen medger. Det krévs stora investeringar i vatten, avliopp,
fjarrvarme, el samt styr- och regler. For att ha mojlighet att hyra ut lokaler kommer de dven behdva
hyresgéstanpassas.

Jamfort med den budgeterade investeringsvolymen om 853 mnkr forklaras avvikelsen i huvudsak av
andrade forutsattningar i Fastighets AB G-mastaren. Bolaget arbetar kontinuerligt med att folja
investeringsprojekt och justering i investeringstakt sker bade for att betrygga sluttiden i projekten och for att
halla projektbudget.

Koncernens omséttning uppgick till 234 mnkr, varav den storsta delen ar hanforlig till Fastighets AB G-
mastaren (43 mnkr), S:t Erik Tullhusen AB (38 mnkr) och Fastighets AB Kylrummet (33 mnkr). Utfallet
ligger lagre an helarsbudget om 246 mnkr, vilket framst forklaras av andrade antaganden i Fastighets AB
Hamburg, déar hyresgasten Norms and Friends AB flyttar in senare &n vad som antogs i budget, och i S:t
Erik Tullhusen AB, ddr omséattningshyran for tva hyresgaster blev lagre dn budgeterat.

Koncernens rorelsekostnader exklusive avskrivningar uppgar till 156 mnkr, varav 138 mnkr avser
driftskostnader. Stora enskilda poster inom driftskostnaderna utgors av elkostnader, fastighetsskatt,
tomtrattsavgald, varmekostnader, fastighetsskotsel och forvaltning.

Underhallskostnaderna uppgick till 18 mnkr och ligger lagre an budgeterade 24 mnkr. Lépande underhall
uppgick till 6 mnkr och planerat underhall till 12 mnkr. Planerade underhallsatgarder utgors framst av
kostnader som staden pafor bolaget for upprustning och iordningstallande av de parker som kommer att
éverga till staden. Darutéver utgors det planerade underhallet av utbyte av befintlig belysningsarmatur till



Sid. 5 (21)

LED, markarbeten sasom asfaltering och generellt underhall av belagda ytor och mark, samt OVK-atgarder.
Avvikelsen gentemot budget forklaras framst av att parkprojektet i Fastighets AB G-mastaren &r forskjutet i
tiden samt att nagra budgeterade atgarder inte utfordes under aret med anledning av byte av
forvaltningsentreprendr.

Per 31 december 2025 uppgick koncernens finansiella skuld till 2 333 mnkr. Det finansiella nettot uppgick
till -57 mnkr, vilket kan jamforas med budgeterat finansnetto om -66 mnkr. Avvikelsen kan framst forklaras
av den lagre investeringsvolymen.

Forvarv/Forsaljning av anlaggningstillgangar

S:t Erik Markutveckling provar I6pande forslag till forvarv av fastigheter i syfte att framja stadens
langsiktiga utveckling.

Under forsta tertialet 2025 har bolaget forvarvat tva bolag belagna i Ulvsunda, Fastighets AB Valsverket 89
och Fastighets AB Valsverket 7. Tomtratterna forvarvades i samrad med exploateringskontoret.
Fastigheterna bedéms strategiskt viktiga for staden i kommande stadsutveckling av Ulvsunda och innehavet
underlattar planeringen av kommande gatustruktur.

Beddmning av bolagets interna kontroll

Bolaget bedémer att den interna kontrollen under ar 2025 varit tillracklig. Internkontrollplan 2025 for S:t
Erik Markutveckling faststélldes av styrelsen i december 2024. Alla utom en kontrollaktivitet har
genomforts. Kontrollaktiviteten som inte genomforts ar senarelagd pa stadsdvergripande niva och bolaget
kommer paborja arbetet under det forsta kvartalet 2026.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

Bolaget har antagit Program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2024—
2029. Arbetet med att sakerstalla rattigheter for personer med funktionsnedséttning i form av forbéattrad
tillganglighet och 6kad delaktighet i samhéllet sker framst genom att gora befintliga fastigheter tillgangliga
for alla. Bland annat kommer Ulvsunda idrottscenter bidra till att fler personer med funktionsnedséattning
kan medverka i idrottsaktiviteter.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget har under aret verkat for ett levande och mangfacetterat konst- och kulturliv. Bolaget samarbetar
nara med kulturfoérvaltningen och kommer fortsatta bidra till att kulturaktorer utvecklar ekonomiska
modeller som skapar langsiktighet och hallbar utveckling inom branschen. Bolaget har dven verkat for att
tillfalliga kulturyttringar ska kunna ske i anslutning till bolagets fastighetsbestand.

Bolaget har I6pande provat bestandets lamplighet for temporar anvandning inom kultursektorn. Under aret
har bolaget tillsammans med berérda kulturentreprenorer, ytterligare utvecklat samarbetet for att skapa fler
platser och scener for kulturella och kreativa naringar inom bolagets bestand.

Bolagets senaste kulturetablering ar en cirkushall i Frihamnen. Frihamnens kulturforening bedriver, i
samarbete med ett stort antal cirkuskompanier, traning, utbildning och evenemang i lokalerna.

Bolaget har under aret verkat for att tillgangen till idrottshallar och spontanidrottsytor dkar i Stockholm. |
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Ulvsunda driver bolaget projektet Bryggeriet i Bromma, med avsikt att etablera ett stdrre idrottscenter.
Utover fyra fullstora idrottshallar kommer anlaggningen nér den ar fardigstalld inrymma lokaler for smalare
idrotter som bland annat bordtennis, dans, cricket, fdktning och brottning. I fastigheten planeras dven for
kringverksamheter som ska komplettera idrottscentret. Foretagande inom idrott och hélsa, gymverksamhet,
café, hubb for foreningslivet kan vara foremal for detta.

Bolaget har under aret haft diskussioner med idrottsférvaltningen kring ytterligare idrottslokaler i Ulvsunda.
Bolaget har dven, tillsammans med Stockholm Konst, handlat upp en konstnér for offentlig konst.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomréadet

Samarbeta
med idrottsférvaltningen
i delar som ror omradet
rérelse och sport.

Analys

Bolaget kommer &ven
framledes att samarbeta
med Idrottsforvaltningen
i syfte att utveckla
platsen med fler sporter
och evenemang.

Sammanhallen
strategi for férhyrningar
som skapar mervarde till
idrottscentret och &r
férenliga med och/eller
kompletterar strategin
som rér Fokus Jarva.

Analys

Beaktat fastighetens
lage med nérhet till
Jarva beddmer bolaget
att de tilltankta
hyresgéster som enligt
befintlig
uthyrningsstrategi
etablerar sig i Bryggeriet
i Bromma attraherar
besokare fran omradet.
Bolaget har aven i
samverkan med berdrd
stadsdelsforvaltning
kommit med ett antal
forslag pa forhyrningar
som kan skapa
mervarde for omradet.

Tillsammans med
berérda namnder och
bolag utveckla
Frihamnen med ett
utdkat kulturellt utbud.

Analys

Arbetet med att utveckla
Frihamnen med ett
kulturellt utbud fortgar.
Under 2025 har bolaget
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

mojliggjort ppnandet av
en cirkushall och
kommande &r raknar vi
med ytterliga dppningar
av verksamheter inom
KKN-spektret.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och ¢kad koldioxidlagring

Bolaget arbetar med att energieffektivisera bestandet i enlighet med stadens malbild. Férvaltningen har
utrett utforda energikartlaggningar och hallbara, lonsamma atgérder har planerats in i flerarsbudgeten.
Bolaget har uppréttat en overgripande kartlaggning och fastslagit inriktning for den nya
kartlaggningsperioden.

For perioden 2022 till 2025 har den rapporterade energiférbrukningen reducerats med ca 6 %.

Uppfdljningen paverkas mycket av att bolaget for narvarande utvecklar sin storsta fastighet. Infor
utvecklingen har byggnaden till stor del tomstllts. Bolagets fastighetsbestand bestar dessutom till stor del
av byggnader med kort livslangd, vilket begransar mojligheterna att gora storre energiinvesteringar. | dessa
byggnader ar &ven matningen av energiforbrukningen ofta bristfallig, vilket gor att den &r svar att félja upp
och analysera.

Bolaget har under aret stallt miljokrav i entreprenad- och ramavtalsupphandlingar.

Bolaget tar via forvaltningsentreprencren arligen fram en miljo- och klimathandlingsplan som bilaggs
rapporteringen. Den inriktar sig framst pa hallbar energianvandning, miljéanpassade transporter, hallbar
mark- och vattenanvéandning, resurseffektiva kretslopp, giftfri materialanvéandning samt sund inomhusmiljo.
Under 2025 har bolaget infort en rutin for att anvanda Byggvarubedomningen pa storre entreprenader
genom hela bestandet, for att verka for miljévanligt material vid ombyggnationer.

Bolaget har under 2025 utfort en fordjupad forstudie 6ver lampliga byggnader for kommande upphandling
av solceller. Under tertial 1 utreddes férutsattningarna pa takkonstruktionen pa Gjutmastaren. En teknisk
konsult har ocksa gatt igenom de tekniska forutsattningarna for de dvriga kartlagda objekten. Ett
sammanstallt underlag beraknas vara klart under forsta kvartalet 2026. Dérefter analyseras de villkorade
forutsattningarna som géller for att avgdra om det ar ekonomiskt rimligt att ga vidare med varje byggnad for
kommande upphandling.

| idrottsprojektet i Ulvsunda har bolaget fortsatt utfora atgarder med innovativ hojd. Bolaget har exempelvis
en viktig roll att fylla nar det galler pilotprojektet om en aterbrukscentral i Bryggeriet i Bromma. Bolaget
hyr ut andamalsenliga lokaler till arbetsmarknadsnamnden for den kommande aterbrukscentralen. Bolaget
spelar dven en viktig roll i pilotens 6vriga delar genom att sjélva arbeta med aterbruk av material i det
pagaende idrottsprojektet. Under 2025 har forutsattningarna att etablera ett storskaligt aterbrukslager i
byggnaden utretts i en forstudie som delgetts projektets styrgrupp.

| takt med att bolagets hyresgaster staller hogre krav pa sin egen organisations agerande i miljofragor ar det
av stor vikt att bolaget fortsatter underlatta for hyresgasterna med deras arbete i dessa fragor. Bolaget har
bl.a. inlett samarbete med Stockholm Vatten kring miljéarbete kopplat till hyresavtalet.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet
’?‘ A L) Redogoéra for hur
"R Sakerstalla att de bolaget inventerar var det
kommunala bolagen lampar sig att installera
inventerar var det solceller pa stadens tak
lampar sig att installera samt planerar fér att
solceller pa stadens installera solceller under
tak samt planerar for mandatperioden fér att
att installera solceller oka den lokala
under mandatperioden elproduktionen
for att 6ka den lokala
elproduktionen Analys
Fordjupad forstudie
pagar, med utredning om
framst de
konstruktionsmassiga
férutsattningarna pa
féreslagna tak, samt
uppdatering av
I6nsamhetsiffror.
Underlag for beslut
férvantas framstéllas i Q1
2026.
ﬁ . Andel 0 25 %
upphandlingar som
bidrar till cirkularitet
Analys
Avvikelsen beror
framst pa att malet inte
varit tillréckligt
forankrat i
verksamheten och
darfor inte heller har
foljits upp systematiskt
i upphandlingar. Detta
kommer att beaktas
tydligare under 2026.
Ve Elproduktion 45,2 MWh 70 MWh £ planering for

baserad pa solenergi
Analys

Vi var tvungna att
lagga om taket
(Banankompaniet),
solpanelerna fick
plockas ner under ca 3
manader.

genomfdrande av
solcellsinstallation pa
utvalda delar av
bestandet.

Analys

Utredningar pagar kring
konstruktionsméassiga
forutsattningar pa 2
byggnader som
preliminart férvantas inga
i kommande upphandling.
Beslutsunderlag forvantas
sammanstéllas i januari
2026

-

-'& Kdpt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt

76,97 KWh/m2

68,68 kWh/m2
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

Efter avstamning med
Energicentrum
framgick att vi skulle
exkludera byggnaders
a-temp dar vi inte har
energiabonnemang.
Da tkade nyckeltalet.
Utan den andringen
hade utfallet landat pa
63 kwh/kvm.

ﬁ Kopt energi i
stadens organisation
Analys

13,5 GWh

14 GWh

ﬁ Relativ
energianvandning

Analys

Efter avstamning med
Energicentrum
framgick att vi skulle
exkludera byggnaders
a-temp dar vi inte har
energiabonnemang.
D& 6kade nyckeltalet.
Utan den &ndringen
hade utfallet landat pa
63 kwh/kvm.

76,97 (kWh/enhet)

68,7 (kWh/enhet)

Anvanda Stocket for
aterbruk av mobler och
inventarier.

Analys

Stocket har under aret
anvants frekvent av
bolaget. Bland annat har
projektkontor méblerats
upp med aterbrukade
mobler.

JA Arbeta fram en rutin
for miljdarbetet med
hyresgéster och
forvaltare.

Analys

Nytecknade hyresavtal,
framforallt i Gjutméstaren
tecknas med gron bilaga.
En standardrutin for
uppféljning av den gréna
bilagan behdver tas fram
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

och implementeras.

Kdpa ekologiskt
producerade livsmedel.

Analys

Bolaget koper alltid i
férsta hand ekologiska
produkter avseende
livsmedel.

U © wmiljs- och
halsoskyddsndmnden ska
i samarbete med
kommunstyrelsen,
Stockholms Stadshus AB
och S:t Erik
Markutveckling AB, och i
samrad med Region
Stockholm, néringslivet,
akademin och lokala och
nationella initiativ inom
omradet fortsatta att
utreda foérutsattningarna
och planera for etablering
av ett storskaligt aterbruk
av byggmaterial i
regionen

Analys

Serviceforvaltningen har
beslutat etablera
aterbruksverksamheten
till Stockholms Hamnar i
Frihamnen. Bolaget
kommer dock att fortsatta
samarbetet med
rubricerade parter
avseende aterbruk av
byggmaterial.

v Servicenamnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB,
och i samréd med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden, miljo-
och
hélsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten och
Avfall AB planera for
etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter och i forsta
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

hand préva att driva
verksamheten i egen regi

Analys

Den stadsgemensamma
aterbrukscentralen for
byggmaterial har driftsatts
i Frihamnen. Bolaget
kommer aven
fortsattningsvis att
samarbeta med
rubricerade parter for att
utveckla aterbruksarbetet
inom staden.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolagets byggnader ligger i huvudsak med god tillganglighet till kollektivtrafik.

Totalt har bolaget knappt 1 400 parkeringsplatser. Bolaget har hittills installerat totalt 20 laddstolpar pa
Gjutmastaren, varav tva sa kallade snabbladdningsstolpar. | pagaende markprojekt pa Gjutmastaren har
bolaget forberett for utokning av antalet laddplatser. Ombyggnaden av Gjutmastaren 6 innebar att bolagets
totala antal parkeringsplatser minskar. Med hénsyn till det avser bolaget att avvakta utbyggnation av
ytterligare laddstolpar till dess att det framtida parkeringsbehovet och behovet av laddstolpar ar klarlagt. Pa
hyresgasters egna initiativ har Dikesrenen 18, Isterbandet 6 och Magasin 1 forsett med ett antal laddstolpar
for enskilt bruk.

Bolaget har utrett forutsattningarna for installation av laddstoplar pa fastigheterna Vasslan, Hamburg och
Angsbotten. Det ar verifierat att el-effekt redan finns i nédvandig utstrackning pé fastigheterna. Bolaget
kommer projektera for installation av laddstolpar i samarbete med Stockholm Parkering for VVasslan under
2026. Bolaget har beslutat att inte g vidare med Angsbotten, eftersom byggnaden kommer utvecklas efter
Hemkops evakuering. Inte heller kommer bolaget ga vidare med Hamburg, dar den hyresgést som tidigare
visat intresse nu sagt upp sitt avtal. Byggnaden planeras pa sikt saljas till exploateringskontoret for framtida
stadsutveckling.

I enlighet med stadens riktlinjer har bolaget stéllt krav pa att forvaltningsleverantoren ska anvanda
miljobilar. LeverantGren anvénder elbilar samt godké&nda hybridbilar for driftentreprendr samt skotsel av
utemiljo.

Bolaget verkar &ven for forbattrade mojligheter till forvaring av cyklar for att framja cykeltransporter till
vara fastigheter. | markprojektet i Gjutmastaren skapas uppstallningsplatser for cyklar.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
¥V Andel 3% 3% £\ Handla upp och
parkeringsplatser med in_sta:llera Iaddp!atser
laddinfrastruktur utifran genomford
tredning av lampliga
Anal utre
avs fastigheter.
Avrundat till 3%. Analys
Installation har
forsenats pga av
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

komplexa
forutsattningar kring el-
abonnemang pa
berord fastighet.
Utredningar kring el-
kapacitet har utférts
och dialog med
Stockholm Parkering
har inletts om att de
skall bistd i
upphandling och
utférande av
anlaggning pa Vasslan
4.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

| samband med bolagets projekt Bryggeriet i Bromma kommer fokus vara pa att hantera de miljoskulder
som finns fran fastighetens historiska anvandning. Under 2025 har bolaget paborjat markarbeten for
ombyggnad av Bryggeriets i Brommas utomhusytor, gang- och cykelvéagar. Nar entreprenaden genomforts
kommer det innebara forbattrad dagvattenhantering med minskad belastning pad omgivande recipienter och

okad biologisk mangfald genom storre andel planterad yta pa bade mark och tak.

Byggvarubedémningen kommer fortsétta att anvéands inom alla delprojekten i Bryggeriet.

For att sakerstalla ett bakteriefritt dricksvatten har bolaget fortsatt utféra kontroller av legionella pa
tappvarmvatten. Pa Gjutmastaren har prover indikerat risk for legionella, orsakat av att tomstéllningen gor
att vatten star stilla i ledningar. Tillfalliga I6sningar har installerats for att motverka legionellarisken.

Vartefter Bryggeriet i Bromma utvecklas, renoveras och byggs om foér nya verksamheter saneras fastigheten
pa miljostérande amnen sasom PCB och asbest. Det leder till minskad spridning av miljéstérande amnen till
narmiljé och vattendrag, samt till en battre inomhusmiljo. Bolaget rapporterar och samrader med

miljoférvaltningen i dessa fragor.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ﬁ ] Andel avslutade
bygg- och
anlaggningsentreprenader
dar varor miljébeddémts
och loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

Inga &nnu avslutade i
Gjutmastaren dar
Byggvarubeddmningen
anvands i samtliga
delprojekt.

0%

50 %

Séakerstélla att
"Byggvarubedémningen”
anvands med av bolaget
framtagen avgrénsningar
for samtliga underhalls-
och investeringsprojekt
6ver 500 000 kr.

Analys

Byggvarubeddmningen
anvands i samtliga projekt
i kv Gjutmastaren. For
projekt i évriga fastigheter
har
Byggvarubeddémningen
bdrjat implementeras av
den nya
férvaltningsentreprenaden
under senare delen av
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

2025.

Genomféra en dkad
andel planterad yta och
forbattrad
dagvattenhantering i
Gjutmastaren.

Analys

Atgarder har férberetts
2025 inom projektet "Mark
1
grovplanering/arbetsgator”
pa Gjutmastaren genom
anlaggandet av
tradgropar, planteringsytor
och nya eller
kompletterande
ledningssystem for
dagvatten och kommer
under 2026 fardigstallas
genom "Mark 1
Finplanering" med
plantering av trad och
vaxter.

Lépande
miljéinventera lokaler for
sanering av miljostérande
amnen i Bryggeriet i
bromma.

Analys

Hela fastigheten, som ska
byggas om ar nu
miljéinventerad.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolagets fastighetsinnehav bestar till stor del av fastigheter som pa sikt ska rivas eller omvandlas till annan
anvandning. | dessa fall gors investeringar med forsiktighet.

For kommande ar ar budgeterade investeringar till stor del hanférliga till utveckling av Gjutmastaren 6,
framst det planerade idrottscentrumet men &ven utveckling av andra tomstéllda lokaler samt mark/park och
gangvag. Bolaget planerar dven investeringar i infrastruktur i byggnaden dels for att forlanga livslangden pa
byggnaden, dels for forbattrad energieffektivisering. | dvrigt bestand bestar investeringar framst av
hyresgéstanpassningar i olika byggnader, energibesparande atgarder samt arbete med detaljplaner for
kommande stadsutveckling.

Samtliga foreslagna investeringar &r strategiska och nddvandiga for att sékerhetsstalla uthyrningsgraden och
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darmed ocksa bibehalla bolagets nettointakter pa langre sikt. Bolaget foljer I6pande upp pagaende projekt
for att i god tid kunna uppmérksamma en eventuell budgetavvikelse samt kontinuerliga avstamningar av
driftnetto och prognos. Darmed sékerhetsstallts ett kostnadseffektivt nyttjande av ekonomiska medel.

Bolaget arbetar aktivt for att bibehalla uthyrningsgraden i byggnader som ska avvecklas for att pa sa satt
verka for sa bra driftnetto som majligt till dess att byggnaden rivs.

Bolaget kommer vidare fortsatt prova forslag till forvéarv och forséljning av fastigheter i syfte att framja
stadens langsiktiga utveckling.

Bolaget ska bidra till att bromsa 6kningen av lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna inom
kommunkoncernen. Detta genom att vara en aktiv part och belysa méjligheter for stadens namnder och
bolag att det finns méjliga inhyrningar inom bolagets eget fastighetsbestand.

Bolaget arbetar aktivt med att soka extern finansiering och bevakar de bidrag och fonder som finns att séka
via Bidragsportalen.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ Oka bolagets

"R Arbeta for att 0ka kdnnedom om mdjliga

extern finansiering bidrag samt forbattra
samarbetet med
internationella enheten
pa SLK.

Analys

Bolaget har under aret
fatt tillgang till
Bidragsportalen och
bevakar I6pande
mojligheterna att stka
relevanta bidrag.

’?‘ Revidera bolagets

"® | samarbete med forvarvsstrategi i
kommunstyrelsen, samrad med
exploateringsnamnden Exploateringsndmnden
och och Stockholms
stadsbyggnadsnamnden Stadshus AB.

stka strategiska projekt
och férvarv for stadens
framtida behov

Analys

Bolagets kontinuerliga
dialog med
Exploateringsnamnden
och Stockholms
Stadshus AB om
potentiella forvarv har
under aret lett till tre
forvarv och en
avyttring. Tva
potentiella
forvarvsobjekt har av
skilda skl inte slutat i
nagon transaktion. Ett
sarskilt dialogméte har
hallits med
Exploateringsndmdens
nya organisation:
omradesstrateger och
portféljstyrning.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’?‘ _ o Traffa
I yld behov stodja fastighetsdgande bolag
fastlghetsnamnden och och forvaltningar inom
stadens dvriga namnder staden for dialog kring
och bolags-styrelser i samarbete.
S.‘."‘m..bf"“.‘d med Analys
férsaljning och
utveckling av fastigheter -
Méten har skett med
ett flertal berérda
forvaltningar och
bolag. Bolaget har inte
haft ngot organiserat
dialogforum for
samarbete utan haft
dialog med enskilda
aktorer. Dialog har
bland annat skett kring
olika férhyrningar och
overlatelse av
fastigheter.
j‘ 13,8 % 13 %
I Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
Hogre administrativa
kostnader &r framst
hénforliga till
implementering av ny
férvaltningsentreprendr.
j‘ -14,89 % 853 mnkr
I Avvikelse
investeringsbudget, %
Analys
j‘ 2,1 2,6 %
Direktavkastning
Analys
Till foljd av vardedkning
pa fastigheterna blir
direktavkastningen
nagot lagre an arsmal.
j‘ 606 660
Driftkostnad/kvm
Analys
j‘ -42 -65
I Resultat efter
finansnetto(mnkr)
Analys
Erbjuda

bolag/ndmnder
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
evakueringslokaler
eller
langtidsinhyrningar.
Analys

Bolaget har ett flertal
stadsinterna
forhyrningar och for
I6pande dialog kring
lokalbehov med
aktorer inom staden.
Under aret har aven
hyresavtal tecknats
med SISAB for flytt av
huvudkontor till ett av
bolagets fastigheter.

3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Bolaget forvaltar sina fastigheter med en extern forvaltare som svarar for fastighetsforvaltning, ekonomisk
redovisning och fastighetsdrift. Forvaltningsentreprendren har erbjudit tva ungdomar kortare
sommarpraktik. | samband med idrottsprojektet i Bryggeriet i Bromma har projektkontoret sett ett behov av
en administrativ funktion pa plats, vilket sedan 1 juli 2024 ocksa blivit verklighet. Tjansten ar kopplad till
Arbetsformedlingens anstillningsform “Lonebidrag for utveckling i anstéllning” och kommer 16pa under
hela idrottsprojektet. Bolaget samarbetar nara arbetsmarknadsnamnden i fragan. Bryggeriet i Bromma har
aven under aret erbjudit tre stycken praktikplatser inom hallbarhet.

Naringslivet utgor i huvudsak bolagets kundbas, varfor anpassning, lyhordhet och flexibilitet ar
grundlaggande forutsattningar for var verksamhet. Bolagets kontinuerliga dialog med privata aktorer inom
kultur och idrott mojliggor utvecklingsforutsattningar for dessa viktiga verksamheter. Sedan forvarvet av
byggnaderna fran Stockholm Hamnar medverkar bolaget i samverkansgruppen for den nya kajstrategin.
Bolaget ska utifran Kajstrategi for Stockholms stad utveckla berort fastighetsbestand med fokus pa ett okat
stadsliv langs med stadens kajer. Bolaget har under aret bevakat sina egna samt hyresgasters intressen av att
nyttja kajomraden samt deltagit i diskussionerna kring framtida utveckling av kajerna. Bolaget genomfor
arliga kundundersokningar och har utifran svaren arbetat proaktivt med forbattringsatgarder for att skapa
annu battre forutsattningar for hyresgasterna i bolagets fastigheter. Bolaget verkar for hog tillganglighet
med ett gott bemdtande dér vi visar intresse och lyhérdhet.

Bolaget har arbetat utifran naringslivspolicyns fokusomraden och naringslivsuppdraget och stravar standigt
efter att erbjuda god service, effektivitet och rattssékerhet i all kontakt med féretag och entreprendrer.

Bolagets bestand av byggnader i utvecklingsomraden ar en tillgang for foretag som &r i uppstartsfas och
expansion eller som for tillfallet befinner sig i en situation dar det finns ett behov av enkla och
forhallandevis billiga lokaler pa kortare sikt infor till exempel en permanentar etablering i annan del av
staden eller Stockholmsregionen. Bolaget ska i detta bista i Stockholms stads serviceprocess for foretag som
vill etablera eller omlokalisera sig i Stockholm. | arbetet med foretagsetableringar ska bolaget aven fanga
upp foretagens behov av arbetskraft och kompetens och lotsa dessa behov till berérda némnder och bolag
inom staden.

Bolaget har beaktat néringslivets forutsattningar vid utveckling av ytor néra Stockholms
verksamhetsomraden. | dialogen med berérda namnder har bolaget lyft fram vikten av
naringslivsperspektivet i plan- och stadsutvecklingsprocessernas tidiga skeden.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ _ Verka for att kravstélla

"B | 6kad utstrackning tillgéngliggérande av
tillgangliggora arbetstillfallen i kommande
arbetsplatser genom storre

sociala krav i stadens byggentreprenadupphandlingar.

upphandlingar Analys

Bolaget har under aret inte haft
nagon ny stérre
byggentreprenadupphandling
dar krav stéllts. | arbetet med
att tillgéngliggdra bolagets
styrdokument pagar en
sammanstallning dver relevanta
krav i upphandlingar, dar bland
annat sociala krav finns med.

f? Antal 2 st 2 st

tillhandahélina
platser for feriejobb

Analys

UV © antal 1st 1st

tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb

Analys

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har r&d med

Bolaget arbetar aktivt for att framja en sammanhallen stad. Bryggeriet i Bromma med dess kommande
idrottscenter &r bolagets storsta utvecklingsprojekt de kommande aren. Bolaget ser fastigheten Gjutmastaren
6 som en kommande plats for ménniskor att métas. Kombinationen idrottsutévande, det geografiska laget
och goda kommunikationsmojligheter gor denna plats lampad for att ssmmanléanka medborgare och
besokare fran olika generationer, kulturer och sociala bakgrunder.

Bolaget har under aret samarbetat med berdrda stadsdelsnamnder, facknamnder och bolag for att pa basta
satt forverkliga idrottscentret samt skapa forutsattningar for forhyrningar i kringliggande lokaler i
Gjutmastaren 6 som kan vara av intresse for att bolaget ska kunna bidra till arbetet med Fokus Jarva.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Sammanhallen
strategi for férhyrningar
som skapar mervéarde
till idrottscentret med
fokus pa utvecklingen i
Jarva.

Analys

Beaktat fastighetens
lage med narhet till
Jarva bedémer bolaget
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

att de tilltdnkta
hyresgéaster som enligt
befintlig
uthyrningsstrategi
etablerar sig i
Bryggeriet i Bromma
attraherar besokare
fran omrédet. Bolaget
har &ven i samverkan
med berérd
stadsdelsforvaltning
kommit med ett antal
forslag pa forhyrningar
som kan skapa
mervarde for omradet.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolaget har en liten effektiv organisation som snabbt kan stélla om for att moéta fordndrade uppdrag och nya
utmaningar. Arbetsplatsen ar jamstéalld och medarbetarna har hog kompetens inom sina respektive
ansvarsomraden. Kompetensutveckling sker I6pande och vid behov.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ Sékerstalla att

"B Arbeta for att bolaget foljer stadens
stadens medarbetare riktlinjer for hot, rasism
inte utsatts for hot, och otillboérlig

rasism eller otillborlig paverkan.

paverkan Analys

Bolaget har under aret
sammanstallt och gatt
igenom stadens
styrdokument, bla
stadens riktlinjer for
hot, rasism och
otillborlig paverkan.
Bolaget har &ven
beslutat om en lokal
anvisning for
representation, mutor
och jav. Relevanta
styrdokument har
tillgangliggjorts och
dess innehall har
diskuterats i olika
forum med bolagets

medarbetare.
VO Axivt 89 88
Medskapandeindex
Analys
v Sjukfrdnvaro 0,7% 2%

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

'3 Sjukfranvaro 0,7 % 2%

dag 1-14

Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Stadens arbete med risk- och sarbarhetsanalys (RSA) bedrivs i en tvaarscykel dar en ny cykel inleddes
under 2024. Bolaget har foljt de instruktioner som géller foér ndmnder/bolag som saknar samhallsviktig
verksamhet och planerar fér kommande cykel som inleds under 2026.

Bolaget har fortsatt arbetat med den systematiska informationssékerheten. Under 2025 har bolaget bland
annat uppdaterat sin organisation enligt PM3 och gjort en 6versyn av hanteringsrutin for
informationssékerhetsincidenter samt lokal anvisning for informationssékerhet. Bolaget har &ven genomfort
nodvandiga informationsklassningar och gatt stadens utbildningar i informationssékerhet och dataskydd.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

YV Andel 65,15 % 70 %

elektroniska inkép

Analys

Indikatorn &r justerad
for bolagets
entreprendr for
idrottsprojektet som
har funnits med som
bestallningsbart avtal.
Avrop i Agresso Inkép
har inte varit praktiskt
mgjligt att gora.

U @ angel 95 % 90 %

prioriterade avtal dar
uppfdljning genomforts

Analys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget ager fastigheter av varierad alder och varierad standard och vissa byggnader kommer pa sikt rivas
eller genomga genomgripande ombyggnad.

Sékerheten i fastigheterna for hyresgaster och deras besokare ar en angeldgen fraga. Arbete med brandskydd
ar sarskilt prioriterat och vid alla férvarv &r utredning av brandskydd det forsta som sker. Myndighetskrav
som brand, el, OVK och arbetsmiljo &r prioriterade, trots att fastigheterna i vissa fall har begransad
aterstaende livslangd.

Bolaget har fortsatt att arbeta aktivt med trygghetsskapande aktiviteter pa Gjutmastaren, som till stor del
tomstallts. Det innefattar utdkad bevakning i form av exempelvis kameragvervakning.
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| omraden dér sanitara olagenheter forekommer har bolaget arbetat aktivt for att forebygga miljoer som
lockar till sig ohyra. Arbetet har skett i samarbete med skadedjursforetag.

Bolaget har arbetat kontinuerligt med sanering av forekommande klotter och i forvaltningsavtalet stélls krav
pa att klotter ska saneras inom 24 timmar.

For att stérka arbetet med att férebygga, upptécka och hantera valfardsbrottslighet har bolaget under 2025
utfort stickprovskontroller kring befintliga hyresgasters koppling till eventuell brottslighet och kriminalitet.
Bolaget har dven uppréttat rutin kring nya lokalupplatelser avseende otillaten paverkan, samt kontroll kring
nya hyresgéasters koppling till brottslighet eller odemokratiska yttranden. Bolaget har d&ven under 2025 fort
en dialog med serviceforvaltningen om stod for att sakerstélla en andamalsenlig uppfoljning av bolagets
leveranttrer och att avtalskrav i upphandlingar efterlevs for att forhindra vélfardsbrott, organiserad
brottslighet och arbetslivskriminalitet.

Vid handelse av grovt vald i fastighetsbestandet féljer bolaget Iampliga delar ur framtagen krisledningsplan.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’i o Analysera

I Mepl stod i lokal sakerheten i bolagets
lagesbild och analys fastighetsbestand

vidta sociala och
situationella
brottsférebyggande

utifran lagesbilden i
SISS.

Analys

och trygghetsskapande
atgarder utifran det ) .
egna ansvarsomradet Kont_l_n.ugrhg
uppfdljning och
rapportering har gjorts
under aret, utan nagra
direkta avvikelser.

Rapporterade
oroligheter fran SISS
kring bilinbrott etc. i
Frihamnen har féljts
upp med férvaltningen,
och anlitad
bevakningsfirma har
vidtalats att vara
uppmarksamma pa
missténksamma
héandelser.

Inbrottsforsoken pa
Gjutmastaren har
lugnats ner. Dels har
aktiviteten av
projektentreprenaden
Okat, samt att atgarder
med kamerabevakning
har satts in.

3.7 Stockholm ska vara en 0ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Under 2025 har bolaget fortsatt att aktivt bidra till stadens mal om ett starkt civilsamhélle, rikt kulturliv och
okad tillganglighet till lokaler for kultur, méten och idrott. Under aret etablerade sig House of Q, en
motesplats for queerpersoner, i bolagets fastighet Hamburg 3 i Vartahamnen. Aktoren starker kulturlivet och
bidrar till ett levande stadsrum dar fler for mojlighet att motas. Vidare utgor etableringen ett led i stadens
arbete med att skapa séarskilda motesplatser for hbtqi-personer.
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Bolaget har under 2025 fortsatt utvecklingen av Bryggeriet i Bromma till en métesplats for idrott och kultur.
Idrottscentrumet kommer innehalla flera fullstora idrottshallar och ytor fér breddidrott vilket gor att det blir
en central arena for bade skol- och foreningsliv samt storre evenemang.

Under aret tog bolaget fram en rutin med tillhérande checklista for att genomfora systematiska kontroller av
bade befintliga och nya hyresgéaster. Syftet ar bland annat att motverka etablering av verksamheter med
koppling till brottslighet och sakerstalla att hyresgaster som verkar i bolagets fastigheter star bakom den
demokratiska rattsstatens principer, manskliga rattigheter och jamstalldhet.

Bolaget arbetar med aktivt med att leva upp till de for bolaget relevanta hallbarhetsmalen i Agenda 2030.
Omstallningen till ett mer hallbart samhalle &r en av var tids stora utmaningar och S:t Erik Markutveckling
har hoga ambitioner for att na en hallbar utveckling.

Projektet Bryggeriet i Bromma har fokus pa social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet och har en viktig
roll att fylla bland annat nar det galler pilotprojektet om en aterbrukscentral for byggmaterial. Projektet tar
fram en hallbarhetsrapport tva ganger per ar.

Bolaget tar via férvaltningsentreprendren arligen fram en miljo- och klimathandlingsplan.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Etablera en trygg
motesplats for hbtgia+-
personer.

Analys

House of Q dppnade
del av verksamheten
under hésten. Under
Q1 2026 kommer
resterande del av
evenemangs- och
utstallningsytor att
fardigstallas.

There is no data to
analyze.

Ovrigt

Under 2025 har bolaget samlat sitt ritningsarkiv i Yta, en digital plattform for fastighetsdatahantering.
Digitaliseringen bidrar till battre 6verblick, minskad administration och ett smidigare samarbete mellan
olika funktioner. Bolaget kommer under 2026 att fortsatta utveckla digitaliseringen och effektivisera
arbetssatt med bland annat styrelseadministrationen.

Bolagets medarbetare har under aret deltagit aktivt i natverk och erfarenhetsutbyte med andra delar av
staden utifran sina respektive roller. Detta bidrar till bolagets larande och stodjer kvalitetsprogrammets mal
om staden som en ldarande organisation.



