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System for intern kontroll
S o

Intern kontroll &r en stindigt pdgaende process dér styrelse, VD och 6vrig personal
samverkar. Syftet med intern kontroll &r att sékerstélla att bolaget bedriver en effektiv
verksamhet och undgér allvarliga fel och skador. Intern kontroll &r ett vitt begrepp som
innefattar allt fran réttvisande rikenskaper till styrning och uppfoljning mot uppsatta
mal. Den interna kontrollen ska bidra till en &andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksambhet, tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten samt
efterlevnad av tillimpliga styrdokument. Detta ska sammantaget bidra till effektiv
anvindning av skattemedel samt service med hog kvalitet till kommuninnevanarna.

Intern kontroll ska vara en del i det I6pande arbetet. Den interna kontrollen ska utformas
for att med rimlig grad av sidkerhet kunna uppna:
e att verksamheten dr dndamalsenlig och effektiv
e att information om verksamhet och ekonomi ér tillforlitlig och rittvisande
e—att lagar, forordningar, foreskrifter och styrdokument 6ljs. Pen-interna

Internkontrollplan

Bolaget ska arligen genomfora en visentlighets- och riskanalys. Utifrdn den genomforda
vésentlighets- och riskanalysen ska en internkontrollplan tas fram. I internkontrollplanen
planeras och dokumenteras vilka kontroller som ska utforas.
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Vasentlighets- och riskanalys
Visentlighets- och riskanalysen utgor grunden for arbetet med intern kontroll. Den ér ett
viktiet verktyg som anvands for att identifiera och minimera riskerna i1 verksamheten.

Visentlighets- och riskanalysen ska utga fran bolagets visentliga processer och
delprocesser. Vissa processer ér obligatoriska att hantera i visentlighets- och
riskanalysen. Genom att identifiera och analysera risker 1 processer och delprocesser kan
bolaget systematiskt stirka forebyggande hantering, minimera brister och minska risken
for fel och oegentligheter.

Av den fardiga visentlighets- och riskanalysen som beslutas av bolagsstyrelsen ska
foljande framga:

e Processer och delprocesser

o Risker kopplat till delprocesserna

o Forebyggande hantering for att hantera riskerna

e Virdering av riskniva, det vill sdga sannolikhet och konsekvens samt det totala

riskvirdet for respektive risk

e Riskrespons

e Eventuella direktatgirder

e  Om risken ska hanteras i internkontrollplanen eller inte

I inledningen av vésentlighets- och riskanalysen identifieras de processer som &r
visentliga inom bolagets ansvarsomrade. Processerna bryts ned i delprocesser och risker
kopplade till delprocesserna identifieras. Vissa processer dr obligatoriska att hantera i
vésentlighets- och riskanalysen.

Direktatgirder kan beslutas nér det saknas forebyggeande hantering for en risk, och den
ansvariga for verksamheten bedomer att atgird bor inforas.

Utifran den genomforda visentlighets- och riskanalysen tas en internkontrollplan fram.
Vilka kontrollaktiviteter som ska utforas under aret dokumenteras.

Risker med riskviarde 1-7 kan ldmnas utan vidare behandling, det vill sdga accepteras.
Risker med ett viarde pa 8 eller hogre betraktas som visentliga och inkluderas i
internkontrollplanen.
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Visentlighets- och riskanalys och internkontrollplan som bolaget utarbetar ska faststillas
av styrelsen arligen i samband med nidstkommande ars verksamhetsplan.

Rappeortering-till-styrelsenUppfoljning

I samband med verksamhetsberittelsen ska det interna kontrollarbetet f6ljas upp och
rapporteras till styrelsen. Vid eventuella avvikelser ska vidtagna atgirder beskrivas. I

Organisation

En god intern kontroll handlar om att ha en tydlig organisation som analyserar befintliga
risker pa ett systematiskt sétt samt vidtar atgérder for att minimera dem. En
forutséttning for god intern kontroll &r tydlig delegation av ansvar, befogenheter och
kunskap om detta i organisationen. Arbetet med internkontrollen ska i forsta hand ses
som ett stod for verksamheten.

Styrelsen
Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen i den egna verksamheten och
ska arligen:

- uppritta och besluta om ett system for intern kontroll.

- besluta om en visentlighets- och riskanalys.

- besluta om en internkontrollplan utifrdn genomf6rd visentlighets- och riskanalys.

——beddma huruvida den interna kontrollen ér tillracklig. Hardet-yttersta-ansvaretfor

att utforma cn god tntern kontrolt
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vDVD

- rapporterar till bolagsstyrelsen hur den interna kontrollen fungerar samt foreslar
nodvindiga atgirder.

- sakerstiller att bolagets medarbetare har kunskap om de lagar, féreskrifter,
riktlinjer och rutiner som géller for verksamheten samt om hur brister och
avvikelser ska rapporteras.

- ska inom bolaget skapa forutsittningar for en arbetsplatskultur som frimjar god
intern kontroll.

- skapar forutsittningar for en arbetsplatskultur som frimjar god intern kontroll.

——rapportera brister och avvikelser i1 enlighet med bolagets system for intern
kontroll. Vid visentliga avvikelser ska atgirder vidtas. Sakerstdler-att-enrisk-

och-viisenthchetsanadvs-genontdes-och-dokumenteras

Ekonomichef och administrativ chef
- sSamordnar arbetet med intern kontroll for bolaget
- sSamordnar revisioner och svarar pa revisionsrapporter
- sSamordnar granskningsresultat och rapportering till styrelse
——rRapporterar avvikelser till VD

Medarbetare
Medarbetarna
——bBidrar aktivt med sin kompetens i arbetet med intern kontroll
- ska folja de lagar, foreskrifter, riktlinjer och rutiner som géller for verksamheten.
- bidrar till att skapa en arbetsplatskultur som frimjar god intern kontroll.
- rRapporterar bister och avvikelser till VD
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