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Bolagets uppgift ar att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsholag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostader, arbetsplatser och andra &ndamal i enlighet med stadens

stadsutveckling.

Bolaget ska I6pande prova forslag till forvarv av fastigheter i syfte att framja stadens langsiktiga
stadsutveckling. Under perioden inriktas verksamheten pa forvaltning, uthyrning och utveckling till sa god
avkastning som mojligt med hénsyn tagen till stadens utveckling. Bolaget ska i samarbete med
kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden fortsatta att soka strategiska
utvecklingsprojekt och férvérv for stadens framtida behov.

Inom bolaget pagar ett arbete avseende avyttring av ej strategiska objekt. Dialog om &verlatelse av
Ulvsunda idrottscentrum fors med idrottsnamnden samt dialog om Gverlatelse av Tullhuset pa Blasieholmen

fors med fastighetsndmnden.

Rekommendationer fran revisionskontoret

Revisionskontoret bedomde att bolaget har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande séatt samt att bolaget arbetar aktivt med fullmaktiges uppdrag och direktiv.
Rekommendationer, atgéarder och tidplan anges i nedan tabell.

Rekommendation

Atgard

Tidplan

Uppdatera bolagets system for intern
kontroll utifrdn de nya
tillAmpningsanvisningarna som tagits
fram av Stockholm Stadshus AB
september 2025.

Styrelsen reviderar "System for intern
kontroll”.

Styrelsen fattade beslut p& styrelsemétet
den 17 april. Efter beslut arbetar bolaget
enligt reviderat system for intern kontroll.

Verifiera att kontrollen av att anlitade
konsulter och entreprenader foljer avtal
och beslut. Till exempel genom att
inhdmta och kvittera underlag som
stryker att I6pande uppf6ljning och
kontroller genomfdrs enligt rutin.

VD har regelbundna méten med
projektégare dar kontroller som ar
genomférda behandlas. Dokumenteras
genom mdotesanteckningar och underlag
sparas ned pa ACC.

Sker lopande under aret.

Stérka styrningen av
investeringsprojektet, bland annat
genom att ersatta befintlig styrgrupp
med en styrgrupp som omfattar hela
investeringsprojektet och uppdatera
projektplan till att omfatta hela
investeringsprojektet.

Ny styrgrupp tillsatts. Projektplanen
uppdateras till att omfattahela
investeringsprojektet.

Styrelsen fattade beslut om att tillsatta
ny styrgrupp pa styrelsemétet den 17
april. Projektplan ar uppdaterad och
godkand av bade bolagets interna
styrgrupp samt den stadsdvergripande
styrgruppen.

Sakerstélla att det i rapporteringen av
investeringarna i fastigheten
Gjutmastaren 6 framgar uppgifter om
riskbuffert och dess utveckling.

Bolaget borjar inkludera riskbuffert i
rapporteringen av investeringarna.

Riskbuffert rapporteras nu i
lagesrapporter samt styrgruppsrapporter
for relevanta delprojekt

Oka medarbetarnas kdnnedom om
styrande dokument inom bolaget och
inom Stockholms stad.
(Rekommendationen &ar en rest fran
arsrapporten 2024)

Interna och relevanta centrala
styrdokument behandlas pa
mandagsmoten. Genomgangarna
dokumenteras genom motesagendor
samt anteckningar.

Sker I6pande under aret. En samlad
genomgang av samtliga interna
styrdokument sker innan sommaren.

I och med forvarvet av Massfastigheter i Stockholm AB har bolaget 6vertagit en rekommendation fran
revisionskontoret som lyder: faststall en aktuell underhalls- och investeringsplan for fastigheter i enlighet
med stadens investeringsstrategi. Bolaget arbetar med rekommendationen.
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Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Resultat efter finansnetto for forsta tertialet 2026 uppgick till 0 mnkr. Prognostiserat resultat efter
finansnetto for 2026, exklusive realisationsresultat, berdknas uppga till -31 mnkr. | manadsskiftet
oktober/november forvantas Fastighets AB Flandren éverlata Tullhus Blasieholmen till fastighetsnamnden.
Prognostiserat realisationsresultat uppgar till 45 mnkr.

Budgeterat resultat for helaret uppgick till -36 mnkr.

| januari 2026 forvéarvades Massfastigheter i Stockholm AB. Under sista tertialet 2026 forvantas Fastighets
AB Godsfinkan saljas till systerbolaget SISAB och Fastighets AB Flantren forvantas sélja Tullhus
Blasieholmen till fastighetsndamnden. Ingen av dessa tre transaktioner beaktades i budget vilket forklarar
avvikelser mellan budget och prognos.

Periodens investeringar uppgar till 1 082 mnkr och prognostiseras uppga till 1 562 mnkr for helaret. Jamfort
med den budgeterade investeringsvolymen om 1 036 mnkr forklaras avvikelsen framst av forvarv av
Massfastigheter i Stockholm AB som ej var beaktad i budget, men &ven av andrade forutsattningar i
Fastighets AB G-méstaren. Bolaget arbetar kontinuerligt med att folja investeringsprojekt och justering i
investeringstakt sker bade for att betrygga sluttiden i projekten, och for att halla projektbudget.

Utdver bolagsforvarv bestar investeringarna framst av planerat idrottscentrum i Ulvsunda. | 6vrigt bestar
investeringar av hyresgastanpassningar, energibesparande atgarder, arbete med detaljplaner for kommande
stadsutveckling samt forvarv av tva bolag. Samtliga foreslagna investeringar ar strategiska och nodvandiga
for att sakerhetsstalla uthyrningsgraden och darmed bibehalla bolagets nettointéakter pa langre sikt.

Bolaget har paborjat fastighetsutveckling kring en ny inriktning i linje med framtagen detaljplan.
Omvandlingen av fastigheten Gjutmastaren 6, gamla Pripps bryggeri, ar den forsta etappen i planlaggningen
av Ballsta hamns sodra del. Fastigheten, med populédrnamnet Bryggeriet i Bromma, utvecklas nu till en
central motesplats for bland annat idrott och kultur, upplevelser, kontor och handel. Arbetena startade under
2024 och omradet utvecklas etappvis flera ar framéover.

Byggnaden ar i huvudsak tomstélld och den tidigare volymhandeln har flyttat ut. Fastighetens byggnader &r
uppforda 1970 och de infrastrukturella delarna har natt sin tekniska livslangd. De &r dessutom inte
anpassade for den anvandning den nya detaljplanen medger. Det krévs stora investeringar i vatten, avliopp,
fjarrvarme, el samt styr- och regler. For att ha mojlighet att hyra ut lokaler kommer de &ven behdva
hyresgéstanpassas.

Omsattningen for perioden uppgick till 125 mnkr. Den prognostiserade omsattningen for 2026 beraknas
uppga till 390 mnkr, varav den storsta delen ar hanforlig till Massfastigheter i Stockholm AB (136 mnkr),
Fastighets AB G-mastaren (64 mnkr) och S:t Erik Tullhusen AB (38 mnkr). Prognosen baseras pa befintliga
hyresavtal. En beddmning har gjorts avseende tomma lokaler och méjligheterna att hyra ut dessa. Prognosen
ligger hogre an helarsbudget om 268 mnkr, vilket forklaras av forvarvet av Massfastigheter i Stockholm AB.

Koncernens rorelsekostnader exklusive avskrivningar prognostiseras till 230 mnkr, varav 198 mnkr avser
driftskostnader. Stora enskilda poster inom driftskostnaderna utgors av elkostnader, fastighetsskatt,
tomtréttsavgald, varmekostnader, fastighetsskotsel och férvaltning.

Underhallskostnaderna prognostiseras till 32 mnkr. Avvikelsen gentemot budgeterade underhallskostnader
om 21 mnkr &r helt hanforlig till det tillkommande forvarvet av Méassfastigheter i Stockholm AB. Lopande
underhall uppskattas till 12 mnkr och planerat underhall till 20 mnkr. Planerade underhallsatgérder utgors
framst av kostnader som staden pafor bolaget for upprustning och iordningstéllande av de parker som
kommer att 6verga till staden. Darutover planeras for markarbeten sasom asfaltering, atgéarder pa tak och
fasad samt OVK-atgarder. Med anledning av eftersatt underhall i Méassfastigheter i Stockholm AB planeras
aven for relativt omfattande brandskyddsatgéarder och OVK-atgarder i de nytilltradda fastigheterna under
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aret.

Per 30 april 2026 uppgick koncernens finansiella skuld till 3 175 mnkr. For resterande tva tertial under 2026
har rantan bedomts utifran Stadens prognos, vilket medfor ett prognostiserat finansnetto for helaret om -93
mnkr.

Investeringar

S:t Erik Markutveckling provar I6pande forslag till forvarv och forsaljningar av fastigheter i syfte att framja
stadens langsiktiga utveckling. Under forsta tertialet 2026 har bolaget forvarvat Massfastigheter i Stockholm
AB av Stockholms Stadshus AB. Under sista tertialet 2026 kommer Fastighets AB Godsfinkan séljas till
systerbolaget SISAB. Fastighets AB Flandren kommer dven att sdlja Tullhus Blasieholmen till
fastighetsndmnden.

Ovriga forvarv och forsaljningar som annu inte ar beslutade av kommunfullméktige ingar inte i
helarsprognosen 2026.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik véalfard i hela staden

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget ska fortsatta verka for ett levande och mangfacetterat konst- och kulturliv. Bolaget har ett néra
samarbete med kulturforvaltningen och avser fortsétta arbetet med att bidra till att kulturaktorer utvecklar
ekonomiska modeller som skapar langsiktighet och hallbar utveckling inom branschen. Bolaget kommer
aven verka, dar det ar mojligt, for att tillfalliga kulturyttringar ska kunna ske i anslutning till bolagets
fastighetsbestand.

Bolaget prévar I6pande bestandets lamplighet for temporar anvandning inom kultursektorn och har for
avsikt att under aret tillsammans med berdrda kulturentreprendrer ytterligare utveckla samarbetet for att
tillskapa fler platser och scener for KKN-naringarna inom bolagets bestand.

Bolaget verkar for att tillgangen till idrottshallar och spontanidrottsytor 6kar i Stockholm. | Ulvsunda driver
bolaget ett projekt med avsikt att etablera ett storre idrottscenter under 2026 tillsammans med
idrottsforvaltningen. Utover fyra fullstora idrottshallar kommer anlaggningen nér den ar fardigstélld aven
inrymma lokaler for smalare idrotter som bland annat bordtennis, dans, cricket, faktning och brottning. |
fastigheten planeras aven for kringverksamheter som ska komplettera idrottscentret. Féretagande inom
idrott och halsa, gymverksamhet, café, hubb for féreningslivet kan vara féremal for detta.

Tillsammans med Stockholm Konst etablerar bolaget under 2026 offentlig konst i idrottscentret samt
planering for exterior offentlig konst pa Bryggeriet i Bromma.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

%) Tillsammans med
berérda namnder och
bolag utveckla
Frihamnen med ett
utokat kulturellt utbud.

Analys
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2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Bolaget arbetar med att energieffektivisera bestandet i enlighet med stadens malbild. Under detta ar kommer
utforda energikartlaggningar och energideklarationer att fljas upp, och hallbara och lonsamma atgarder
planeras in. Bolaget kommer dven utvardera nytillkomna fastigheters behov av energikartlaggningar och
utifran behov utfora nya kartlaggningar.

Bolaget stéller miljokrav i sina upphandlingar avseende entreprenad- och ramavtalsupphandlingar. Bolaget
avser ocksa att infora klimatberakningar i ombyggnationsprojekt med avsikt att lyfta fram atgarder som kan
minska CO2-avtryck.

Bolaget tar via forvaltningsentreprendren arligen fram en miljo- och klimathandlingsplan som bilaggs
rapporteringen. Den inriktar sig framst pa hallbar energianvandning, miljéanpassade transporter, hallbar
mark- och vattenanvandning, resurseffektiva kretslopp, giftfri materialanvandning samt sund inomhusmiljo.
Under 2026 fortsatter bolaget applicera byggvarubedémningen pa storre entreprenader genom hela
bestandet, for att verka for val av miljévanligt material vid ombyggnationer.

Bolaget avser att under 2026 att utfora upphandling av solceller pa tillampbara byggnader i bolagets bestand
och att installation av solceller sker under aret. | idrottsprojektet i Ulvsunda fortsatter bolaget planera for
atgarder med innovativ hojd. Bolaget har exempelvis en viktig roll att fylla nar det galler pilotprojektet om
en aterbrukscentral. Bolaget tillhandahaller andamalsenliga lokaler for aterbrukscentral genom en
forhyrning till arbetsmarknadsnamnden. Aterbrukscentret skapar forutséttningar for att aktivt arbete med
aterbruk i alla ombyggnationsprojekt som bolaget planerar for i Bryggeriet i Bromma.

| samband med forvarvet av Valsverket 7 erholl bolaget en byggnad som idag varms med olja. Byggnaden
ska pa sikt rivas, sa att investera i fjarrvarme ar inte aktuellt. Bolaget har utfort atgarder pa pannan och gick
under forsta tertialen 2026 over till HVO-brénsle vilket forvantas minska klimatavtrycket med 80 %.

| takt med att bolagets hyresgaster stéller hogre krav pa sin egen organisations agerande i miljofragor ar det
av stor vikt att bolaget fortsatter underlatta for hyresgasterna i deras arbete i dessa fragor. Bolaget har bland
annat inlett samarbete med Stockholm Vatten kring miljoarbete kopplat till hyresavtalet. | nytecknade
hyresavtal i Bryggeriet i Bromma tecknar bolaget gréna bilagor med hyresgésterna.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘?‘ A (¥) Redogbra fér hur
"R Sakerstalla att de bolaget inventerar var
kommunala bolagen det lampar sig att
inventerar var det installera solceller pa
lampar sig att installera stadens tak samt
solceller pa stadens planerar for att

tak samt planerar for installera solceller

att installera solceller under mandatperioden
under mandatperioden for att 6ka den lokala
for att 6ka den lokala elproduktionen

elproduktionen Analys

ﬁ Andel 25 %

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal Aktivitet

ﬁ Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Arsmalet justeras fran
0,07 till 0,19 till foéljd av
forvarvet av
Massfastigheter i
Stockholm AB. | och
med detta inkluderas
aven
Stockholmsmassan i
bestandet, som har
installerade
solcellsanlaggningar.

0,19 GWh ®) paborja
genomférande av
solcellsinstallation pa
utvalda delar av

bestandet.
Analys

B3

-" Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

66,98 kWh/m2

ﬁ Kopt energi i
stadens organisation
Analys

13,89 GWh

ﬂ Relativ
energianvandning

Analys

67 (kWh/enhet)

=
%) Anvanda Stocket
for aterbruk av maobler
och inventarier.

Analys

\t 4O
Servicendmnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och
S:t Erik Markutveckling
AB, och i samréd med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsndamnden
, fastighetsndmnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
en aterbrukscentral av
byggmaterial for
stadens verksamheter
och i férsta hand prova
att driva verksamheten
i egen regi

Analys

Bolaget foljer arbetet
med inréttandet av en
gemensam
aterbrukscentral och
stottar vid behov.
Bolagets arbete med
aterbruk i projekt
Gjutmastaren fortgar.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolagets byggnader ligger i huvudsak med god tillganglighet till kollektivtrafik.

Totalt har bolaget knappt 1 400 parkeringsplatser. Bolaget har hittills installerat totalt 20 laddstolpar pa
Bryggeriet i Bromma, varav tva sa kallade snabbladdningsstolpar. | pagaende markprojekt pa Bryggeriet i
Bromma har bolaget forberett for utokning av antalet laddplatser. Ombyggnaden av Bryggeriet i Bromma
innebdr att bolagets totala antal parkeringsplatser minskar. Med hénsyn till detta avser bolaget att avvakta
utbyggnation av ytterligare laddstolpar till dess att det framtida parkeringsbehovet och behovet av
laddstolpar ar klarlagt. Pa Stockholmsmaéssan finns sedan tidigare 34 installerade laddplatser. Bolaget
kommer avvakta ytterligare utbyggnation i invantan pa en mer tydlig framtidsutsikt kring fastighetens
utveckling. Bolaget kommer handla upp och installera laddstolpar pa Vasslan 4 i samarbete med Stockholm
Parkering. | dagslaget utvarderas mojligheten att samordna det med en potentiell solcellsinstallation. Sedan
tidigare har Isterbandet 6, Dikesrenen 18 och Magasin 1 genom hyresgéaster forsetts med laddstationer.
Ovriga fastigheter i bolagets bestand bedéms inte vara lampliga for att bygga laddstationer, antingen
eftersom de har en kort framtidshorisont eller for att bolaget inte har radighet 6ver parkeringsytorna.

Bolaget verkar dven for forbattrade mojligheter till forvaring av cyklar for att framja cykeltransporter till
vara fastigheter.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

| samband med projektet Bryggeriet i Bromma kommer bolaget fokusera pa att hantera de miljoskulder som
finns fran fastighetens historiska anvandning. Under 2026 avslutas de initiala markarbetena avseende
ombyggnad av Bryggeriet i Brommas utomhusytor och gang- och cykelvagar. Nér entreprenaden
fardigstallts kommer det innebara forbattrad dagvattenhantering med minskad belastning pa omgivande
recipienter och 6kad biologisk mangfald genom storre andel planterad yta pa bade mark och tak. Fororenade
massor inom fastigheten kommer att hanteras vilket forbattrar féroreningssituationen i mark, inomhus och
den narliggande Ballstaviken.

Bolaget har under forsta tertialen 2026 utfort miljéinventering av Valsverket 7, och dér identifierat mindre
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uppkomst av bland annat inbyggd asbest. | samband med kommande lokalanpassningar kommer bolaget
planera for erforderliga saneringsatgarder.

Byggvarubedémningen kommer fortsétta att anvénds inom alla delprojekten for Bryggeriet i Bromma samt
storre entreprenader i 6vriga bestandet.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

{!’ Andel 25 %

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der dér varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubedémningen

Analys

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolagets fastighetsinnehav préglas till stor del av fastigheter som pa sikt ska rivas eller konverteras till
annan anvandning. | dessa fall vidtas varsamhet kring investeringar.

For 2026 ar budgeterade investeringar till stor del hanforliga till utveckling av Bryggeriet i Bromma, framst
det planerade idrottscentrumet men dven utveckling av andra tomstéllda lokaler samt mark, park och
gangvag. Bolaget planerar aven investeringar i infrastruktur i byggnaden dels for att forlanga livslangden pa
byggnaden, dels for forbattrad energieffektivisering. | 6vrigt bestand bestar investeringar framst av
hyresgéstanpassningar i olika byggnader, energibesparande atgarder samt arbete med detaljplaner for
kommande stadsutveckling.

Samtliga foreslagna investeringar &r strategiska och nodvandiga for att sékerhetsstalla uthyrningsgraden och
darmed ocksa bibehalla bolagets nettointakter pa langre sikt. Bolaget foljer I6pande upp pagaende projekt
for att i god tid kunna uppmarksamma en eventuell budgetavvikelse samt kontinuerliga avstamningar av
driftnetto och prognos. Darmed sékerhetsstallts ett kostnadseffektivt nyttjande av ekonomiska medel.

Bolaget arbetar aktivt for att bibehalla uthyrningsgraden i byggnader som ska avvecklas for att pa sa satt
verka for s& bra driftnetto som majligt till dess att byggnaden rivs.

Vidare kommer bolaget fortsatt prova forslag till forvarv och forsaljning av fastigheter i syfte att framja
stadens langsiktiga utveckling.

Bolaget ska bidra till att bromsa 6kningen av lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna inom
kommunkoncernen. Detta genom att vara en aktiv part och belysa mojligheter for stadens ndmnder och
bolag att det finns méjliga inhyrningar inom bolagets eget fastighetsbestand.

Bolaget bevakar aktivt mojligheten till relevant extern finansiering genom bidrag fran EU, stat eller andra
aktorer med hjalp av olika webtjanster. Exempelvis ansoker bolaget om bidrag fran naturvardsverket vid
installation av laddstolpar, samt skattebidrag vid installation av solceller.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& | samarbete med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden
och
stadsbyggnadsnamnde
n soka strategiska
projekt och férvarv for
stadens framtida
behov

=
\®) Utveckla bolagets
férvarvsstrategi i
samrad med
Exploateringsnamnden
och Stockholms
Stadshus AB.

Analys

"i Inleda avyttringen
av idrottscentret
Gjutmastaren 6 till
fastighetsndmnden.
Avyttringen ska ske i
nara dialog mellan
parterna samt
kommunstyrelsen och
idrottsnamnden i syfte
att sékerstalla en
l&ngsiktigt hallbar
férvaltning inom ramen
fér stadens interna
hyresmodell

£
2/ Inleda dialog med
fastighetsndmnden om
planering for avyttring.
Analys

"& Redogdr fér hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte
att minska
skuldutvecklingen. |
detta ingar att arbeta
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att
planerade
investeringar kan
genomféras med
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och férméaga att
tillhandahalla effektiva
och andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

-'\
\*) Bevaka méjligheten
till extern finansiering
via bidragsportalen och
externa parter.

Analys

-’& Vid behov stddja
fastighetsndmnden och
stadens dvriga
namnder och bolags-
styrelser i samband
med forséljning och
utveckling av
fastigheter

\®) Traffa
fastighetségande bolag
och férvaltningar inom
staden for dialog kring
samarbete.

Analys

-’& Andel

administrations- och
indirekta kostnader

13%
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

50,77 % 1 036 mnkr

"‘ . Awvikelse
investeringsbudget, %
Analys

Awvvikelsen forklaras av
forvarv av
Méassfastigheter i
Stockholm AB som ej
var beaktat i budget.

’!‘ 3%
Direktavkastning
Analys

.‘!‘ 640
Driftkostnad/kvm
Analys

.& 0 -36
f Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Bolaget forvaltar sina fastigheter med en extern forvaltare som svarar for fastighetsforvaltning, ekonomisk
redovisning och fastighetsdrift. Forvaltningsentreprendren har erbjudit tva ungdomar kortare
sommarpraktik. | Bryggeriet i Bromma har projektkontoret en administrativ funktion pa plats. Tjansten &r
kopplad till Arbetsformedlingens anstédllningsform ”Lonebidrag for utveckling i anstillning” och kommer
I6pa under hela idrottsprojektet. Bolaget samarbetar nara arbetsmarknadsnamnden.

Néringslivet utgor i huvudsak bolagets kundbas, varfor anpassning, lyhérdhet och flexibilitet &r
grundlaggande forutsattningar for var verksamhet. Bolagets kontinuerliga dialog med privata aktérer inom
kultur och idrott mojliggor utvecklingsforutsattningar for dessa viktiga verksamheter. Bolaget ska utifran
Kajstrategi for Stockholms stad utveckla berort fastighetsbestand med fokus pa ett okat stadsliv langs med
stadens kajer.

Bolaget genomfor arliga kundundersokningar och avser att utifran svaren arbeta proaktivt med
forbattringsatgarder for att skapa annu béattre forutsattningar for hyresgasterna i bolagets fastigheter. Bolaget
kommer fortsétta verka for hog tillgdnglighet med ett gott bemdtande dér vi visar intresse och lyhdrdhet.

Bolaget utfor flera atgarder utifran naringslivspolicyns fokusomraden och stravar standigt efter att erbjuda
god service, effektivitet och réttssdkerhet i all kontakt med foretag och entreprendrer.

Bolagets bestand av byggnader i utvecklingsomraden ar en tillgang for foretag som ar i uppstartsfas och
expansion eller som for tillfallet befinner sig i en situation dar det finns ett behov av enkla och
forhallandevis billiga lokaler pa kortare sikt infor till exempel en permanentar etablering i annan del av
staden eller Stockholmsregionen. Bolaget ska i detta bista i Stockholms stads serviceprocess for foretag som
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vill etablera eller omlokalisera sig i Stockholm. | arbetet med foretagsetableringar ska bolaget dven fanga
upp foretagens behov av arbetskraft och kompetens och lotsa dessa behov till berérda némnder och bolag
inom staden.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomréadet

U © anta 0 st 2 st

tillhandahalina platser
for feriejobb

Analys

U © anta st 1st

tillhandahalina platser
fér Stockholmsjobb

Analys

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har r&d med

Bolaget arbetar aktivt for att framja en sammanhallen stad. Bryggeriet i Bromma med dess kommande
idrottscenter &r bolagets storsta utvecklingsprojekt de kommande aren. Bolaget ser fastigheten som en
kommande plats for manniskor att motas. Kombinationen idrottsutdvande, det geografiska laget och goda
kommunikationsmajligheter gor denna plats lampad for att sasmmanlanka medborgare och besokare fran
olika generationer, kulturer och sociala bakgrunder.

Bolaget har fortsatt samarbetet med berdrda stadsdelsnamnder, facknamnder och bolag for att pa basta satt
forverkliga idrottscentret samt skapa forutsattningar for forhyrningar i kringliggande lokaler i Bryggeriet i
Bromma som kan vara av intresse for att bolaget ska kunna bidra till arbetet med Fokus Jérva.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolaget har en liten effektiv organisation som snabbt kan stélla om for att mota forandrade uppdrag och nya
utmaningar. Arbetsplatsen ar jamstélld och medarbetarna har hog kompetens inom sina respektive
ansvarsomraden. Kompetensutveckling sker I6pande och vid behov.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

T O aivt 92 88
Medskapandeindex

Analys

v Sjukfrdnvaro 23% 2 %
Analys

v Sjukfrénvaro 0,9% 2%
dag 1-14
Analys
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3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolaget arbetar vidare for att 6ka verksamhetens formaga inom civil beredskap. Planer for kontinuitet och
krishantering ska uppdateras med koppling till den civila beredskapen. Atgarder ska genomféras med
utgangspunkt fran bolagets risk- och sarbarhetsanalys (RSA).

Under 2026 inleddes en ny omgang inom stadens RSA-process. Bolaget foljer de instruktioner som géller
for namnder och bolag som saknar samhallsviktig verksamhet. Bolaget planerar att innan sommaren
genomfora arbetet kopplat till den obligatoriska risken i RSA-arbetet.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomréadet

ﬁ Andel 75 %

elektroniska inkép

Analys

ﬁ Andel 95 %

prioriterade avtal dar
uppfdljning genomforts

Analys
¥ © andel 100 % () Informera
upphandlingar som upphandlingskonsult
innehaller krav p& om stadens
arbetsrattsliga villkor kravstallning vid
Analys upphandling

Analys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget ager fastigheter av varierad alder och varierad standard och vissa byggnader kommer pa sikt rivas
eller genomga genomgripande ombyggnad.

Sékerheten i fastigheterna for hyresgaster och deras besokare ar en angeldgen fraga. Arbete med brandskydd
ar sarskilt prioriterat och vid alla forvarv ar utredning av brandskydd det forsta som sker. Myndighetskrav
som brand, el, obligatorisk ventilationskontroll (OVK) och arbetsmiljo &r prioriterade, trots att fastigheterna
i vissa fall har begransad aterstaende livslangd. Under aret har forvaltningen planerat att uppdatera
nodvandig branddokumentation pa samtliga byggnader inom bestandet.

Bolaget kommer fortsatta att arbeta aktivt med trygghetsskapande aktiviteter pa Bryggeriet i Bromma, som
till stor del tomstéllts. Det innefattar utokad bevaknmg i form av exempelvis kameradvervakning. Aven
tillfalliga aktiviteter planeras in for kad rorelse pa fastigheten.

| omraden dér sanitara olagenheter forekommer arbetar bolaget aktivt for att forebygga miljoer som lockar
till sig ohyra. Arbetet sker dven i samarbete med skadedjursforetag.

Bolaget arbetar kontinuerligt med sanering av forekommande klotter och har i forvaltningsavtalet stallt krav
pa att klotter ska saneras inom 24 timmar.

Bolagets trygghetsskapande atgarder och forbattrade tillganglighet i och vid sina fastigheter ska fortsatta.
Under forsta tertialen 2026 har bolaget utfort kontroller av nya hyresgasters koppling till eventuell
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brottslighet, otillaten paverkan samt odemokratiska yttranden.
Vid handelse av grovt vald i fastighetsbestandet foljer bolaget lampliga delar ur framtagen krisledningsplan.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Bolaget arbetar for en variation av hyresgéster i sina fastigheter, fran skolor och verksamheter med
arbetsmarknadsinsatser till museum, vilket ger stockholmarna tillgang till en bred service. Bolaget
samarbetar dven med civilsamhalle och néringsliv, bland annat genom projektet Bryggeriet i Bromma. |
fastigheten planeras for kringverksamheter som ska komplettera idrottscentret. Foretagande inom idrott och
hélsa, gymverksamhet, café, hubb for foreningslivet kan vara foremal for detta.

Under forsta tertialen 2026 har bolaget starkt arbetet med att sékerstélla att lokaler endast upplats till aktorer
som delar samhaéllets grundlaggande vérderingar om allas lika varde och réttigheter. Bolaget beslutade i
januari om en lokal rutin med checklista for hyresgéastkontroller som sakerstaller att bland annat stadens
demokratikrav uppfylls vid nyuthyrning. Rutinen och checklistan fylls i for varje ny hyresgast.



