Verksamhetsplan 2022

Stadsholmen



1 Forutsattningar

Stadsholmen forvaltar enbart kulturhistoriskt vardefulla fastigheter. De flesta har hogsta kulturhistoriska skyddsklass,
d.v.s. att de uppfyller kulturminneslagens krav fér byggnadsminnesforklaring.

Kulturhistoriskt vardefulla fastigheter ska hanteras varsamt sa att karaktdren bevaras. Fastigheterna fér inte forvanskas.
Varje fastighet har sin unika historia, vilket avspeglas i material, byggnadsdetaljer och konstruktioner. Fastigheterna
maste darfor hanteras individuellt. Det kraver forundersdkningar i olika omfattning beroende pa vilken atgérd som ska
utforas, hog kompetens om édldre byggnadsteknik och material samt dokumentation av utforda atgirder infor framtiden.

Kulturhistoriska virden dr inte métbara pad samma sétt som ménga andra krav inom fastighetsforvaltning som t ex

minimistrdckor for sophdmtning, varden for luftomséttning, radonhalt, bullernivaer mm. Under senare &r har métbara
funktionskrav fatt en allt starkare stdllning p& bekostnad av de icke métbara kraven. Stadsholmen har en viktig roll att
vérna och utveckla principer, alternativa 16sningar som é&r rimliga avvigningar mellan métbara och icke métbara krav.

Bolagets fastigheter ar i allménhet vélbeldgna. Utformning, standard och kvalité varierar beroende pa byggnadernas
ursprungliga dndamal, alder, ombyggnadsar mm. Ménga fastigheter, ldgenheter och lokaler har mycket stora
”charmvérden”.

Lagenheterna dr mycket attraktiva pa bostadsmarknaden. Flertalet nya hyresgéster; drygt 60 %, kommer till
Stadsholmen via direktbyten. For de lagenheter som formedlas via bostadsformedlingen kravs mycket 1dnga kdtider.

Av Stadsholmens totala intékt utgdr lokalintéikterna ca 57 %, vilket innebér att bolaget i hog utstrackning &r beroende av
utvecklingen pa lokalhyresmarknaden. Aven om lokalerna har attraktiva ligen ir de svérare att hyra ut in bostiderna,
aven vid hogkonjunktur, da de har lagre teknisk standard dn lokaler i modernare fastigheter i motsvarande lagen.
Varsamhetskravet kréver stor omsorg vid teknisk upprustning och lokalanpassning; exempelvis for ventilation.

Inom bolaget har vi under ett par ar gjort satsningar pa lokalsidan som &terbetalats genom hogre hyresintékter. Dock
finns dven exempel dér enskilda objekt tar langre tid att hyra ut och dér hyresnivaerna &r svara att halla uppe. For ett
relativt litet foretag som Stadsholmen réacker det med ett par hyresgéstkonkurser i stora lokaler, for att det ekonomiska
utfallet skall paverkas visentligt, &tminstone pa kort sikt.

1.1 Fastighetsbestand

Uppgifterna nedan avser fastighetsbestandet 1 januari 2022.

Fastighetsbestandet 4r mycket smaskaligt. De totalt 279 fastigheterna ligger huvudsakligen i Stockholms innerstad med
en koncentration till S6dermalm, Gamla Stan och Djurgérdsstaden, men finns dven i begransad omfattning i vriga
innerstan och i andra stadsdelar.

Fastighetsbestdndet har utokats med 76 fastigheter under den senaste 15-arsperioden, frimst genom dvertagande fran
Stockholms stad.

De flesta forvirvade fastigheterna har ett stort inslag av lokaler. Fastigheterna som égts av staden hade vid dverforandet
eftersatt underhall och i manga fall &ven otidsenliga hyresvillkor. Det har varit och &r &ven kommande ar en utmaning
att hantera det eftersatta underhallet i kombination med de forhéllandevis ldga hyrorna.

Bestéandet 4r till stor del ombyggt och moderniserat under 1960-1980-tal. Vid renoveringarna var fastigheterna ofta
omoderna och i mycket déligt skick. Ombyggnader var nédvéandiga for att inrymma moderna kok och badrum. For
bostdderna fanns dven krav pa storre lagenheter. Forandringarna utfordes med da géllande stilideal. De fastigheter som
byggts om under senare ar har varit 1 battre skick. I kombination med att synen pa renovering har dndrats 6ver aren och
att kompetensen har fordjupats, har det inneburit att senare ombyggnader varit varsammare.

Flera av fastigheterna som renoverades pa 1960- och -70-talet har stort behov av teknisk upprustning inom en
tiodrsperiod. Ett tecken r att vattenskadorna okar i dessa fastigheter. Att hitta en rimlig och ekonomiskt férsvarbar niva
for dessa reparationer ar en utmaning. For att méta behovet kommer under den nérmaste 10-arsperioden arbeta mer med
stambyten &n helombyggnad. Stambytesmodellen utvecklas kontinuerligt for att skapa ett kulturhistoriskt och héallbart
arbetssétt. Svenska bostdders underhallspolicy ger Stadsholmen ytterligare stod att arbeta med varsam renovering déar vi
bevarar och renoverar istillet for att byta ut.

I Stadsholmens bestand finns ménga gérdar och tradgardar som har betydande kulturhistoriska vérden som ar lika
skyddsvirda som byggnaderna. Byggnaderna har under lang tid inventerats med hjalp av antikvarisk sakkunskap som
underlag for underhall och forvaltning. Motsvarande kunskap har traditionellt inte funnits for traidgérdarna, men genom
faltstudier och kallforskning har vi sedan manga ar successivt byggt upp kunskap dven om tradgérdarnas historiska
varden. For flertalet tradgardar har Stadsholmen uppréttat vardprogram med inventeringarna som grund.

Pa vara fastigheter finns en stor méngd tréd, inte minst i de forvarvade fastigheterna. Trad behover, precis som
byggnader, ett langsiktigt underhall; i form av beskédrningar. Bolaget har i detta syfte uppréttat tridvardsplaner.
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Bestand

Bostader Lokaler
Omrade Antal Yta Antal Yta Bilplatser
Stadsholmen 1637 111 011 900 88 972 74
Totalt 1637 111 011 900 88 972 74

1.2 Organisation

Befattning Antal 2021 Antal 2022
VD 1 1
Forvaltningschef 1 1
Fastighetsingenjorer 3 3
Driftledare 1 1
Forvaltare 3 3
Ekonom 1 1
Lokaluthyrare 3 3
Bostadsuthyrare 1 0
Forvaltningsassistent 1 0
Bovard 8 8
Tradgardssamordnare 0,7 0,7
Koordinator 0 0
Totalt: 23,7 21,7

1.3 SWOT

Styrkor: Stadsholmen har ett mycket attraktivt fastighetsbestand i attraktiva lagen.
Inom bolaget finns en hog byggnadsvéardande kompetens och engagerade medarbetare.

Svagheter: Fastighetsbestandets karaktir innebér begransningar nér det géller att kunna tillmétesga hyresgésters
onskemal.

Inom vissa personalteam &r medeldldern hog och Stadsholmen star infor ett generationsskifte.

Bolaget ar starkt beroende av lokalhyresmarknadens utveckling. En vikande konjunktur kan slé hart , sérskilt mot stora
objekt med begriansad kundkrets.

Mojligheter: Med tydligare processer, ett kundfokuserat varuméarkesbyggande och kulturarbete kan bolaget 6ka
kundndjdheten.

Det finns stor utvecklingspotential inom e-tjanster for att forenkla for kunderna och medarbetarna.
Hot: I den radande pandemin kunna sékerstélla intdkterna for kommersiella lokaler.

Att vara tekniska system kraver for mycket resurser till férvaltning sa att innovation och utveckling himmas.

2 Mal, nyckeltal

Overgripande mal Indikator Arsmal Prognos T2 2021 Arsmal 2021
53 Serviceindex, bostader 83 83,1 83
5
Vart erbjudande méter i
kundernas behov .,ﬁ Rent och snyggt 81
53 Serviceindex lokaler 85 85,2 84
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Overgripande mal Indikator Arsmal Prognos T2 2021 Arsmal 2021

&3 Index ta kunden pa 85 84,9 85
allvar
3 Tryg_ghetsmdex, 83 82,8 81,5
bostader
Investeringar i 45 73 mkr
Stadsholmen 72 mkr
53 Produktindex, bostader 79 79,8 78,5
Vara bostadsomraden
ar socialt hallbara 53 Produktindex lokaler 77 76,3 78
Antal fristallda 8
=3 |agenheter fran 8
otillaten uthyrning
=3 Stadsholmgn arman 87
om hyresgasterna.
Vara fastigheter och 188
tjanster ar ekologiskt 53 Koépt energi, kWh/kvm2 188
hallbara
<3 Resultat efter 63 612 69 611 63 751

finansiella poster, tkr

Driftnetto exkl
53 markavgifter och 167 mnkr 168 mnkr 163 mnkr

Var ekonomi ar fastighetsskatt, mnkr

langsiktigt hallbar

<3 Resultat efter 75,1 mnkr 69,3 mnkr

L 69,1 mnkr
avskrivningar

Driftnetto/kvm (efter
53 tomtrattsavgald och 560 580 556
fastighetsskatt)

Aktivt

53 Medskapandeindex 82 82
AMI (Stadens

Var arbetsplats ar undersokning)

hallbar och innovativ

Index Bra arbetsgivare 82

a1

3 Strategier

Utifran Svenska Bostdders dvergripande strategier beskrivs nedan strategierna for Stadsholmen 2022.

For att uppna bolagets mal avseende kundndjdhet och attraktiva fastigheter méste férvaltningen vara kundorienterad.
Arbetet med 6kad kundfokus ska fortsitta kommande ar. Bolaget &r i en process att skapa en plattform for att bygga och
stirka varumarket Stadsholmen och ddrmed bidra till koncernens resultat pa ett tydligare sitt. Projektarbetet overgér
under kommande ar till ett strategiskt vardagsarbete med genomforande av varumérkesforstéirkta aktiviteter. Bolaget
arbetar vidare med att skapa system for hantering av bl.a. inkommande drenden i syfte att forbéttra statistikunderlaget
och for att skapa forutsattning for mer triaffsakra &tgérder.

Inom Stadsholmen har vi pekat ut fem omraden dir vi kommer ha ett sirskilt fokus under 2022. Okad trygghet,
affarsmassighet, digitalisering, ordning & reda och kommunikation.

Stadsholmen é&r i stort behov av att satsa pa underhéll och teknisk upprustning. Stadsholmen har reviderat den
langsiktiga underhallsplanen och beddmningen &r att underhallet behdver laggas fast pd motsvarande héga niva dven
framover for att bevara fastigheternas ekonomiska och kulturhistoriska virden. Att sdkerstélla tillrdckliga hyresintékter
fran bostadsldgenheterna, men framforallt fran lokalerna dr avgorande for att klara uppdraget.

Stadsholmen hanterar ligenhetsunderhallet successivt enligt en grundplan. Aven i samband med omflyttningar atgérdas
lagenheter som ofta har ett néra eller passerat utforandeér.

Stadsholmen arbetar aktivt med bade intékts- och kostnadssidan. Bestédndet &r mycket attraktivt med en hog
hyrespotential beroende pé ett bruksvirdesunderskott i hyressattningen. En forutséttning for att Stadsholmen ska kunna
utfora underhéll utifran de behov som finns, ar en positiv utveckling sévél for lokaler som for bostider.

De senaste aren finns en tydlig positiv hyresutveckling pé lokalsidan. I delar av bestdndet finns fortfarande potential till
hogre hyresnivaer. Den stora andelen av lokaler innebar samtidigt att bolaget i hog utstrackning ar beroende av
lokalmarknaden, vilket utgor en risk. Manga av Stadsholmens lokalhyresgéster ar beroende av turism och pandemin
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har kraftigt paverkat deras mojlighet att driva en verksamhet med I6nsamhet. Stadsholmen kommer som effekt av
pandemin fa arbeta med att sdkerstélla intékter istillet for att arbeta med hyreshojningar.

Med intern styrning och uppfoljning sker en kontinuerlig kostnadskontroll.

For att Stadsholmen ska kunna uppné sina mal krdvs motiverade medarbetare med stort eget ansvarstagande.
Foretagskulturen inom koncernen priglas av vardeorden resultatorienterad, handlingskraftig, kommunikativ och lyhord.
Fortsatt kundfokus och kompetensuppbyggnad starker bilden av foretaget utat och bidrar till en 6kad tydlighet inom
organisationen. I den padgaende genomlysningen "ett hallbart och effektivt Stadsholmen" kommer roller och
ansvarsfordelning ytterligare att konkretiseras. Stadsholmens vardegrund tar sin utgangspunkt i engagerade
medarbetare, som agerar med ansvar pa ett palitligt och respektfullt sétt. Det dr ocksé vad vi vill att vara hyresgéster,
entreprendrer och andra i branschen ska uppleva att bolaget star for.

Overgripande mal Strategier

Vi ar systematiska och kreativa i arbetet med kundinsikter

Vart erbjudande moéter kundernas behov
Vi ar alltmer digitala i var kundkontakt

Vi skapar strategiska samarbeten for socialt hallbar utveckling

Vara bostadsomraden ar socialt hallbara
Vi bidrar till en stad med bostader at alla

Vi underlattar for vara hyresgaster att gdra miljoé- och klimatsmarta val

Vara fastigheter och tjanster ar ekologiskt

hallbara Vi utvecklar vart fastighetsbestand med ekologisk hansyn

Vi minskar var klimatpaverkan och anpassar oss till ett férandrat klimat.

Vi tar ansvar for en hallbar vardekedja

Vi arbetar aktivt med affarsmodeller och att sakerstalla ratt intakter

Var ekonomi ar langsiktigt hallbar
Vi tar valgrundade ekonomiska beslut

Vi ar en effektiv verksamhet med ordning och reda

Vi utvecklar och anpassar organisation och kompetens

Var arbetsplats ar hallbar och innovativ Vi starker var kultur

Vi satsar pa innovation och utveckling

4 Mal, aktiviteter

4.1 Vart erbjudande méter kundernas behov

Aktiviteter Aktivitetsansvarig Startdatum Slutdatum

Medverka i att utveckla den digitala kundresan Fredrik Juhnell
genom att objektsspecialister bidrar med sin
kunskap. Successivt héja den digitala mognaden
hos medarbetarna.

2021-01-01 2021-12-31

Lokalférhandlarna infor aterkopplingsbesék med Fredrik Juhnell
alla nya hyresgaster inom 6 manader fran 2022-01-01 2022-12-31
inflyttning

Lokalférhandlarna och bovarden ska gemensamt Fredrik Juhnell
besdka de 30 viktigaste lokalhyresgasterna i syfte
att stdmma av behov, dnskemal och stérka
relationer.

2022-01-01 2022-12-31

Utveckla kundprocesserna och vid behov se éver Fredrik Juhnell
organisationen sa att |6sningsgraden vid forsta 2022-01-01 2022-12-31
kontakten Okar.

Implementera kundpanel bestaende av Fredrik Juhnell

hyresgaster for 6kat kundfokus. 2022-01-01 2022-12-31

Definiera och Inféra aterkopplingsgaranti internt Fredrik Juhnell

och externt 2022-01-01 2022-12-31
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4.2 Vara bostadsomraden ar socialt hallbara

hyresskuld.

Aktiviteter Aktivitetsansvarig Startdatum Slutdatum
Genomfora extra satsning pa stéadning/trygghets Fredrik Juhnell 2022-01-01 2022-12-31
atgarder pa vara vindar och kallare.
Samordna olika komponen__ters.underhallsbehov Fredrik Juhnell 2020-01-01 2021-12-31
och uppdatera behovsbedémningsplanen.
Inféra ombyggnads/renoveringsforum dar att alla Fredrik Juhnell
perspektiv tas tillvara infér/under och 1. Py
efter projektgenomférande med sarskilt fokus pa 2022-01-01 2022-12-31
hallbar och varsam renovering.
Bjuda in till kunddialoger p& gardar med fokus Fredrik Juhnell 2022-01-01 2022-12-31
trygghet
Utveckla samarbetet med Bosociala enheten Fredrik Juhnell 2022-01-01 2022-12-31
G?nomféra tl_'ygghets/kompis/N!(I ronderinﬂgar i Fredrik Juhnell 2022-01-01 2022-12-31
tvargrupper tillsammans med véra hyresgaster.

4.3 Vara fastigheter och tjanster ér ekologiskt hallbara
Aktiviteter Aktivitetsansvarig Startdatum Slutdatum
Utreda mdjliga satt att optimera planering av jobb Sture De Vries, Anna
och minska bilresor fér bovardar med bolagets Asgari-Amiri 2022-01-01 2022-12-31
egna bilar.
Under 2022 utveckla arbetet med Carl-Johan Lindorn
I|vscykelanalyser (LCA) genom att anva?da LQA 2022-01-01 2022-12-31
som verktyg i ombyggnads- och underhallsprojekt
for att styra mot minskad klimatpaverkan.
Installera energiglas vid alla fénsterrenoveringar Fredrik Juhnell 2022-01-01 2022-12-31
;g;g)ut kvarvarande 6 oljepannor enligt plan (klart | ereqrik Juhnell 2022-01-01 2022-12-31
Vi ska infora digitala nyckelskap for Fredrik Juhnell
entreprendrsnycklar i syfte att 6ka tillgangligheten 2022-01-01 2022-12-31
och minska resandet for entreprendrer
Utveckla och |m_p|ementera var modell for Fredrik Juhnell 2017-01-01 2021-12-31
stambyten (Mariabergslyftet).
Genomféra mojliga atgarder for att minska risken Fredrik Juhnell
for 6versvamning och évertemperaturer for de 2022-01-01 2022-12-31
objekt som ar sarskilt utsatta.

] . . ro )

Inventera p-platser och installera laddboxar pa 5% | Fredrik Juhnell 2022-01-01 2022-12-31
av p-platserna
Utifran bolagets underhallspolicy och kompetens Asa Steen
hos dotterbolaget Stadsholmen strava efter att
utféra upprustning och underhall med 6kad 2022-01-01 2022-12-31
uppmarksamhet pa fastigheternas kulturhistoriskt
klassade varden.

4.4 Var ekonomi ar langsiktigt hallbar
Aktiviteter Aktivitetsansvarig Startdatum Slutdatum
Anpassg_ hyresmvaer for [okaler vid nyuthyrr_1_|ng Fredrik Juhnell 2021-01-01 2022-12-31
och omférhandlingar till ridande marknadslage.
Séakerstalla intakter enligt avtal med Fredrik Juhnell
hyresgastféreningen i olika projekt och 2021-01-01 2021-12-31
underhallsatgarder.
Aktivt arbeta for att allt som kan vara uthyrt ar Fredrik Juhnell
uthyrt (bostader, lokaler, forrad, garage, p- 2021-01-01 2021-12-31
platser).
Upprétta realistiska avbetalningsplaner med de Fredrik Juhnell
lokalhyresgéaster som till féljd av pandemin fatt 2022-01-01 2022-12-31
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Aktiviteter Aktivitetsansvarig Startdatum Slutdatum

Genomféra hyreshdjning till foljd av Fredrik Juhnell
tomtrattsavgaldshojningar pa kommersiella lokaler 2022-01-01 2022-12-31
och ateljéer dar det ar mojligt.

Genomfora kalkyler pa alla projekt som innehaller | Fredrik Juhnell

) ) 2022-01-01 2022-12-31
investeringsandel.

Sammanfattning av ekonomiskt resultat 2022

Budgeterat resultat efter finansnetto uppgar till 63,6 mnkr jamfort med 69,6 mnkr i prognos 2 2021 och 63,7 mnkr i
budget 2021.

Driftnetto

Driftnetto exklusive fastighetsskatt och markavgifter uppgar till 167,4 mnkr, jamfort med 167,8 mnkr i prognos 2.
Nivan ar i stort sett oforandrad. I budget 2021 uppgick driftnettot till 163 mnkr.

Intikter

Totala budgeterade intdkter uppgér till 373 mnkr, vilket dr 6,2 mnkr hdgre dn prognos 2 och 14,7 mnkr hogre dn budget
2021. Intdkterna per kvm 6kar med cirka 1,7 % jamfort med prognos 2.

Hyresintikter bostédder exklusive vakanser uppgar till 159,5 mnkr, vilket &r 1,8 mnkr hdgre &n prognos 2. Utover den
berdknade generella hyreshdjningen tillkommer under 2022 héjda hyror till f6ljd av stambyte i kvarteret Fotangeln 1
med ca 159 tkr for halva 2022.

Hyresintékter lokaler exklusive vakanser uppgér 215,8 mnkr, som &r cirka 6,8 mnkr hogre &n prognos 2. Det motsvarar
en okning pa 3,2 %, dar merparten avser hojningar av index.

Hyresbortfall for bostéder pé grund av vakanser och ombyggnader uppgar till 1,7 mnkr, men 6kar jamfort med prognos
2 med 0,1 mnkr. Orsaken till 6kningen &r att hyresgésterna i Fotangeln 1 kommer att ha hyresfritt i 5 ménader under
stambytestiden vilket motsvarar 0,6 mnkr. For lokaler berdknas summan av vakanser och hyresnedséttningar hamna 2,6
mnkr.,

Ovriga intikter uppgar till 1,5 mnkr, jamfort med 13,2 mnkr i prognos 2. Orsaken till den stora skillnaden mellan
budget och prognos ar att Stadsholmen erhdll forsékringserséttningar for tva brinder med 5,8 mnkr under 2021. Dartill
kommer de statliga bidragen for rabatter till lokalhyresgéster som prognosticerats till 5 mnkr.

Kostnader

Kostnader for fastighetsskotsel uppgér till 36,1 mnkr, vilket 4r en minskning med 1,8 mnkr jamfort med prognos 2.
Anledningen till att kostnaderna har minskat &r att Stadsholmen hade orimligt hdga kostnader for takskottning under
2021, vilket vi inte forvéntar oss framover dé vi har en ny entreprenor for detta.

Kostnader for reparationer uppgar till 84,4 mnkr, vilket &r 1,8 mnkr l4gre 4n prognos 2 och 0,9 mnkr hdgre 4n budget
2021. Kostnaderna for reparationer héller sig inom den ram som angavs i budgetanvisningen.

Taxebundna kostnader uppgér till 44,6 mnkr, vilket dr 0,3 mnkr hégre &dn prognos 2. Virmekostnaderna minskar med
0,2 mnkr. Vattenkostnaden dkar med 0,3 mnkr. Kostnaderna for sophantering berdknas stiga med 0,4 mnkr jamfort med
prognos 2 och budget 2021.

Administrativa kostnader uppgar till 40,5 mnkr, vilket &r en 6kning med 10 mnkr jaimfort med prognos 2. Det dr framfor
allt overheadkostnader som betalas till Svenska Bostdder som har dkat frén 5,9 mnkr till 17,2 mnkr till f61jd av d&ndrade
fordelningsnycklar i kombination med dkade administrativa kostnader hos moderbolaget. Inom Stadsholmen har
personalkostnaderna minskats med 3,6 mnkr jamfort med foregédende ars budget. Detta dr en f6ljd av den
omorganisation som gjordes under 2021 och tva senarelagda nyrekryteringar.

Under 2022 kommer alla véra bilar och majoriteten av vara inventarier att skrivas av fullt ut, vilket reducerar
avskrivningskostnaderna med 0,3 mnkr.

Kostnader for fastighetsskatt och markavgifter uppgar till 55,3 mnkr, vilket &r en 6kning med 3,5 mnkr jamfort med
2021. Det avser fraimst 6kade kostnader for fastighetsskatt med 2,5 mnkr och 1 mnkr &r nya tomtréttsavgilder for vissa
fastigheter.

Kostnader for fastighetsavskrivningar uppgar till 43 mnkr, vilket dr 2,1 mnkr hogre dn prognos 2 2021 och 1,1 mnkr
mer dn budget 2021.

Investeringar

Investeringar i fastigheter uppgér till 72 mnkr. I prognos 2 2021 uppgick investeringarna till 45,1 mnkr och i budget
2021 till 73,4 mnkr.
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Den nya underhallsstrategin har inte paverkat Stadsholmens investeringar i ndgon stdrre utstrackning, utom for ett

stambytesprojekt i kvarteret Fotangeln 1, dér investeringen minskar med 3,7 mnkr nér vi renoverar kdken istillet for att
byta ut dem. Stadsholmen har under lang tid arbetat med att reparera, underhalla och bevara befintliga material i vara
fastigheter. Vi har ocksé fokuserat pa att arbeta hallbart genom att anvinda linoljefarger som héller léngre &n andra
alternativ. I de fall vi har bytt ut delar i fastigheterna har vi ett héllbarhets- och forvaltarperspektiv sa till vida att det
enkelt ska g att reparera materialet en eller flera génger.

4.5 Var arbetsplats ar hallbar och innovativ

Aktiviteter Aktivitetsansvarig Startdatum Slutdatum
Félja upp vanl't vardegrundsarbete och sakerstalla Fredrik Juhnell 2022-01-01 2022-12-31
implementering.
Alla medarbetare ska delta i utbildning/seminarier Fredrik Juhnell
som starker var kompetens kopplat till vart 2021-01-01 2021-12-31
byggnadsvardande uppdrag
Anvéndg SB Ifortlelken (minst 1 ggng/manﬁad) for Fredrik Juhnell 2021-01-01 2021-12-31
dialog kring varderingar och bemdétandefragor.
kopa in elcyklar for minskad anvandning av bilar. Fredrik Juhnell 2022-01-01 2022-12-31
Fortsatta utvecklingen arbete med "Ett effektivt Fredrik Juhnell
och hallbart Stadsholmen" med fokus pa struktur, 2022-01-01 2022-12-31
ordning och reda.
5 Riskanalys
Overgripande mal Risk Atgirdsplan Sannolikhet Konsekvens ;Ra-l
Lépande arbete med
Fér lagt kundfokus fg_rhallplngssatt (attityd) och 3 6
varderingar mot varandra och
Vart erbjudande maéter vara kunder
kundernas behov Alla nya entreprendrer far
Beroende av utbildning/information och
A 3 3 9
entreprendrer Stadsholmens uppdrag och
varderingar
For att uppfattas som en
attraktiv hyresvard ar det
Avvagning mellan avgorande att vi lyckas hitta
hyresgasters lampliga avvagningar mellan
Vara bostadsomraden Onskemal och hyresgasters énskemal och 3 3 9
ar socialt hallbara varsamhet och god byggnadsvard. Under
kulturhistoriska 2022 kommer
hansyn byggnadsvardsutbildning
genomforas for alla
medarbetare.
Risk for hoga
reparationskostnader
, framfor vatten o
mogelskador i Inventera skick av avlopp och
smahusen vattenstammar och prioritera 3 4 12
ombyggda runt 70- byte for att minska risken for
talet. Men aven risk vattenskador.
omfattanden
A . vattenskador i
Vara fastigheter och flerbostadshusen.
tjanster ar ekologiskt
hallbara Radonmatningar genomfors
vart tionde ar. Manga
fastigheter kommer
radonmatas under 2022. Vi )
Héga radonvarden har under 2021 sett hoga 2. Mindre 4. Allvarlig 8
sannolikt

radonvarden i flera fastigheter.
Det ar stor risk att fler
fastigheter har radonvarden
dver gransvardet och dyra
atgarder maste vidtas. Budget
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Overgripande mal

Risk

Atgardsplan

Sannolikhet

Konsekvens

tal

for radonatgarder 2022
anpassas..

Risk for
Oversvamningar och
oOvertemperaturer till
foljd av de globala
klimatférandringarna

Under 2021 gor arbete for att
ta fram mojliga atgarder i vart
fastighetsbestand. Under 2022
ska vi genomféra atgarder dar
det &r mojligt och prioriterat

4. Sannolikt

3. Kannbar

12

Var ekonomi ar
langsiktigt hallbar

Beroende av
utvecklingen pa
lokalmarknaden

Da den storre delen av vara
intakter kommer fran
kommersiella lokaler ar
lokalmarknaden viktig for oss.
Manga av vara fastigheter
ligger i turistkvarter och ar
beroende av turister.
Butikslokaler ar svarare att
hyra ut. Anpassa lokalhyror till
nuvarande marknad.

12

Osaker
kostnadsutveckling

Svart att budgetera vara
ombyggnadsprojekt da
kalkyler sallan stammer med
anbuden. Genomgang av
behovsbedémningsplanen
sker och nya nyckeltal for
ombyggnader raknas fram.

Stora lokalobjekt
som hyrs av en
hyresgast

Vi har flera stora lokalobjekt
som hyrs av en hyresgast.
Risk finns for stora kostnader
vid avflyttning.
Lokalférhandlarna besdker
kontinuerligt dessa
hyresgaster for att stdmma av
behov.

Var arbetsplats ar
hallbar och innovativ

Sarbar organisation

Stadsholmen &r en liten
organisation dar flera tjanster
endast bestar av en
medarbetare. Vid sjukdom
eller semester ar det sarbart.
Oversyn av vissa roller
kommer genomféras.

Resursbrist

Prioritera utvecklingsinsatser
dar vi kan bidra och fa nytta.

3. Méjlig

3. Kannbar
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