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1. Sammanfattning
1.1 Ekonomi

1.1.1 Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Prognosen for Stadsholmens resultat efter finansiella poster ligger pé 83,9 mnkr — en kning med 4,7 mnkr mot budget
(79,2 mnkr). Det starkare resultatet drivs av tvd huvudfaktorer: en engangsintéikt pa 5,7 mnkr frén &terbetald moms for
2019, samt ldgre finansiella kostnader da rinteldget varit mer fordelaktigt &n vad som antogs i budgeten.

Nyckeltal

Driftnetto per kvm uppgér i prognosen till 739 kr jimfért med 718 kr i budget. Okningen forklaras primért av ligre
driftkostnader, som kommenteras nedan. Direktavkastningen pa marknadsvéardet berédknas till 2,7%.

1.1.2 Intékter

Intdkterna for helédret beréknas till 442,7 mnkr, vilket dr i nivd med budget. Hyresbortfall och rabatter kopplade till
framskjutna ombyggnadsprojekt har paverkat intékterna negativt, men detta motverkas av att lokalintékter och dvriga
forvaltningsintdkter har 6verstigit budgeterade nivéer.

Hyresintiikterbostider

Hyresintikterna for bostéder uppgar till 193,4 mnkr (193,3 mnkr), vilket &r helt i linje med budget. En
hyresoverenskommelse har tréffats for 2026 med en genomsnittlig hdjning pa cirka 3,5 %; fordelat pa 3,55 % for
varmhyra och 3,4 % for kallhyra. Utover den generella hojningen tillkommer intékter frén tvd stambyten som beréknas
fardigstéllas vid halvarsskiftet 2026. Vakansgraden for lagenheter utanfér ombyggnadsprojekt ar i det ndrmaste
obefintlig.

Hyresintiikter lokaler

Hyresintakter lokaler uppgar till 251,8 mnkr, jamfort med 250,5 mnkr i budget. De 6kade hyresintékterna forklaras av
att ett par storre vakanta lokaler hyrts ut tidigare &n budgeterat.

For de kontrakt som har indexhdjning baserat pa KPI har antagits en hojning pa 2,0%. Majoriteten av kontrakten (cirka
2/3) har dock fasta hojningstal, normalt 2%. Utdver indexhdjningar tillkommer helérseffekt pa de villkorsandringar som
tradde ikraft 1/10 2025.

Den ekonomiska vakansen beréknas uppga till 2,8%.
Hyresintiikter bilplatser

Hyresintikterna for bilplatser uppgar till 2,8 mnkr, vilket &r i linje med budget. Bilplatserna administreras av Stockholm
Parkering och hyrorna berdknas justeras enligt KPI, i likhet med foregéende éarsskifte.

Intiktsreduktioner

Intéktsreduktionerna for bostéder och lokaler uppgar till 8,0 mnkr, vilket &r en 6kning mot budgeterade 6,2 mnkr.
Avvikelsen forklaras fraimst av framskjutna stambyten. Under pagdende ombyggnation erhaller kvarboende
bostadshyresgister hyresrabatter, och i vissa fall sker evakuering; totalt omfattas 18 ldgenheter av dessa atgéarder.
Utover detta planeras tomstillning av ett fatal ldgenheter for inre underhall. Pa lokalsidan krdvs evakueringar i samband
med stambyten samt hyresrabatter for vissa nya hyresgéster till foljd av ett utmanande marknadslédge.

Ovriga intikter

Ovriga intikter prognostiseras till 2,6 mnkr, vilket ligger nira budgeterade 2,3 mnkr. Kategorin omfattar bland annat
skadeerséttningar, framst i form av debiteringar for skador och 6verslitage, vilka beréknas uppga till 0,8 mnkr. Denna
post édr dock avhingig det faktiska skadeldget under 2026. Inga forsékringsersittningar har budgeterats da sjdlvrisken
hojts frén 10 till 20 prisbasbelopp. Vidare ingér bidrag for forpackningsinsamling om 0,6 mnkr samt 16nebidrag om 0,2
mnkr avseende 1,5 servicevardar under 2026.

Intédkter for kabel-tv berdknas till 0,2 mnkr.

1.1.3 Kostnader

Driftkostnaderna prognostiseras till 227 mnkr, vilket &r en minskning med 1,8 % jamfort med budgeterade 231 mnkr.
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Den framsta orsaken till minskningen ar en engangspost pa 5,7 mnkr avseende en momsaterbetalning for 2019, till f6ljd
av dndrade momsregler. Motverkande faktorer avser snohantering, som okar med 1,3 mnkr jimfort med budget pa
grund av stora nederbérdsméngder, samt taxebundna kostnader som okar med 1,2 mnkr.

Fastighetsskotsel

Kostnaderna for fastighetsskdtsel prognostiseras till 39,1 mnkr, vilket &r en 6kning med 0,4 mnkr jimfort med budget
(38,7 mnkr). I analysen bor beaktas att takskottningen, som budgeterats till 2,6 mnkr, nédstan forbrukades helt under
arets forsta ménader (2,3 mnkr). Mot bakgrund av detta prognostiseras den totala kostnaden for takskottning till 3,4
mnkr for 2026. Personalkostnaderna berdaknas samtidigt minska med 0,9 mnkr mot budget, framst till foljd av en vakant
servicevardstjanst.

Enligt uppgifter fran S:t Erik Forsdkring forvéntas forsékringskostnaden ligga kvar pa foregaende arsniva, trots att
sjélvrisken hojs fran 10 till 20 prisbasbelopp.

Reparationer

Den totala reparationskostnaden uppgar till 81,0 mnkr, vilket ar helt i linje med budget (80,8 mnkr) och 2 mnkr lagre dn
foregdende ars budgetnivd. Inom kategorin 6kar akuta reparationer med 0,4 mnkr mot budget, vilket kompenseras av
att planerade reparationer minskar med 0,2 mnkr.

Taxebundna utgifter
De taxebundna kostnaderna prognostiseras till 67,5 mnkr, vilket dr 1,2 mnkr hdgre 4n budget.

Elkostnaderna beréknas overstiga budget med 0,5 mnkr (5,1 %) och fjérrvirmekostnaden forvéntas uppgé till 34,4 mnkr
—en 6kning med 0,75 mnkr (2,2 %) mot budget.

Prisokningen pa fjarrvirme mellan 2025 och 2026 ligger i intervallet 3—4 %.
Kostnaden for vatten bedoms ligga kvar enligt budget (12,2 mnkr).

For grovsopor prognostiseras 5,3 mnkr, vilket 4r i nivd med budget. Det bor dock noteras att en ny prismodell baserad
pa antal hamtstéllen, inford genom 2024 ars upphandling, har medfort en generellt hogre kostnadsniva for
sophanteringen jamfort med tidigare ar. Kostnaden for hushallssopor berdknas landa enligt budget pa 6,3 mnkr.

Administration

De administrativa kostnaderna prognostiseras till 39,1 mnkr, vilket dr en betydande minskning jamfort med budgeterade
45,1 mnkr. Den framsta orsaken &r att dvriga forvaltningskostnader minskar med 5,7 mnkr till f6ljd av en
momsaterbetalning avseende 2019. Vidare beréknas personalkostnaderna understiga budget med 0,6 mnkr, d& planerade
nyrekryteringar sker senare under aret &n beréknat.

Tomtrittsavgilder

Kostnaden for tomtréttsavgélder prognoseras till 45,8 mnkr, vilket ligger i linje med budget. Cirka 45 tomtrattsavtal har
fatt eller far nya avgéldsnivaer under 2026.

Fastighetsskatt

Kostnaden for fastighetsskatt uppgar till 22,5 mnkr, vilket &r en 6kning jamfort med 2025 med 0,1 mnkr.
Fastighetsavgiften pa lagenheter i hyreshus och smahus har antagits stiga med 2,5% jamfort med 2025. En
fastighetstaxering har nyligen genomforts, som fick effekt fran 1 januari 2026.

Fastighetsavskrivningar

Kostnaden for fastighetsavskrivningar budgeteras till 45,2 mnkr, vilket kan jamforas med ett utfall pa 44,0 mnkr for
2025. Denna 6kning forklaras fraimst av de omfattande stambyten och ombyggnationer som genomfors under perioden
2025-2026, da dessa investeringar medfor 6kade avskrivningsunderlag.

Finansnetto

Finansnettot uppgér till 19,2 mnkr, vilket &r en minskning jamfort med budgeterade 19,8 mnkr. Den ligre kostnaden
forklaras av att den genomsnittliga réntan, enligt uppgifter frén Stadshus AB, uppgér till 2,82 % — att jamfora med den
budgeterade genomsnittsrantan pa 2,91 %.

1.1.4 Investeringar

Investeringar i fastigheter uppgar i prognosen till 58,5 mnkr, jamfort med 51,6 mnkr i budget.

Avvikelsen forklaras dels av att stambytet pd Ormen mindre 1 inte blev fardigstdlld under 2025 och belastar 2026 med
4,5 mnkr.

3(10)



Storre projekt, som fastighetsutvecklingssavdelningen inom Svenska Bostidder driver for Stadsholmens riakning, uppgar
till 30,1 mnkr och avser primirt tva stambyten inom Mariabergslyftet, Ormen Mindre 2 och 3. Investeringsprojekt som
distriktet driver uppgar till 28 mnkr.

2. Bolagsmal, indikatorer och aktiviteter

2.1 Vi tar vara kunder pa allvar och I6ser deras problem

I januari 2025 borjade vi mita NKI (ndjd kundindex) for bostader l6pande. En 12-del av hyresgésterna far enkédten varje
manad. Det innebér att vi Iopande kan f6lja resultatet och vidta atgarder.

Resultatet som redovisas avser perioden januari till och med mars 2026 och jaimfors med motsvarande period 2025.
Béde serviceindex och produktindex har minskat ndgot sedan forra méatningen. Det beror framforallt pa légre betyg pa
fragor som péverkas av den kalla och snérika inledningen av 2026.

Serviceindex for bostidder minskar med 1,3% fran 83,9 till 82,6%. De storsta minskningar ser vi inom sndskottning,
stddning av allminna utrymmen och hantering av sopor. Under de kraftiga snofallen har sopbilararna inte kunnat
komma fram till en del fastigheter for att tomma sopkérlen. Vi ser ocksa att frekvensen av trapphusstiddningen inte varit
tillrdcklig for att behalla 6nskad stddniva nér det varit mycket snd och slask.

Omréden dér vi ser en forbattring av hyresgésternas upplevelse dr bemdtandefragor och var felanmélanprocess.

Produktindex bostider minskar med 0,9% fran 80,6 till 79,7%. Aven hir ser en tydligt paverkan av den kalla vinter dir
vart resultat for den upplevda varmekomforten vintertid minskar. Daremot 6kar betyget pa utemiljo och skotsel av
tradgard.

Lokaler

Aven for lokalhyresgisterna gick vi ver till Idpande mitning under 2025 och far dirmed resultatet kontinuerligt. Under
2025 hade vi en stor 6kning av serviceindex med 4,5% enheter till 86,3%, &dven vart produktindex for lokaler 6kade till
81%.

Resultatet for 2026 ligger fortfarande hogt, men vi ser en minskning pé serviceindex, medans produktindex dkar
ytterligare nagot. Serviceindex minskar med 1,2% fran 86,6 till 85,4% for den aktuella perioden. Produktindex okar
med 0,2% fran 81 till 81,2%.

Orsakerna till det ldgre betyget pa serviceindex dr de samma som for bostdderna.

Vi fortsdtter arbeta med analyser och atgérder for att forbéttra hyresgésternas upplevelse. Var bedomning &r att vi trots
lagre betyg i inledningen av aret kommer né véra arsmél for kundbetygen for 2026.

g Serviceindex, Bostader Tertial 82,6 83,5 83,9
g Produktindex, Bostader Tertial 79,7 80,5 80,6
g ..- Produktindex lokaler Tertial 81,2 80 79
o ) Sserviceindex lokaler Tertial 85,1 84 86,3
m H H A .

o ..- Inflyttningsindex Bostader Tertial 97,7 90 90

@ Utokad analys och atgardsprogram for fastigheter 2026-12-31
med Serviceindex under 70%.

Analys

Stadsholmen har fran 1 jan 2025 borjat att mata NKI (ndjd kundindex) I6pande. En ny modell fér analys och atgardsarbete har
implementerats till fljd av att vi far resultat kontinuerligt. Det innebar att alla hyresgaster far aterkoppling med individuella atgarder
pa fastighetsniva. Under 2026 forbattrar vi analysmodellen och utbildar vara kundvardar i analysverktyget.

@ | utvecklingsprojekt tilsammans med bland annat 2026-12-31
KTH genomféra analysera och forbattra
energiprestandan i historiska byggnader inom
Gamla Stan i Stockholm. Det gérs genom att
integrera och vidareutveckla verktygen ODEN och
HIBER Atlas. Projektet stravar efter att skapa en
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modern nulagesbild av den nuvarande prestandan
och utmaningarna i de unika fastigheter som finns
i stadsdelen. Projektet syftar till att identifiera
varsamma energieffektiviseringsatgarder for att pa
bestandsniva kunna uppfylla nationella mal for
bade energianvandning och bevarande av
kulturvarden.

Analys
KTH har fatt finansieringens beviljad och projektet startar upp under varen.
@ Lokalférhandlarna genomfor aterkopplingsbesok 2026-12-31
med alla nya hyresgéaster inom 6 manader fran
tilltrade.
Analys

Aterkopplingsbesok sker regelbundet enligt upprattat rutin.

@ Kundvardarna genom valkomstbesotk hos alla nya 2026-12-31
lokalhyresgaster inom 3 veckor frén tilltrade med
syfta att fanga eventuella atgarder och fragor.

Analys
| samarbete mellan lokalférhandlare och kundvardar sker valkomstbesok hos alla nya lokalhyresgaster enligt checklista.

@ Se 6ver processen kring inkommande arenden for 2026-12-31
att forbattra kundupplevelsen och skapa ett
tydligare kundlofte

Analys

En genomgang av atgardstider for olika serviceatgarder och kundarenden kommer genomféras under aret som ett underlag for att ta
fram ett tydligt kundlofte.

@ Fdlja upp inkommande arenden varje vecka, 2026-12-31
analysera orsaker och vidta atgarder.

Analys

Veckogenomgang av inkommande &arenden har sker i syfte att forbattra arbetssatt for 6kad effektivitet och néjdare kunder.
Daglig styrning med genomgang och planering av dagen sker i varje team.

Utveckling av system kommer ske under aret for att forenkla uppféljningen.

@ Fortsatt utveckla Flyttresan for vara bostads- och 2026-12-31
lokalhyresgaster.

Analys

Projekt &r uppstartat tillsammans med Svenska Bostéders kommunikationsenhet. Atgérder sasom ny landningssida pa hemsidan,
valkomstfilm, uppdaterat information om lagenheterna infors I6pande, fortsatt utveckling sker under 2026

2.2 Vara bostadsomraden &r socialt hallbara

Stadsholmens fastigheter ar attraktiva ur manga aspekter inte minst med sina lagen och de kulturhistoriska miljéerna.
Men ocksa genom att vi erbjuder trygga, inkluderande och trivsamma boendemiljoer

Trygghetsindex okar nagot for perioden jamfort mot forra aret med 0,9%, fran 82,1 till 83%. Vara hyresgéster upplever
hog trygghet i omradet, i allménna utrymmen och tillsammans med grannarna. Var utmaning &r att hitta trygga
skalskydd till lagenhetsdorrar och kéllar/vinds-férrdd som ar forenade med varsam byggnadsvérd. Arbetet med
trygghetsatgirder i kéllare, vindar och allmidnna utrymmen fortsétter under 2026.

Under varen och hosten kommer det genomforas gardsmoten och hyresgéstdialoger for att skapa hyresgéstinflytande
och granngemenskap. Var 16pande Nojd kundmétning ha gett oss en god bild av vilka fragor hyresgésterna vill
diskutera och utveckla.

Vi har fortsatt utveckla arbetet for att motverka stdrningar och oriktiga hyresforhallanden i syfte att 6ka den upplevda
tryggheten och den generella trivseln i och mellan husen. Vart nira arbete med den Bosociala enheten skapar ocksa
forutsittningar for ett bra vrakningsforebyggande arbete och sikerstilla att 1dgenheterna anvinds pa rétt sitt av vara
hyresgéster.

g Trygghetsindex, bostader Tertial 83 83,5 83,5
53 . Svenska bostader ar man om Tertial 85.6 84 83
Lo hyresgasterna. '

5(10)



@ Utveckla och folja upp samarbetet med Bosociala 2026-12-31
enheten i syfte att upptacka fler oriktiga
hyresforhallande sa att fler lagenheter fristalls till
bostadskon.

Analys

Medarbetare fran bosociala enheten arbetar regelbundet fran Stadsholmens kontor och har nara samarbete med var forvaltning i
syfte att skapa tryggare boendemiljéer fér vara hyresgaster.

@ Rekrytera servicevardar som ronderar soprum, 2026-12-31
kallare och vindar. Syftet ar att hjalpa individer
som star langt fran arbetsmarknaden och 6ka
tryggheten i allmanna utrymmen.

Analys

En servicevard ar rekryterad. Arbetsuppgifterna ar framforallt att sakerstalla att det ar rent och snyggt i vara miljdstugorna. Och att
gobra en 6versyn for att optimera fraktioner utifran hyresgasternas behov.

@ Sédermalms stadsdelsndmnd och AB Svenska 2026-12-31
Bostader ska utreda mdjligheten att omvandla
parkeringsplatserna vid fastigheten Malongen till
en forlangd del av Nytorgsparken

Analys

Diskussion med Trafikkontoret sker for att under sommartid forvandla en del av parkeringen till en cykelpark. Ambitionen &r att hitta
en lésning sa att de kan bli en cykelpark till denna sommar.

@ Vi ser 6ver om lediga lokaler kan nyttjas for att 2026-12-31
bidra till lokaler for uthyrning till lokalt férenings-
och kulturliv.
Analys

Oversyn om lokalanvéndning sker i samband nér lokaler blir lediga. En stdrre lokal p& Sédermalm &r uthyrd till en férening som
kommer starta upp ett kulturhus. Hyresgasten startar sin verksamhet under hosten 2026

@ Genomfora kunddialoger var/host pa vara gardar 2026-12-31
med fokus trygghet

Analys
Hyresgastdialoger ar inplanerade under var och host. Utdver de stdrre dialogerna sker gardsmoéten som en del av vara NKIl-atgarder.

@ Vi tar ett sarskilt ansvar for ungdomars maéjlighet 2026-12-31
att skaffa sig en forsta arbetslivserfarenhet genom
att ta emot praktikanter, praoelever och
ferieungdomar.

Analys

Vi har rekryterat en servicevard som en arbetsmarknadsatgard. Vi kommer under sommaren ha 20 st sommarjobbare som kommer
arbeta med utemiljo, malning av plank mm. Vi kommer ocksa rektyrera en sommarjobbare fér administrativa uppgifter.

Vi tar ocksa emot praktikanter och studenter under aret for att de ska fa arbetslivserfarenhet och stétta oss i olika uppgifter.

@ Tillsammans med Trafikndmnden ta fram mél och 2026-12-31
aktiviteter for att vidareutveckla det lokala
trygghet- och utvecklingsarbetet i Gamla stan.

Analys

Méoten har genomforts med Trafikndmnden i syfte att vidareutveckla det lokala trygghets- och utvecklingsarbetet i Gamla stan. Under
borjan av 2026 planeras en gemensam rundtur i omradet for att konkretisera prioriterade aktiviteter, atgarder och gemensamma mal.

Stadsholmen har darutéver en faststalld lokalstrategi for Gamla stan som anger inriktning for vilka typer av verksamheter som boér
etableras i omradet. Strategin syftar till att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling av Gamla stan, med hansyn till omradets
kulturhistoriska varden, stadsliv och trygghet

2.3 Vara fastigheter och tjanster ar ekologiskt hallbara

Stadsholmens uppdrag ar — att dga, rusta och forvalta hus med stora byggnadshistoriska vérden i Stockholms stad. Vi
forenar langsiktig vard av kulturhistoriska vérden i byggnader och utemiljéer med nutida standard.

I véra projekt anvénder oss av hallbara material och cirkuldra 16sningar, vi renoverar istéllet for att byta ut och
ateranvander byggdelar, koksinredningar med mera dar de d4r mojligt.

I Mariabergslyftet som &r en del i omstéllningen fran att genomfora helombyggnader till en mer behovsanpassad
ombyggnadsmodell som ska leda till mer ekonomiska, héllbara och varsammare renoveringar har vi under varen slutfort
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ett projekt och startat upp tva nya projekt. Ett nytt samrad kommer starta senare under varen.

Inventering av vart fastighetsbestand sker kontinuerligt 1 syfte att kunna avgora i vilken ordning olika komponenter
behover bytas i respektive fastighet. Uppgifterna kompletterar var underhallsplan f6r mer pricksékra atgarder och mer
héllbara renoveringar. Under varen har vi startat upp ett projekt for att utdka detaljerna i underhallsplanen med syftet att
kunna gora sékrare ekonomiska bedémningar.

I Stadsholmen besténd finns relativt stora centralt beldgna gronytor. Det dr viktigt att uppratthalla den biologiska
méngfalden. Under véren fortsitter arbetet med att bevara och aterplantera trid, skapa dngsytor. vélja vixter som gynnar
pollinerande insekter.

Kopt energi, kWh/kvm2 (BOA,

= LOA) Tertial 173 170 171
== Antal pAgaende drenden hos .
Milisforvaltningen Tertial 4 3
== Antal besluE fran mi[jéféwaltr]ing_en Tertial 0 2
med krav pé utredning eller atgard
£ == Radon Tertial 100 % 100 %
& = OWK Tertial 94 % 95 %
== VVC-temperatur . o o
d legionellaférebyggande Tertial 96,4 % 96,3 %
== Andel medarbetare som gjort Tertial 81 % 89 %

hallbarhetsutbildningen

@ Oka upplevd varmkomfort vintertid genom att 2026-12-31
arbeta med handlingsplaner for fastigheter med
laga NKil-resultat och testa andra styrprinciper for
byggnader dar manga kunder upplever att
lagenheten ar kall.

Analys

Handlingsplaner &r framtagna for alla fastigheter med NKI under 40. Atgarder genomférs Iépande. Tillval av luftvdrmepump erbjuds
till hyresgaster i smahus med direktverkande el, &ven vatten/luft virmepumpar ska instaleras som en pilot syfte att utvardera
effekten i vart smahusbestand dar méjligheten finns.

7 @ Installera energiglas vid alla fonsterrenoveringar 2026-12-31

Analys

| samband med fonsterrenovering pa bostader sker byte av innerrutan till isolerglas i syfte av minska energiférbrukningen och fa ett
béttre inomhusklimat.

@ Genomféra ombyggnads/renoveringsforum dar att 2026-12-31
alla perspektiv tas tillvara infér/under och efter
projektgenomférande med sarskilt fokus pa hallbar
och varsam renovering.

Analys

Rutiner, mallar och ombyggnadstandard ar framtaget. Utveckling av dokumentation och form fér forum har genomforts i ett
pilotprojekt. Utveckling och forbattringar sker I6pande i verksamheten.

@ Fdlja den beslutade strategin avseende 2026-12-31
implementering av laddplatser pa p-platser
uthyrda via Stockholms parkering.

Analys

Diskussioner pagar med Stockholm parkering for att se hur var markparkering ska hanteras.

s3 @ Implementera och f6lj upp nya rutiner fér hantering 2026-12-31
4 av farligt avfall som uppkommer frén den egna

verksamheten (skap i utvalda miljéstugor)

Analys

Skap for insamling av farligt avfall fran var verksamhet satts upp i utvalda miljéstugor. Uppféljning sker I6pande i dialog med
miljdenheten
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F @ Implementera och anvénda bolagets kemikalielista ~ 2026-12-31
vid bestallning av produkter fran leverantér av
fastighetsfornédenheter (jarnhandel)

Analys

En genomgang av rutiner och kemlista for alla berérda medarbetare pa holls av Hallbarhetsenheten under hosten 2025. En ny
genomgang planeras under aret. Vid férandringar i kemlistan mailas denna ut till samtliga medarbetare.

Vid skyddsrond i bilarna gas allt kem igenom

B @ Bevara och utveckla den biologiska mangfalden i 2026-12-31
7 befintligt bestand och paborja genomférande av

identifierade forstarkningsatgarder som kopplar

mot stadens atgardsforslag

Analys

Vi arbetar kontenuerligt i forvaltningen med att skéta och tillskapa hdoggras och angsytor, skapa och skéta faunadepaer och
hogstubbar, aterplantera inhemska och barande trad utifran platsens férutsattningar och behov, valja pollinatérsvanliga vaxter vid
nyplanteringar samt varda ett stort antal sérskilt skyddsvérda trad. Dessa atgarder knyter pa ett flertal platser an till SAF, bland annat
aterplantering av ek och tall samt [Amnande av hégstubbar och faundadepaer pa Sédermalm.

P& Stora Angby har vi anlagt och férvaltar en sandbadd for marklevande bin, vi bevarar brynmiljéer i séder med bérande buskar,
forvaltar och vardar ett flertal sarskilt skyddsvarda trad och en storre héggrasyta och har nyligen planterat ett antal nya frukttrad. |
plan 2026 eller 2027 ska det ocksa planteras tall, ek, hassel och salg. Darutdver arrenderar vi ut mark for farbete. De flesta av dessa
atgarder knyter an till Stadsdelsvisa atgardsforslag for Grimsta-Kykrsjolotenstraket, Bromma.

2.4 Var ekonomi ar langsiktigt hallbar

P ® Eﬂ?ﬁﬁ?ﬁ%@.ﬁfﬁ fastighetsskatty ~ Manad 739 718 289
& () Resultat efter avskrivningar Manad 102 mnkr 98 mnkr 43 mnkr
. Reparation i egen regi Tertial 64 % 60 % 63 %
_ Aewnstr 0 swdaum
@ Anpassa hyresnivaer vid nyuthyrning och 2026-12-31
omférhandlingar till radande marknadslage.
Analys

Villkorséndringar med hyresjusteringar sker dar hyran kraftigt avviker fran den aktuella marknadshyran sk snedsitsar, i 6vrigt har vi
anpassat nivaerna utifran radande marknadslage och i vissa arenden har vi gett hyresrabatter. Vi har en handfull hyresgaster som
sagt upp sina avtal for omférhandling av hyran, dar finns det risk att vi maste bevilja en lagre hyresniva an i nuvarande avtal

Vi genomfor ocksa hyresjusteringar i samband med 6verlatelse och nyuthyrning dar utrymme finns.

@ Genomfora kalkyler pa alla projekt som innehaller 2026-12-31
investeringsandel. Utveckla process kring
beslutsunderlag for projekt 6ver 100 tkr

Analys
Kalkyler gors I6pande pa alla projekt. Ny kalkyl &r framtagen for investeringar i kommersiella lokaler.

@ Vi utreder mojligheten att insourca funktioner dar 2026-12-31
det ar ekonomisk hallbart.

Analys

Vi har tidigare gjort analyser och berakningar for att utreda férutsattningar for att insourca stadtjanster, drifttekniker och dven utoka
antalet reparatorer. Vi kommer fortsatt se 6ver mojligheterna i vara upphandlingar dar det kan finnas utrymme for att insourca
tjanster.

@ Arbeta med handlingsplan for att minska 2026-12-31
vakanskostnader for bostader som stalls for
renovering eller ombyggnad.

Analys

Korttidskontrakt évervégs vid tomstallning av lagenheter infér ombyggnad. Oversyn har genomférts av uthyrningsprocessen i
samband med inre underhallsatgarder for att minska tomstéllningstiderna och vakanskonstnaderna.

@ Bidra i utvecklingsarbetet med kategoribaserat 2026-12-31
inkép genom tydligt kategoriagarskap,
avtalsdgande och strategiska avvagningar som
kravstallare i vara upphandlingar.
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Analys
Stadsholmen ar representerade i flera kategorirad for att bidra med byggnadsvardperspektivet och utveckla upphandlingsstrategier.
@ Forvaltningens enheter ska delta i 2026-06-30
utvecklingsarbete och efterleva beslutade
arbetssatt for systematiskt brandskyddsarbete.
Analys

Fastigheterna ronderas veckovis av Kundvardarna. Tva ganger per ar sker utkad SBA i egen regi vilken sedan i borjan av aret
dokumenteras i Regs och f6ljs upp av respektive omradeschef.

En gang per ar sker kontrollen av en extern entreprendr, detta foljs upp av Omradeschef som aven gor stickprovskontroller for att
sakerstalla att atgarderna utforts.

) @ Fortsétt arbetet med att sékerstélla att vi har ratt 2026-12-31
data i vart fastighetssystem med fokus pa
lagenheten i syfte att vara en effektiv verksamhet
med ordning och reda

Analys

Data i fastighetssystemet uppdateras i samarbete med bostadsuthyrningen for att tydliggéra standard och villkor vid uthyrning av
lediga lagenheter.

2.5 Var arbetsplats ar hallbar och innovativ

I Aktivt medskapandeindex (AMI) enkéten som gjordes under februari 2026 fick vi ett resultat pa 89 (91), vilket &r
nagot ldgre dn 2025 ars enkét men det &r fortfarande en hog niva. Det &r framforallt ett team dér vi ser ett lagre resultat
an forra aret. Analys och dtgérdsplaner tas fram under varen.

Det fina resultatet beror pa ett langsiktigt arbete arbete med vérdegrund och beteende. Under 2025 har fokus varit pa
vérdegrund och nya lonekriterier kopplat till prestation och beteende. Vi har ocksé jobbat mycket med mélstyrning och
uppfoljning.

Under 2026 ar fokus pa kompetensutveckling kopplat till vart kulturhistoriska uppdrag., kulturhistoriska mandagar
genomfors en gdng varje manad dér vi har diskussioner eller foreldsningar. Alla medarbetare kommer ocksé delta vid
arets byggnadsvardskonvent med seminarier anpassat for véra olika roller. Vi arbetar for att involvera alla medarbetare i
utvecklingsprojekt och alla medarbetare omviérldsbevakar inom sitt arbetsomrade och sprider kunskap internt.

Alla medarbetare har mojlighet till ett "gront resande" for att minska de interna resorna och uppmuntra héllbara
alternativ. Vi har en vélanvénd el-cykel/bilpool och erbjuder arskort pa SL till subventionerat pris.

Som en del i vart 90-ars firande kommer vi forsoka 6ka mojligheten for allménheten att se vart fantastiska
fastighetsbestand. Det &r ocksa en uppskattad aktivitet bland medarbetarna som skapar stolthet.

ss () Aktivt medskapandeindex AMI

o] (Stadens undersokning) Tertial 89 85 91
## == Sjukfranvaro, %, rull 12-man Tertial 2 54
@ Vi arbetar fortldpande med kompetensutveckling 2026-12-31
kopplat till vart byggnadsvardande uppdrag
genom forelasningar, workshop och studiebesdk
Analys

Vi fortsatter med vara kulturhistoriska mandagar och har genomfort ett studiebesok pa vvs-museét. Under hosten kommer vi delta pa
ett byggnadsvardskonvent med féreldsningar och erfarenhetsutbyte inom olika omraden anpassat for alla roller.

@ Vi arbetar aktivt med att bli en kommunikativ 2026-12-31
organisation, med tydliga strukturer fér intern och
extern kommunikation

Analys

Arbetet pagar med en valkomstsresa for bade lokal och bostadshyresgéaster. Det ar en kommunikationsinsats i syfte att underlatta
inflyttningar for vara hyresgaster. Utveckling av systemstod for att enklare kommunicera med vara hyresgaster startas upp under
varen.

3 @ Vi fortsatter att jobba aktivt med bolagets 2026-12-31
vardegrund.
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Analys

Var vardegrund ger oss en gemensam bild av vilka vi &r och hur vi vill vara mot varandra. Vi utgar fran fyra grundpelare: Vi varnar
demokratiska principer, Vi arbetar fér och med stockholmarna, Vi ar samhallsbyggare, Vi arbetar tillsammans

Ett dvergripande arbete kring ett kulturprogram ar inlett till syfte att skapa en bestaende forflyttning av kulturen for att na vara mal.
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