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Styrelsen och verkstillande direktoren for Stockholm Avfall AB avger hirmed éarsredovisning for
rakenskapsaret 2024.

Forvaltningsberattelse

Agarforhallanden
Stockholm Avfall AB égs till 100 procent av Stockholm Vatten och Avfall AB, 556969-3111. 1
koncernen Stockholm Vatten och Avfall ingar dven Stockholm Vatten AB.

Verksamhetens art och inriktning

Stockholm Avfall AB ansvarar for de uppgifter som enligt miljobalken och andra forfattningar géiller for
staden i1 fraga om avfallshantering. Uppgifterna omfattar hantering av avfall inom kommunens ansvar;
insamling, transport och behandling av restavfall, matavfall, grovavfall, farligt avfall, returpapper samt
insamling av forpackningsmaterial. Vidare ansvarar bolaget {or till verksamheten horande anldggningar
och tjanster.

Uppgifter inom kommunens avfallsansvar som inte far limnas over till bolag aligger Avfallsndamnden
som verksamhetsansvarig ndmnd. Inom ramen for Avfallsndimndens ansvar aterfinns beredning av
avfallstaxa och renhallningsordning, innehallande avfallsplan och foreskrifter, samt myndighetsutévning
mot enskilda inom driften av avfallsverksamheten. Renhéllningsordning och avfallstaxa beslutas av
kommunfullméaktige.

Stockholm Avfall AB har sitt séte i Stockholm och huvudkontoret ligger i Ulvsunda.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Bolaget har haft ett hiandelserikt & med ppnande av ny sorteringsanlédggning, investering i
sopsugsanldggningar och implementeringen av det kommunala insamlingsansvaret for
forpackningsmaterial.

Taxorna har hojts under aret. For 2024 var den genomsnittliga 6kningen for flerbostadshus och
verksamheter 24 procent. For en- och tvafamiljshus var 6kning 13 procent. Avfallstaxorna kommer under
2025 att hojas med i genomsnitt 12 procent. For en- och tvafamiljshus kommer det att vara en 6kning pa 8
procent.

Arbetet med att ta fram en ny avfallsplan for 2025-2030 som péabdrjades under 2023 har slutfors under
2024. Slutgiltigt forslag till avfallsplan antogs av avfallsndmnden i juni. Forslaget hanteras efter arsskiftet
av kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Foreskrifter for avfallshantering for Stockholms kommun
beslutades av kommunfullméktige den 19 februari 2024.

Som en effekt av det nya geopolitiska ldget har bolagets arbete med beredskap infor kris, civil beredskap
och krig fortsatt under aret. Bolaget har bland annat uppdaterat sin krisledningsplan och deltagit i en
krigsledningsévning i Stockholm stad med syfte att trina pa formégan att leda och samordna stadens
verksamheter i krig.

Resursutvinning Stockholm (RUS)
Invigning av anldggningen var 1 oktober 2024.

Anlaggningen ska med modern teknik sortera ut grona matavfallspasar fran hushall som inte kan ha
separat matavfallsinsamling men ocksé plast och metall som av misstag hamnat i restavfallet.
Anlaggningen har kapacitet att sortera ca 20 000 ton matavfall i gron pase per ar samt ca 16 000 ton plast
per ar och ca 2 500 ton metall per ar ur restavfallet. Pa sa sitt kommer anldggningen att bidra till en
minskning av stadens koldioxidutsldpp med cirka 32 700 ton per ar.
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Ett arbete for att sdkerstélla drift och forvaltning av anldggningen kommer att vidtas under aren 2024-
2026. Idrifttagningen far foljdverkningar for insamlingssystemet i stort med paverkan pa bland annat
insamlingslogistik, driftplanering samt kommunikationsinsatser. Traktomlédggningen innebar stdrningar i
avfallsinsamlingen under hosten med 6kade reklamationsnivaer som foljd. Stérningarna forekom Gver
hela staden, men vissa geografiska omrdden har varit mer péverkade. Frdn mitten av oktober har de nya
rutterna och rutinerna etablerat sig och savil arbetsbelastning som reklamationsnivéer har sjunkit.

Sopsugar
Just nu pagar sex exploateringsprojekt inom huvudmannaskapet sopsug: Kista Norra, Bromma,

sodra Virtan, Slakthusomradet, Hornsberg och Arstafilten. Den 1 september dvertogs drift och
forvaltning av sopsugar i Hjorthagen och Hagastaden.

Obligatorisk insamling av bioavfall

Sedan arsskiftet 2024 har nationella krav om sortering av vad som bendmns som bioavfall inforts. Detta
inkluderar trddgardsavfall inklusive invasiva arter samt restaurang- och livsmedelsavfall vilket oftare
bendmns som matavfall. De nya kraven medfor dven att avfallet ska sorteras och héllas franskilt fran
ovrigt avfall.

Atervinning och 4terbruk

Sétra atervinningscentral (AVC) stingde den 30 december 2024. For att minska de negativa effekterna av
stangningen har arbete genomforts i syfte att kunna erbjuda en mindre temporér atervinningsanldggning i
nirheten av befintliga Sitra AVC och den mobila &terbrukstjinsten Returrundan utdkas med flertalet
stopp i Sitraomridet. Utdkning av kapaciteten pa Vantér AVC medfor en 6kad service for kunderna da
tradgardsavfall kan ldamnas direkt pd marken istéllet for i containrar. Stérre mangder jord, sten, betong
och tegel kan tas emot. Den utdkade anldggningsdelen 6ppnades under februari 2025.

Under 2024 har ”"Mobila miljdstationen” bytt skepnad och blivit ”"Returrundan”. Den nya tjédnsten
erbjuder mojligheten att ldmna fler typer av avfall samt ldmna féremal for aterbruk. Returrundan har
timslanga stopp efter turlista under helger i april till och med november.

Stockholm Avfall och SRV Atervinning har under éret slutit avtal om att ge kommuninvanare i
Stockholm samt Huddinge, Haninge, Botkyrka, Salem och Nyndshamn tillgang till varandras
atervinningscentraler. For privatpersoner i Stockholms stad innebér avtalet med SRV att det fran 2025
finns nio tillgéingliga &tervinningscentraler och aterbruk i sddra Stockholm utéver de i Ostberga och
Vantor.

For att 6ka tillgéingligheten och flexibiliteten for kunderna har kortbetalning inférts pA Bromma AVC for
de foretag som inte omfattas av automatisk fakturering. Fr.o.m. den 1 januari 2025 implementerades
kortbetalning pa samtliga atervinningscentraler.

Insamlingsverksamheten
Den 1 januari 2024 tog landets kommuner dver insamlingsansvaret for hushallens forpackningar fran

Forpacknings- och Tidningsinsamlingen (FTI). Uppdraget innebar évertagande av insamlingssystemet
inklusive skotsel pa stadens cirka 250 atervinningsstationer, ansvar for fastighetsnéra insamling fran
flerbostadshus via tjdnstekoncession samt att fortsitta ta emot forpackningar pé atervinningscentraler.

Mer dn 50 procent av stadens flerbostadshus &r anslutna till systemet i dag. Hyresvérdar och
bostadsrittsforeningar med fastighetsnéra insamling av forpackningsavfall, FNI, har rétt till bidrag.
Bidraget grundar sig pa den modell som ér fastslagen av Naturvardsverket och bekostas av
forpackningsproducenterna och dr utformat som en schablonerséttning. Under aret har ett stort arbete
lagts ner pa att f alla delar pa plats infor utbetalning av ersittningen for den fastighetsnéra insamlingen
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av forpackningar i flerbostadshus.

Utredningar pagér for de olika insamlingsuppdrag som ska startas 2026. Det ar insamling av pumpbart
avfall i hela staden, insamling av mat-, rest- och trddgardsavfall i fyra delomrdden samt insamling av
forpackningar fran en- och tvabostadshus i hela staden.

Flerarsoversikt (MnKkr) 2024 2023 2022 2021 2
Nettoomséttning 1354 990 874 742
Rorelseresultat 119 49 47 8
Resultat efter finansiella poster 86 30 43 5
Balansomslutning 1787 1 348 898 656
Soliditet, % (1) 5,2 2,0 5,8 2,8
Medelantal anstillda 65 58 54 52

(1) Justerat eget kapital/Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital samt obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld.

Forvintad framtida utveckling

Den framtida utvecklingen for avfallsverksamheten ar ndra knuten till Stockholms stads utveckling. En
viaxande stad medfor 6kade krav for att sdkerstilla avfallshantering med god kvalitet, service och med sé
liten miljopaverkan som majligt.

For att sdkra att vi har en infrastruktur for avfallshanteringen som hjilper oss att na de mal och miljokrav
som finns behdvs dven néra samarbeten inom Stockholm stad savéil som inom regionen och med externa
utvecklare och leverantorer.

Forskning och utveckling

Stockholm Avfall AB arbetar aktivt med forskning, utveckling och innovation (FoU) inom omrdden med
anknytning till avfall. Bolaget samarbetar med svenska och internationella universitet och hogskolor samt
forskningsinstitut, branschorganisationer och andra avfallsorganisationer.

Under 2024 bolaget varit engagerat ibland annat projektet Reduce, Reuse, Recycle som demonstrerar hur
en ny typ av loT-baserad infrastruktur for avfallsbranschen (atervinning, &terbruk och delningsekonomi)
kan skalas upp pa stadsdelsniva.

Finansiella instrument och rintor

I Stockholms stad samordnar och ansvarar Finansavdelningen for all upplaning for Stockholms stad och
koncernen Stockholms Stadshus AB inom kommunkoncernen. Bolagets 1&n hos kommunkoncernen
Stockholms stad uppgick till 1 236 (1 064) mnkr per den 31 december 2024. Den rénta som bolagen
betalar pa sina lan bestdms utifran snittrantan frin kommunkoncernens externa skuld.

Snittrdntan pé bolagets 14n har under aret 6kat med 0,52 procentenheter. Rantekostnaden for 1an fran
staden var 32,8 (18,6) mnkr. Enligt bolagets prognos forvéntas réntan stiga till 2,78 procent och 38 mnkr
2025. En procentenhets hogre rantesats skulle ha 6kat bolagets rianteutgifter med 14 mnkr.

Hallbarhet
Stockholm Avfall AB arbetar med en rad fragor inom hallbarhetsomradet. Om detta kan ldsas i
koncernens ars- och héllbarhetsrapport. Se mer under not 24.

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Inom Stockholm Avfall AB bedriver enheten for dtervinning verksamhet som ér tillstdnds- och
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anmalningspliktig enligt miljobalken. Det finns fem tillstandspliktiga dtervinningscentraler: Bromma,
Lovsta, Vantor, Ostberga och Sétra. Anliggningar som dr anmélningspliktiga #r &terbruken i Roslagstull,
Skdrholmen och Rinkeby, samt femton miljdstationer for farligt avfall. Miljostationerna ar placerade runt
om i staden, framst i anslutning till bensinstationer. Det finns ocksé ett tjugotal insamlingspunkter for
farligt avfall i butiker runt om i staden. Samtliga ndmnda insamlingspunkter ingér i stadens system for
insamling av farligt avfall och/eller grovavfall.

Forslag till vinstdisposition (kronor) Not 23

Till &rsstdmmans forfogande star foljande

Balanserat resultat 26 263 574
Arets resultat 66 532 629
92 796 203

Styrelsen foreslar att
i ny rakning balanseras 92 796 203

Foretagets resultat och stillning i ovrigt framgéar av efterfoljande resultat- och balansrékning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intiikter
Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rakning

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Realisationsresultat vid avyttring av immateriella och
materiella anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhallna/ldimnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Skatt pa tidigare ars resultat

Arets resultat

Not

2,3

22

2024-01-01
-2024-12-31

1353 657
&9
1353 746

230 441
-1107 386
-55 559
38914
-1481

-1 204
-1234 987
118 759
41
32907
-32 866

85893

-28 389

57 504

1 885
7143

66 533

6 (22)

2023-01-01
-2023-12-31

990 038
178
990 216

-41 773
-827 242
-46 412
-17 132
-6 867
-1 687
-941 114
49 102
41

-18 755
-18 714

30 389

30 389

-7 024

23 364
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader, mark och markanlaggningar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Péagaende nyanlaggningar

Finansiella anliggningstillgingar
Uppskjuten skattefordran

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

7

8,27

10
11

13

14

2024-12-31

5907
5907

634 545
591 830
6 705

181 698
1414778

1627
1627

1422 312

21 821
27527
47

14 642
300 895
364 932

364 932

1787 244

7(22)

2023-12-31

(e}

125201
46 853
193

963 087
1135334

0
0

1135334

4355
6284
180
23016
179 188
213 023

213 023

1 348 357
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Balansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 15 100 100

100 100

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 27 26 264 2900

Arets resultat 27 66 533 23 364
92 797 26 264

Summa eget kapital 92 897 26 364

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 0 258

Ovriga avsittningar 16, 27 71 947 71 947

Summa avséttningar 71 947 72 205

Langfristiga skulder

Forutbetalda anldggningsavgifter 17 0 0

Summa langfristiga skulder 0 0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 84 009 104 242

Skulder till koncernforetag 65 560 9769

Finansiella skulder till koncernforetag 18 1236119 1 064 069

Aktuella skatteskulder 6 0 7 143

Ovriga skulder 1 886 1514

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 19 234 826 63 051

Summa Kortfristiga skulder 1622 400 1249 788

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1787 244 1 348 357
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Rapport over foriandringar i eget kapital

Tkr

Ingaende balans per 1 januari 2023

Kostnader hanforliga till tidigare ar, Rattelse av fel not
27

Ingadende balans efter justering rattelse av fel
Disposition av foregaende ars resultat

Arets resultat 2023 justerat rattelse av fel not 27

Aterbetald aktieagartillskott

Utgaende balans per 31 december 2023

Ingaende balans per 1 januari 2024

Disposition av foregaende ars resultat

Avrets resultat 2024

Utgaende balans per 31 december 2024

9(22)
Summa

Aktie-  Bundna  Fritt eget Arets eget
kapital  reserver kapital resultat kapital
100 0 18 358 33629 52 087
-19 087 -19 087

100 0 -729 33629 33000
33629 -33 629 0

23 364 23 364

-30 000 -30 000

100 0 2900 23 364 26 364
Summa

Aktie-  Bundna  Fritt eget Arets eget
kapital  reserver kapital resultat kapital
100 0 2900 23 364 26 364
23 364 -23 364 0

66 533 66 533

100 0 26 264 66 533 92 897
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar
Investeringar i matericlla anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Finansiering anldggningsavgifter

Aterbetalda aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2024-01-01
-2024-12-31

85893
20 41077

126 970

-179 070
195 654
143 554

-6 111
-320 003
-326 114

10510
0
10 510

-172 050

-1 064 069
21 -1236 119

10 (22)

2023-01-01
-2023-12-31

30388
17 657

48 045

24 549
-6 675
65919

-11 855
-433 309
-445 164

0
-30 000
-30 000

-409 245

-654 823
-1 064 068
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Noter
Tkr

Not 1 Allméin information samt redovisnings- och virderingsprinciper
Allmdn information

Stockholm Avfall AB med organisationsnummer 556969-3087 dr ett aktiebolag registrerat i Sverige med
site 1 Stockholm. Foretaget ansvarar for de uppgifter som enligt miljébalken och andra forfattningar
aligger Stockholm stad i fraga om avfallshantering.

1 juli 2014 6verfordes verksamheten fran Stockholms stads trafikkontor till det nybildade bolaget
Stockholm Vatten Avfall AB genom en inkramsdverlatelse.

Redovisningsprinciper och vdrderingsprinciper

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnimndens allminna rdd BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3")

Intikter
Intdkter redovisas till det verkliga vérdet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhéllas, med
avdrag for mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Stockholm Avfall AB:s intékter utgdrs huvudsakligen av taxeintékter i enlighet med faststdlld avfallstaxa.
Prisséttning for forsdljning av foretagets tjénster sker med hénsyn till sjdlvkostnadsprincipen i enlighet
med Miljobalken 27 kap. §5.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som forknippas med
dgandet av en tillgang i allt visentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal
klassificeras som operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for
operationell leasing.

Léaneutgifter
Laneutgifter avseende l4nat kapital som kan hénforas till inkdp, konstruktion eller produktion av en
tillgang redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som &r férenade med krav pé framtida prestation redovisas som intikt
nér prestationen utfors och de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget och inkomsten kan beréknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har vérderats till
det verkliga vérdet av den tillgdng som foretaget fatt.

Ersittningar till anstiillda

Erséttningar till anstillda i form av 16ner, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner
redovisas i takt med intjdnandet. Betraffande pensioner och andra ersittningar efter avslutad anstéllning
klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller formansbestimda pensionsplaner. Foretaget har endast
avgiftsbestimda pensionsplaner. Det finns inga dvriga langfristiga erséttningar till anstillda.

Avgiftsbestimda planer
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For avgiftsbestdimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt
med att formanerna intjdnas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nér premier erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran
det redovisade resultatet i resultatrdkningen dé det har justerats for ej skattepliktiga intikter och ¢j
avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader som é&r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade virdet pa tillgdngar och skulder
i de finansiella rapporterna och det skatteméssiga virdet som anvénds vid berékning av skattepliktigt
resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrdkningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag och reduceras till den del
det inte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéngliga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvintar sig att dtervinna det
redovisade vérdet for motsvarande tillgng eller reglera det redovisade virdet for motsvarande skuld.
Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intdkt i resultatrakningen, utom nér skatten ar
hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. I sddana fall ska dven skatten redovisas
direkt mot eget kapital.

Materiella anliggningstillgingar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet bestér av inkOpspriset och utgifter som &r direkt hianforliga till forvarvet for att bringa
den pé plats och i skick att anvéndas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas
som en separat tillgang, nir det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med
posten kommer att tillfalla foretaget och att anskaffningsvérdet for densamma kan maétas pé ett
tillforlitligt sétt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhéll samt tillkommande utgifter
redovisas i resultatrakningen i den period d& de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anldggningstillgangs betydande komponenter beddms vara
viasentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgdngens anskaffningsvérde,
eventuellt minskat med berédknat restvirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess
bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive
komponent av separat dver dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas nér den materiella
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anldggningstillgangen kan tas i bruk.
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Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om det finns indikationer pé att forvantad
forbrukning har foréndrats vésentligt jimfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Dé foretaget
dndrar bedomning av nyttjandeperioder, omprdvas dven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av

dessa dndringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrdkningen

Det redovisade vérdet for en materiell anldggningstillgang tas bort frén balansrédkningen vid utrangering
eller avyttring, eller nér inte nagra framtida ekonomiska fordelar véntas frén anvindning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen eller komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer nér en
materiell anldggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrdakningen &r skillnaden mellan vad
som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forséljningskostnader, och tillgdngens redovisade virde.
Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nér en materiell anldggningstillgang eller
en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrikningen som en dvrig rorelseintékt eller

ovrig rorelsekostnad.

Nyttjandeperiod

Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas i koncernen till:

Byggnader, mark och markanliggningar
Bergrum

Tunnel

Stomme/grund/konstruktion

Reservoarer

Ovriga byggnadskomponenter

Ovriga markanliggningar

Maskiner och andra tekniska anliggningar
Huvudvattenledningar

Ovriga vatten och avloppsledningar

Bassédng

Ventilation, el styr och regler

Pumpar

Maskiner och andra tekniska anléggningar

Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier
Fordon

100 ér
100 ar
50-100 ar
40-50 ér
20-50 ar
20-40 ar

100 ar

50 ar
70-100 ar
10-30 ar
15-25 ar
10-30 ar

5-10 ér
3-10 é&r

Nyttjandeperioden for mark dr obegrénsad och darfor skrivs mark inte av.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade virdena for materiella anldggningstillgangar och
immateriella tillgdngar for att faststélla om det finns ndgon indikation pé att dessa tillgangar har minskat i
varde. Om sa ar fallet, berdknas tillgdngens atervinningsvérde for att kunna faststélla virdet av en
eventuell nedskrivning. Dar det inte &r mojligt att berdkna atervinningsvérdet for en enskild tillgang,
berdknas dtervinningsvirdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.
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Atervinningsvirdet ir det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevardet. Verkligt virde med avdrag for forsdljningskostnader &r det pris som foretaget berdknar
kunna erhélla vid en forséljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av
att transaktionen genomfors, med avdrag for sddana kostnader som é&r direkt hanforliga till forséljningen.
Vid berdkning av nyttjandeviarde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvirde med en
diskonteringsrinta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvérde och de
risker som forknippas med tillgangen. For att berdkna de framtida kassaflodena har foretaget anvént
budget och prognoser fér de kommande fem aren.

Om atervinningsvérdet for en tillgng (eller kassagenererande enhet) faststélls till ett lagre vérde 4n det
redovisade virdet, skrivs det redovisade vérdet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till
atervinningsvardet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsforas i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor foretaget en bedomning om den tidigare nedskrivningen inte lingre &r motiverad.
Om s4 é&r fallet dterfors nedskrivningen delvis eller helt. D4 en nedskrivning aterfors, dkar tillgdngens
(den kassagenererande enhetens) redovisade vérde. Det redovisade vérdet efter aterforing av nedskrivning
fér inte Gverskrida det redovisade véirde som skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts av tillgdngen
(den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i
resultatrakningen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Skulder i utlandsk valuta vid balansdagen raknas om till balansdagens kurs.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nar foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av en
intraffad hindelse, det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsédttning omprdvas varje balansdag och justeras sé att den dterspeglar den bésta uppskattningen av
det belopp som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hinsyn tagen till
risker och osédkerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en avsittning berdknas genom att uppskatta de
utbetalningar som forvéntas kravas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvardet
av dessa betalningar.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar foretagets fordndringar av foretagets likvida medel under rakenskapséret.
Kassaflodesanalysen har upprittats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning
Nettoomsittningen per verksamhetsgren

Taxeintdkter avseende avfallshantering
Ovriga intikter

Not 3 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Inkop
Forséljning

Not 4 Upplysning om ovriga externa kostnader och ersittning till revisorn

Erséttning till revisorn

2024
1118 640

235017
1353 657

2024

12,94 %
10,33 %
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2023
933 990

56 048
990 038

2023

10,95 %
11,58 %

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersittning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstidllande direktoérens forvaltning
samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget. Revisionen 2024
betalas av Stockholm Vatten AB och ingér i de administrativa kostnader Stockholm Vatten AB debiterar

ovriga koncernbolag.

Not 5 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersiattningar

Styrelse och verkstéllande direktor

Tantiem och liknande erséttning till styrelse och verkstéllande
direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for Gvriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2024

34
31
65

0

0

37 664
37 664

4 146
12 716
16 862

54 526

2023

32
26
58

0

0

31393
31393

3233
10 654
13 887

45 280

For information om 16n och villkor for bolagets VD hénvisas till arsredovisningen for Stockholm
Vatten AB (556210-6855) eller koncernredovisningen for Stockholm Vatten och Avfall AB (556969-

3111). I 6vriga sociala avgifter ingar sérskild I6neskatt med 1 006 (784).
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

66,6 %
33,4 %
60 %
40 %

Antal medlemmar i styrelsen ar 9 (9) st, varav 6 (5) ar kvinnor.
Antal 6vriga ledande befattningshavare adr 10 (8) st, varav 6 (6) dr kvinnor.

Not 6 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Justeringar hanforliga till tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Avstimning arets skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt avskrivning
anldggningstillgangar

Aktuell skatt tidigare perioder
Uppsjuten skatt hanforlig till temporara
skillnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter
Utyttjade, tidigare inte redov.
undersk.avdr

Skatteeffekt ej avdragsgillt koncernbidrag
Skatteeffekt av ej avdragsgill rénta
Arets redovisade skattekostnad

Not 7 Immateriella anléiggningstillgdngar

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

2024

1885
7143
9028

2024

Procent Belopp
57 505

-11 846
-1393

20,6

0
7143

0
1351

0
17916
4143

-15,7 9028

2024-12-31
0

6111
6111

0

-204

-204

5907
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55,6 %
44,4 %
75 %
25%
2023
-7143
119
0
-7 024
2023
Procent Belopp
32 498
20,6 -6 695
-1719
1230
0
119
5
36
0
0
21,6 -7 024
2023-12-31
0
0
0
0
0
0
0
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Not 8 Byggnader, mark och markanliggningar

Ingaende anskaffningsvarden
Ink&p/omklassificeringar
Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar enligt plan
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde
Justering av IB 2023 &r gjord enligt not 27 Réttelse av fel

Not 9 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingaende anskaffningsvarden
Inkdp/omklassificieringar
Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar enligt plan
Forsédljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden
Inkdp/omklassificieringar
Forsédljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar enligt plan
Forsédljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

2024-12-31

171 479
531 696
-22 340
680 835

-46 278
21416
-21 428
-46 290

634 545

2024-12-31

98 283
560123
-13 683
644 723

-51 430

13 126
-14 589
-52 893

591 830

2024-12-31

16 569
9 845
0

26 414

-16 376
0
-3333
-19 709

6 705
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2023-12-31

171 851
0

-372
171 479

-40 403
230

-6 105
-46 278

125201

2023-12-31

109 353

3088
-14 158
98 283

-50 875
7434
-7 989
-51 430

46 853

2023-12-31

16 820
0

-251
16 569

-15 698
251
-929
-16 376

193
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Not 11 Pigiende nyanliaggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

Ingaende redovisat varde

Inkop

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgédende redovisat virde

Not 12 Operationell leasing

2024-12-31

963 087
326 386
-1 107 775
181 698

181 698

2023-12-31

514 144
452 031

-3 088
963 087

963 087

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 24 373 (22 819) tkr. Leasingavtalen utgors
framst av hyror och arrenden for atervinningscentraler, dterbruk och &tervinningsstationer, IT-utrustning

och komprimatorer.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare dn ett ar men inom fem ar
Senare dn fem ar

2024

18 089
10 561

4707
33357

2023

20451
17 695

9595
47 741

Avtal, t ex ramavtal, dir bolaget inte forbinder sig att leasa nagot finns med i drets kostnad men inte
framtida kostnader. I de avtal dir uppsagningstid finns specificerat har kostnaden berdknats utifran en
uppségning av avtalet per den sista december 2024, i 6vriga fall till avtalets slut. Framtida kostnader har

bedomts utifrdn antaganden om indexupprakning.

Not 13 Uppskjuten skattefordran

Belopp vid érets ingéng
Temporéra skillnader avseende avskrivningar
Summa uppskjuten skattefordran

Utgaende redovisat viarde

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna avfallsintdkter
Upplupna forpackningsinsamlingsbidrag
Ovriga poster

2024-12-31

1627
1627

1627

2024-12-31

202 745
83 425
14 725

300 895

2023-12-31

o O

2023-12-31

172 253
0

6 935
179 188
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Not 15 Antal aktier och kvotvirde

Antal Kvot-
aktier virde
Bolagets aktiekapital 1 000 100
1000
Not 16 Avsattningar
2024-12-31 2023-12-31
Ovriga avsittningar
Belopp vid arets ingang 71947 71947
71947 71 947
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang -258 -377
Arets avsittningar 258 119
0 -258

Uppskjuten skatteskuld har reserverats for skillnad i skatteméssiga planméssiga avskrivningar. Justering
av IB 2023 6vriga avséttningar dr gjord enligt not 27 Rattelse av fel.

Not 17 Forutbetalda anliggningsbidrag

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende viarde 0 2750
Upplost belopp (intdktsfort) 0 -2750
Utgéende virde 0 0

Inga nya anldggningsbidrag har inkommit

Not 18 Finansiella skulder till koncernforetag

Foretagets utnyttjade checkrikningskredit uppgér till 1 236 119 (1 064 069) Tkr och ingér i posten
Kortfristiga skulder. Limit avseende checkrakningskredit uppgar till 1 500 000 (1 500 000) Tkr

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterloner 2 709 2 604
Upplupna l&dmnade bidrag forpackningsinsamling 58 549 0
Upplupna entreprenadkostnader 54 925 46 551
Ovriga poster 13 860 4199
Reserv upplupna investeringar 104 785 9 696

234 828 63 051
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Not 20 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2024-12-31

Avskrivningar 38914
Forandringar avsittningar 14 022
Foréndring semesterloneskuld 105
Forandring av skattefordran/skatteskuld -8 895
Uppskjuten inkomstskatt 9028
Kostnad mot eget kapital, avséttning -12 097
41077

Not 21 Likvida medel

20 (22)

2023-12-31

15022
0

355
7193
-7023
0

15 547

De likvida medlen ingér i Stockholms stads koncernkonto och klassificeras i balansrdkningen som

kortfristig finansiell skuld till koncernforetag.

Not 22 Erhillna/limnade koncernbidrag

2024

Lamnade koncernbidrag till Stockholm Vatten AB -160 139
Erhallet koncernbidrag fran Sockholm Vatten AB 131 750
-28 389

Not 23 Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslér att fritt eget kapital, kronor 92 796 203 disponeras enligt foljande:

2024-12-31

92 796 203
92 796 203

Balanseras i ny rikning

Not 24 Hallbarhetsrapport

2023

oS O

Stockholm Avfall AB upprittar enligt ARL 7 kap 31a§ inte ndgon lagstadgad héllbarhetsrapport.
Moderforetaget Stockholm Vatten och Avfall AB (556969-3111) uppréttar héllbarhetsrapport for

koncernen dér foretaget ingér. Koncernens érs- och hallbarhetsrapport finns tillgénglig pa

www.stockholmvattenochavfall.se/om-oss/om-oss/om-bolaget/arsredovisning-och-hallbarhet.

Not 25 Koncernuppgifter

Foretaget ar heldgt dotterforetag till Stockholm Vatten och Avfall AB, org.nr 556969-3111 med séte i
Stockholm. Moderforetaget Stockholm Vatten och Avfall AB uppréttar koncernredovisning.
Moderforetag i den storsta koncernen som Stockholm Vatten och Avfall AB ar dotterforetag till dr

Stockholms Stadshus AB, org.nr. 556415-1727, med séte i Stockholm.

Not 26 Stallda sidkerheter och ansvarsforbindelser

2024-12-31

For skulder till kreditinstitut:
Stéillda sidkerheter 0
Ansvarsforbindelser 0
0

2023-12-31

(el )
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Not 27 Rittelse av fel
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En rittelse for avsittningar har gjorts géllande forpliktelse av avvecklings-/rivningskostnader for
atervinningscentraler (AVC). Detta gjordes inte vid dvertagandet av AVC verksamheten. Rittelsen har
paverkat avskrivningskostnader och arets resultat i resultatrakningen samt anldggningstillgangar,

avsdttningar och eget kapital i balansrdkningen.

Rattelse for varje paverkad post 1 jamforelsearets resultat och balansrdkning:

Resultatrikning

Avskrivningar materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Balansrikning

Anlaggningar

Byggnader, mark och markanléggningar
Ackumulerade avskrivningar

Summa anléggningstillgangar

Eget kapital
Fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

2023

-15 022
51212
32 499
32 499
25474

2023 1B

99 904
-19 206

1084 584

18 358

52 087

377

Justering

-2 110
-2 110
-2 110
-2 110
-2 110

Justering

71947
-21 197

50750

-19 087

-19 087

71947

71947

2023 efter
justering

-17 132
49 102
30389
30389
23 364

2023 IB efter
justering

171 851
-40 403

1135334

729

33000

71947

72 324
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Not 28 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga visentliga hdndelser intréffat efter rakenskapsérets slut.

Stockholm

Gabrielle Gjerswold
Styrelsens ordférande

Christian Rockberger

Verkstillande direktor

Eli Rétvig

Bertil Timan

Rose-Marie Rooth

Min revisionsberittelse har lamnats

Jenny Géthberg
Auktoriserad revisor

Anna Cederschidld

Vice ordforande

Gunnar Soderholm

Deniz Butros

Marcus Wangel

Sara Svanstrom
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VD-ord ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Tillgang till rent vatten och effektiv avfallshantering ar grundlaggande forutsattningar for Stockholm.
For att kunna leverera dessa viktiga samhéllstjanster kravs ett stort och brett arbete for att de ska
fungera i dag, men &ven i ett vaxande Stockholm dar kraven pa var verksamhet standigt 6kar. Vi pa
Stockholm Vatten och Avfall arbetar for ett hallbart Stockholm, idag och i framtiden.

Forr var det inte sa. Tack vare stadens nédvandiga och modiga beslut for lange sedan raddades
invanarna fran sjukdomar och dod i kolera. Da lades grunden till den infrastruktur for vatten, aviopp
och avfall som vi drar nytta av &n idag. Sa kunde Stockholm utvecklas till den stad vi kanner. En stad
med vatten vi &r stolta Over och ansvarsfull avlopps- och avfallshantering.

Jag ar sedan februari 2024 VD for detta samhallsviktiga bolag och stolt dver att fa vara en del av det
viktiga arbete vi bedriver.

Arbetet med att bygga Stockholms framtida avlioppsrening pagar for fullt. Vi ser redan de forsta
resultaten av den forbattrade reningen. Var nya anlaggning kommer nar den ar klar bade bidra till ett
renare Ostersjon, 6kad kapacitet och farre braddningar i Malaren.

Ett brett arbete pagar aven for att sékra Stockholms framtida vattenforsorjning. Parallellt med att vi
utfor stora renoveringar i vara verk och delar av ledningsnatet sa ser vi 6ver vilka effektmal vi behover
uppna de kommande 30 aren.

Stockholm Vatten och Avfall har dven en viktig roll nar nya omraden utvecklas i Stockholm och
Huddinge. Var kunskap ar bland annat viktig for att fa till stand bra I6sningar for att omhanderta
regnvattnet och lindra effekterna av kraftiga skyfall.

Under aret har den nya eftersorteringsanléaggningen Resursutvinning Stockholm invigts. Den ger
mdjlighet for alla stockholmare att sortera ut matavfall och den eftersorterar ut plast och metall som av
misstag hamnat i restavfallet. Stadens koldioxidutslapp minskar darigenom med enorma 33 000 ton
per ar.

Vid sidan om vara stora investeringar har vi en
verksamhet som sakerstéller friskt vatten och renat
avlopp dygnet runt. Att avfallet omhéndertas och
stockholmarna stéttas att gora ratt.

Allt detta arbete behdver ske samtidigt som vi standigt
prévar vara arbetssatt for att sakerstélla att vara

leveranser sker sa effektivt som mojligt.
Stort tack till alla som bidrar till var vision.

Tillsammans for varldens mest hallbara stad.

Christian Rockberger VD
Stockholm Vatten och Avfall
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Tillsammans for varldens mest hallbara stad

Sa lyder Stockholm Vatten och Avfalls vision som genomsyrar var verksamhet och vara mal. Vart
uppdrag ar en viktig del i en hallbar samhallsutveckling — att forse stockholmarna med friskt, gott
vatten, rena deras avloppsvatten, hantera dagvatten och ta hand om deras avfall med ett
kretsloppsperspektiv. Var egen verksamhet har naturligtvis ocksa en paverkan pa miljo och samhalle
genom var resursanvandning och vara utslapp. Samtidigt aterfor vi resurser till samhallet i form av
biogas, naringsrikt slam och biogddsel till jordbruksmark och vérmen i renat avlioppsvatten bidrar till
en hallbar fjarrvarme. Tillsammans med vara kunder, leverantorer och andra intressenter kan vi
utveckla vara tjanster och skapa en mer hallbar utveckling saval i var egen verksamhet som i

samhéllet.

Vattnets och avfallets vdg genom Stockholm

ATERBRUK
0 _\ ﬁ MATERIAL-
W Produkter som ATERVINNING
FOREBYGGANDE kan repareras eller /\d
En medveten byta agare Lg
konsumtion som Matarial som kan bl
H = aterial som kan I
O ger mlnél\f?ddl‘ mangd nya produkter.
ENERGI-
ATERVINNING
AVFALL
Véirme och el
- )

O O

Biogas

VATTENVERK mil vatten- DEPONI
i Avfall .
] 2 ledningar - STOCKHOLMARE som inte kan NARINGS-
Over Genom en hallbar atervinnas. ATERVINNING
TIMMARS 410 000 Q00 liter livsstil bidrar alla
RENING rent kranvatten fill en battre miljs.

Naéringsamnen 1l
jordbruk och mark.

per dygn.

VATTENTORN

F&r att vatten ska finnas tillgangligt AVLOPP RENINGSVERK
lagras det i vattentern. De hojer @ven ==
trycket f&r att né de hégsta husen. ‘
320 24
rnlil;vlnpps- TIMMARS
ledningar RENING
; i o o]
Over 430 000 000 liter

[ )
OSTERSION

DAGVATTEN renat avloppsvatten per dygn.
Dagvatten ar regn och
smaltvatten som via diken

- eller ledningar rinner ut
Vatten tas ur Mdlaren och Fsiar, vattendrag eller R?no’r qvlgp'psvaﬂ?n
slapps ut i Ostersjon.

renas till dricksvatten. leds till avloppsreningsverk.
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Uppdrag och dgande

Vi hémtar Vi har 8 atervinnings-

Vi har tvé vattenverk och producerar 1 miljon anléiggningar
dricksvatten fill 1,6 miljoner manniskor stockholmares med 1,2 miljoner
varje dag - vilket motsvarar fyra och hushallsavfall besck per ar

en halv Globen i volym per vecka.

Vi leverarar vatten till 12 kommuner,
och tar emot och renar avloppsvatten

fran 8 kommuner i Stockholms lén. I 200 ooo Vi ansvarar for ok
ledningsnét fér vatten

och avlopp som &r
Tvé avloppsreningsverk tar 550 mil langt. Lika langt
Vi ansvarar fér Stockholms emot och renar avloppsvatten som Stockholm—Rom,
250 atervinningsstationer frén 1,2 miljoner ménniskor tur och retur.

Stockholm Vatten och Avfall ar en kommunal koncern som égs av Stockholms Stadshus AB och bestar
av moderbolaget Stockholm Vatten och Avfall AB samt dotterbolagen Stockholm Vatten AB och
Stockholm Avfall AB. Det &r i dotterbolagen verksamheten bedrivs. Stockholm Vatten och Avfall AB
ager till 100 procent Stockholm Avfall AB och till 98 procent Stockholm Vatten AB. Resterande tva
procent ags av Huddinge kommun. Samtliga bolag har sitt sate i Stockholms stad och huvudkontoret
ligger i Ulvsunda.

Vara agardirektiv anger att vi ska leverera halsosamt och gott dricksvatten, att vi ska ombesorja
avloppshantering av god kvalitet och att vi ska medverka till en effektiv och hallbar avfallshantering och
atervinning i staden. Vidare ska vi ha en tydlig miljoprofil och utveckla reningsprocesser och aterféring
av naringsamnen for att uppna malet om resurseffektiva kretslopp. Vi ska standigt verka for att forflytta
avfallshanteringen uppat enligt EU:s avfallshierarki (avfallstrappan). Att minska mangden avfall som
uppkommer &r en stor och viktig utmaning inom bolagets miljéarbete.

Stockholm Vatten AB Stockholm Avfall AB

Huvuduppdrag Leverera dricksvatten, avleda och rena avloppsvatten Ansvara for hantering av avfall inom kommunens
ansvar - restavfall, matavfall, grovavfall, farligt avfall
och returpapper. Fran och med 2024 dven insamling
av forpackningsmaterial.

(spilll— och dagvattenz) samt skydda vattenmiljéer och
restaurera sjoar.

Verksamhetsomrade | Verksamhetsomradet omfattar anslutna privat- och Privat- och foéretagskunder i Stockholms kommun.
féretagskunder i Stockholm och Huddinge. Déartill saljs
VA-tjanster till ett antal grannkommuner.

Intakter Vatten- och avloppstaxor (VA-taxor). Intakter fran Avfallstaxor. Intakter utéver taxan utgdrs av
externa affarer s& som VA-tjanster till grannkommuner. | materialintakter och avgifter for foretag vid avliamning
av grovavfall.

1 Spillvatten ar vatten fran toaletter, bad, disk och tvatt samt fran ansluten kommersiell verksamhet och industrier.
2 Dagvatten &r regnvatten och smaltvatten fran tak och andra hardgjorda ytor.


https://sv.wikipedia.org/wiki/Toalett
https://sv.wikipedia.org/wiki/Bad
https://sv.wikipedia.org/wiki/Tv%C3%A4tt
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Viktigaste styrande Lagen om allménna vattentjanster, Miljobalken, avfallsférordningen, lokala foreskrifter
lagar, férordningar livsmedelslagstiftning, miljdbalken, miljddomar och och avfallsplan for Stockholm, miljddomar och villkor
och domar villkor enligt miljdbalken. enligt miljobalken.

Utanfor vart verksamhetsomrade for vatten och avlopp har vi aven grannkommuner som kunder. Féljande
tolv kommuner far dricksvatten fran oss: Stockholm, Huddinge, Lidingd, Nacka, Tyreso, Botkyrka,
Salem, Haninge, Varmdo, Ekerd, Nynashamn och Strangnas. Fran foljande atta kommuner renar vi
avloppsvatten: Stockholm, Huddinge, Sundbyberg, Nacka, Tyres6, Haninge, Jarfélla och Eker6.

Vara anlaggningar o

och kontor

HUVUDKONTOR Y
vattenverk BROMMA AVC UIVAUNDA

BROMMA RENINGSVERK

@ 1 vattenreningsverk : 7
avloppsreningsverk oawvicen |8
> HENRIKSDALS RENINGSYERK

&fervinningscentraler

aterbruk 7 .

ATERBRUKET SKARHOLMEN
RESURSUTVINNING STOCKHOLM

Resursutvinning Stockholm g : lFEm

NORSBORGS VATTENVERK N
BORNSJGVERKET ]

3 kontorsanlaggningar

Forutom ovanstaende anlaggningar och kontor samt det omkring 550 mil langa ledningsnatet &ger bolaget
sammanlagt elva vattentorn och ett flertal pumpstationer. Bolaget ansvarar ocksa for ett stort antal
dagvattenanlaggningar dar dagvattnet uppehalls och renas innan det leds vidare ut i sjoar och vattendrag.

Soder om Stockholm ligger Bornsjon, var reservvattentakt. Genom framsynta och langsiktiga beslut har
vattentillgangen sakrats, om vi av nagon anledning inte kan ta ravatten fran vattentakten Mélaren.
Stockholm Vatten och Avfall ager saval sjoomradet, vilket vi vardar och kontrollerar, som stora
markomraden omkring sjon. For att halla den hdga vattenkvaliteten drivs jord- och skogsbruk i egen regi
kring sjon. Invid sjon ligger Bornsjoverket, ett vattenreningsverk som renar och syresétter sjovattnet och
vid behov kan leverera vatten till Norsborgs vattenverk for ytterligare rening.
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Styrning

Stockholm Vatten och Avfall styrs av Stockholms stad genom mal, agardirektiv, budget och andra
styrdokument. Staden anger inriktningen genom sin évergripande vision som galler alla bolag och
forvaltningar. Vision 2040 lyder ”Mgjligheternas Stockholm”.

Stockholms stad har tre inriktningsmal:
e Ett Stockholm som haller ssmman med en stark och jamlik valfard i hela staden
e Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning
e Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla.

Styrelserna i bolagen i Stockholm Vatten och Avfall-koncernen &r tillsammans med VD ansvariga for hur
bolagen styrs och att de lever upp till stallda krav och regler. Till sitt stéd har VD en ledningsgrupp
bestaende av bolagets avdelningschefer. Styrelserna bestar av ledaméter och suppleanter valda av
kommunfullméktige i Stockholm respektive Stockholm och Huddinge. VD och styrelserna styrs
6vergripande av aktiebolagslagen, bolagsordningen och av arbetsordningen for VD och styrelse.

Genom bolagets vision “Tillsammans for viarldens mest héllbara stad” och bolagets mal arbetar vi for att
uppfylla stadens vision och inriktningsmal. Uppfdljning av mal och indikatorer sker tertialvis och
rapporteras till styrelse och moderbolag. Det &r i forsta hand tva av stadens inriktningsmal som beror var
verksamhet. For att uppna inriktningsmalen har Stockholm Vatten och Avfall fem strategiska méal som
vart och ett representerar ett perspektiv i var malkarta.

VISION

VERKSAMHETSIDE Vi &r en samhéllsbyggare i framkant som driver och uivecklar vatten- och avfallstjéinster med miljsfokus fér invéinare,
féretag och intressenter i eft Stockholm som véixer.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL | Ett grént och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning,
klimatomstéllning. jobb och bostdder for alla.
Stockholm ska bli klimatpositivi — genom minskade utsléipp Stockholms ekonomi éir stark, héllbar och lagger grunden fér en stark véilfard.
och ékad koldioxidlagring. | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb.

Stockhiolm ska varaien stad dar den biologlskamengfalden Skar.il e jarhetars i Stockholm ska ges goda férutsdttningar att géra eft bra jobb.

Stockholm ska vara en stad dér framkomligheten 6kar och

5 _ Hég beredskap och stark rédighet ska réda i alla verksamhetsomréden.
utslappen minskar.

Stockholmarnas hélsa ska frémjas genom ren luft, rent vatten och A e e S
giftfria miljcer. Stockholm ska vara en éppen, j@mstélld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

MEDARBETARE

Malkarta for Stockholm Vatten och Avfall.
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Perspektiv Nyckeltal 2024 2023 2022 2021
KUND Dricksvattenférbrukning liter per person/dag * 203 200 209 209
@ Insamlat material per invanare (kg) per person/ar * 361 370 389 391
MILIO Braddad volym avloppsvatten Mm?2 * 5,6 6,1 2,4 3,7
CO Kvalitet utgdende avloppsvatten mg/l arsmedelvarde *
Biokemisk syreférbrukning (BOD7) 5,9 5,8 3 3
Totalkvéave 8,4 8,9 8,4 7,8
Totalfosfor 0,24 0,25 0,21 0,21
Avloppsslam i VA till akermark vikt % 95 98 91 95
Andel matavfall biologisk behandling % 49 42 35 27
Mangd restavfall till energiatervinning kg per person/ar * 179 186 - -
(Nytt nyckeltal fran 2023)
Insamlad textiimangd kg per person/ar * 1,3 1,0 1,1 1,2
Mangd farligt avfall kg per person/ar * 9,9 10,0 9,9 10,5
Antal felanmalningar vid AVS (Nytt nyckeltal fran 2024) 8 764 - - -
LEVERANS Vattenkvalitet (andel dricksvattenprov som uppfyller 99,8 99,7 - -
kemiska och mikrobiologiska krav pa ej onormal
@ forandring) % (Nytt nyckeltal frn 2023)
Vattenavbrott (forbrukartimmar utan dricksvatten) 118 134 159 230
1 000-tal *
Tillskottsvatten (regnvatten, smalt sné och grundvatten 72 73 60 60
som rinner in i avloppsledningar) Mm?
Vattenforluster (levererat vatten minus debiterat vatten 21 20 21 21
Stockholm Huddinge minus egen forbrukning) Mm?
Andel reklamationer Avfall 0,15 0,13 0,16 0,21
antal rekl/antal hAmtningar %
EKONOMI VA kostnad per ansluten person kr per person/ar ** 2782 2 317 1926 1874
S
@ Avfallskostnad per ansluten person kr per person/ar ** 1162 878 767 682
Kapitalkostnader som andel av totala kostnader % 27 26 21 22
MEDARBETARE  Arbetsplatsolyckor med sjukfranvaro st 8 3 3 4
;8\ Aktivt medskapande index 82 83 83 80

I hallbarhetsredovisning beskrivs en del av nyckeltalen mer utforligt.

* Preliminara siffror

** VA- och avfallskostnad har dkat de senaste aren pa grund av tkade kostnader framst avskrivningar, ranta och skatt.




Vara intressenter
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Att ha regelbunden kontakt med vara intressenter, sdsom kunder, &gare och samarbetspartners, &r en
forutsattning for att kunna utfora vart uppdrag och utforma vart strategiska arbete. Genom samarbete kan
vi forbattra vara tjanster och bli allt mer hallbara. Vi vill samarbeta mer med vara intressenter om
hallbarhet genom utokade dialoger under kommande ar.

Tabellen visar exempel pa vilka intressentgrupper vi kommunicerar med, samt vilka fragor som &r sérskilt

viktiga i kommunikationen.

Intressenter

Typ av kommunikation

Viktiga fragor

Kunder - privatpersoner och
verksamheter med behov inom VA
och avfall, samt grannkommuner

Leverantorer och entreprendrer
- Foretag vi kdper varor och
tjanster ifran

Medarbetare - Anstéllda pa
Stockholm Vatten och Avfall

Agare - Stockholms stad och
Huddinge kommun

Tillsynsmyndigheter -
Dricksvattenforsoérjning tillses av
miljo- och halsoskyddsnamnderna
i Ekerd, Botkyrka, Stockholms och
Huddinges kommuner
Avloppsrening, slamlager och
atervinningscentraler tillses av
milj6- och hélsoskyddsnamnderna
i Stockholm och Huddinge
respektive Sédertérns miljé- och
hélsoskyddsférbund (Valsta
slamlager)

Kundundersokningar och fokusgrupper
Kundarenden och klagomal via telefon,
mejl och webbplats

Kundkontakt p& vara &tervinnings- och
aterbruksanlaggningar

Samrad i samband med stora projekt
Kundinformation via olika kanaler som
webbplats, sociala kanaler och nyhetsbrev
Informationskampanjer

Fakturor

Upphandlingar, bestéllningar, inkdp och
avtalsuppfoljning

Kommunikation i det dagliga arbetet med
till exempel konsulter och entreprenérer
Gemensamma analyser och projekt

Méten, dialoger med chefer och kollegor,
utbildning, internkommunikation via
bolagets kanaler exempelvis intranétet,
medarbetarsamtal,
medarbetarundersokningar

Agardirektiv, styrelseméten,
beslutséarenden i kommunfullméktige och
kommunstyrelsen, I6pande dialoger i
verksamheten, gemensamma
arbetsgrupper

Regelbundna méten och tillsynsbesok,
rapportering av avvikelser som kan ha
betydelse fér ménniskors hélsa eller miljon

Dricksvattenkvalitet, leveranssékerhet,
hallbara avloppslosningar, hallbara och enkla
avfallslésningar

Information, r&dgivning och felanmalan
Utvecklingsprojekt och stérningar
Atervinning, &terbruk, minskad konsumtion
Matavfallsinsamling
Forpackningssortering

Individuell vattenmétning

Hallbar vattenhantering

Endast 6nskade &mnen till avloppet
Avgifter och vad kunden far for sin taxa

Tydliga och relevanta krav och kriterier
Bra dialog och samarbete
Bevis pa uppfyllda krav och kriterier

Styrning och ledning av arbetet
Intern kommunikation

Hélsa och sékerhet
Likabehandling

Kontinuerlig kompetensutveckling

Rapportering mot agardirektiv
Maluppfyllelse
Ekonomisk planering, budgetering och utfall

Eventuella anmarkningar
Klagomal

Tolkning av villkor i tillstand
Egenkontrollprogram och
provtagningsprogram
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Hallbarhetsredovisning

Agenda 2030

For att skapa en hallbar varld behover foretag och organisationer i alla lander arbeta mot samma mal.

Det ar mojligt tack vare FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling i Agenda 2030. Stockholms stad har
ambitionen att vara ledande i genomfarandet av de globala hallbarhetsmalen. Darfor pagar ett gemensamt
arbete inom staden, dar ett samordnande ansvar for de globala hallbarhetsmalen fordelats till stadens
bolag och forvaltningar.

INGEN ) INGEN GODHALSA OCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM (4. VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FORALLA

[ ] e o ‘ | g ﬁ
ANSTANDIGA 1 MINSKAD HALLBARA STADER 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN KONSUMTIONOCH
OCH EKONOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION
TILLVAXT :
/\/i (=) 74 é_ ( x )
§il v [ |=+[==[55]

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA 15 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT LLON
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP - e

“an”
T GLOBALA MALEN
- for hallbar utveckling

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet har en stark koppling till flera av de globala hallbarhetsmalen,
vilket visar hur viktigt vart uppdrag &r for utvecklingen av ett hallbart samhalle. De mal som Stockholm
Vatten och Avfall berérs mest av &r:

Mal 6: Rent vatten och sanitet for alla

Stockholm Vatten och Avfall har det samordnande ansvaret for detta mal i Stockholms
stad. Stockholmarna har mycket god tillgang till rent dricksvatten och sanitet. Vi arbetar

‘E for att minimera utslapp av orenat avloppsvatten, inte minst genom att bygga ut och
modernisera avloppsreningen. Samtidigt forebygger vi genom uppstromsarbete utslapp

av odnskade amnen till avloppsledningsnatet och recipienten®. Bolaget har en viktig roll

i stadens arbete med att uppna god vattenstatus i sjoar och vattendrag. Vi satsar ocksa pa kommunikation

med stockholmarna for att skapa ett hallbart agerande relaterat till vatten och avlopp.

3 Recipient innebar hav, sjo eller annat vatten som ar mottagare av avloppsvatten
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Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Vart uppdrag innebar att alla invanare ska ha tillgang till rent vatten, héllbara
avloppslosningar och héllbar avfallshantering. Vi vill genom innovation hitta nya
I6sningar for uppdraget och utveckla de cirkulara flodena inom samhéllet. Detta genom
att 6ka andelen aterbruk och atervinning samt aterfora naringsamnen och energi till
kretsloppet.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Var verksamhet har stor paverkan pd miljon, bade genom det material vi samlar in fran
stockholmarna och verksamhetens egen anvéndning av material och kemikalier. Vi
arbetar for att minska anvandningen av kemikalier och material som innehaller
miljofarliga amnen och vi utvecklar I6pande ateranvandning och atervinning av saval
vart eget som stockholmarnas avfall. Genom aktiv kommunikation vill vi fa
stockholmarna att minimera sitt avfall, medverka till aterbruk och sortera sitt avfall pa basta satt. For att
paverka produktionskedjan stéller vi upphandlingskrav pa eller premierar leverantérer som producerar
hallbara produkter och tjanster.

13 T2 Mal 13: Bekampa klimatforandringar

] \/&r verksamhet anvénder mycket energi och orsakar stora utslapp av véxthusgaser,
framfor allt biogen* metangas och lustgas som slapps ut fran avloppsverksamheten. For

@ att minska var paverkan anvander vi till stérsta delen fornybar energi i vara

anlaggningar, lokaler och fordon. Vi producerar biogas, atervinner varme samt arbetar

med att reducera utslapp av vaxthusgaser fran vara reningsverk. Genom bindning av kol

i marken fran avloppsslam, vattenverksmull och biokol som anvands i jordbruk och planteringar

motverkas ocksa frisattande av koldioxid.

4 Ett 4mne 4r biogent om det kommer frn biomassa och inte fran en fossil kélla
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Vara viktigaste hallbarhetsomraden

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet har en stor paverkan inom manga hallbarhetsomraden. For att
kunna fokusera och prioritera, har vi valt ut de allra viktigaste omradena utifran verksamhetens paverkan
och betydelsen for intressenterna. Dessa syns langst upp till hoger i diagrammet. Dar redovisas ocksa en
koppling till hallbarhetsomradena i Global Reporting Initiative (GRI) Standards indelning.

Vasentlighets-

diagram « Rent vatten GRI 303, 416, 203,
417

» Cirkular verksamhet GRI
301,306, 203, 417

* Icke-diskriminering GRI 406 * Minskad klimau}él..rerk,an GRI
305, 302

* Hallbart arbetsliv GRf 403

* Hallbara inkdp GRI 308, 414

Antikorruption GRY 205

* Lageftedevnad GRI 307, 419
Mangfald cch jamstalidhet GRI
405

Upphandlingspraxis GRI 204
Ekonomiska resultat SR 207
Relationer mellan anstallda och
ledning GRY 402

—

Paverkan fran var verksamhet

Betydelse for vara intressenter

Nedanstaende tabell visar vara viktigaste hallbarhetsomraden och deras koppling till Agenda 2030.

Viktigt hallbarhetsomrade Globala hallbarhetsmal i Agenda 2030 Bolagsmal
Rent vatten 6 Siioes 1,2,4
MYTBELIMMVMOE
ODHYI2YOCH
Cirkular verksamhet
1,2,3
Minskad klimatpaverkan 13 e 12 i 1.3
PRODUKTION ’
Hallbara inkop e M ' st 17 S 1,384
nlw 5
ad | Y &
Hallbart arbetsliv ~ § e 8w | 10 Wi 14
_\I\,\/ g %Wk ‘ : ' 1
3 fpune ol | ‘T

Foljande sidor visar information om vara viktigaste hallbarhetsomraden i fyra avsnitt per omrade:
Paverkan fran verksamheten, Styrning och forutséttningar, Utfallsrapport samt Handelser och aktiviteter.
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Rent vatten — paverkan fran var verksamhet

Stockholm Vatten och Avfall producerar och distribuerar dricksvatten, avleder och renar
avloppsvatten och paverkar miljon i skargard, sjoar och vattendrag som tar emot vatten
fran staden.

12
Nederbord
10 Sver land
Lanshallningsvatten fill
wsledmngsndt
2 STOCKHOLM
Fréin grann- 14
kommuner HUDDINGE 13 Dagvatten
Drénvatten - 20
% Till SYVABs
8 — 18 reningsverk
Till grann- Fran grann-
LOVE kemmuner kommuner BROMMA
WA
NORSBORG HENRIKSDAL
11
DRICKS- Spillvatten AVLOPPS-
VATTEN AVLOPPSVATTEN RENINGSYERK
VATTENVERK Producerat 5 \\\
lﬁrbrukning 6 “I'.. ke h Ll
a Till ARV Inléickage oc
Utlsckande oként dranvatten |9” ' ”
dricksvatten . Bréddning Behandlat
7_ Dagvatten
Till sjgar
15 7\
1 Drénvatten [o——o)
Ravatten - -
MALAREN OSTERSION

Vattenbalans 2024. Bilden visar vattnets flode genom Stockholm fr&n Mélaren, via vattenverk, ledningsnat,
avloppsreningsverk (ARV) och ut i Ostersjon. Volymer i miljoner kubikmeter presenteras i tabellen for respektive siffra
i bilden. Vissa varden ar uppskattade. Uppskattad avdunstning ar bortdragen fran siffran for nederbord éver land.

1) 158 8) 37 15) 1
2) 141 9) 04 16) 7
3) 80 10) 0,8 17) 54
4) 21 11) 78 18) 31
5) 2,6 12) 68 19) 0,8
6) 1,5 13) 11 20) 17

7) 1,1 14) 7 21) 166
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Sakerstalla halsosamt dricksvatten

Rent dricksvatten ar avgorande for vara kunders hélsa och for livsmedelsindustrin. For
dricksvattenproduktionen som sker i Lovo och Norsborgs vattenverk anvands vatten fran Malaren dar
vattentillgangen ar god. Vi anvander ocksa mindre volymer vatten fran var reservvattentakt Bornsjon.

Vi maste i dricksvattenproduktionen och vattenledningsnatet sakerstalla att vi levererar ett halsosamt och
rent dricksvatten som minst klarar kvalitetskraven for kemiska &mnen, mikroorganismer och parasiter.
Dartill har vi en skyldighet att redogora for innehallet i dricksvattnet.

Vi maste ocksa undvika storningar i vattenleveransen vid avbrott och vattenlackor samt kunna méta det
Okade kapacitetsbehovet under varmebdljor. Vi behdver planera for framtida behov. Med en véxande
befolkning och klimatforandringar maste kapaciteten utokas och fler reningssteg i vattenverken kan
behovas. | vart investeringsprogram Stockholms framtida vattenforsérjning utokas kapaciteten inom savl
vattenreningen som ledningsnatet, dar fem mil huvudvattenledning byggs och samtliga elva
vattenreservoarer renoveras eller byggs ut.

Hallbar vattenanvandning

Bolaget forsorjer Stockholm, Huddinge och ett antal grannkommuner med dricksvatten. Vi behdver
arbeta for en hallbar vattenanvandning bade hos kunderna och i den egna verksamheten. Under varma
perioder gar det vanligtvis at mycket vatten och dven om vi idag har god tillgang till ravatten sa finns det
en begransning i reningskapacitet. Dessutom gar det at resurser som kemikalier och energi for att rena
dricksvattnet. Omkring 20 procent av det producerade dricksvattnet debiteras inte ndgon kund. Detta
vatten anvénds idag internt inom verksamheten eller forsvinner fran vattenledningsnatet genom lackage
eller pa annat satt. Genom att minska vattenvandningen och forlusterna kan vi sékerstalla att behovet
tacks och att resurser for vattenproduktion och vattendistribution inte anvands i onédan. Genom
kommunikation uppmarksammas kunder pa vikten av att anvanda vattnet hallbart.

Effektiv avloppshantering

Nir vattnet har anvénts av vara kunder blir det avloppsvatten som leds till vara avloppsreningsverk.
Reningen sker huvudsakligen i de tva avloppsreningsverken i Henriksdal och Bromma och det renade
avloppsvattnet slipps ut i Ostersjon. Avloppsvattnet renas fran stora mingder fosfor, kvive och organiskt
material, som annars skulle orsaka overgddning. Andra dmnen som dr lattnedbrytbara bryts ocksa ner i
reningsprocessen. Metaller och svarnedbrytbara organiska &mnen hamnar till stérsta del i avloppsslammet,
men en del foljer med det renade vattnet.

Vi arbetar for att minska utslédppen fran vara avloppsreningsverk genom att utveckla reningsprocesserna i
verken, inte minst genom det stora projektet Stockholms framtida avloppsrening (SFA). For att klara
framtidens miljokrav och sékra framtidens avloppsrening moderniseras Henriksdals reningsverk med ny
teknik vilket renar vattnet mycket béttre fran bland annat fosfor och kvive samt ger storre kapacitet &n idag.
Det innebér dven att avloppsvattnet som idag gér till Bromma reningsverk kommer att ledas till Henriksdal.

Dagvattnet, som ocksa &r ett avloppsvatten, leds antingen till avloppsreningsverk, direkt till recipient eller
via andra typer av reningsanlaggningar sasom dagvattendammar, skarmbassanger eller vatmarker dar det
renas fran naringsamnen, tungmetaller och organiska fororeningar.

Vi verkar aven for att minska foéroreningarna i det vatten som kommer in i avloppsledningarna. Det sker
genom lokalt omhéndertagande av dagvatten och arbete for att motverka fororeningar till avloppsvattnet
redan vid kallan.
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Minska tillskottsvatten till avloppssystemet

Avloppsvatten bestar huvudsakligen av spillvatten och dagvatten. Dagvatten avleds i samma ledningar
som spillvatten dér ledningsnétet &r kombinerat. Dessutom lacker vatten ibland in i det spillvattenférande
systemet eller kopplas dit felaktigt. Ett samlingsnamn for det extra vatten som nar det spillvattenférande
systemet ar tillskottsvatten. Tillskottsvatten medfor samre rening vid reningsverken och 6kar &ven
anvandningen av energi och kemikalier for att hantera det tillkommande vattnet.

Vid kraftig nederbérd kan det kombinerade avloppssystemet bli dverbelastat. Orenat avloppsvatten
(blandat spillvatten och dagvatten) braddas da ut i recipienterna. Braddningar kan ocksa orsakas av stopp
i ledningsnétet eller vid problem i avloppspumpstationer. Tillskottsvatten &r en bidragande orsak till att
vatten kan tranga in i kéllare genom golvbrunnar och andra avloppsenheter i samband med kraftig
nederbord. Vi arbetar for att minska andelen tillskottsvatten och forebygger braddningar pa grund av
stopp pa ledningsnét eller fel i avlioppspumpstationer. Genom SFA-projektet kommer flera braddpunkter
till recipienten byggas bort.

God status i vattenforekomster

Vattenkvaliteten i sjoar, vattendrag och hav paverkas bade av nuvarande utslapp fran ledningsnétet och av
gamla fororeningar. Vi arbetar pa olika satt med forbattringsatgarder for att na god vattenstatus.

Foérutom ovan namnt arbete for att minska tillskottsvatten och braddningar ar vi delaktiga i arbetet med att
ta fram lokala atgardsprogram for god vattenstatus. Vi arbetar med att genomfora stora ataganden fran
programmen. Bland annat bygger vi anlédggningar for fordrgjning och rening av dagvatten samt
identifierar och atgardar felaktigheter i dagvattennatet, som felanslutna spillvattenledningar.

Vi féljer aven upp Malarens och andra recipienters vattenkvalitet. Arligen tar vi fram Skargardsrapporten
som visar tillstandet for de vikar i Ostersjon som paverkas av vart utslapp av renat avloppsvatten.
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Rent vatten - styrning och forutsattningar

Krav

Lagen om allmanna vattentjanster som reglerar vara skyldigheter gentemot kunderna och kundernas skyldigheter
gentemot oss.

Livsmedelslagstiftningen som faststéller krav pa beredning, distribution och gransvarden for det dricksvatten som
lamnar vattenverket samt dricksvattnet hos anvandare.

Avloppsreningsverk ar tillstAndspliktiga enligt 9 kap. miljbalken och miljoprévningsforordningen. Vattentékt och
grundvattenbortledning fran tunnlar &r tillstdndspliktigt enligt 11 kap. miljobalken. Dagvattenanlaggningar ar
anmalningspliktiga enligt Férordning (1998:899) om milj6farlig verksamhet och halsoskydd.

Miljétillstand for vattentékt, grundvattenbortledning och avloppsreningsverk med bland annat utslappsvillkor for det
renade avloppsvattnet, krav att minska tillkottsvatten till och braddningar fran ledningsnatet samt uppstromsarbete.

Krav pa egenkontroll enligt HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) for dricksvatten.
Krav pa egenkontroll for miljofarliga verksamheter och vattenverksamheter.

Risker och utmaningar

Fororening av vattentékt.

Okande temperatur pa ravattnet under sommaren, vilket kan leda till férsamrad vattenkvalitet.
Okande befolkning.

Klimatférandringar som orsakar varmebdljor, 6kad nederbdrd samt ger fler och langre skyfall.
Fororeningar fran verksamheter, privatpersoner och bebyggelse till avioppsreningsverk och recipient.
Otillracklig finansiering och resurser fér underhall och fornyelse av VA-anlaggningen.

Driftstérningar i anlaggningar.

Sabotage och desinformation.

Kontroller och I6pande atgarder

>

For att sékerstélla att dricksvattnet har god kvalitet genomfor vi minst 1 000 provtagningar pa vattenledningsnétet
arligen. Vattenproduktionen och distributionen kontrolleras flera ganger per ar av miljférvaltningarna i Stockholm,
Huddinge, Botkyrka och Ekerd. For dricksvattenhanteringen finns obligatorisk dricksvattenhygienutbildning, strikta
regler for hygien vid arbete i dricksvattenanlaggningen, provtagningsprogram, faroanalys genom HACCP,
larmrutiner, egenkontroll och intern revision. Vid reparationer pa ledningsnatet sker extra provtagningar for att
kontrollera kvaliteten innan vattnet slapps pa. Pa var webbplats redovisar vi arliga medelvarden for innehallet i
ravattnet och dricksvattnet vid vattenverken.

Bornsjon ar Stockholms reservvattentékt och for att sékerstélla god vattenkvalitet 4ger och skoter bolaget sa gott
som sjons hela avrinningsomrade. Har bedriver vi ett KRAV-certifierat ekologiskt jordbruk och ett FSC-certifierat
skogsbruk och ett kontrollprogram for att félja upp sjons vattenkvalitet. D& markomradet ar bade
vattenskyddsomrade, naturreservat och Natura 2000-omrade omfattas vi av ett rigorost regelverk.

Utslappt avloppsvatten fran reningsverken kontrolleras for att sakerstélla att vi klarar vara utslappsvillkor. Ett
Overvakningssystem for avloppspumpstationerna larmar och registrerar intréaffade braddningar. Utslapp i samband
med braddningar vid regn modellberéknas. Braddningar fran avloppspumpstationer och reningsverk, utslapp av
biogas och andra driftstorningar som kan orsaka oldgenhet rapporteras utan dréjsmal till miljétillsynsmyndigheten.
Vara dagvattenanlaggningar underhalls, bland annat genom regelbunden muddring av sediment.
Tillsynsmyndigheterna har I6pande tillsyn av anlaggningarna.

| vart uppstromsarbete for spillvattnet riktar vi oss mot anslutna verksamheter. Vi samarbetar med
tillsynsmyndigheter, provtar ledningsnatet for att spara utslapp och kallor till fororeningar samt tar fram riktlinjer och
information till verksamheter och allménhet om vad som far tillféras avioppet.

Systematiskt uppstromsarbete bedrivs pa dagvattenledningsnétet med Iépande egenkontroll, dar vi med

systematisk provtagning aktivt sparar och atgardar felanslutningar pa dagvattenledningsnatet i syfte att minska
utslapp till sjdar och vattendrag.

Genom uppstromsarbete mot vattenverken och genom skyddet av var ravattentékt Ostra Mélaren, siktar vi mot att
langsiktigt minska féroreningsbelastningen p& Malaren och risken for utslapp.

Vi arbetar systematiskt med riskhantering och skydd av vara anlaggningar.

Kommunikation om hallbar vattenanvandning pagar under hela aret, men framfér allt under forsommaren nar extra
mvcket vatten anvands. Kommunikation om vad som inte ska tillféras avioppet ar ocksa av vikt.
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Rent vatten - utfallsrapport for 2024
Indikatorer for Rent vatten redovisas pa sidan 80.

Leveransen av dricksvatten till vara kunder och omhéndertagandet av avloppsvatten har fungerat val. Det
har inte intraffat nagra storre storningar men det var under sommaren ett medialt fokus pa braddningar
och skyfall.

Braddning av forsedimenterat och till viss del orenat avloppsvatten fran reningsverken har skett i
samband med hdga floden vid kraftig nederbord, vilket orsakat hogre utslappshalter vid dessa tillfallen.
Vid normala fléden har bade Henriksdals och Bromma reningsverk under aret haft en stabil drift och laga
utsléppshalter.

Enligt vara preliminara resultat klaras utslappsvillkoren kvave, fosfor och organiska &mnen fran
avloppsreningsverken. Slutgiltiga utsl&ppsvarden redovisas i bolagets miljorapport. Med anledningen av
ombyggnationen av Henriksdals reningsverk har kapaciteten varit begransad. Tva av sju linjer av den
biologiska reningen har varit under ombyggnation samtidigt som enbart en av de sju linjerna varit
ombyggd till membranbioreaktor (MBR). Under 2025 kommer ytterligare tva MBR-linjer driftsattas i
Henriksdals reningsverk. Det kommer innebéra hogre kapacitet och effektivare rening och saledes
forvantat lagre utslappshalter.

Under 2024 tog vi 6ver 1 200 prover inom den ordinarie dricksvattenkontrollen pa vattenledningsnatet.
Av dessa prov hade tre stycken en bekréftad avvikelse. | ett fall uppfylldes inte géllande gransvérdeskrav
for koliforma bakterier, efter uppféljande provtagningar uppfylldes gallande gransvardeskrav. | tva fall
konstaterade vi onormal forandring gallande mikrobiologiska parametrar. Orsaken till dessa tva
avvikande resultat bedomdes vara lokalt lag omséattning. Efter att vattnet omsatts fram till fastighet eller
provplats uppfyllde proven ater gallande gransvardeskrav.



Rent vatten - handelser och aktiviteter 2024

Ostra Malarens vattenskyddsrad

Varen 2024 bildades Ostra Malarens vattenskyddsrad for att skydda
vattenkvaliteten i Ostra Mélaren dar vi hamtar vattnet som renas till
dricksvatten. Ostra Malarens vattenskyddsrad drivs av Stockholm Vatten
och Avfall tillsammans med Norrvatten och ska starka samverkan
mellan de kommuner och vattenproducenter som ligger inom
vattenskyddsomradet. Radet ska till exempel kunna genomféra
gemensamma utredningar och informationsinsatser for att skydda
vattenkvaliteten.

Dagvatten renas nu &nnu battre vid Kyrkdammen

Kyrkdammen &r en av Huddinges dagvattendammar som &r viktig for
att féroreningar inte ska spolas direkt ut i vara sjéar nar det regnar.

| dagvattendammarna renas vattnet. Vi har i samarbete med Huddinge
kommun byggt en fordamm till Kyrkdammen som gor att dagvattnet
renas annu battre.

Forutom att dagvattendammarna har en viktig renande funktion &r de
ocksa vackra platser och en harlig miljé att vara i for saval manniskor
som faglar, trollslandor, grodor och andra djur.

Biologisk méangfald

For att sakerstalla den biologiska mangfalden samtidigt som vi sékrar var
reservvattentakt arbetar vi vid Bornsjon med manga olika atgarder. Till
exempel skapar vi gléantor och bevarar déd ved i skogen for att 6ka
mangfalden av vaxter och djur. Vi placerar ut sittpinnar for att gynna
rovfaglar, skapar hackningsplatser for insekter och borrar i ekar for att
gynna solitara bin. Under sommaren 2024 har vi ater lanat in far som
betar bort den invasiva vaxten jattebjérnloka. Den ar ett stort hot mot
biologisk mangfald.
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Lakemedelsrening

Under aret har vi undersokt dvergripande
forutsattningar for att installera teknik som
renar bort lakemedel ur avloppsvattnet. Vi
har @ven inlett arbetet med forslag till
vidare utredningar och fordjupningar for
att kunna installera lakemedelsrening
enligt kommande krav.

Fardigsprangt for nya

avloppstunneln frdn Bromma till Sickla
En del i stadens storsta miljoprojekt
Stockholms framtida avloppsrening (SFA)
ar en 1,4 mil lang avloppstunnel. Denna
kommer att leda vasterorts avloppsvatten
for battre rening i Henriksdals reningsverk.
Samtidigt byggs braddpunkter bort till
Malaren. Efter fyra &r blev sprangningarna
fér den nya avloppstunneln klara under
2024. Nu aterstar installationer i tunneln
innan den kan tas i bruk 2027.

Tunneln har sprangts fram fran flera hall
Till slut méttes tunnlarna och bands ihop
till en enda lang tunnel.

Sanering i Fiskarfjarden

Vi kom i mal med omfattande sanerings-
atgarder i Fiskarfjarden i Malaren utanfor
Bromma. Saneringen har pagatt sedan
2021, d trasiga ledningar och stora
skyfall orsakade att stora mangder slam
fran spillvatten lackte ut i Malaren. Efter
flera komplikationer med saneringsarbetet
och omfattande planering lades tva
kilometer ny ledning till Nockebyverket, en
del av Bromma reningsverk. Dar byggde vi
ett minireningsverk for att avvattna slam
och rena vattnet. Omkring en hektar
sjobotten sanerades parallellt med ett
muddringsarbete pa reningsverket.
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Cirkular verksamhet — paverkan fran var verksamhet

Stockholm Vatten och Avfall hanterar stora floden av material, energi och naringsdmnen och
har darfor en viktig roll i omstallningen till ett mer cirkulart samhélle.

Agare Medarbetare Myndigheter

Dricksvatten Avfallshantering

Avloppsrening

Material Aterbruk

Leverantorer Entreprendrer

Atervinning

Révaror

Bilden visar floden av material och energi genom var verksamhet och samspelet med vara intressenter.
For att leverera dricksvatten och ta hand om avloppsvatten och avfall pa ett mer hallbart satt behover vi
lata energi, naringsamnen och material stanna kvar i aterbruks- och atervinningsflédena sa lange som
mojligt. Uttaget av nya ravaror och deponering av avfall ska vara minimalt samtidigt som utslappen till
luft, mark och vatten ska vara sa rena som majligt. VVara avfallstjanster bidrar till aterbruk och atervinning
av material samt att naring fran matavfall och avloppsvatten ateranvands som godsel i jordbruket.
Samtidigt nyttjas energin i matavfallet och avlioppsslammet genom biogasen som uppstar nar materialet
rétas. Varmen fran avloppsvattnet anvands till fjarrvarme och avfall energiatervinns till fjarrvarme och el.

Aterbruka och &tervinna stockholmarnas material och avfall

Inom ramen for bolagets uppdrag att hantera stockholmarnas avfall som faller under kommunalt ansvar,
arbetar vi standigt for att 6ka andelen material som kan bli en resurs. Var malsattning ar att hanteringen
av stockholmarnas avfall ska forflytta sig uppat i avfallstrappan. Det innebar att avfall helst inte ska
uppsta alls. Om det uppstar ska det i forsta hand aterbrukas, i andra hand materialatervinnas och darefter
energiatervinnas.
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Efter att produkter for aterbruk, matavfall och material for materialatervinning sorterats ut, gar idag en
stor del av avfallet till forbranning och blir till fjarrvarme och el. En valdigt liten andel hamnar pa deponi.
Energin i matavfall nyttjas till biogas och néringsdmnen till biogddsel.

| syfte att underlatta for och uppmuntra stockholmarna att aterbruka och atervinna har Stockholm Vatten
och Avfall ett flertal tjanster. Grovavfall och farligt avfall kan lamnas till vara atervinningscentraler, dar
det aven finns sérskilda mottagningar av saker for aterbruk. Vid vara aterbruk i Rinkeby, Roslagstull och
Skarholmen samt i vara Pop-up aterbruk® finns méjlighet att hamta och ldmna saker for &terbruk. P4
Skarholmens aterbruk finns dven mojlighet att laga saker i verkstader som finns till kundernas forfogande.
Vara tva Pop-up aterbruk besoker olika platser varje helg under april till oktober, och uppmuntrar till att
aterbruka foremal, lamna grovavfall och miljofarligt avfall. Miljofarligt avfall, exempelvis kosmetika,
farg och hushallskemikalier, kan lamnas i vissa butiker som vi samarbetar med. Fér miljofarligt avfall
finns aven miljostationer samt Returrundan och Pop-up aterbruk. Returrundan, en ny mobil tjanst, gor ett
stort antal stopp runt om i staden, och tar emot grovavfall, miljofarligt avfall och saker till aterbruk fran
privatpersoner.

Cirkulera restprodukter, energi och material fran verksamheten

I Stockholm Vatten och Avfalls egen verksamhet uppstar stora mangder restprodukter och avfall. Var
malsattning ar att 6ka andelen aterbruk och atervinning av restprodukter och avfall fran den egna
verksamheten. Avloppsslam ar en restprodukt fran vara avloppsreningsverk och en viktig kélla for fosfor
samt aven kvave, mikronaringsamnen och mull. Vi tar tillvara dessa genom att sprida slammet pa
akermark vilket aven innebar att kol stannar i marken istéllet for att slappas ut som koldioxid. I processen
for produktion av dricksvatten bildas &ven vattenverksmull som restprodukt. Vattenverksmullen anvénds
som jordforbattring pa jordbruksmark bland annat i vart eget ekologiska jordbruk pa Bornsjéomradet eller
tillsétts jordprodukter.

Vérme fran avloppsvattnet leds till Stockholm Exergis och Norrenergis varmepumpar i Hammarby och
Solna for att omvandlas till fjarrvarme. Varmevaxlare energiatervinner varme inom vara anlaggningar.

I samband med att vi underhaller och lagger nya ror i ledningsnatet uppstar en stor mangd schaktmassor.
Genom att noga kontrollera och klassa material enligt gallande regelverk kan schaktmassorna
ateranvandas istallet for att laggas pa deponi. Skrap som har spolats ner i avlioppet samlas in, transporteras
och gar till férbranning med energiutvinning. Sand som kommit in till reningsverken behandlas for att
sedan aterbrukas eller deponeras beroende pa fororeningsgrad. Annat avfall som uppkommer i

5 Pop-up aterbruk ar sma bemannade containrar fér &terbruk och tervinning som flyttas mellan olika platser enligt en turlista.
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verksamheten &r bland annat emballage och rester fran olika typer av underhallsarbeten, exempelvis tra
samt ror- och kabelrester. Aven farligt avfall som olika kemikalier och elavfall uppkommer och beh6ver
omhandertas pa korrekt sétt.

Anvanda aterbrukat, giftfritt och atervunnet material med lang livslangd

Det material vi anvander i var verksamhet utgors bland annat av processkemikalier, byggmaterial och
fyllnadsmassor. Dessa anvands ndr vi producerar dricksvatten, renar avloppsvatten och vid byggnationer.
Den storsta miljopaverkan i byggmaterialens livscykel sker vid produktionen och nar det byggs in i
anlaggningarna.

Atervunnet material &r annu inte s& vanligt i de material vi anvéander till vara anlaggningar. Metaller som
anvands for tillverkning &r i regel atervunna, till exempel anvander vara tillverkare av gatugjutgods mer
an 85 procent atervunnet jarnskrot till sin produktion. Plastbranschen for rorsystem och kopplingar har
inte kommit lika langt, ytterst lite av dessa produkter &r av atervunnet material idag. Men det finns nya
vagar da livsmedelsavfall kan ersatta fossila ravaror i produktionen av plastgranulat. Vi anvander i
mojligaste man atervunna fyllnadsmassor vid egna arbeten pa ledningsnatet. Stockholm Vatten och Avfall
har sedan tolv ar tillbaka organiserat sig i foreningen 4S, tillsammans med de storre VA-organisationerna
i Sverige. Syftet ar att delge tillverkarna de behov som VA-organisationerna ser idag och i framtiden av
hallbara och kostnadseffektiva rérnatsprodukter.

Minimera materialanvandning

Det basta sattet att ga mot en cirkulér verksamhet &r forstas att minska materialanvandningen fran forsta
borjan. Det kan goras genom att tka livslangden pa de material som kops in och genom langsiktigt
underhall och renovering. Vi kan ocksa arbeta for att minska onddigt emballage for inkopta varor. Inom
Stockholms stad finns dven en plattform for internt aterbruk mellan verksamheterna, som heter Stocket
Aterbruk. Stocket drivs av arbetsmarknadsférvaltningen for att underlatta ateranvandning av mébler,
inventarier, byggmaterial och fast inredning i stadens verksamheter.
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Cirkular verksamhet - styrning och forutsattningar

Krav
e Ansvar for att omhanderta kommunalt avfall enligt miljobalken, avfallsférordning samt lokala bestammelser i
foreskrifter och avfallsplan for Stockholm.

e Atervinningscentraler och miljéstationer &r tillstAndspliktiga eller anmalningspliktiga enligt miljpprévningsférordningen
(2013:251).

e Nationellt etappmal om att 75 procent av matavfallet ska samlas in och ga till biologisk behandling 2023 samt Avfall
Sveriges 25/25 mal.

e C40 towards Zero waste declaration.

e Slammet fran vara Revag-certifierade avloppsreningsverk i Bromma och Henriksdal sprids p& akermark och ska darfor
uppfylla bdde Revaq kvalitetskrav samt lagkrav enligt SNFS (1994:2).

e Hantering av farligt avfall enligt avfallsférordningen (2020:614) och NFS (2020:5).

e Stockholm Vatten och Avfalls allméanna material- och arbetsbeskrivning for lednings- och markarbeten (SVAMA).

e Stockholms stads kemikalieplan med visionen om ett giftfritt Stockholm ar 2030.

e Stockholms stads handlingsplan for cirkulart byggande.

e Krav pa material i kontakt med dricksvatten fran livsmedelslagstiftningen samt det nya dricksvattendirektivet inom EU.

Risker och utmaningar

- Of6rutsedda storningar i avfallsinsamlingen.

- Att stockholmarna inte sorterar ut avfallet i tillrackligt hog grad eller omfattande felsortering.
- Langt kvar till det nationella malet om procent matavfallsinsamling.

- Att hitta avsattning for material till aterbruk och materialatervinning.

- Fororeningar till avloppet som hamnar i avloppsslammet.

- Utredning om nationellt beslut att inte tillata spridning av avloppsslam.

Kontroller och lopande atgarder

» Vi arbetar kontinuerligt med informationsinsatser sa att allmanheten vet hur avfallssorteringen ska ga till, vad som &r
farligt avfall och var det ska lamnas.

» Revag-certifieringen innebér arbete for en langsiktig och standig forbattring av kvaliteten p& avloppsslammet och att
gransvarden for tungmetaller uppfylls. Vi genomfér uppstromsarbete som bland annat innebar riktlinjer och information
till verksamheter om hur de minskar sina utslapp av féroreningar till spillvattennatet. Det genomférs regelbundna
inventeringar av verksamheter i industriomraden.

» Byggvaror och kemiska produkter som kops in till bygg- och anlaggningsprojekt ska bedémas och registreras i
systemet Byggvarubedomningen (BVB). Genom BVB far vi en sparbarhet av det material som byggs in i vara
anlaggningar samtidigt som vi kan sékerstélla att vi foljer lagkrav géllande miljé och hélsa.

» | upphandlingar av ledningsnatsmaterial till vara lager kraver vi numera en livslangd pa mer an 100 ar utan haverier.

» Vi bedriver samarbeten med flera leverantorer av ledningsnatsmaterial for att fasa ut odnskade amnen och byta till
material som gar att cirkulera och inte har fossilt ursprung.

» Alla kemikalier som kops in ska godkannas av Stockholm Vatten och Avfalls kemikalierad, vars uppdrag ar att minska
anvandningen av halsovadliga och miljéfarliga kemikalier och ersétta dem med mer hallbara alternativ.

» Obligatorium att sortera ut matavfall, som géller i hela Stockholm sedan 1 januari 2023.



23 (92)

Cirkular verksamhet - utfallsrapport for 2024
Indikatorer for Cirkular verksamhet redovisas fran sidan 81.

Vi ser en tydlig trend av minskat restavfall och grovavfall som gar till forbranning. Detta hanger delvis
ihop med den 6kning av insamlat matavfall som skett under aret. Den totala méangden matavfall till
biologisk behandling har okat till 49 procent, men &r fortfarande Iangt ifran det nationella miljémalet om
75 procent. Under 2023 infordes obligatorisk matavfallsinsamling &dven for hushall och i oktober 2024
invigdes eftersorteringsanlaggningen Resursutvinning Stockholm som innebar att matavfallsinsamling
blivit mojlig aven for fastigheter som tidigare haft problem med platsbrist eller arbetsmiljé for insamling.
Under 2024 far vi inte langre rakna in den tidigare schablonen andel matavfall som gar till avloppet via
matavfallskvarn, som inte langre ar ett godkant system for att sortera matavfall. Det gor utfallet nagot
lagre i jamforelse med tidigare ar.

Under 2024 producerades totalt 76 300 ton avloppsslam vid Stockholm Vatten och Avfalls bada
reningsverk. Allt slam har uppfyllt kraven for certifiering enligt Revag liksom 6vriga gallande krav. For
att kunna uppfylla avtal med jordforbattringsproducenter som alternativ till att spridning pa akermark har
3 600 ton slam istéllet gatt till jordforbattring.

Under 2024 har aven all vattenverksmull som uppkommit i dricksvattenproduktionen gatt for spridning pa
akermark. Inom verksamheten har vi hanterat en mindre mangd schaktmassor under de tva senaste aren,
pa grund av att vi har genomfort farre gravarbeten. Andel cirkulerade restprodukter totalt (avioppsslam,
vattenverksmull och schaktmassor fran verksamheten) uppgar till 78 procent.

Vi har arbetat vidare for att utveckla bolagets interna avfallshantering. Totalt sett har det interna avfallet
minskat. En 6kning finns i den blandade fraktion som eftersorteras av avfallsentreprendren avseende
papper, trd och plast. Detta innebar 6kade kostnader for bolaget. Arbetet fortgar med att sortera ut rorspill
i en egen fraktion sa att nya plastprodukter kan produceras. Anvandbart material och produkter som blivit
over fran verksamheten avyttras allt mer genom auktioner pa andrahandsmarknaden, istallet for att
sléngas.
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Cirkular verksamhet - handelser och aktiviteter 2024

Ny avfallstjanst
Returrundan, en ny mobil avfallstjanst,
lanserades i april med en informationskampanj.

Returrundan gor ett stort antal entimmesstopp
runt om i staden, och tar emot grovavfall,
miljéfarligt avfall och saker till aterbruk fran
privatpersoner. Tjansten har blivit varmt
emottagen av kunderna.

Cirkular renovering pa Norsborg

P& Norsborgs vattenverk har vi renoverat
langsamfilter med hjalp av en ny arbetsmetod.
Langsamfilter innehaller sand och har pa botten
draneringsror av plast. Nar filtren tidigare
renoverats har réren gatt sénder och blandat sig
med det andra materialet och darmed inte
kunnat ateranvandas.

En ny metod innebar att en sugbil gor det mojligt
att halla plastréren separerade fran 6vrigt
material. Mangden avfall minskade pa sa satt
frdn 24 880 kg till 1 520 kg

Forpackningsinsamling

Vid arsskiftet tog vi 6ver insamlingen av forpackningar inklusive
skotseln av stadens cirka 250 atervinningsstationer. Vi ansvarar
aven for tomningen av forpackningar i miljérum.

| samband med 6vertagandet genomforde vi en storre
informationskampanj for att géra stockholmarna uppméarksamma
pa vikten av att sortera férpackningar

Resursutvinning Stockholm

| oktober invigdes var nya eftersorteringsanlaggning
Resursutvinning Stockholm (RUS). 2024 blev det obligatoriskt
for hushallen att sortera ut matavfall. Men Stockholm &r en trang
stad och alla hushall har inte haft plats for att géra det. Tack vare
RUS kan nu de 20 procent av stockholmarna, som hittills inte
haft mojlighet att sortera ut sitt matavfall, gora det. Matavfallet
blir biogas, som &r ett fossilfritt drivmedel till vara bussar och
sopbilar, och biogddsel till vara akrar.

Resursutvinning Stockholm vann priset ”Arets avfallsbehandlare”
vid den &rliga Atervinningsgalan. Aven Bromma
atervinningscentral vann i kategorin "Arets atervinningscentral”.

Textil till aterbruk

Fran 2025 kommer ny lagstiftning som innebar att textil inte
langre far kastas i soppasen utan ska sorteras ut. Vi tar emot
klader, hemtextilier, accessoarer och skor pa alla vara
atervinningscentraler och aterbruk samt pa Returrundan och
Pop-up aterbruk. Forberedelser har gjorts under aret.

Textilmaterial som samlats in via vara Pop-up aterbruk har
anvants till en kollektion av textilkollektivet Studio Tvatt. |
september visade Studio Tvétt sin kollektion p& Aterbruket
Skarholmen.
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Minskad klimatpaverkan — paverkan fran var verksamhet

Stockholm Vatten och Avfall anvander mycket energi och slapper ut vaxthusgaser fran verksamheten
samtidigt som vi bidrar till att minska utslappen av vaxthusgaser fran samhallet.

Vi beréknar och redovisar vara véxthusgasutslapp enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet).

SCOPE 2
indirekt inkopt el, fiarrvarme, SCOPE 1 direkt

anga och fiarrkyla ‘

1 Inképta varor SCOPE 3
och fiénster vrigt indirekt
(uppstréms)

SCOPE 3
vrigt indirekt
(nedstroms)

) Transporter

Bearbetning

v Kapitalvaror av sald produkt

Anvéndning av
sélda produkfer

Bréansle- och energi-
relaterade utslépp

Hyrda
tillgéngar

Avfallshantering

4 Transporter W] ov salda produkter

Avfallshantering Pendlingsresor Uthyrd tillgéng

Ticnsteresor Franchise

WD T D

Bilden visar utslapp indelade i GHG-protokollets scope 1 — direkt utslapp, scope 2 — indirekta utslapp fran energi,
scope 3 — dvriga indirekta utslapp.

Minska utslapp av vaxthusgaser

Forutom utslapp fran fossila branslen sker stora utslapp till luft av vaxthusgaser som lacker fran
avloppsreningsprocessen. Det handlar framst om den lustgas och metangas som vi inte lyckas samla upp
och anvénda. Transporter for avfallsinsamlingen samt drift och underhall av ledningsnétet genererar
koldioxidutslapp, dven om vi och vara entreprendrer till stora delar anvander fornybart bransle. Vi
anvander ocksa arbetsmaskiner vid drift, underhall, byggande och i vart jordbruk och skogsbruk i
Bornsjoomradet.

Fossilfri organisation

| ett forsta steg stravar vi mot att verksamheten ska bli fossilbranslefri. Fortfarande kvarstar viss
anvandning av fossila branslen i verksamheten vilket tillfor koldioxid till atmosfaren. Fossila branslen
anvands framst till reservkraftaggregat, vissa arbetsmaskiner och biogasfordon som till en liten del &ven
anvander bensin. | nasta steg ar malsattningen en helt fossilfri organisation, det vill siga att dven de
material och kemikalier vi kdper in ska ha ett fornybart ursprung.
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Energieffektivisering

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet &r energikravande och den storsta delen av var
energianvandning utgors av el som anvands for att driva pumpar i verk och ledningsnét samt
blasmaskiner i reningsverken. Mycket fjarrvarme anvands ocksa for processerna i reningsverken. | takt
med att Stockholm véxer och vi infor nya reningstekniker inom avloppsreningen kommer
energianvandningen att 6ka. Samma utveckling kommer att ske genom ny teknik inom
dricksvattenproduktionen och avfallshanteringen. Aven om energidtgangen okar totalt sett, arbetar vi for
att halla den nere genom energieffektiviseringar i verksamheten.

Producera fornybar energi

Vid vara avloppsreningsverk produceras biogas som via extern part uppgraderas till fornybart
fordonsbrénsle. En mindre del av biogasen anvands i reningsverken for att producera varme. Insamlat
matavfall fran stockholmarna omvandlas till biogas och biogddsel. Biogas kan ersétta fossila branslen
som bidrar till klimatpaverkan. Vi har solceller pa ndgra anlaggningar och planerar att installera fler for
att producera mer egen el.

Kolsénkor

Kolsénkor innebar att vi undviker koldioxidutslapp genom att istéllet lagra kol i marken eller i biomassa.
Kolsénkor finns idag i vara skogsomraden vid Bornsjon. Hur skogsbruket bedrivs paverkar hur mycket
kol som kan bindas i trad och mark. Aven avloppsslam och vattenverksmull skapar kolsénkor nar det
aterfors till marken och det organiska innehallet i slammet okar mullhalten i jorden. Tradgardsavfall
samlas in och kan anvéndas for att framstéalla biokol, som nyttjas i planteringar dar kolet binds och lagras
i jorden istéllet for att sldppas ut som koldioxid i luften. Vi har tidigare haft en mindre biokolsanldggning
och producerat egen biokol, men anlaggningen fick driftsvarigheter och ar nu avvecklad. Istallet utreds
mojligheten att mer storskaligt producera biokol i framtiden.
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Minskad klimatpaverkan - styrning och forutséattningar

Krav

Enligt miljobalkens hansynsregler ska alla verksamhetsutdvare hushalla med energi och i férsta hand anvanda
fornybara energikéallor.

Lagen om energikartlaggning i stora foretag kraver att vi regelbundet kartlagger var energianvandning och foreslar
effektiviseringar och forbattringar.

Lag om energideklarationer for bolagets personalbostader och vissa lokaler galler ocksa. Industrilokaler, tillfalliga
byggnader och byggnader som &r mindre &n 50 kvm &r undantagna.

Miljétillstand for avioppsreningen innehaller villkor om utslapp till luft samt lukt. All metangas som inte nyttiggors
ska samlas upp och forbréannas.

Produktionen av biodrivmedel och biobranslen méaste enligt hallbarhetslagen uppfylla vissa héallbarhetskriterier,
bland annat kontroll av anvant substrat och vaxthusgasutslapp.

Enligt miljoprogrammet ska Stockholm vara en fossilfri och klimatpositiv stad ar 2040 och Stockholms stads
samtliga verksamheter ska vara fossilfria till & 2030.

Risker och utmaningar

Oavsiktliga utslapp av vaxthusgaser pa grund av driftstorningar.
Brist pa fossilfria processkemikalier, maskiner och utrustning.
Okad energianvandning pa grund av nya renings- och avfallstekniker, véxande stad och 6kande vattenfléden.

Kontroller och I6pande atgarder

»
>
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Vi koper tillsammans med Stockholms stad in ursprungsmarkt el fran fornybara kallor.

Var fordonspark bestar i forsta hand av biogasfordon och elfordon. En del specialfordon &r dieseldrivna och dessa
kors pa fornybar diesel HVO100.

Vi foljer I6pande upp var plan for att fasa ut vara sista fossila branslen.

Reningsverken har installerade vocsidizers som minskar utslapp av metangas genom att férbranna den.
Vi har tagit fram en plan for att ytterligare minska vaxthusgasutslappen fran reningsverken.
Energibesparande atgarder planeras in och féljs upp i en langsiktig energieffektiviseringsplan.
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Minskad klimatpaverkan - utfallsrapport for 2024

Indikatorer for Minskad klimatpaverkan redovisas fran sidan 83.

De totala berékningarna av lustgas- och metangasutslappen for 2024 ar annu inte fullstandiga och
redovisas darfér som en prognos. Prognosen indikerar minskade utslépp for 2024. For att minska
metangasutslapp fran vara reningsverk har vi anlaggningar som fangar upp och destruerar metanutslapp —
sa kallade vocsidizers. Driften pa dessa anlaggningar &r inte helt stabil, utan de har fungerat omkring 70-
80 procent av tiden. De slutgiltiga utslappssiffrorna for metan och lustgas redovisas i mars i var
miljorapport for avloppsverksamheten.

Drygt 95 procent av allt tankat bransle i fordonen &r férnybart. Andelen elbilar i var fordonspark utgor nu
narmare 20 procent. | dvrigt anvéands biogas och i en del specialfordon det fornyelsebara bréanslet
HVO100. Méangden bensin som tankas var som lagst under 2022. Sedan dess har tillgangen till biogas
minskat da nagra tankstallen for biogas férsvunnit och biogasbilarna da i vissa fall behovts tankas med
bensin. Fortsatta undersokningar pagar for att kunna anvanda fossilfria alternativ till reservkraft.

Arbetet med att kartlagga ytterligare utslapp fran vara leverantorer (scope 3) har gatt vidare. Vi har
paborjat klimatberakningar i vissa bygg- och anlaggningsprojekt och aven for aterbruksverksamheten och
avfallsinsamlingen.

Totalt sett har energianvandningen for hela verksamheten minskat nagot under 2024. Det beror pa att en
vasentligt storre del av rétgasen fran reningsverken har salts for foradling till fordonsbréansle istéllet for att
anvéandas till uppvarmning eller facklas bort (forbrdnnas utan energiutvinning). Samtidigt ar
fjarrvarmeanvandningen lagre én foregaende ar bland annat pa grund av att en rétkammare pa Henriksdal
varit avstalld.

Energianvandningen for produktion av dricksvatten har okat ar 2024 jamfort med foregaende ar. For
Lovd vattenverk har energianvandningen dkat betydligt mer &n den procentuella 6kningen i vattenfldde.
En bidragande orsak ar att pumpat ravatten har innehallit mer organiskt material under 2024. Detta har
medfort att vi har behdvt anvdnda mer fallningskemikalier och kéra centrifuger oftare. Nya stallverk ar
driftsatta under aret och &ven det har bidragit med extra elanvandning genom byggflaktar och elradiatorer.

For var avfallsverksamhet ser vi en kraftig okning i energianvandning. Det beror pa att
sorteringsanlaggningen Resursutvinning Stockholm i Hogdalen togs i drift i september 2024.

Vi har under aret arbetat med att optimera driften i vara anlaggningar, till exempel
trycklyftskompressorer, sopsugsanlaggningar och belysning. Dessutom har vi bytt ut dldre utrustning till
ny mer effektiv. Nagra exempel ar utbyte av blasmaskiner och ravattenpumpar. En mindre
solcellsanlaggning har driftsatts i slutet av aret i Bornsjon.
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Minskad klimatpaverkan - handelser och aktiviteter 2024

Minska lustgasutslapp fran
avloppsreningsprocessen

For att kunna minska lustgasutslappen
behover vi forsta hur vart satt att driva

reningsprocessen paverkar utslappen. Under

aret har en student i sitt examensarbete
undersokt sambandet mellan parametrar i
reningen av kvave och utslappen av lustgas.
Resultatet visade att 6kande halter av nitrit i
den s& kallade rejektvattenprocessen gav
mer lustgasutslapp. Utslappen av lustgas
Okade vid saval for ldga som for hoga
koncentrationer syre.

Effektivare energianvandning

Ett flertal styrsystem i pumpstationer har
moderniserats inom ramen for ett
utbytesprogram. Arbetet ger nya majligheter
for energieffektivare styrning, minskade
driftstdrningar samt minskad risk for haverier
i elsystem.

Vi byter ocksa till mer energieffektiva
blasmaskiner i Henriksdal. Det kommer ge
stora energibesparingar.

Energibesparing i sopsugsanlaggningar
Vart huvudmannaskap for
sopsugsanlaggningarna har mojliggjort
battre styrning av entreprendrerna som
skoter driften av anlaggningarna. Genom att
optimera driften och ga over ifran fasta
tomningar till nivastyrning har vi sparat
mycket energi. | ett fall uppnaddes till och
med en halverad energianvandning.

Kolsankor vid Bornsjon

Vi har under aret tagit fram en rapport om upptag och utslapp av
koldioxid for var skog vid Bornsjon. Det finns ocksa en framtagen
skogsstrategi som ska bidra till att 6ka tillvaxten i skogen sa att
kolsankan blir storre. Syftet ar att binda stoérre andel koldioxid
och naringsdmnen och samtidigt anvénda flera
skogsskoétselmetoder.

Hallbara transporter

Under 2024 nadde vi vart mal pa 95 procent férnybart bransle i
vara fordon — vi landade pa drygt 95 procent. Vi 6kade ocksa
andelen elbilar i var fordonsflotta med tre stycken.

Aterbrukade solpaneler

Pa en av byggnaderna vid Lovo vattenverk sitter nu 280
kvadratmeter solceller som producerar cirka 40 MWh el till
vattenreningen. Det motsvarar en arlig elanvandning hos tva
normalstora villor med elvarme. De héar solpanelerna ar
aterbrukade och satt tidigare pa en annan byggnad som nu har
rivits. Det finns fler solcellsanlaggningar pa vara byggnader i
Bornsjoomradet och fler ar pa gang i andra verksamheter.
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Hallbart arbetsliv — paverkan fran var verksamhet

Stockholm Vatten och Avfall ska vara en attraktiv och ansvarsfull
arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare. Det innebdr att
erbjuda en hélsoframjande, saker och likabehandlande arbetsplats och ett
arbetsklimat som bygger pa ansvarstagande, delaktighet och utveckling.
Ansvaret inkluderar dven sociala férhallanden och manskliga rattigheter.

Sakerstalla en god och saker arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet pa Stockholm Vatten och Avfall omfattar all
verksamhet och medarbetarens totala arbetssituation dar fysiska, sociala
och organisatoriska aspekter beaktas. Syftet ar att identifiera risker,
forebygga tillbud och olyckor och uppna sunda, trygga och sakra
arbetsplatser.

Arbeta for god hélsa

Stockholm Vatten och Avfall ska arbeta strategiskt och langsiktigt med
halsoframjande insatser pa arbetsplatserna. Vi erbjuder ett flertal
aktiviteter for att medarbetare ska uppleva livskvalitet och balans mellan
arbetsliv och privatliv i yrkeslivets alla skeden. Medarbetarundersékningar
och riktade hélsoframjande insatser ar verktyg for att forbéttra
medarbetares arbetsmiljo, valmaende och hélsa.

Sakerstélla allas lika rattigheter och mojligheter

Likabehandlande anstallningsvillkor &r grunden for trygghet och anstéllningsvillkoren ska upplevas som
rattvisa, moderna och effektfulla. Genom ett aktivt likabehandlingsarbete forebygger vi diskriminering
och trakasserier i var verksamhet och bidrar till att skapa ett respektfullt och 6ppet arbetsklimat.

Hallbart arbetsliv - styrning och férutsattningar

Krav

e Arbetsmiljolagstiftning.

o Arbetsrattslig lagstiftning.
e Kollektivavtal.

Risker och utmaningar
- Fysiska, sociala och organisatoriska arbetsmiljorisker.

Kontroller och I6pande atgarder

Personalpolicy som reglerar personalrelaterade fragor och arbetet med att trygga sociala forhallanden.

Arbetsmiljopolicy som beskriver viljeinriktning inom arbetsmiljoarbetet.

Arlig uppfélining av det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Arlig sammanstélining av arbetsmiljérapport.

Aktiva atgarder for likabehandling enligt diskrimineringslagen i syfte att forebygga diskriminering och krankande

sarbehandling, framja lika rattigheter och mojligheter samt efterstrava en jamn kénsférdelning.

Aktivt samarbete mellan chefer, medarbetare, skyddsombud och fackliga representanter i enlighet med lagar, regler

och avtal.

» Arlig medarbetarenkat.

» Tertialvis uppféljning av nyckeltal for att fanga upp sjukfranvarotrender och andra signaler for att stétta chefer och
ledare i det férebyggande arbetet.

» Regelbundna halsoundersdkningar och hélsocoaching.

»  Friskvardssubvention och tillgang till traningslokaler p& anlaggningarna.

vVVvyvYyyvyYy
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Hallbart arbetsliv - utfallsrapport for 2024
Indikatorer for Hallbart arbetsliv redovisas pa sidan 87.

Den arliga medarbetarenkaten visar att medarbetare fortsatter att skatta Stockholm Vatten och Avfall hogt
som arbetsgivare. Hoga och stabila resultat vittnar om ett gott ledarskap, att medarbetare upplever hog
grad av motivation och delaktighet i verksamheten. AMI och ledarskapsindex ligger fortsatt hogt men
minskar nagot 2024 jamfort med foregaende ar. Bolaget fortsatter aktivt arbeta for att utveckla
ledarskapet och har under perioden bland annat genomfort ledarutvecklingsprogram, uppdaterat
ledarhandboken med nya verktyg samt fortydligat forvantningarna pa bade ledare och medarbetare. En
orsak till det nagot minskade resultatet kan vara att det under perioden anstéllts bade nya ledare och
medarbetare som &nnu inte hunnit bekanta sig med vad forvantningarna innebér.

Under 2024 har vi fortsatt utvecklat mottagande av feriearbetande ungdomar vilket resulterat i att bolaget
under perioden kunnat erbjuda fler feriejobb jamfort med tidigare ar. Bolaget har ocksa arbetat vidare
med att anstélla fler personer som star langt fran arbetsmarknaden i kommunala visstidsanstallningar.

Sjukfranvaron ligger nagot under malet pa 3,5 procent. Under perioden har atta olycksfall med
sjukfranvaro rapporterats, vilket innebar en tydlig 6kning jamfort med tidigare. Bolaget har en nollvision
och ser allvarligt pa varje handelse. Det systematiska arbetsmiljoarbetet utvecklas och utredningar
genomfors for att forebygga att liknande olycksfall uppstér igen. Aven inrapportering av tillbud och
riskobservationer fortsatter att 6ka. Detta ar troligen en fortsatt effekt av att vara verksamheter satter
arbetsmiljofragorna pa agendan och synliggor vikten av inrapportering for att systematiskt kunna fanga
upp och férhindra arbetsmiljéhandelser.



Hallbart arbetsliv - handelser och aktiviteter 2024

Arbetsmiljévecka

| april genomférdes den arliga arbetsmiljoveckan for att
hoja kompetens och engagemang kring var gemensamma
arbetsmiljo. Syftet ar att medvetandegora hur vi pa olika
satt kan fortsatta att forbattra vara olika arbetsmiljcer.
Arets fokus var p& organisatorisk och social arbetsmiljo.

Fler som far jobb

Vi stéller sysselsattningskrav nar vi handlar upp
byggentreprenader och tjanster. Kraven innebar att
entreprendren ger jobb till manniskor som star langt ifran
arbetsmarknaden. Bland annat har vi stéallt langtgdende
krav i upphandlingen av stadning av atervinningscentraler.
| det avtalet &r nu 30 procent av de anstéllda personer
som tidigare stod langt fran arbetsmarknaden.

Ledarskap

Som ett led i det fortsatta arbete med ledarutveckling har
bolaget tagit fram ett internt utvecklingsprogram fér nya
chefer vilket omfattar ledarskap, verksamhets- och
ekonomiansvar. Programmet genomfdrs som en pilot men
med malsattningen att det ska vara ett arligt
aterkommande programuppléagg.
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Traineeprogram

Bolaget har tillsammans med
branschorganisationen Svenskt Vatten och andra
branschparter paborjat ett arbete med att ta fram ett
branschéverskridande traineeprogram. Programmet
syftar till att 6ka kompetensen hos nyexaminerade
ingenjorer genom att de far tjanstgora hos olika
arbetsgivare inom branschen.

Feriearbetare

Under sommaren tog vi emot 31 feriearbetare som
bland annat fick hjélpa till med att identifiera hur vi
kan na ut med kommunikation till ungdomar,
undersoka hur bra vi sorterar vart interna avfall och
mycket mer. Som del av Stockholms stad erbjuder
vi sommarjobb och feriearbete till ungdomar.

Medarbetarskap

Under aret har bolaget tydliggjort
medarbetarskapet. Syftet ar att lagga grunden for
en gemensam kultur, skapa tydlighet kring
férvantade beteenden och fortsétta utvecklingen av
medarbetarskapet.
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Hallbara ink6p — paverkan fran var verksamhet

Stockholm Vatten och Avfall upphandlade varor och tjanster for ungefér 6,9 miljarder kronor under 2024
av cirka 1 200 aktiva leverantdrer. For att kunna uppna var vision om en hallbar stad maste vi sakerstalla
att vara leverant6rer medverkar genom att utveckla och leverera hallbara varor och tjanster.

Hallbara val vid ink6p genom analyser, kravstallning och avtalstrohet

For att kunna stalla relevanta och framatdrivande krav och utvérderingskriterier behdver vi prioritera och
anpassa dem till varje upphandling. Darfor behover vi gora riskanalyser infor upphandlingen och pa sa
satt bedoma vilken miljépaverkan eller social paverkan som kan finnas. For att kunna stélla
hallbarhetskrav och utvarderingskriterier pa ratt niva ska vi aven genomfora marknadsanalyser. Vi
behdver veta vilken niva som ar relevant och rimlig for att vi ska kunna fa in tillrackligt manga anbud och
samtidigt ge en utveckling mot mer hallbara produkter och tjanster. Vi ska arbeta med livscykelanalyser
och sakerstélla att vi inte gor inkop utanfor vara upphandlade ramavtal.

I de fall dér det kan finnas risk for att manskliga rattigheter kranks ska vi stélla krav pa att leverantorerna
ska ha ett systematiskt arbete for att forhindra eller minimera risken for dvertradelse av lagstiftning och
FN:s konventioner avseende manskliga rattigheter. Bland kraven ingar grundlaggande réttigheter,
antidiskriminering och arbetsréttsliga villkor.

Uppfoljning av hallbarhetskrav/kriterier

For att sakerstalla att kraven i upphandlingarna foljs maste de foljas upp och eventuella avvikelser
hanteras. Det ar viktigt att sakerstélla att vi fatt det som avtalats och att alla leverantérer ska kunna
konkurrera pa lika villkor. Uppféljningens omfattning och frekvens avgors av avtalets betydelse och hur
stor hallbarhetspaverkan det bedéms ge till exempel i form av utslapp eller risker.

Samarbeten for att utveckla hallbara varor och tjanster

Samarbete ger en mojlighet att tillsammans forbéttra hallbarhetsarbetet, bade i leverantorers och i var
egen verksamhet. Det ger ocksa en forstaelse for marknadslaget och béttre forutsattningar for att i
framtiden stalla relevanta krav som gar att uppfylla. Genom att efterfraga varor och tjanster som ar mer
hallbara och beratta om vara malsattningar kan vi driva marknadsutvecklingen framat.
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Hallbara inkop - styrning och forutsattningar

Krav

e Lagen om offentlig upphandling (LOU) och lagen om upphandling inom forsorjningssektorerna (LUF) styr vart
upphandlingsarbete och ska sékerstalla en 6ppen och rattvis upphandling.

e Vara upphandlingar styrs ocksa av var inképspolicy, riktlinjer for inkop, hallbarhetspolicy samt Stockholm stads
program for upphandling och inkop.

Risker och utmaningar

- Bristande information om risker kopplade till leveranttrers produkter, tillverkning och leveranskedjor.

- For hoga kravnivaer kan leda till fér f& anbud.

- Otillracklig uppféljning for att sakerstalla att leveranttrer lever upp till sociala och miljoméassiga krav i avtal.
- Omstallningsarbete mot hallbarare produkter och tjanster tar tid.

Kontroller och lépande atgarder

» Gemensamma miljokrav for entreprenader som utformats av Stockholms stad, Goteborg, Malmé och Trafikverket
anvands.

» Vi staller krav pa att material registreras och bedéms i Byggvarubedémningen (BVB) eller liknande system.

» Vid vissa entreprenader stéller vi krav pa sysselsattningsframjande atgarder for manniskor som star langt fran
arbetsmarknaden.

» Alla vara avtal bedoms utifrdn hur mycket de paverkar miljomassig och social hallbarhet. Malsattningen &r att félja
upp stéllda hallbarhetskrav arligen for de avtal som har storst paverkan och en gang under avtalsperioden fér de som
bedoms ha en vasentlig paverkan.

» Lopande hdllbarhetsanalyser inom specifika inkopsomraden.
» Lopande kontroller att kraven foljs i ramavtal for gravmaskins- och transporttjanster gérs med hjélp av extern part.

Hallbara inkop - utfallsrapport for 2024
Indikator for Hallbara inkdp redovisas pa sidan 88.

De senaste aren har vi arbetat for att utveckla inkop, upphandling och avtalsforvaltning med avseende pa
hallbarhetsfragorna, vilket paverkar resultatet. Under 2024 har andelen upphandlingar dar vi stallt
miljokrav minskat. Det beror pa att vi har utvecklat arbetet med att stalla miljokrav utifran riskanalys
vilket gor det mojligt att prioritera tydligare i vilka upphandlingar som miljokrav ar relevanta eller inte.
Utvecklingsarbetet pagar fortfarande och en viktig del &r att ta fram en uppfoljningsplan for de krav som
stélls vid varje upphandling. | 77 procent av upphandlingarna 2024 har vi tagit fram en sadan plan.
Malsattningen ar att genomfora riskanalyser och uppféljningsplaner vid alla upphandlingar.

For att kunna fokusera uppfoljningen dar den bast behdvs har vi taggat vara avtal utifran deras
hallbarhetspaverkan och risker. De avtal som har den storsta paverkan ska enligt malsattningen foljas upp
vart annat ar och granskning ska ske med avseende pa hallbarhetskrav. 58 procent av de avtal som skulle
foljas upp 2024, granskades genom egenrapportering med styrkande dokumentation och ibland stickprov.
Arbetet fortsatter med att utveckla riskanalyser, marknadsanalyser och att stalla relevanta och drivande
hallbarhetskrav inom ramen for var kategoristyrning.



35 (92)

Hallbara inkop - handelser och aktiviteter 2024

Kategoristyrning med héllbarhetsanalyser
Under aret har vi fortsatt arbetet med att
implementera kategoristyrning inom
organisationen. Genom att arbeta strategiskt,
faktabaserat och tvarfunktionellt inom olika
specifika inkopsomraden kan vi pa ett tydligare
satt analysera och belysa hallbarhetsfragor. Inom
kategoriarbetet gor vi dvergripande
hallbarhetsanalyser som blir underlag till strategier
och aktiviteter att fortsatta att arbeta med.

Systematisk uppféljning av hallbarhetskrav

Vi féljer regelbundet upp de avtal som har storst
paverkan pa hallbarhetsfragor. Under aret har vi
begart vi in bevis pa att kraven uppfylls i form av
dokumentation som vi sedan diskuterat med
leverantorerna. Ibland har leverantérerna fatt stalla
om eller inféra processer for att uppfylla kraven.
Det géller bland annat systematiskt arbete enligt
diskrimineringslagen. Vi har ocksa genomfort
stickprov pa fordon och fordonsbransle.

Utvecklad riskanalys

Under aret har vi utvecklat var riskidentifiering och
riskanalys som vi ska genomfdra infor varje
upphandling dver tréskelvardet. Riskidentifieringen
har uppdaterats med nya risker som alltid ska
varderas.

Biogasfordon i nytt avtal

Under aret har vi upphandlat insamling och transport av
pumpbart kommunalt avfall. Pumpbart avfall ar fettslam,
slam fran enskilda avlopp och matavfall fran separata
tankar. En marknadsanalys visade att entreprenérer kunde
anvanda fordon som gar pa biogas. Darfor stalldes det
kravet pa de fordon som varje ar hamtar ungefar 79 000
kubikmeter pumpbart avfall pa ungefar 3 450 hamtstallen.
Det pumpbara kommunala avfallet transporteras till
Henriksdals reningsverk for rening. Avfallet &r energirikt och
en viktig kalla till just biogas som produceras vid
reningsverket.

Branschgemensamt arbete for hallbara inkop
Tillsammans med andra VA-aktérer i Sverige har vi arbetat
med hallbarhetskriterier for VA-specifika upphandlingar. Det
ar ett branschprojekt som finansieras av Svenskt Vatten
och pagar till sommaren 2025. Malet &r att ta fram
valforankrade forslag till hallbarhetskrav (sociala och
ekologiska) och hur de ska kunna féljas upp. Resultatet ska
kunna anvandas av alla VA-organisationer.
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Systematiskt hallbarhetsarbete

Stockholm Vatten och Avfalls vision ”Tillsammans for virldens mest hallbara stad” visar att héllbarhet &r
en grundpelare for verksamheten. Hallbarhetsarbetet &r darfor integrerat i strategier, mal, aktiviteter och
uppféljning som styr det I6pande arbetet.

Viktiga styrdokument for bolagets hallbarhetsarbete ar Stockholms stads miljoprogram och
handlingsplaner for bland annat god vattenstatus, klimat, kemikalier, cirkulart byggande, biologisk
mangfald samt mikroplaster. Under 2024 har Stockholms stad antagit ett nytt miljoprogram med hojda
ambitioner, bland annat med malet om en klimatpositiv stad 2030. Dartill finns mer detaljerade agarkrav
som vi ska uppfylla, dar de flesta handlar om hallbarhetsfragor, och program som berér sociala
hallbarhetsfragor.

Bolagets styrelse behandlar hallbarhetsfragor pa strategisk niva och enligt delegationsordningen.
Ledningsgruppen bar ansvaret for hallbarhetsperspektivet i malarbetet. Bolagets hallbarhetsenhet arbetar
strategiskt och samordnande och stoder verksamheten med atgarder, analys, uppfoljning och rapportering
av hallbarhetsarbetet. Under 2024 pabdrjades arbetet med en omorganisation, dar syftet bland annat ar att
hallbarhetsarbetet ska drivas narmare karnverksamheten.

Policyer och riktlinjer

Vi har en rad policyer och riktlinjer som styr var verksamhet och vart hallbarhetsarbete, till exempel
hallbarhetspolicy, personalpolicy, arbetsmiljopolicy, uppforandekod samt riktlinjer for representation och
gavor. Vi ar ocksa certifierade enligt 1SO-standarderna 9001 och 14001.

Vart ansvar inom antikorruption

Bekampande av korruption ar en forutsattning for att kunna uppna alla mal i Agenda 2030 och enligt
Brottsforebyggande radet ar kommunal verksamhet sarskilt ansatt. Som ett kommunagt bolag har vi ett
sarskilt ansvar att bekdmpa mutor och annan korruption samtidigt som vi ska uppratthalla krav pa
saklighet och opartiskhet. Stockholm Vatten och Avfall féljer under Stockholms stad riktlinjer om mutor
och representation. Vi har dven interna riktlinjer rérande representation och gavor som ocksa omfattar
agerande vid konferenser, massor och studieresor. For att hantera korruptionsrisken vid bestallning och
betalning av fakturor arbetar vi utifran tvahandsprincipen dar bestallaren godkéanner och chefen attesterar
inkopet.

Samtliga nyanstéllda introduceras till bolagets uppférandekod som fungerar som ett tydligt regelverk att
forhalla sig till om man stélls infor oklara eller osdkra situationer. Alla medarbetare har ett eget ansvar for
att folja uppforandekoden och att gora den till en grundlaggande del av bolagets foretagskultur. Vart
visselblasarsystem ligger hos en extern part dar anstéllda, kunder och leverantérer anonymt kan
rapportera om missforhallanden. Som en del i vara upphandlingskrav rérande arbetsvillkor och ménskliga
rattigheter staller vi antikorruptionskrav i de upphandlingar dar vi efter riskbedomning anser att sddana
risker finns.

Risker

Arlig vésentlighets- och riskanalys 4r en del av bolagets internkontroll och leder fram till en
internkontrollplan. Vasentlighets- och riskanalysen utgar fran Kommunfullméaktiges mal for
verksamheten och genomfors i flera steg. Bolaget identifierar de viktigaste processerna for att uppna
Stockholms stads mal. Utifran dessa identifierar vi oonskade handelser som kan uppsta, vars sannolikhet
och konsekvens sedan varderas. Om riskvardet for den odnskade handelsen éverstiger ett faststallt varde
ska risken inga i internkontrollplanen. Planen faststélls i samband med att verksamhetsplanen beslutas
och foljs upp i samband med verksamhetsberattelsen efter arets slut. Under respektive hallbarhetsomrade
tar vi upp nagra av de risker som finns i var verksamhet och hur vi hanterar dem.
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Uppfdljning och utvéardering

Ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet inkluderas i bolagets ordinarie malstyrning och tertialvisa
uppfoljning, dar &ven arbetet inom stadens miljoprogram foljs upp. Miljoarbetet foljs &ven upp i flera
olika rapporter, till exempel véra miljérapporter, som ocksé rapporteras till vara &gare. Arligen genomfors
analyser dar ledningen utvarderar hur vl vi uppfyller lagkrav, kundngjdhet, kvalitet pa kopta varor och
tjanster, hur vi hanterar avvikelser och fattar beslut om eventuella forandringar som behdver goras till
nastkommande ar. Via statistikinlamning till vara branschorganisationer Svenskt Vatten och Avfall
Sverige kan vi jamfdra nyckeltal med andra akt6rer inom branschen.

Granskning

Vi ér certifierade inom kvalitet (1ISO 9001) och milj6 (ISO 14001) och har érliga externa och interna
revisioner inom ramen for dessa standarder. Under 2024 genomférdes arlig miljo- och kvalitetsrevision
av bolagets 1SO-certifieringsorgan. Fyra mindre avvikelser noterades som hanterades inom faststélld
tidsram, revisorerna godkande darefter var plan for korrigerande atgéarder. Arets revision var en
omcertifiering vilket innebar att vart certifikat fornyades for att galla fram till juli 2027. Revisioner har
aven genomforts inom ramen for Revag-certifieringen av avloppsslammet och ISCC-certifieringen av
biogasproduktionen. Vara interna revisorer granskar arligen att vi uppfyller det vi atagit oss nar det galler
policyer, mal, standarder, interna rutiner och lagstiftning och rapporterar avvikelser samt
forbéattringsforslag. Bolagets réakenskaper granskas av stadens anlitade revisionsforetag. De kontrollerar
bland annat att arsredovisningen och hallbarhetsrapporten har upprattats enligt arsredovisningslagen.

Vasentlighetsanalys

Inom ramen for GRI (Global Reporting Initiative) genomfordes ar 2017 en vésentlighetsanalys for att
identifiera bolagets viktigaste hallbarhetsfragor och intressenter. Vasentlighetsanalysen genomfordes av
en grupp med representanter fran enheterna for Hallbarhet, Ekonomi, Inkop, HR och Kommunikation
med stod av konsulter. Under 2021 sammanfattades bolagets viktigaste hallbarhetsomraden fran elva
tidigare omraden till fem omraden, mer anpassade till Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet (se sidan
11). De viktigaste hallbarhetsfragorna dr de GRI-omraden som redovisas i de bilagda indikatorerna och
I6pande i redovisningen (se GRI-index i bilaga).

Under 2024 har en ny dubbel véasentlighetsanalys genomférts i enlighet med EU-direktivet CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) for koncernen Stockholms Stadshus AB déar Stockholm
Vatten och Avfall ingar. For 2025 kommer hallbarhetsrapporteringen enligt CSRD att ske pa
koncernniva. Stockholm Vatten och Avfalls egen vasentlighetsanalys ska ses éver under 2025 med
utgangspunkt fran CSRD. Under 2024 har aven arbete pagatt for att bedéma och berékna bolagets
forenlighet med EU:s taxonomi, vilket kommer att redovisas for koncernen Stockholms Stadshus AB
tillsammans.

Om hallbarhetsredovisningen

For 2024 &r arsredovisningen och hallbarhetsredovisningen, som ges ut arligen, en gemensam rapport for
koncernen Stockholm Vatten och Avfall, som omfattar dotterbolagen Stockholm Vatten AB och
Stockholm Avfall AB. Ars- och héllbarhetsredovisningen faststélls av bolagets styrelse och aktuellt
styrelsemote &ger rum i mars. Detta innebdr att redovisningen slutfors i mitten av februari. En del data till
héllbarhetsindikatorerna ar da annu inte tillgangliga eller helt kvalitetssékrade. Darfor tillkommer viss
data for 2024 forst nastféljande ar och korrigeringar kan forekomma av redovisad data.
Hallbarhetsredovisningen for 2024 upprattats med referens till standarden GRI Standards 2021. Arets
rapport har inte blivit granskad av extern part utifran GRI:s krav.
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Arsredovisning och koncernredovisning

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Stockholm Vatten och Avfall AB avger féljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2024.

Forvaltningsberattelse
Verksamhetens art och inriktning

I Stockholm Vatten och Avfall AB bedrivs ingen verksamhet, den sker i dotterbolagen Stockholm Vatten
AB och Stockholm Avfall AB.

Samtliga bolag finns i Stockholm och huvudkontoret ligger i Ulvsunda. Dessutom finns ett kontor i
Hogdalen, varifran delar av ledningsnétsverksamheten utgar, och nagra mindre kontor. Bolaget har tva
vattenverk (pa Lové och i Norsborg), tva avlioppsreningsverk (i Bromma och Henriksdal), en
eftersorteringsanlaggning, fem atervinningscentraler, tre aterbruk, ca 250 atervinningsstationer och en
reservvattentékt i Bornsjon med ett mindre vattenreningsverk. Dartill 4ger bolaget ledningsnétet for vatten
och avlopp inklusive pumpstationer och vattenreservoarer i Stockholm och Huddinge.

Stockholm Vatten AB

Stockholm Vatten AB &r ett kommunalt bolag inom Stockholms stad som ansvarar for vattenforsorjning
och omhandertagande av avloppsvatten i Stockholm och Huddinge. Likasa &ger och skéter bolaget
ledningsnaten for vatten och avlopp i dessa kommuner. Stockholm Vatten AB levererar dven dricksvatten
till tio grannkommuner och tar emot avloppsvatten fran sex kommuner. Dricksvattnet kommer fran
Malaren och fran Bornsjon som &r var reservvattentakt. For att sakerstélla Bornsjon som reservvattentékt
ager bolaget marken och bedriver ett KRAV-certifierat jordbruk. Vidare bedrivs ett ansvarsfullt
skogsbruk som ar certifierat i bade Forest Stewardship Council (FSC) och Program for Endorsement of
Forest Certification (PEFC). Inom omradet finns ocksa fastigheter som hyrs ut till privatpersoner for att
bidra till finansieringen av reservvattentéakten.

I verksamheten ingar dven vattenvard och sjorestaurering inom Stockholm och Huddinge och i samarbete
med andra berérda kommuner. Sérskilda kontrollprogram finns for Malaren, Saltsjon och
innerskargarden.

VA-verksamheten i foretaget ar ett legalt monopol och verksamheten bedrivs i enlighet med Lagen om
allménna vattentjanster (2006:412). Verksamheten &r i huvudsak taxefinansierad i enlighet med
sjélvkostnadsprincipen i denna lag. Kommunfullméktige och styrelsen beslutar om principerna for
avgiftssystemet och nivan pa avgifterna.

Stockholm Avfall AB

Stockholm Avfall AB ansvarar for de uppgifter som enligt miljobalken och andra forfattningar géller for
staden i fraga om avfallshantering. Uppgifterna omfattar hantering av avfall inom kommunens ansvar;
insamling, transport och behandling av restavfall, matavfall, grovavfall, farligt avfall, returpapper samt
fran 2024 insamling av forpackningsmaterial. Vidare ansvarar bolaget for till verksamheten horande
anlaggningar och tjénster.

Uppgifter inom kommunens avfallsansvar som inte far lamnas 6ver till bolag aligger Avfallsnamnden
som verksamhetsansvarig namnd. Inom ramen for Avfallsnamndens ansvar aterfinns beredning av
avfallstaxa och renhallningsordning, innehallande avfallsplan och foreskrifter, samt myndighetsutévning
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mot enskilda inom driften av avfallsverksamheten. Renhallningsordning och avfallstaxa beslutas av
kommunfullméktige.

Forvéantad framtida utveckling

Den framtida utvecklingen for bolagen inom koncernen Stockholm Vatten och Avfall ar néra knuten till
Stockholms stads utveckling. En vaxande stad medfor 6kade krav pa verksamheten for att sakerstélla
vattenforsorjning, omhandertagande av avlopp och avfallshantering med god kvalitet och med s liten
miljopaverkan som majligt.

Dricksvattenproduktion pa Norsborgs vattenverk.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet har under aret fortsatt att praglas av inflation och hdg ranta.
Bolagen har genomfort och planerar att genomféra omfattande investeringar. Bolagen har darfor okat
fokus pa bland annat styrning och kostnadsuppfoljning i investeringsprojekten da dessa genom sin
omfattning har en stor paverkan bade pa bolagens framtid och pa Stockholm stads totala upplaning. Stora
lan avseende investeringar ger hoga rantekostnader och pa grund av skattemassiga avdragsbegransningar
avseende rantor har bolaget fatt 6kade skattekostnader under 2024 och kommer dven att fa 6kade
skattekostnader under kommande ar.

Taxorna har héjts under aret, VA-taxorna (brukningsavgifterna) med 25 procent och anlaggningsavgiften
med i genomsnitt 14 procent. Avfallstaxorna har i genomsnitt hojts med 24 procent. For en- och
tvafamiljshus var okningen 13 procent.

Under 2025 kommer taxorna att héjas, VA-taxorna (brukningsavgifterna) med i genomsnitt 12 procent
och anldggningsavgifterna i genomsnitt med 33 procent. Avfallstaxorna kommer att héjas med i
genomesnitt 12 procent. For en- och tvafamiljshus kommer det att vara en 6kning pa i genomsnitt 8
procent.
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Som en effekt av det nya geopolitiska Iaget har koncernens arbete med beredskap infor kris, civil
beredskap och krig fortsatt under aret. Bolagen har bland annat uppdaterat krisledningsplanen och deltagit
i en krigslednings6vning i Stockholms stad med syfte att trana pa formagan att leda och samordna stadens
verksamheter i krig.

En ny vattentjanstplan har implementerats efter att ha blivit antagen i kommunfullmaktige i juni. Att ha
en vattentjanstplan &r ett krav enligt lagen om allmanna vattentjénster. Vattentjanstplanen for Stockholm
beskriver stadens langsiktiga planering for att sakerstalla tillgangen till allmanna vattentjanster, vilket
inkluderar bade vattenférsorjning och avloppshantering. Det ska ocksa framga vilka atgarder som bedéms
vara nodvandiga for att bolagets VVA-anlaggningar ska fungera vid 6kad belastning pa grund av skyfall.

Stockholm Vatten har deltagit i arbetsgrupper fér framtagande av en regional inriktning for storskalig
dricksvattenstorning som Samverkan Stockholmsregionen (SSR) drivit. UtOver detta har ett arbete med
att ta fram en plan for att minska vattenanvandningen paborjats.

Under hosten antog EU ett nytt avlioppsdirektiv.
Direktivet innebar skarpta krav pa rening, till
exempel en langtgaende rening av kvave och
mikroféroreningar, vilket innebdr att ny
reningsteknik kommer att behdva installeras pa
Henriksdals reningsverk. Andra krav som
tillkommer &r bland annat att 6vervaka
mikrofororeningar, mikroplast och sa kallade
folkhélsoparametrar (exempelvis influensa och
covid) i avloppsvatten, att minska utsléappen av
vaxthusgaser och att battre nyttja resurserna i
avloppsvatten och slam. En forstudie pagar dar
| val av reningsteknik ingar.

W

it

Ny reningsteknik med membranfilter i Henriksdals reningsverk.

Ar 2023 fattade EU beslut om ett nytt regelverk for rapportering for bolag inom unionen med syfte att
identifiera miljomassigt hallbara investeringar. Det bestar av tva delar, CSRD och taxonomiférordningen.
Rapporteringen kommer att ske pa koncernniva inom Stockholms stad fran och med 2025 och under aret
har ett arbete med att identifiera vilken information som ska tas fram paborjats.

Stockholm Vatten AB

Vésentliga handelser inom bolaget ar framst hanforliga till bolagets investeringar. Bolaget har under 2024
cirka 14,3 (11,5) miljarder kronor upparbetat i pagaende investeringsprojekt. Pagaende projekt bestar av
ungefar 500 sma och stora projekt, nedan beskrivs de storsta projekten.

Stockholms framtida avloppsrening (SFA)

Processen for omhandertagandet av avloppsvatten star infor stora utmaningar i framtiden. Férutom en
okande befolkning och klimatforandringar kommer skarpta reningskrav fran nya EU-direktiv och nya
villkor. For att klara detta pagar stadens storsta miljoprojekt Stockholms framtida avloppsrening (SFA)
som ska sakra mojligheten att rena vart avloppsvatten i framtiden och forbéattra reningen annu mer. Ny
budget faststalldes i april av kommunfullméktige till 19,5 miljarder i prisniva 2023.
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Projektet bestar huvudsakligen av tre delar: ombyggnation av Henriksdals reningsverk och anlaggningen i
Sickla samt en ledningstunnel fran Bromma till Henriksdal. Henriksdals reningsverk byggs om med ny
reningsteknik (membranteknik), som kommer att férdubbla reningsverkets kapacitet nér projektet &r
genomfort. Sicklaanldggningen under Hammarbybacken byggs ut for att rymma de forsta reningsstegen
for avloppsvattnet fran sdderort och vasterort.

| Henriksdal pagick under 2024 arbeten i den andra etappen av biolinjernas totalt fyra etapper. Under
arets sista manader installerades membranen i en av de biolinjer som byggts om och provdrift och tester
startades upp. Utdver detta renoverades och driftsattes bland annat tva av sju rétkammare, och
renoveringen av ytterligare en rotkammare paborjades. Den forsta av tva slamtankar blev fardig och
renoveringen av slamtank tva startades upp. | Sicklaanlaggningen pagick bland annat arbetet med att
bygga upp de nya forsedimenteringsbassangerna och den nya grovreningen. Aven arbetet med att springa
ut den nya avloppstunneln mellan Bromma och Sickla fortsatte. Avloppstunneln har drivits fram fran flera
olika platser, under hosten har alla tunnelfronter motts for genomslag pa fem platser, tre i soderort, ett i
Bromma och det sista i Mélarpassagen. 14 kilometer avlioppstunnel &r nu helt utsprangd. Nu fortsatter
arbetet med bland annat gjutning av en betongvagga i botten av tunneln och montage av avloppsledningar
i Malarpassagen. Hela projektet berdknas vara klart ar 2031.

Stockholms framtida vattenférsorjning

Under den varma sommaren 2018 kunde bolaget konstatera att vattenbehovet vid aterkommande tillfallen
var hogre an vad bolaget driftsakert och uthalligt kan producera och leverera. Befolkningen i regionen
forvantas ocksa pa lang sikt sakta 6ka och de befintliga produktionsanldggningarna ar mycket gamla och
har i manga fall passerat sin tekniska livslangd. Tillsammans med forandringar i kravbilden avseende
redundans och leveranssékerhet, kopplat till den férandrade vérldsbilden och det férdnderliga klimatet,
motiverar det ett stort antal atgarder Gver hela systemet. | ett femtio- till hundradrsperspektiv behéver
bolaget darfor vidta omfattande atgarder i hela dricksvattensystemet for att sakra den framtida
vattenforsorijningen. Mot bakgrund av ovanstaende beslutade bolagsstyrelsen i oktober 2018 att forma
programmet SFV — Stockholms Framtida Vattenforsorjning.

| syfte att sékerstélla att de investeringar som gors for att langsiktigt trygga dricksvattenforsorjningen ar
val avvagda och planerade utifran de forutsattningar som géller, pagar nu en prévning av programmets
effektmal och identifierade atgarder. Ett forslag till uppdaterade effektmal ska vara klart senast i
september 2025. Parallellt med detta fortskrider arbetet i enskilda investeringsprojekt inom tidigare
beslutade ramar. Nagra exempel pa vad som hant under aret &r foljande:
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Pa Lovo vattenverk behdvs ett omfattande renoveringsarbete
goras. Infor detta arbete pagar ett planarbete for ett nytt verk pa
Lovon.

Pa Norsborgs vattenverk har byggandet av sex nya langsamfilter
startat. Projektet beréknas vara klart under 2027.

Renoveringen av reservoaren Trekanten fortgar, under aret har
den ena behallaren renoverats och nar den &r klar ska den andra
renoveras. Arbetet med att renovera Hogdalens vattentorn har
ocksa paborjats. Trekanten berdknas vara klar ar 2028 och
Hogdalen ar 2029.

Bild till h6ger: Renovering av Trekantens vattenreservoar.

Andra storre investeringsprojekt

Nagra andra stora projekt under 2024 var Masstunneln samt nya Bromstensstaden, Arstaféltet och Vidja
dar ny bebyggelse planeras som behover anslutas till VA-nitet. Aven utbyggnad av Sofielunds
reningsverk i syfte att klara rening av lakvatten enligt kraven i bolagets Revaqg-certifiering var ett stort
projekt under aret.

Stockholm Avfall AB

Vasentliga handelser inom Stockholm Avfall AB ar hanforliga till exempelvis bolagets investering i nya
eftersorteringsanlaggningen Resursutvinning Stockholm, sopsugsanlédggningar och implementeringen av
det kommunala insamlingsansvaret for forpackningsmaterial som tradde i kraft vid arsskiftet 2024.

Arbetet med att ta fram ny avfallsplan 2025-2030 for Stockholm pabdrjades under 2023 har tagits fram
under 2024. Slutgiltigt forslag till avfallsplan antogs av avfallsndmnden i juni. Forslaget hanteras efter
arsskiftet av kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Foreskrifter for avfallshantering for Stockholms
kommun beslutades av kommunfullmaktige den 19 februari 2024.
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Resursutvinning Stockholm (RUS)
: ) w - Invigning av anlaggningen genomfordes 1

& N oktober 2024. Anléggningen ska med modern

2 - teknik sortera ut grona matavfallspasar fran

hushall som inte kan ha separat
matavfallsinsamling, men ocksa plast och
metall som av misstag hamnat i restavfallet.
Anlaggningen har kapacitet att sortera cirka 20
000 ton matavfall i grén pase per ar samt cirka
16 000 ton plast
per ar och cirka 2 500 ton metall per ar ur
restavfallet. Pa sa satt kommer anlaggningen att
bidra till en minskning av stadens
koldioxidutslapp med cirka 32 700 ton per ar.

Ett arbete for att sakerstélla drift och forvaltning av anlaggningen kommer att vidtas under aren 2024-
2026. Idrifttagningen far foljdverkningar for insamlingssystemet i stort med paverkan pa bland annat
insamlingslogistik, driftplanering och kommunikationsinsatser. Traktomlaggningen innebar stérningar i
avfallsinsamlingen under hosten med 6kade reklamationsnivaer som foljd. Storningarna férekom over
hela staden, men vissa geografiska omraden har varit mer paverkade. Fran mitten av oktober har de nya
rutterna och rutinerna etablerat sig och saval arbetsbelastning som reklamationsnivaer har sjunkit.

Sopsugar
Just nu pagar sex exploateringsprojekt for huvudmannaskapet sopsug: Kista Norra, Bromma,

sodra Vartan, Slakthusomradet, Hornsberg och Arstafélten. Den 1 september évertogs drift och
forvaltning av sopsugar i Hjorthagen och Hagastaden.

Obligatorisk insamling av bioavfall

Sedan arsskiftet 2024 har nationella krav om sortering
av vad som bendmns som bioavfall inforts. Detta
inkluderar tradgardsavfall inklusive invasiva arter samt
restaurang- och livsmedelsavfall vilket oftare bendmns
som matavfall. De nya kraven medfér dven att avfallet
ska sorteras och hallas franskilt fran 6vrigt avfall.

Atervinning och aterbruk

Sétra atervinningscentral (AVC) stangde den 30 december 2024. Fér att minska de negativa effekterna av
stangningen har arbete genomforts i syfte att kunna erbjuda en mindre temporar atervinningsanlaggning i
narheten av befintliga Satra AVC och den mobila &terbrukstjénsten Returrundan uttkas med flertalet
stopp i Satraomrédet. Utdkning av kapaciteten pa Vantor AVC medfér en 6kad service for kunderna dé
tradgardsavfall kan lamnas direkt pa marken istéllet for i containrar. Storre mangder jord, sten, betong
och tegel kan tas emot. Den ut6kade anlaggningsdelen 6ppnades under februari 2025.

Under 2024 har "Mobila miljostationen” bytt skepnad och blivit "Returrundan”. Den nya tjénsten
erbjuder mojligheten att Iamna fler typer av avfall samt lamna foremal for aterbruk. Returrundan har
timslanga stopp efter turlista under helger i april till och med november.
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Stockholm Avfall och SRV Atervinning har under aret slutit avtal om att ge kommuninvénare i
Stockholm samt Huddinge, Haninge, Botkyrka, Salem och Nynashamn tillgang till varandras
atervinningscentraler. For privatpersoner i Stockholms stad innebar avtalet med SRV att det fran 2025
finns nio tillgangliga atervinningscentraler och terbruk i sédra Stockholm utéver de i Ostberga och
Vantor.

For att dka tillgangligheten och flexibiliteten for kunderna har kortbetalning inforts pA Bromma AVC for
de foretag som inte omfattas av automatisk fakturering. Fran och med den 1 januari 2025
implementerades kortbetalning pa samtliga atervinningscentraler.

Insamlingsverksamheten

Den 1 januari 2024 tog landets kommuner dver insamlingsansvaret for hushallens forpackningar fran
Forpacknings- och Tidningsinsamlingen (FTI). Uppdraget innebar dvertagande av insamlingssystemet
inklusive skotsel pa stadens cirka 250 atervinningsstationer, ansvar for fastighetsnara insamling fran
flerbostadshus via tjanstekoncession samt att fortsatta ta emot forpackningar pa atervinningscentraler.

Mer &n 50 procent av stadens flerbostadshus ar anslutna till systemet i dag. Hyresvérdar och
bostadsrattsforeningar med fastighetsnara insamling av forpackningsavfall, FNI, har ratt till bidrag.
Bidraget grundar sig pa den modell som é&r fastslagen av Naturvardsverket och bekostas av
forpackningsproducenterna och ar utformat som en schablonersattning. Under aret har ett stort arbete
lagts ner pa att fa alla delar pa plats infor utbetalning av ersattningen for den fastighetsnara insamlingen
av forpackningar i flerbostadshus.

Utredningar pagar for de olika insamlingsuppdrag som ska startas 2026. Det ar insamling av pumpbart
avfall i hela staden, insamling av mat-, rest- och tradgardsavfall i fyra delomraden samt insamling av
forpackningar fran en- och tvabostadshus i hela staden.

Utveckling av verksamhet och resultat

Flerarsoversikt (Mnkr)

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 4441 3477 2941 2613 2420
Rorelseresultat 685 270 52 -47 79
Resultat efter finansiella poster 96 -125 -85 -149 -15
Balansomslutning 36 551 31588 27 490 23 953 20 873
Soliditet, % (1) 0,8 1,2 2,2 2,8 3,7
Medelantal anstéllda 800 748 707 690 656

(1) Soliditet: justerat eget kapital/balansomslutningen. Med justerat eget kapital avses eget kapital plus
obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld.

Forskning och utveckling

Stockholm Vatten och Avfall arbetar aktivt med forskning, utveckling och innovation (FoU) inom
omraden med anknytning till vatten, aviopp och avfall. Bolagen samarbetar med svenska och
internationella universitet och hogskolor samt forskningsinstitut, branschorganisationer och andra avfalls-
och VA-organisationer.
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Under 2024 har bolagen varit engagerade i ett 40-tal projekt som bidrar till att uppna verksamhetsmalen.
Ett exempel & MEWS-projektet som kommer att ge mer information om hur klimatférandringarna
paverkar ravattenkvaliteten i Malaren och som kan bidra till
att utforma framtidens reningsprocesser pa basta satt. Ett
annat ar pilotforsoken med membran pa Sjostadsverket
(tilsammans med Water Innovation Centre) dér resultaten
anvands for att optimera reningsverkets biologiska steg.
Andra exempel ar deltagande i olika projekt for att kartlagga
PFAS-fororeningar i hela kedjan fran ravattentakt till
recipient samt projektet Reduce, Reuse, Recycle som
demonstrerar hur en ny typ av loT-baserad infrastruktur for
avfallsbranschen (atervinning, aterbruk och N
delningsekonomi) kan skalas upp pa stadsdelsniva. S\

Finansiella instrument och rantor

| Stockholms stad samordnar och ansvarar Finansavdelningen for all upplaning for Stockholms stad och
koncernen Stockholms Stadshus AB inom kommunkoncernen. Bade Stockholm Vatten AB och
Stockholm Avfall AB har Ian hos kommunkoncernen Stockholms stad, dessa uppgick till 29 363 (25 132)
mnkr respektive 1 236 (1 064) mnkr per den 31 december. Den ranta som bolagen betalar pa sina lan
bestams utifran snittrantan fran kommunkoncernens externa skuld.

Snittrantan pa bolagens lan har under aret 6kat med 0,52 procentenheter. Koncernens rantekostnad for lan
fran staden var 789 (539) mnkr. Enligt bolagets budget forvantas rantan sjunka till 2,78 procent och 696
mnkr 2025. En procentenhets hogre réntesats skulle 6ka koncernens réantekostnader med 250 mnkr.

Hallbarhet

I enlighet med ARL 6 kap 118 har koncernen Stockholm Vatten och Avfall valt att upprétta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har
overlamnats till revisorn samtidigt som ars- och koncernredovisningen. Rapporten utgér en del av
koncernens sammanslagna ars- och hallbarhetsredovisning och aterfinns pa sidorna 10-37 och 80-91 i
detta dokument. Den omfattar moderbolaget Stockholm Vatten och Avfall AB (556969-3111) och dess
dotterbolag Stockholm Vatten AB (556210-6855) och Stockholm Avfall AB (556969-3087).

Tillstandspliktig verksamhet

Vatten

Stockholm Vatten AB:s verksamheter vid vattenverken i Norsborg och Lovd tillses av
miljoforvaltningarna i Botkyrka respektive Ekeré kommun, med stéd av miljobalken och
livsmedelslagstiftningen.

Bolagets uttag av ravatten ur och reglering av Malaren och Bornsjon ar faststéallda i vattendomar. De
reglerar vilka mangder som far tas ut vid respektive vattenverk och hur intagsledningar med mera ska
vara anlagda.

Livsmedelsverket har i de nya dricksvattenforeskrifterna beslutat att fran och med januari 2026 galler nya
gransvarden for summan av PFAS21 pa 100 nanogram/liter och summan av PFAS4 pa fyra
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nanogram/liter. Fram till att de nya grénsvérdena borjar gélla i januari 2026 ska vattenverk i Sverige
understka PFAS-halter. Under 2024 har bolaget tagit fram en strategi for PFAS.

Det togs under 2024 éver 1 200 prover inom den ordinarie dricksvattenkontrollen pa vattenledningsnatet.
Av dessa prov hade tre stycken en bekréftad avvikelse. | ett fall uppfylldes inte gallande gransvérdeskrav
for koliforma bakterier, efter uppféljande provtagningar uppfylldes gallande gransvardeskrav. I tva fall
konstaterades onormal forandring géllande mikrobiologiska parametrar. Orsaken till dessa tva avvikande
resultat bedomdes vara lokalt Iag omsattning. Efter att vattnet omsatts fram till fastighet eller provplats
uppfyllde proven ater gallande gransvardeskrav.

Avloppsrening

Sedan 2019 galler foljande tillstand enligt miljobalken: "till fortsatt och utokad verksamhet vid
Henriksdals reningsverk m.m. i Stockholm, Huddinge och Nacka kommuner (antaget i Mark- och
miljodverdomstolen den 18 februari 2019)”. Tillstandet anger dels forutsittningarna for den tunnel som
byggs mellan Bromma reningsverk och Sickla, dels de villkor som géller under byggtiden och efter
ombyggnaden av Henriksdals reningsverk, bland annat tillatna utslappta mangder och halter till vatten.
Bade tunnelbygget och kapacitetsutbyggnaden vid Henriksdal och Sickla &r provat av mark- och
miljodomstolen. Tillstandet omfattar dven avloppsledningsnatet. Reningsverket i Bromma drivs med stod
av det gamla miljctillstandet fran Koncessionsnamnden (1992) men har gemensamma villkor for
utslappet till Saltsjon ihop med reningsverket i Henriksdal. Tillstanden, som géller tills vidare, reglerar
aven vissa utslapp till luft samt buller.

Dagvattenreningsanlaggningar ar anmalningspliktiga enligt Férordning (1998:899) om miljofarlig
verksamhet och halsoskydd (da avloppsvatten ar gemensamt spill- och dagvatten innebar det att
dagvattenreningsanlaggningar anses vara miljofarlig verksamhet).

Stockholm Vatten AB ska ocksa genom aktiva insatser gentemot industrier och samhéllet i 6vrigt verka
for minskad tillforsel av skadliga &mnen. Det géller &mnen som skadar reningsprocesserna i
avloppsreningsverket, paverkar slamkvaliteten eller recipienten negativt, eller gor att vi far svart att folja
miljokvalitetsnormerna i vattenférekomsterna.

Bolaget klarade samtliga utslappsvillkor for fosfor, kvave och syretdrande organiska féreningar (BOD)
under aret. Bolaget har haft en kontinuerlig kommunikation med vara tillsynsmyndigheter under aret.

Stockholm Vatten AB har dven ett mellanlager for avvattnat avloppsslam pa Valsta i Haninge kommun,
med tillstand fran Lansstyrelsens miljoprévningsdelegation och dar Sédertérns milj6- och
hélsoskyddsforbund &r tillsynsmyndighet. Under aret har detta lager borjat avvecklas och en ny
lagringsyta i Vallentuna kommun har avtalats fram. Bolaget har meddelat tillsynsmyndigheten att
verksamheten pa Valsta ar under avveckling. Det sista slammet lastades ut darifran under hosten och en
atgardsplan for sanering av mark och dammar haller nu pa att tas fram.

Avloppsslammet innehaller naringsamnen som bor ateranvandas for att sluta kretsloppet och forhindra
overgodning. Under 2024 producerades totalt 76 279 (77 200) ton vid Stockholm Vatten och Avfalls bada
reningsverk. Allt slam har uppfyllt kraven for certifiering enligt Revaq liksom 6vriga géllande krav.
Slammet har under ar 2024 hallit god kvalitet och 95 procent har antingen spridits eller blivit inlagrat for
spridning pa akermark kommande ar. Bolaget har uppratthallit sin Revag-certifiering och foljer
utvecklingen géllande nya krav for till exempel PFAS.
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Avfall

Inom Stockholm Avfall AB bedriver enheten for atervinning verksamhet som ar tillstands- och
anmalningspliktig enligt miljobalken. Det finns fem tillstandspliktiga atervinningscentraler: Bromma,
Lovsta, Vantor, Ostberga och Satra. Anlaggningar som ar anmalningspliktiga ar aterbruken i Roslagstull,
Skarholmen och Rinkeby samt femton miljostationer for farligt avfall. Miljostationerna ar placerade runt
om i staden, framst i anslutning till bensinstationer. Det finns ocksa ett tjugotal insamlingspunkter for
farligt avfall i butiker runt om i staden. Samtliga namnda insamlingspunkter ingar i stadens system for
insamling av farligt avfall och/eller grovavfall.

Forslag till vinstdisposition Not 29

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 73916 520

arets resultat -15 584 767
58 331 753

disponeras sa att

till aktieagarna utdelas 0

i ny rékning 6verfores 58 331 753

58 331 753



Koncernens resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader
Réavaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare
Minoritetsintresse

Not

2,3

4,14

28

15

2024-01-01
-2024-12-31

4 441 432
143 391

3 165

4 587 988

-332 551

-2 183 229

-751 000

-636 312

0

-3 903 092

684 896

-1321

2 396

-589 781

-588 706

96 190

-131 319

-35 129

-33 403
-1726
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2023-01-01
-2023-12-31

3476 666
126 150
0

3602 816

-321 552
-1 778 803
-664 934
-563 999
-3 653
-3332 941
269 875
-1 689
2535

-395 584
-394 738
-124 863
-4 650
-129 513

-126 207
- 3306



Koncernens balansrékning
Tkr

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for datorprogram och liknande

arbeten

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, mark och markanléaggningar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag

Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13
9,28
10
11,12
15

18
19

20

2024-12-31

59 939
59 939

4939 000
15422 244
227118
14 435 567
35023 929

13 340
138 542
188

152 070

35235938

49 409
49 409

223 093
175 683
47

143 238
723 691
1265752

104
104

1315 265

36 551 203

49 (92)

2023-12-31

64 513
64 513

3 965 492
13 530 262
293 423

12 450 762
30 239 939

14 661
196 863
188
211712

30516 164

50 530
50 530

184 934
144 197
393

171 600
519 646
1020 769

100
100

1071 400

31587 564



Koncernens balansrékning
Tkr Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (1.000 aktier)

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital 28
Arets resultat 28

Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare

Minoritetsintresse
Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Avséttningar

Avsattningar for pensioner 22
Avsattningar for uppskjuten skatt 22
Avsaéttning skadestand 22
Ovriga avséattningar 22,28

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 23
Skulder till koncernforetag 24
Foérutbetalda anlaggningsbidrag och liknande poster 24

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-12-31

100
122 502
336 578
-33 402

425 778

8 373

434 151

3631
143 424
128 279

71947
347 281

15871
118 098
3368 091
3502 060

765 508
30 840 266
2142

28 487

631 308
32 267 711

36 551 203
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2023-12-31

100
122 502
462 785
-126 207

459 180

10 099

469 279

3024
75 586
136 948
72 000
287 558

10 763
79710
3039 300
3129773

755 386

26 349573
7 143

26 487

562 365
27 700 954

31 587 564



Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Tkr

Ingdende balans per 1 januari 2023

Kostnader hanforliga till tidigare ar. Rattelse av
fel, not 28

Ingdende balans efter rattelse av fel

Utdelning
Arets resultat 2023

Utgaende balans per 31 december 2023

Ingdende balans per 1 januari 2024
Arets resultat 2024

Utgaende balans per 31 december 2024

Aktiekapital: 1 000 aktier a kvotvarde
100 tkr

Aktie-
kapital

100

100

100

Aktie-
kapital

100

100

Ovrigt
tillskjutet
kapital

122 502

122 502

122 502

Ovrigt
tillskjutet
kapital

122 502

122 502

Annat
eget
kapital

485 002

-19 140

465 862

-3077

-126 207

336 578

Annat
eget
kapital
336 578
-33 402

303 176

S:a eget kapital
hanforligt till
moderforetagets
aktieagare

607 604

-19 140

588 464

-3 077
-126 207

459 180

S:a eget kapital
hanforligt till
moderforetagets
aktieagare

459 180
-33 402

425778

51 (92)

Minoritets-
intresse

13 405

13 405

-3 306

10 099

Minoritets-
intresse

10 099

-1726

8373

Summa
eget
kapital

621 009

-19 140

601 869

-3 077
-129 513

469 279

Summa
eget
kapital
469 279
-35128

434 151



Koncernens kassaflédesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Férandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Finansiering ledningsflyttar och anl.avgifter
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2024-01-01
-2024-12-31

96 191
26 546 114
-9 815

632 490

1121
-245 325
139 698
527 984

-34 277

-5 383 396
3387

0

-5 414 286

0

483 659
483 659
-4 402 643

27
-26 196 447

-30 599 090
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2023-01-01
-2023-12-31

-122 753
456 501
16 207

349 955

-3 582
-69 655
69 803
346 522

-31 950

-4 444 113
0

-13 300

-4 489 363

-3 077
251 599
248 522

-3894 319

-22 302 128

-26 196 447



Moderbolagets resultatrakning

Tkr

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag

Ranteintakter

Réantekostnader till koncernféretag
Réantekostnader, dvriga

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

16, 17

2024-01-01
-2024-12-31

-255

-1 755

-375

-2 385

-2 385

-2 385

-13 200

-15 585

53 (92)

2023-01-01
-2023-12-31

3016
258

-1 386
375

2 263
2 263
2 263
13 200

15 463



Moderbolagets balansréakning
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar
Omesattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

16, 17

19

2024-12-31

182 502
70
182 572

182 572

11
11

104
115

182 687

54 (92)

2023-12-31

182 502
70
182 572

182 572

13 844
13 844

100
13944

196 516



Moderbolagets balansréakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

21

2024-12-31

100
100

73 917
-15585
58 332

58 432

124 255
124 255

182 687

55 (92)

2023-12-31

100
100

58 454
15 463
73917

74017

122 499
122 499

196 516
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital
Tkr

Summa

Aktie- Fritt eget Arets eget

kapital kapital resultat kapital

Ingdende balans per 1 januari 2023 100 60 563 907 61570
Disposition av foregaende ars resultat 907 -907 0
Arets resultat 2023 15463 15463
Utdelning -3016 -3 016
Utgaende balans per 31 december 2023 100 58454 15463 74017
Summa

Aktie- Fritt eget Arets eget

kapital kapital resultat kapital

Ingaende balans per 1 januari 2024 100 58454 15463 74017
Disposition av foregaende ars resultat 15463 -15463 0
Arets resultat 2024 -15585 -15585
Utgaende balans per 31 december 2024 100 73917 -15585 58432

Aktiekapital: 1 000 aktier a kvotvarde 100 kr.



Moderbolagets kassaflodesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Aterbetalat aktieagartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2024-01-01
-2024-12-31

-2 385
-13 200

-15 585

13 833
1756

100

104

57 (92)

2023-01-01
-2023-12-31

2 263
13 200

15 463

-13 834
-28 613
-26 984

-3 016
30 000
26 984

100

100



58 (92)

Noter

Tkr

Not 1 Allménna upplysningar och redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Stockholm Vatten och Avfall AB med organisationsnummer 556969-3111 &r ett aktiebolag registrerat
i Sverige med séte i Stockholm. Foretaget och dess dotterforetag ("koncernens") verksamhet omfattar

framst vatten och avloppstjanster i enlighet med lagen om allménna vattentjanster och avfallshantering
i enlighet med bland annat Miljobalken.

Moderforetag i den storsta koncernen som Stockholm Vatten och Avfall AB &r dotterforetag till &r
Stockholms Stadshus AB, org.nr. 556415-1727, med sate i Stockholm.

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Stockholm Vatten och Avfall AB och de foretag over
vilka moderforetaget direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande (dotterforetag). Bestdimmande
inflytande innebér en ratt att utforma ett annat foretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen av om ett bestaimmande inflytande foreligger, ska
hénsyn tas till innehav av finansiella instrument som ar potentiellt rostberattigade och som utan
dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras till rostberattigade eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa
tas till om foretaget genom agent har méjlighet att styra verksamheten. Bestdimmande inflytande
foreligger i normalfallet da moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer
&n 50 procent av rosterna.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte langre har ett bestimmande inflytande Gver
dotterforetaget.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag 6verensstammer med koncernens redovisningsprinciper.
Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanférliga
till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Minoritetsintresse

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital &r hanforligt till moderforetagets dgare och
minoritetsintresse. Minoritetsintressen redovisas separat inom eget kapital i koncernbalansrakningen
och i direkt anslutning till posten Arets resultat i koncernresultatrakningen. Om koncernmassigt eget
kapital avseende dotterforetaget ar negativt, redovisas minoritetsintresset i dotterforetaget som en
fordran pa minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast om minoriteten har en bindande
forpliktelse att tacka kapitalunderskottet och har férmaga att fullgora forpliktelsen.
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Intakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med
avdrag for mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Koncernens intakter bestar i huvudsak av taxeintakter avseende vatten, avlopp och avfall. Prisséttning
for forséljning av foretagets produkter och tjanster som regleras i lagen om allménna vattentjanster
respektive Miljobalken 27 kap. 85. sker med hansyn till sjalvkostnadsprincipen.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som forknippas
med &gandet av en tillgang i allt vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgangar i
koncernens balansrakning till verkligt vérde vid leasingperiodens borjan eller till nuvérdet av
minimileasingavgifterna om detta &r lagre. Den skuld som leasetagaren har gentemot leasegivaren
redovisas i balansrikningen under rubrikerna Ovriga langfristiga skulder respektive Ovriga kortfristiga
skulder. Leasingbetalningarna fordelas mellan ranta och amortering av skulden. Rantan fordelas dver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats pa den under respektive period redovisade skulden. Réntekostnader redovisas direkt i
resultatrakningen om de inte ar direkt hanforliga till anskaffning av en tillgang som med nddvandighet
tar betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning, och
aktiveringsprincipen tillampas.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden, savida inte ett
annat systematiskt sétt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta éver tiden.

Laneutgifter

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hanforas till inkép, konstruktion eller produktion av en
tillgang redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer. Tidigare fastslog Stockholms stads
regelverk att denna typ av laneutgifter skulle inkluderas i anskaffningsvardet i stora projekt ver 10
miljarder kronor. Rénta har darfor aktiverats i det storsta investeringsprojektet, Stockholms framtida
avloppsrening. Den regeln &r nu &ndrad och rénta ska numera inte aktiveras i investeringsprojekt
varfor ranta inte aktiverats i nagot annat investeringsprojekt.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som ar forenade med krav pa framtida prestation redovisas som intékt
nér prestationen utfors och de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget och inkomsten kan berdknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har vérderats
till det verkliga vardet av den tillgang som foretaget fatt.
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Erséattningar till anstéllda

Erséattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfranvaro m.m samt pensioner
redovisas i takt med intjdnandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller formanshestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar koncernen faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar
premier erlaggs.

Formansbestamda planer

Vid formansbestamda pensionsplaner star foretaget i allt vasentligt riskerna for att ersattningarna
kommer att kosta mer an forvantat och att avkastningen pa relaterade tillgangar kommer att avvika
fran forvantningarna. Foretaget redovisar formansbestamda pensionsplaner i enlighet med K3:s
forenklingsregler. De formansbestdamda planer som finns innebér att pensionspremier betalas till SPP
(tidigare till St Erik Livforsakring). Dessa redovisas som avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig
fran det redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskijuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgangar och
skulder i de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvénds vid berékning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s& kallade balansrakningsmetoden.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéra skillnader, och
uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporara skillnaden ar hanforlig
till goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporéra skillnader hanférliga till investeringar i
dotterforetag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéara
skillnaderna och det inte &r uppenbart att den temporara skillnaden kommer att aterféras inom en
overskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omproévas varje balansdag och reduceras till den
del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for
att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.
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Vérderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna
det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vérdet for motsvarande
skuld. Uppskjuten skatt beraknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras
av samma myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nar
skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska dven
skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Anskaffning genom separata forvarv

Immateriella tillgangar som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
over tillgangens uppskattade nyttjandeperiod. Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprovas om det finns en indikation pa att dessa har forandrats jamfort med uppskattningen vid
foregaende balansdag. Effekten av eventuella andringar i uppskattningar och bedémningar redovisas
framatriktat. Avskrivning paborijas nar tillgangen kan anvéandas.

Borttagande fran balansrakningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller
nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran
balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta
forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Detta redovisas i resultatrakningen som en
oOvrig rorelseintakt eller dvrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inképspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa
den pa plats och i skick att anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av
tillgangen och aterstallande av plats dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i
tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
som ar forknippade med posten kommer att tillfalla koncernen och att anskaffningsvérdet for
densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla vriga kostnader for reparationer och underhall samt
tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.
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Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms
vara vasentlig, delas tillgdngen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde,
eventuellt minskat med beréaknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjért 6ver dess
bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive

komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas nar den materiella

anlaggningstillgangen kan tas i bruk.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar véantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer
nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen &r skillnaden
mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens
redovisade vérde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer ndr en materiell
anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen

som en ovrig rorelseintakt eller évrig rérelsekostnad.

Nyttjandeperioder

Anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas i koncernen till:

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for datorprogram och liknande arbeten 5-10 ar
Byggnader, mark och markanlaggningar

Bergrum 100 ar
Tunnel 100 ar
Stomme/grund/konstruktion 50-100 ar
Reservoarer 40-50 ar
Ovriga byggnadskomponenter 20-50 ar
Ovriga markanlaggningar 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Huvudvattenledningar 100 ar
Ovriga vatten- och avloppsledningar 50 ar
Bassang 70-100 ar
Ventilation, el styr och regler 10-30 ar
Pumpar 15-25 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-30 ar
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Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier 5-10 ar
Fordon 3-10 ar

Nyttjandeperioden for mark ar obegransad och darfér skrivs mark inte av.

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om det finns indikationer pa att
forvantad forbrukning har forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag.
Da foretaget andrar bedémning av nyttjandeperioder, omprovas aven tillgangens eventuella restvérde.
Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella

tillgdngar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar for att faststdlla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har
minskat i varde. Om sa &r fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vérdet
av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mojligt att berdkna atervinningsvardet for en enskild
tillgang, beréknar koncernen atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen
hor.

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
nyttjandevardet. Verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som koncernen
beraknar kunna erhalla vid en forsaljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har
ett intresse av att transaktionen genomfors, med avdrag for sddana kostnader som ar direkt hanforliga
till forsaljningen. Vid berakning av nyttjandevérde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till
nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars
tidsvérde och de risker som forknippas med tillgangen. For att berakna de framtida kassaflédena har
koncernen anvant budget for de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett lagre varde an
det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten)
ned till atervinningsvardet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsforas i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en beddmning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar
motiverad. Om sa ar fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, okar
tillgangens (den kassagenererande enhetens) redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterforing
av nedskrivning far inte verskrida det redovisade varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning
gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterforing av en
nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Andelar i intressefdretag

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
Utdelning fran andelar i intresseforetag redovisas som intakt i resultatrakningen. Resultat fran andelar
i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Det berdknas pa resultat efter skatt justerat
med bokslutsdispositioner.
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Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.
Anskaffningsvérdet beraknas genom tillampning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFU).
Nettoforsaljningsvérde ar forsaljningsvardet efter avdrag for berdknade kostnader som direkt kan
hénforas till forséljningstransaktionen.

| anskaffningsvardet ingar utgifter for inkop, tillverkning samt andra utgifter for att bringa varorna till
deras aktuella plats och skick. | anskaffningsvardet for en egentillverkad tillgang ingdr, utdver sadana
kostnader som direkt kan hanforas till produktionen av tillgangen, en skélig andel av indirekta
tillverkningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och &r
foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far
I6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd
av en intraffad handelse, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning omprovas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen
av det belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen
till risker och osékerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning berédknas genom att
uppskatta de utbetalningar som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade
vérdet nuvérdet av dessa utbetalningar.

Dér en del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avséattning forvantas bli ersatt av en
tredje part, ska gottgdrelsen sarredovisas som en tillgang i koncernbalansrakningen nar det ar sa gott
som sékert att den kommer att erhallas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beréaknas
tillforlitligt.

Forlustkontrakt
En avséattning for forlustkontrakt redovisas da de oundvikliga utgifterna for att uppfylla kontraktet
Overstiger de forvantade ekonomiska fordelarna.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Skulder i utlandsk valuta pa balansdagen raknas om till balansdagens kurs.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens forandringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflddet omfattar
endast transaktioner som medfért in- och utbetalningar.
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Redovisningsprinciper fér moderforetaget

Stockholm Vatten och Avfall AB tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och
bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”).

Dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som
intakt nar ratten att fa utdelning bedéms som séker och kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.



Not 2 Nettoomséttningens férdelning (Tkr)
Koncernen

Nettoomsattningen per verksamhetsgren
Vatten- och avloppsavgifter
Anlaggningsavgifter och liknande poster
Taxeintékter avfallsverksamheten

Ovriga intakter

Not 3 Inkép och forséljning mellan koncernféretag
Koncernen

Inkop
Forsaljning

Not 4 Upplysning om ersattning till revisorn
Koncernen

2024

2 660 968
113 259
1118 640
548 565
4 441 432

2024

4,20 %
13,49 %
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2023

2131 348
97 041
933 990
314 287
3476 666

2023

3,58 %
14,25 %

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar

granskningen av arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstallande direktorens

forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Ovriga tjanster

2024

1170
393
392

1955

2023

1087
71
82
1240



Not 5 Anstallda och personalkostnader

Koncernen
2024
Medelantalet anstallda
Kvinnor 292
Man 508
800
Loner och andra ersattningar (Tkr)
Styrelse och verkstéllande direktor 2969
Ovriga anstéllda 488 688
491 657
Sociala kostnader (Tkr)
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 1221
Pensionskostnader for évriga anstéllda 59 867
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 168 278
229 366
Totala l6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 721 023
Pensionsforpliktelser (Tkr)
Nuvarande styrelse och verkstallande direktor 826
Tidigare styrelse och verkstéllande direktor 2 804
3630
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2023

275
473
748

2908
431 253
434 161

1031
49 551
147 886
198 468

632 629

0
3024
3024

Inga tantiem eller liknande ersattningar har betalats till VD och styrelsen. | beloppet for sociala avgifter

ingar loneskatt pa pensioner med 14 727 (12 135) tkr.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 66,7 %
Andel méan i styrelsen 33,3%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 60 %
Andel méan bland 6vriga ledande befattningshavare 40 %

Antal medlemmar i styrelsen &r 9 (9) st, varav 6 (5) ar kvinnor
Antal 6vriga ledande befattningshavare ar 10 (8) st, varav 6 (6) ar kvinnor.

Avtal om avgangsvederlag

55,6 %
44,4 %
75 %
25 %

Mellan foretaget och verkstallande direktéren galler en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid
uppsagning fran foretagets sida erhalls ett avgadngsvederlag som uppgar till 24 manadsléner med

avdrag for den 16n som utbetalas under uppsagningstiden.



Moderbolaget

Bolaget har inte haft nagra anstéllda och nagra I6ner har ej utbetalats.

Kdnsfordelningen bland ledande befattningshavare ar samma som koncernen.

Not 6 Skatt pa arets resultat

Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Aktuell skatt tidigare ar
Uppskjuten skatt
Summa

Avstamning av arets skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej avdragsgilla rantor
Ovriga skatteeffekter av resultatméssiga
koncernjusteringar

Justering av uppskjuten skatt

Aktuell skatt tidigare perioder
Skatteeffekt av ej skattepliktig intakt
Uppskjuten skatt hanforlig till
restvardesavskrivning

Utnyttjade, ej tidigare redovisade
underskottsavdrag

Skatteeffekt av kostnader som ar
avdragsgilla men som ej ingér i resultatet

2024

0

-5 160
-126 159
-131 319

2024
Procent Belopp
96 191

-19 815
-3 245
-79 235

20,60

-230
-25 902
-5 160
2 268

-131 319

Procent

20,60
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2023

-7 143
1159
1334

-4 650

2023

Belopp
-122 753

25 287
-5758
-58 691

-977
-60 286
14 360
725

49 414

36

31241

-4 650



Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt tidigare ar
Summa

Avstamning av arets skattekostnad

Redovisat resultat foére skatt
Skatt enligt gallande skattesats

Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter
Aktuell skatt tidigare ar

Skatteeffekt, ej avdragsgilla rantor

Not 7 Fordelning av arets resultat
Koncernen

Arets resultat &r hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare
Minoritetsintresse

Not 8 Balanserade utgifter for datorprogram och liknande

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Omklassificeringar
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ing&dende nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

2024

-13 200
-13 200

2024
Belopp

-2 385
491

-53
-13 200

-361
-13 200

2024
-33 402
-1726
-35128

2024-12-31
284 822
6 965

-1 310
290 477

-209 689
1094

-11 323
-219 918

-10 620
-10 620

59 939
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2023

13 200
13 200

2023
Procent Belopp

2 263
20,60 -466

-208
675
13 200

13 200

2023
-126 208
-3 306
-129 514

2023-12-31
286 556
940

-2 674
284 822

-194 603
2673

-17 759
-209 689

-10 620
-10 620

64 513



Not 9 Byggnader, mark och markanléaggningar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Omklassificeringar

Foérsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar enligt plan
Foérsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgadende ackumulerade nedskrivningar

Utgéende redovisat varde

Justering av IB 2023 &r gjord enligt not 28 Rattelse av fel

Not 10 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Omklassificeringar
Rattelse avskrivningar som bokférts pa tillgangskonto

Forséljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar enligt plan
Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Rattelse avskrivningar som bokférts pa tillgangskonto

Arets avskrivning enligt plan
Utgéende ackumulerade avskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgadende redovisat varde

Under 2024 har korrigering skett av avskrivningar som bokforts pa tillgdngskonto istallet for

2024-12-31
4 632 945
1063 416

-25 392
5671023

-662 346
24 414

-88 984
-726 916

-5 107
-5 107

4 939 000

2024-12-31
19 216 087
2489 709
49 892

-19178
21736 510

-5 685 825
17 833
-119 562
-49 892

-476 079
-6 313 525

-741
-741

15 422 244
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2023-12-31
2825 329
1807 990

-374
4632 945

-603 328
230

-59 248
-662 346

-5 107
-5 107

3 965 492

2023-12-31
16 853 153
2379351
0

-16 417
19 216 087

-5214 748
9232

-43 629

0

-436 649
-5 685 794

-31
-31

13 530 262

avskrivningskonto. Felet berodde pa ett uppsattningsfel i ekonomisystemet. Utgaende bokfort varde ar

detsamma.



Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Omklassificeringar

Forséljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar enligt plan
Foérsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar enligt plan
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2024-12-31
1271172
-205 854

-60 539
1004 779

-977 749
60 410
199 504

-59 826
-777 661

227 118
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2023-12-31
1236 549
43 015

-8 392
1271172

-929 458
8 367
0

-56 658
-977 749

293 423

| beloppet for omklassificeringar ar 2024 ingar aven omklassifceringar av anlaggningar fran gruppen
inventarier, verktyg och installationer till gruppen maskiner och andra tekniska anlaggningar med drygt

282 mnkr i tillgangsvéarde och 199 mnkr i avskrivningsvarde.

Not 12 Leasade inventarier
Koncernen

I not 11, inventarier, verktyg och installationer ingér leasingobjekt som innehas enligt finansiella

leasingavtal med féljande redovisade varden:

Ingaende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Restvarde utldsta bilar

Korrigering inkop fran tidigare ar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar enligt plan
Korrigering avskrivningar fran tidigare ar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Avskrivning av finansiella leasingavtal sker 6ver leasingperioden, normalt fem ar. For mer
upplysningar avseende leasingavtal, se not 13, Leasingavtal.

2024-12-31
59 489

8 248

-174

95

67 658

-49 149
-3 383
156

-52 376

15 282

2023-12-31
56 085
4904

-1 500

0

59 489

-45 297
-3 852
0

-49 149

10 340
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Not 13 Leasingavtal
Koncernen

Finansiella leasingavtal - leasetagare

Koncernen har ingatt finansiella leasingavtal avseende leasing av fordon. Leasingavtalen &r ej
uppségningsbara och leasingperioderna &r 5 &r. Arets kostnadsfoérda avgifter uppgér i koncernen till
3 716 (4 046) tkr och i moderforetaget till 0 (0) Tkr. Vid leasingperiodens slut har koncernen méjlighet
att forvarva de leasade tillgangarna enligt de villkor som framkommer i leasingavtalen. Det finns inga
restriktioner i de gallande avtalen, dock kan tillgangarna inte vidareuthyras under leasingperioden.
Nedan tydliggors forfallotidpunkterna for den finansiella leasingavgiften:

2024-12-31 2023-12-31

Inom ett ar 4 036 2935
Senare &n ett &r men inom fem ar 12 495 8 036
16 531 10971

Ldsenpris 4943 4 860

Upplysningar om redovisade varden avseende materiella anlaggningstillgdngar vilka innehas genom
finansiella leasingavtal finns i not 12.

Not 14 Operationell leasing
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgar till 112 608 (97 096) tkr. Leasingavtalen utgérs
framst av hyres- och arrendeavtal for kontor, anlaggningar och mark, hyra av datorer, telefoner och
TV-skarmar samt utrustning till &tervinningscentraler.

Framtida leasingavgifter, for icke uppséagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2024 2023

Inom ett ar 96 732 90 817
Senare &n ett &r men inom fem ar 171 340 102 039
Senare &n fem ar 18 792 29 314
286 864 222 170

Avtal, t ex ramavtal, dar bolaget inte forbinder sig att leasa nagot finns med i &rets kostnad men inte
framtida kostnader. | de avtal dar uppsagningstid finns specificerat har kostnaden beraknats utifran en
uppsagning av avtalet per den sista december 2024, i 6vriga fall till avtalets slut. Framtida kostnader
har bedomts utifrdn antaganden om indexupprékning.



Not 15 Pagaende nyanlaggningar

Koncernen
2024-12-31
Ingaende redovisat varde 12 450 762
Inkop 5398 546
Omklassificeringar -3425 851
Forandring forskott avseende forutbetalda anlaggningstillgangar 12 110
14 435 567
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2023-12-31
12 145176
4524 195
-4 175 807
-42 802

12 450 762

| pAgéende nyanlaggningar ingar aktiverad byggranta i raden ink6p. Under 2024 aktiverades ranta

med 200 163 (143 566) tkr.

Not 16 Varde av andelar i koncernféretag
Moderbolaget

2024
Ingaende anskaffningsvarden 182 502
Aterbetalda aktiedgartillskott 0

2023
212 502
-30 000
182 502

182 502

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 182 502
Utgaende redovisat varde 182 502
Not 17 Andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Kapital- Rostratts- Antal
Namn andel andel andelar
Stockholm Vatten AB 98% 98% 980
Stockholm Avfall AB 100% 100% 1 000

Org.nr Sate

Stockholm Vatten AB 556210-6855 Stockholm
Stockholm Avfall AB 556969-3087 Stockholm

Bokfort
varde

182 402
100
182 502



Not 18 Andelar i intressefdretag
Under 2023 betalade Stockholm Vatten AB ett aktieagartillskott pa 13,3 mnkr till SYVAB.

Koncernen
Kapital- Antal Bokfort
Namn andel andelar varde 2024
SYVAB 33% 40 13 340
Res.andel
Org.nr Sate 2024
SYVAB 556050-5728 Stockholm -1321

Not 19 Uppskjuten skattefordran
Koncernen

Den uppskjutna skattefordran avser outnyttjade underskottsavdrag.

2024-12-31
Ingaende véarde vid arets borjan 196 863
Arets férandring -53 517
Justering tidigare ar -4 804
Utgaende varde vid arets slut 138 542
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Bokfort
varde 2023

14 661

Res.andel
2023

-1 689

2023-12-31
148 443

48 420

0

196 863

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas

baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Koncernen har outnyttjade
underskottsavdrag uppgéende till 672 533 (959 163) Tkr.

Moderbolaget

Den uppskjutna skattefordran avser outnyttjade underskottsavdrag.

2024-12-31
Ingaende vérde vid arets borjan 70
Arets forandring 0
Utgéende varde vid arets slut 70

Moderbolaget har outnyttjade underskottsavdrag uppgéende till 339 (339) Tkr.

2023-12-31
70

0

70



Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen

Upplupna VA-avgifter samt VA-intakter grannkommuner
Upplupna intékter for ragas och el

Foérutbetalda behandlingsavgifter

Upplupna avfallsintakter

Upplupna bidrag férpackningsinsamlingen

Ovriga poster

Not 21 Antal aktier och kvotvarde
Moderbolaget

Aktiekapital

Not 22 Avsattningar
Koncernen

Avséttning Avséttning

uppskjuten

for pension skatt
Vid arets bérjan 3024 75586
Arets avsattningar 757 68096
Belopp som tagits i ansprak -150 -258
3631 143424

Avsattning Avsattning

uppskjuten

for pension skatt

Vid arets bérjan 2 325 15 300

Arets avsattningar 830 60 286

Belopp som tagits i ansprak -131 0

3024 75 586

2024-12-31

348 757

5821

37 688

202 745

83 425

45 255

723 691

Antal

aktier

1000

1000

2024-12-31
Avséttning Ovriga
Skade-

stand avsattningar

136 948 72 000

3811 0

-12 480 -53

128 279 71947

2023-12-31

Avséttning Ovriga
Skade-

stdnd  avsattningar

156 822 72 000

-13 407 0

-6 467 0

136 948 72 000
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2023-12-31
274 591

6 126

32 280

172 253

0

34 396

519 646

Kvot-
varde

100

Summa
215 558
144 611

-12 888
347 281

Summa
246 447
47 709

-6 598
287 558

Avsattning for pension avser premiebestdmd chefspension. Avsattning for uppskjuten skatteskuld
avser dels skillnader mellan planméassiga och skatteméssiga avskrivningar, dels aktiverad ranta
pagaende projekt. Avsattning for skadestand galler bl a ersattningar for 6versvamningar av kéllare vid
skyfall. Ovriga avsattningar avser avsattning framtida avvecklings- och rivningskostnader for
atervinningscentraler. IB 2023 for 6vriga avsattningar ar justerad enligt not 28, rattelse av fel.
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Not 23 Langfristiga skulder
Koncernen

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen:

2024-12-31 2023-12-31

Finansiell leasingskuld 15534 10 435
Ovriga langfristiga skulder 337 328
15871 10 763

Koncernens utnyttjiade checkkredit uppgar till 30 599 193 (26 196 547) Tkr och ingar i posten skulder
till koncernforetag. Limit avseende checkrakningskredit uppgar till 32 000 000 (27 000 000) Tkr.

Moderforetagets utnyttjiade checkkredit uppgar till 0 (0) Tkr. Limit avseende checkrakningskredit
uppgar till 0 (0) Tkr.

Not 24 Forutbetalda anlaggningsbidrag

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende varde 3213870 3075442
Tillkommande belopp 472 842 252 702
Upplost belopp (intéktsfort) -93 729 -91 812
Korrigerade belopp 0 -22 462
Utgaende varde 3592 983 3213870

Kortfristig del: 103 674 (93 185) tkr. Denna del ingar i upplupna kostnader och férutbetalda intakter.
Langfristig del: 3 486 189 (3 119 010) tkr varav 118 098 tkr avser skulder till koncernforetag.
Forutbetalda anlaggningsbidrag fran koncern: 3 120 (1 674) tkr. Denna del ingar i kortfristiga
fordringar och skulder till koncernen.

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Foérutbetalda anlaggningsavgifter och liknande 103 674 93 185
Upplupna semesterléner 35 348 32 558
Upplupna entreprenadkostnader 69 632 63 705
Upplupen reserv investeringsfakturor 271678 307 948
Upplupna pensionskostnader 25077 0
Upplupna lamnade bidrag férpackningsinsamling 58 549 0
Ovriga poster 67 350 64 969
631 308 562 365

Upplupna skadestand som tidigare klassats som upplupen kostnad har omklassificerats till avsattning.



Not 26 Kassaflode
Koncernen

Specifikation 6ver justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:

Avskrivningar

Férandring avsattningar

Realisationsresultat, avyttring av anl.tillgangar
Férandring semesterléneskuld

Andel i intressebolags resultat

Periodisering intakter ledningsflytt och anl.avgift

Not 27 Likvida medel
Koncernen

2024-12-31
636 312

2 457
-3012
2790
1321

-93 754
546 114
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2023-12-31
561 889
699

-1 383
4029
1689

-110 422
456 501

De likvida medlen ingér i Stockholms stads koncernkonto och klassificeras i balansrakningen som

kortfristig skuld till koncernforetag.

Not 28 Rattelse av fel
Koncernen

En rattelse for avsattningar har gjorts géallande forpliktelse av avvecklings- och rivningskostnader for
atervinningscentraler (AVC). Detta redovisades inte vid évertagandet av AVC-verksamheten.

Rattelsen har paverkat avskrivningskostnader och arets resultat i resultatrakningen samt
anlaggningstillgangar, avsattningar och eget kapital i balansrakningen.

Rattelse for varje paverkad post i jamforelsedrets resultat- och balansrakning:

Resultatrakning 2023
Avskrivning materiella anlaggningstillgangar -561 889
Rorelseresultat 271985
Resultat efter finansiella poster -122 753
Arets resultat -127 403

-2 110

-2110

-2110

Justering 2023 efter justering
-2 110

-563 999

269 875

-124 863

-129 513



Balansrakning

Anlaggningstillgangar
Byggnader, mark och markanlaggningar

Ackumulerade avskrivningar
Summa anlaggningstillgangar

Eget kapital
Annat eget kapital

Summa eget kapital

Avséttningar
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Not 29 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

IB 2023

2753 329

-582 131

30 465 414

485 002

621 009

174 447

Justering

72 000

-21 250

50 750

-19 140

-19 140

72 000

72 000
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IB 2023 efter
justering

2825 329
-603 381

30516 164

465 862

601 869

72 000

246 447

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 58 331 753 (73 916 520) disponeras enligt foljande:

Utdelas till aktieagarna
Balanseras i ny rakning

Not 30 Stallda sékerheter och ansvarsforbindelser

Moderbolaget

Bolaget har inga stéllda sakerheter eller ansvarsférbindelser.

Not 31 Koncernuppgifter

Moderbolaget

2024-12-31

58 331 753
58 331 753

2023-12-31

0
73 916 520
73 916 520

Moderforetaget i den storsta koncernen som Stockholm Vatten och Avfall AB ar dotterforetag till ar
Stockholms Stadshus AB, org.nr 556415-1727, med séate i Stockholm.
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Not 32 Vasentliga héandelser efter balansdagen
Koncernen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.

Stockholm,

Gabrielle Gjerswold Anna Cederschiold
Styrelsens ordférande

Christian Rockberger Gunnar Séderholm
Verkstéllande direktor

Eli Ratvag Deniz Butros
Bertil Timan Sara Svanstrom
Rose-Marie Rooth Marcus Wangel

Min revisionsberéattelse har lamnats

Jenny Gothberg
Auktoriserad revisor



Hallbarhetsindikatorer
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Anmérkningsvarda utfall pa indikatorerna kommenteras i avsnitten "Utfallsrapport for 2024” {or
respektive hallbarhetsomrade. Trendpilarna visar om utvecklingen ar uppétgaende, nedatgaende eller i
princip oférandrad under tre ar. Grén pil innebar att utvecklingen bedéms som positiv, réd negativ och

gra neutral eller tvetydig.

Rent vatten

Antal fall med avvikelser pa dricksvattenkvalitet (GRI 416-2)

Antal dricksvattenprov vid schemalagda provtagningar® Trend | 2024 | 2023 | 2022
Antal dricksvattenprov med onormal férandring 7 - 2 2 -
Antal dricksvattenprov som inte uppfyller kemiskt géllande gransvardeskrav - 0 1 -
Antal dricksvattenprov som inte uppfyller mikrobiologiskt géllande gransvardeskrav - 1 1 -
Antal dricksvattenprov som uppfyller géllande gréansvardeskrav samt ingen onormal - 1206 1078 -
forandring
Utslapp till vatten per kvalitet och recipient (GRI 303-4)®

Utslapp till recipient (Mm3) Trend | 2024 | 2023 | 2022
Total volym utslépp av renat® avloppsvatten till Saltsjon (Ostersjon) f 152 161 151
Utslapp av orenat eller delvis renat avloppsvatten'® frdn reningsverk till Saltsjon f 4,8 51 1,8
Braddat fran avloppsledningsnatet och avioppspumpstationer till Malaren, Saltsjon f 0,8 1,0 0,6
och smésjoar't

Kvalitet pa utgdende vatten fran reningsverken till Saltsjon (mg/l) Trend | Villkor | 2024 | 2023%? | 2022
Biokemisk syreforbrukning (BOD7, arsmedelvarde) f 8 59 5,8 3,0
Totalfosfor (Tot-P, &rsmedelvarde) ' 0,3 0,24 0,25 0,21
Totalkvave (Tot-N, arsmedelvarde) » 10 8,4 8,9 8,4
Ammoniumkvave (NH4-N, medelvéarde juli-oktober) f - 2,1 15 1,6

6 Ny utformning av indikatorer 2023 till féljd av nya dricksvattenforeskrifter LIVSFS 2022:12. Darav saknas vérden och

trenduppfdljning for 2022. Redovisade resultat avser avvikande resultat som kunnat bekraftas med uppféljande prov

7 Avser odlingsbara mikroorganismer med minst 100 cfu/ml och/eller 1&ngsamvaxande bakterier med minst 550 cfu/ml.
8 Preliminara siffror for 2024 som annu ej kvalitetsgranskas vid denna rapports publicering.
% Floden baserade pa ett veckoanpassat &r. Reningen bestar i for- och simultanfillning med jarnsulfat, biologisk kvaverening
i aktivt slamsteg samt efterpolering i sandfilter. Delvis rening med hjélp av membranteknik (MBR).
10 v/olymen och dess fororeningsinnehéll beaktas vid berdkning av kvalitet p& utgéende vatten. Dessa utslapp férekommer

vid kraftig nederb6rd och driftproblem i reningsverken.
112024 &rs berakning &r inte helt kvalitetsgranskad vid denna rapports publicering.

12 Korrigerade utfall for 2023, efter slutgiltiga resultat som presenterats i miljorapport for 2023.



Cirkular verksamhet

Total vikt av anvant material (GRI 301-1)
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Insamlat material/avfall fran kunder (ton) 13 Trend 2023 2022 2021
Restavfall, energiutvinning ‘ 172560 | 184 950 | 187 550
Restavfall, deponering - 0 0 0
Matavfall, biologisk behandling f 34 200 29 550 25 780
Aterbruk ‘ 1780 1840 1860
Textil for ateranvandning ‘ 1010 1080 1130
Grovavfall, materialatervinning ‘ 16 400 18 150 21 460
Grovavfall, energiutvinning f 55 310 54 040 54 670
Grovavfall, deponering ‘ 4 440 5760 5630
Tradgardsavfall, biologisk behandling ‘t 7170 6 930 6 070
Tradgardsavfall, energiutvinning f 6 070 4190 4 390
Farligt avfall ‘ 3320 3030 4190
Elavfall inklusive batterier ‘ 5550 5 600 5810
Slam och latrin f 2430 2 060 1720
Fettavskiljarslam ‘t 51 340 52 730 50 560
Insamlat material per invanare (kg) 4 Trend 2023 2022 2021
Restavfall ‘ 174 190 192
Grovavfall ‘ 90 90 94
Matavfall f 35 30 26
Farligt avfall och elavfall ‘ 9 9 10
Forpackningar ‘ 62 70 69
Totalt ‘ 370 389 391
Aterbruk, atervinning, matavfallsinsamling Trend | mal2024 2024 2023 2022
Restavfall som gar till férbranning per invanare (kg) d v s inte ‘15 185 179 186 -
atervinns eller aterbrukas

Andel insamlat matavfall till biologisk behandling av uppskattad '16 75% 49% 42% 31%
uppkommen mangd

13 Vid publiceringen av denna rapport har vi dnnu inte fatt 2024 &rs siffror. Darfor redovisas siffrorna fram till 2023.
14 Vid publiceringen av denna rapport har vi &nnu inte fatt 2024 &rs siffror. Darfor redovisas siffrorna fram till 2023.

15 Restavfallet minskar och klarar mélet for 2024,
16 Matavfallsinsamlingen 6kar, men ligger l&ngt ifrén mélet.
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Forbrukning av processkemikalier (ton) Trend 2024 2023 2022
Vattenproduktion
Aluminiumsulfat f 7 610%7 6 360 7 200
Kalk f 2 400 2150 2220
Natriumsilikat f 96 100 89
Ammoniumsulfat ‘ 58 61 61
Vakuumsalt f 60 54 54
Natriumhypoklorit!® ‘ 330 313 336
Natronlut - 1501° 36 -
Avloppsrening
Jéarnsulfat (Heptahydrat) f 10280 | 10100 8 830
Jarnklorid (PIX 111) ‘ 310 530 650
Polyaluminiumklorid (PAX XL60)?° ‘ 490 740 620
Metanol - 300 285 300
Pulverpolymer ‘ 270 280 310
Flytande polymer (anjonisk polyakrylamid) ‘ 11 14 23
Natriumhypoklorit ‘ 38 40 50
Citronsyra - - 72 87
Oxalsyra®! - 167 29 -
Skumdampare ‘ 0,6 0,6 0,9
Genererat avfall i verksamheten (GRI 306-3)
Fraktion (ton) Trend 2024 2023 2022
Matavfall » 1,5 1,6 15
Kallsortering (kan materialtervinnas)®? ‘ 53 39 124
Varav plastférpackningar ‘ 6,2 7,8 8,5
Varav plastror till behandlare som gor nya plastprodukter f 13,1 14,2 12,0
Brénnbart (energiutvinning) ‘ 96 122 103
Blandat 1 10628 46 34
Bygg- och rivningsavfall (Energiutvinning efter utsortering)®* - 0 9,8 0
Farligt avfall till behandling/atervinning ‘ 11 13 12
Varav elektronik ‘ 6,1% 8,8 8,4
Totalt verksamhetsavfall bolag, ton ‘ 268 232 277%

17 Mer fallningskemikaliehar behévts 2024 pa grund av dalig ravattenkvalitet, efter blt host forra aret.
18 Korrigerade uppgifter for 2022-2023 dé dessa var baserade pa en annan koncentration for Lové vattenverk.
19 Okad slutjustering av pH med natronlut p& grund av renovering av kalkberedare i kombination med samre ravatten.

20 Doseringen &r till stor del vaderberoende och kan variera frén &r till &r.

21 Ersatter citronsyra i processen. Det kravs mer oxalsya an citronsyra foér samma resultat.
22 Minskningen de tva senaste &ren beror pé att fraktionen metallskrot har minskat, d& mer material avyttrats for aterbruk.
23 Fraktionen blandat har 6kat samtidigt som brannbart har minskat ndgot. Eftersortering sker av den blandade fraktionen.

24 Under 20222 och 2024 har allt bygg och rivningsavfall hanterats av entreprenérer.

% Minskningen beror p att vi leasar mer elektronik an tidigare.
2 Inneholl tillfalligt dven tradgardsavfall.
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Interna restprodukter och processavfall (ton) Trend 2024 2023 2022
Gallerrens fran reningsverk som deponeras, aterbrukas eller energiutvinns ‘ 2010 1880 2 050
beroende pa torrhalt
Sand fran reningsverk som deponeras eller aterbrukas beroende pa ‘ 670 590 800
fororeningsgrad
Schakt- och jordmassor som deponeras eller teranvands beroende av ‘ 25600 | 24220 32 200
fororeningsgrad
Avloppsslam till férbranning » 0 0 0
Totalt fér deponi, energiutvinning och till viss del ateranvandning ‘ 28280 | 26690 35 050
Avloppsslam till &teranvandning: f 76 300 77 200 72 900
Varav slam till markanvéndning ‘ 3 600 1400 6 200
Varav slam till &kermark f 72700 75 800 66 700
Schakt- och jordmassor som gér direkt till &teranvandning?’ ‘ 3700 3200 8 400
Vattenverksmull fran vattenverk t 19 900 17 000 13 300
Vattenverksmull till markanvandning ‘ 0 6 000 2 300
Vattenverksmull till dkermark f 19900 | 11 000 11 000
Totalt till direkt teranvéndning ‘t 99900 | 97400 | 94 600%8
Ateranvant avfall (GRI 306-4 ej fullstandig)
Andel cirkulerat material Trend 2024 2023 2022
Direkt ateranvant material (ton) f 99900 | 97400 | 93300
Andel cirkulerade restprodukter fran verksamheten — avioppsslam, f 78% 78 % 73%
vattenverksmull och direkt ateranvanda schaktmassor
Andel atervunnen fosfor fran avioppsreningsverken till produktiv mark f 95% 98 % 93 %
Minskad klimatpaverkan
Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1 GHG) 305-1
Koldioxidekvivalenter (ton) (GHG Scope 1) Trend 2024 2023 2022
Metanutslapp frdn avloppsreningsprocessen?® ‘ 13 000 12 700 15 200
Lustgasutslapp fran avloppsreningsprocessens’ ‘ 14 800 16 100 18 000
Biogent koldioxidutsl&pp fr&n avioppsreningsprocessens! ‘t 32 000 28 800 31 000
Summa biogena lackage ‘ 59 800 57 600 64 200

27 Mindre méangd till féljd av férre stora gravprojekt under 2023-2024.
28 Korrigering av tidigare summering som var felaktig.

29 Uppgifter for 2024 &r en prognos da slutgiltigt utfall dnnu inte finns tillgangligt. Utfall for 2023 ar korrigerat.
30 Uppgifter for 2024 &r en prognos da slutgiltigt utfall dnnu inte finns tillgangligt. Utfall for 2023 ar korrigerat.
31 Uppgifter for 2024 &r en prognos da slutgiltigt utfall dnnu inte finns tillgangligt. Utfall for 2023 ar korrigerat.
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Koldioxidekvivalenter (ton) (GHG Scope 1) Trend 2024 2023 2022
Utslapp fran bransleforbrukning av dgda fordon ‘ 110 120 160
Utslépp fran bréansleférbrukning av arbetsfordon vid AVC f 90%? 90% 82
Olja%* ‘ 0 0 13
Rotgas till virme och metandestruktion ‘ 300 590 600
Diesel, reservkraft ‘t 160 160 140
Totalt ‘ 660 960 995
Indirekta utslapp av véaxthusgaser, tillford energi (Scope 2 GHG) (GRI 305-2)
Koldioxidekvivalenter (ton) (GHG Scope 2) Trend 2024 2023 2022
Fjarrvérme ‘ 1440 1460 1450
=5 f 760 740 750
Stadsgas .‘ 3 11 17
Fjarrkyla f 0,12 0,11 0,10
Totalt ‘ 2 200 2210 2 220
Jamforelse av koldioxidekvivalenter med andra elmixar (ton/GWh) Ton CO.ekv Emissionsfaktor
Nordisk elmix3® 6970 50,4
Inkopt el via Stockholms stads avtal®” 760 5,5
Koldioxidekvivalenter per m3 renat vatten (scope 1 + 2) (kg CO2/m3) Trend | 2024%8 | 2023% 2022
Dricksvattenproduktion - n.a 0,064 0,0035
Avloppsrening - n.a 0,35 0,015
Ledningsnat*° - n.a 0,014 -
Totalt - - 0,428 0,019

32 Utfallet for 2024 r tillgangligt forst efter denna rapports publicering. Darfér uppskattas utfallet till 2023 ars niva.

33 Utfall for 2023 ar korrigerat.

34 De sista oljepannorna i bostader fasades ut 2022.

35 Utfallet &r beraknat p& marknadsbaserad emissionsfaktor, se gra tabell.
36 platshaserad emissionsfaktor, femarsmedelvarde.

37 Marknadsbaserad emissionsfaktor fér 100 procent gron el, denna emissionsfaktor har anvants i berakningarna.

38 Utfallet fér 2024 ar tillgangligt forst efter denna rapports publicering.

39 Beraknat med Svenskt Vattens klimatberakningsverktyg och &r utslépp i scope 1 och 2, samt vasentliga scope 3

identifierade genom verktyget. Galler klimatpaverkan fran drift.

40 |_edningsnat inkluderar drift av pumpstationer och reservoarer och har brutits ut frdn och med 2023.
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Ovriga indirekta utslapp uppstréms och nedstroms (Scope 3 GHG) (GRI 305-3, ej fullstandig)*

matavfallstransporter

Koldioxidekvivalenter (ton) 202442 2023 2022 | Referens
Bygg inom Stockholms framtida n.a 2 600 4100 | Berékning fran miljoredovisning
avloppsrening
Processkemikalier Avloppsrening 6 200 4 800 4 800 | VA-verktyg koldioxidberakning

Varav metanol av fossilt ursprung 230 390 220 | VA-verktyg koldioxidberékning
Processkemikalier Vattenproduktion 5 060 3200 5300 | Va-verktyg koldioxidberékning
Insatsvaror, gjutjdrnsgods n.a 17 17 | Mangder fran varukatalogen
Transporter till AVC n.a 550 750 | Klimatberékning Aterbruk fran AVC
Bréansle entreprenader egen regi-arbeten 510 520 600 | Statistik frAn entreprendrer
IT-hantering 640 640 640 | Antaganden och berékningar fran rapport
Varme och el fér hyresgéster 0 0* 13 | Statistik fr&n uppfdljning oljeférbrukning
Uppgradering till fordonsgas n.a 1550 1690 | VA berakningsverktyg
Tjansteresor flyg 9 9,9 3,2 | Statistik frdn anlitad resebyrd
Tjansteresor tag 0,65 0,64 0,24 | Statistik fran anlitad resebyra
Transporter fran atervinningscentraler n.a 27 11 | Klimatberédkning Aterbruk AvC
Transporter internt avfall n.a 1,2 1,2 | Bygger pa schablon
Transporter vattenverksmull n.a 57 26 | Statistik transporter och uppskattade km
Transporter slam n.a 170 510 | Statistik transporter och uppskattade km
Transporter rens och sand n.a 7 7 | Statistik transporter och uppskattade km
(NY) Transporter Massor Projekt n.a 500 - Uppskattat varde utifran IVL rapport
(Ny )Hantering bergmassor SFA n.a 520 - Uppskattat varde utifrdn IVL rapport
(Ny ) Hantering massor projekt n.a 58 - Uppskattat varde utifrdn IVL rapport
(Ny) Insamlade fraktioner hushallsavfall och n.a 340 450 | Fran branslestatistik fran leverantérer

Organisationens energianvandning (GRI 302-1)

Brénsleforbrukning icke fornybara kéllor (MWh) Trend 2024 2023 2022
Olja ‘ 0 0 46
Bensin f 130 130 73
Diesel f 630 670 450
Stadsgas** ‘ 20 70 110
Gasol*® ‘ 0 0 34
Totalt f 780 870 710

41 Uppgifter till Scope 3 tillkommer undan fér undan vartefter vi utvidgar redovisningen. Detta géller &ven retroaktivt.
42 Flertalet utfall for 2024 &r inte tillgéngliga vid denna rapports publicering.

43 De sista oljepannorna hos hyresgaster byttes ut under 2022.

4 Anvandningen av stadsgas beror pd hur mycket biogas som anvands for varme istallet for fordonsbrénsle.
4 Gasol anvandes till biokolsanldggning som avvecklades 2023.
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Bransleférbrukning férnybara kallor (MWh) Trend 2024 2023 2022

Biogas 910 990 1040

39104 7 600 9 280
1025 920 820

Rotgas for egenanvandning (uppvarmning, facklig samt metandistribution)
HVO
RME*’

0 220 -

Totalt 5845 9730 11 140

Energianvandning och sald energi per energislag (MWh) 2024 2023 2022

138180 | 135430 | 136 760

. 4
) 4
*
) 4
Trend
*
Total vdrmeanvandning ‘ 32 850 33 360 32980
) 4
*
Trend
*

Total elanvéndning*®

Total anvandning av kyla 12 11 11

Total séld el*® 1820 1810 1 900

130 190 220
110600 | 102 780 93 290

Total séld varme till hyresgast

Total sald rotgas

Total energianvandning (MWh) 2024 2023 2022

Energianvandning, rening dricksvatten (vattenverk, ledningsnat vatten samt 69 220% 69 210 68 960

hélften av fordonsférbrukning)

Energianvandning, rening avloppsvatten (reningsverk, ledningsnét aviopp, 96 310 | 101300 | 102 800

rotgasproduktion samt halften av fordonsférbrukning)

Energianvandning projekt 8 150 6 090 7280

Energianvéndning avfallsanlaggningar och fastigheter f 3990 2 800 2490

Total energianvéndning 177 670 | 179400 | 181530

Energiintensitet (GRI 302-3)

Energi per producerat dricksvatten och renat avlioppsvatten (Mm3) Trend 2024 2023 2022
Total méngd producerat dricksvatten ‘ 141 141 145
Total mangd avloppsvatten till reningsverket®? f 157 166 153
Energianvandning, kwWh per renad m? dricksvatten. (Vattenverk, ledningsnat f 0,49 0,49 0,48
vatten samt halften av fordonsbransle®?)

Energianvandning, kwWh per renad m? avioppsvatten. (Reningsverk, ‘ 0,61 0,61 0,67

ledningsnat avlopp, rétgasproduktion samt halften av fordonsbransle)

46 Under 2024 sdldes en storre del av rétgasen till foradling till fordonsbransle och mindre del anvandes darfor till
uppvarmning.

47 Nytt miljobrénsle frn och med 2023.

48 | samband med nya stallverk p& Lovd vattenverk uppstod ett bortfall av métvarden under tvd ménader. Darfér har
elanvandning pa Lovo vattenverk for september och oktober 2024 antagits vara samma som féregaende ar.

49 Vidarefakturerad el till Biokraft som hyr och bedriver verksamhet i vara lokaler.

%0 Se fotnot 48.

51 Avloppsvatten som kommit in till reningsverket.

52 Halften av bransleférbrukning i fordon uppskattas héra till dricksvattenproduktion och andra hélften till avioppsrening.



87 (92)

Hallbart arbetsliv

Arbetsrelaterade skador (GRI 403-2)

Antal héndelser inrapporterade i system Trend | 2024 | 2023 | 2022

295 247 136
123 100 102

Antal riskobservationer (rapporterad risk for att ngot skulle kunna handa)

Antal rapporterade tillbud (handelse dar ingen person blivit skadad)

5 » Do

Antal rapporterade olycksfall (handelse dar nagon blivit skadad oavsett skadans 59 38 35
omfattning)®?
Antal olycksfall med sjukfranvaro 8 3 3

Halsa, antikorruption och manskliga rattigheter

Medarbetare och sociala forhallanden Trend | Mal 2024 | 2023 | 2022
2024

Antal tillhandahalina platser for sommarjobb ' 15 32 27 18
Antal tillhandahélina platser for kommunala visstidsanstéllningar> - 10 10 5 10
Aktivt Medskapandeindex (medarbetarenkat) ‘ 84 82 83 83
Ledarskapsindex .55 85 86 87 88
Motivationsindex 1 80 83 83 82
Sjukfranvaro procent totalt ‘ 3,5 3,2 3,6 34
Sjukfranvaro procent dag 1-14 ‘ 1,5 1,5 1,7 1,6
Antikorruption - Antal anméarkningar vid internkontrollgranskning och revision - 0 0 0 0
avseende fortroendekénsliga poster

Antal fall av korruption och mutor®® - 0 0 0 -
Manskliga rattigheter — procent anstéllda som omfattas av kollektivavtal » 100 100 100 100

Statistik 6ver anstallda (GRI 102-8)

Anstéllda per 31 december 20.24 2924 20.23 2923 20.22 2(?22
Kvinnor | Man Kvinnor | Man Kvinnor | Méan
Antal tillsvidareanstallda®’ 293 520 286 484 249 447
varav heltidsanstéllda 291 519 284 483 247 446
varav deltidsanstéllda 2 1 2 1 2 1
Antal visstidsanstallda 17 8 4 7 7 9

53 Inkluderar &ven hot, vald och ran pé arbetet.

54 Tidshegransad anstallning for personer som star langt fran arbetsmarknaden samt unga 16-29 &r som ar behov av sarskilda
stédinsatser for att komma in i arbetslivet.

55 Minskande trend, men mélet &r uppfyllt for 2024.

% Ny indikator frén 2023.

57| tillsvidareanstallda ingér provanstallda men inte timanstallda.
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Hallbara inkop

Andel leverantérer som granskats enligt kriterier for miljo (308-1) respektive sociala kriterier (414-1)s8

Andel upphandlade avtal dar krav pa miljé och social hallbarhet hanteras % Trend | 2024 | 2023 | 2022
Andel annonserade upphandlingar > 1 Mkr dar miljokrav stéllts ‘ 885° 90 98
Andel annonserade upphandlingar > 1 Mkr dar sociala krav stallts f 100 100 98
Andel annonserade upphandlade avtal > 1 Mkr dér en plan for systematisk uppfoljning f 77 88 72
tagits fram
Andel annonserade upphandlingar > 1 Mkr dar dokumenterad riskanalys finns f 79 92 70
Andel granskade avtal med stor hallbarhetspaverkan av de som planerats att granska ‘t 580 33 42
Ekonomisk hallbarhet
Ekonomiska uppgifter 2024 | 2023 | 2022
Nettoomséttning, Mkr 4441 3477 2941
Rorelseresultat, Mkr 685 272 52
Resultat efter finansiella poster, Mkr 96 -123 -85
Balansomslutning 36551 | 31588 | 27 490
Anlaggningstillgangar 35084 | 30254 | 26 338
Soliditet, % 0,8 1,3 2,2
Medelantal anstéllda, st 800 748 707
Utvecklingen av betydande infrastrukturinvesteringar (GRI 203-1)
Investeringar (Mkr) 2024 | 2023 | 2022
Totalt utfall av investeringar 5399 4524 3901

De tre storsta projekten utifran budget/prognos (Mkr) Prognos Ackumulerat | 2024 | 2023 | 2022
totalt | utfall tom 2023

Stockholms framtida avloppsrening (SFA) 19 500 8677 | 11185 2152 1369
Grovrening Sickla del 2 1379 224 224 0 0
Flemingsbergsdalen 1200 23 23 0 0

%8 Upplysningarna técker inte GRI:s riktlinjer till fullo.

59 Under &ret har en mindre andel upphandlingar varit relevanta for att stélla miljokrav an tidigare &r.

80 Fran och med 2024 &r malsattningen att avtalen med storst héllbarhetspaverkan ska granskas vartannat &r istéllet for varje
ar som tidigare. Darfor blir namnaren for 2024 halften sa stor.
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GRI Beskrivning Sida | Kommentar/Avsnitt
Organisationen och redovisningsprinciper
Information om organisationen 5-6 Uppdrag och agande
21 a) Foretagsnamn a) Stockholm Vatten och Avfall
b) Agarstruktur och féretagsform b)  Stockholms stad m.fl. och
c) Lokalisering av foretagets aktiebolag
huvudkontor ¢) Norra Ulvsunda, Stockholm
d) Lander foretaget har verksamhet i d) Sverige
Enheter som omfattas av 37 Stockholm Vatten och Avfall AB (556969-
22 hallbarhetsredovisningen 3111) Stockholm Vatten AB (556210-6855)
Stockholm Avfall AB (556969-3087)
Redovisningsperiod, frekvens och 37 Om redovisningen. Kontaktperson for
2-3 kontaktperson hallbarhetsredovisningen ar Gofi Aldstam,
hallbarhetschef p& Stockholm Vatten och
Avfall.
Forandringar i tidigare rapporterade 37 Om redovisningen
2-4 upplysningar
2.5 Externt bestyrkande 37 Om redovisningen
Aktiviteter och anstéllda
Aktiviteter, vardekedja och andra 4-6 Tillsammans for varldens mest hallbara stad
26 affarsforbindelser Uppdrag och égande
97 Medarbetare 87 Indikatorer for Hallbart arbetsliv
Styrning
Delegering av beslutsfattande for att hantera 36 Systematiskt hallbarhetsarbete
2-13 paverkan
Mekanismer for radgivning och rapportering av 36 Vart ansvar inom antikorruption
2-26 angelagenheter for organisationen
929 Metod for intressentengagemang 9 Vara intressenter
230 Kollektivavtal 87 Indikatorer for Hallbart arbetsliv
Process for att faststélla vasentliga 12, 37 | Vara viktigaste hallbarhetsomraden
31 hallbarhetsfragor Vasentlighetsanalys
o Lista pa vasentliga hallbarhetsfragor 12 Vara viktigaste hallbarhetsomraden
Styrning av vasentliga hallbarhetsfragor 7,16, | Styrning allmant samt styrning och
3-3 22, 27, | forutsattningar for respektive viktigt

30, 34

hallbarhetsomrade




Upplysningar, viktigaste hallbarhetsomradena
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GRI Beskrivning Sida | Kommentar/Avsnitt
GRI 301 Material
301-1 Total vikt eller volym av huvudsakliga 81-82 | Indikatorer
produktionsmaterial Cirkular verksamhet
GRI 302 Energi
302-1 Organisationens energiférbrukning 85-86 | Indikatorer
Minskad klimatpaverkan
302-3 Energiintensitet 86 Indikatorer
GRI 303 Vatten och vattenutslapp
303-1 Interaktion med vatten som en delad resurs 13-15 | Rent vatten
303-2 Styrning av viktig paverkan fran vattenutslapp 16 Rent vatten — styrning och forutsattningar
303-4 Utslapp till vatten 80 Indikatorer
Rent vatten
GRI 305 Utslapp till luft
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1 83-84 | Indikatorer,
GHG) Minskad klimatpaverkan
305-2 Indirekta utslapp av véaxthusgaser fran kopt 84 Indikatorer,
energi (Scope 2 GHG) Minskad klimatpaverkan
305-3 Ovriga indirekta utslapp uppstréoms och 85 Indikatorer. Redovisas endast delvis, da
nedstréms (Scope 3 GHG) tillracklig data saknas.
GRI 306 Avfall
306-1 Uppkomst av avfall och viktig paverkan 20-21 | Cirkular verksamhet
306-2 Styrning av viktig paverkan fran avfall 22 Cirkular verksamhet — styrning och
forutséattningar
306-3 Genererat avfall 82-83 | Indikatorer,
Cirkular verksamhet
306-4 Ateranvant avfall 83 Indikatorer,
Cirkular verksamhet
Redovisas endast delvis, da tillracklig data
saknas.
GRI 308 Leverantérsbeddmning — miljo
308-1 Andel leverantérer som granskats avseende 88 Indikatorer,
miljokriterier 33 Hallbara ink6p
35 Redovisas endast delvis, da tillracklig data
saknas.
GRI 403 Medarbetares halsa och sékerhet
403-6 Arbete for god halsa 30 Hallbart arbetsliv
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GRI Beskrivning Sida | Kommentar/Avsnitt
403-9 Arbetsrelaterade skador 87 Indikator
Redovisas endast delvis (endast anstéllda)
GRI 414 Social leverantérsbedémning
414-1 Andel leverantdrer som granskats avseende 88 Indikatorer,
sociala kriterier 33 Hallbara ink6p
35 Redovisas endast delvis, da tillracklig data
saknas.
GRI 416 Kunders hélsa och sakerhet
416-2 Antal fall med anmarkningar pa dricksvatten 80 Indikatorer,
Rent vatten

Hallbarhetsrapporten har godkants for utfardande av styrelsen.
Stockholm den 21 mars 2025

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Stockholm Vatten och Avfall AB, org.nr 556969-3111

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2024 pa sidorna 9-37 och 80-88 for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Min granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att min granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Jag anser att denna granskning ger mig tillracklig
grund for mitt uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den

Jenny Gothberg
Auktoriserad revisor
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Stockholm Vatten och Avfall ar en samhallsbyggare i framkant som driver och utvecklar vatten- och
avfallstianster med miljofokus. Varje dag, aret runt forser vi 1,6 miljoner stockholmare med rent och gott
kranvatten, renar avloppsvatten och ser till att avfallet tas om hand. Tillsammans med invanare, foretag

och andra intressenter arbetar vi for att Stockholm ska bli varldens mest hallbara stad.

Stockholm Vatten och Avfall

Tel 08-522 120 00
kund@svoa.se
WWW.svoa.se

En del av Stockholms stad
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Innehéllsforteckning

SAaMMANTAEANAE KOMIMEIIEAL «..aaeeeeeeieerreeeenneeseeeeerereeresessssecsssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas

Bedomning av bolagets interna KONLIoll .........icovueiiiciisnnnicciisnnicnsssnniicssssnssesssssssssssssassesssssssssssssssssssssssssses
1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vélfird i hela staden ........ccoeceevveecrnnennns

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt
€N FIK FTHtIGuuueeicniiiiniiiiniiinitinntieintennntecnntienntecsseecsseessssnesssnesssnsssssssssssesssssesssssesssssessssssssssanssssssssssanes

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lirande i forskolan och skolan ..........
1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg diar behoven aAr SOmM StOrSt.....cccceeeeevvnerccsccnreccscnnsecsnns
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet.........ccceeerennee.
1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv.........ccceceevverennces
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstallning .........ccceccveeeccscsnnreccccnnneces
2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och o6kad koldioxidlagring ..........
2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mangfalden OKAar .........cccecveerveicsuncssercsaecssasssanesans
2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslippen minskar .........cccccueeeeuee.
2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer...................
3. Ett Stockholm med en stabil och héillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider for alla........
3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och ligger grunden for en jimlik vilfard ........cccceeueenee.
3.2 I Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jJoODb....couiieovrriisriissrinssrinssnnisssnncssssressnnressnsnesnsnes
3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med............cceceerueeverrecsuecreeseecanes
3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb.............cceeuereunneee.
3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rida i alla verksamhetsomraden ...........ccceeceeeurercurccneenans
3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande INSALSEY ......ccuveeevercssnnrcssnricssnrissssnesssnessssessssressnssosensees

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar
INEEINATIONEIIE «occnneeiiiiiiiiiiinieiiinntententectenntectesseesssessassssesssnsssseesssssssesssassssesssassssssssassssssssasssaasssasssns

Bilagor
Bilaga 1: Arsrapport GDPR 2024
Bilaga 2: Personalredovisningsblankett 2024
Bilaga 3: Innovationssatsningar _bolag
Bilaga 4: Investeringar over 200 mnkr T3
Bilaga 5: Uppfoljning av Intern kontroll
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Bilaga 6: Utfallsrapport VB 2024 v. 3.0
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Sammanfattande kommentar

Stockholm Vatten och Avfall har ett viktigt samhéllsuppdrag vilket innefattar ansvar for stadens
avfallshantering, leverans av dricksvatten och ett renat avloppsvatten.

Inom ramen for bolagets viktiga uppdrag arbetar bolaget kontinuerligt med forbéattringar, samtidigt som
bolaget arbetar fOr att svara upp mot stéllda krav och hojda ambitionsnivéer.

Bolaget har ett stort fokus pa styrning av investeringsprojekten da dessa genom sin omfattning har stor
paverkan pé bolagets framtid och har &dven stor betydelse for Stockholms stads totala upplaning. Bland annat
har nya rutiner inforts for hur styrelsen 16pande informeras om samtliga projekt 6ver 200 miljoner kronor
med sédrskilda krav for Stockholms framtida avloppsrening, SFA. For att ytterligare stirka styrningen av
SFA har projektdirektiven uppdaterats och styrgruppen utdkats. Fokus har ocksé lagts pa att synliggora de
ekonomiska konsekvenserna for bolaget av VA-utbyggnad 1 exploateringsprojekt och flera aktiviteter har
startats med exploateringskontoret 1 Stockholm och Huddinge kommun i syfte att minska
investeringsutgifterna och oka prognossikerheten for bolagets exploateringsprojekt. En genomgéang har
inletts av effektmalen for Stockholm framtida vattenforsorjning, SFV. De investeringsprojekt éver 300
miljoner kronor som beslutats avseende SFV har genomgétt en sérskild granskning. Andra viktiga omrdden
avser att stirka och utvecklas ramarna for samarbetet med exploateringskontoret och Huddinge kommun,
arbetet med prognossikerhet och kostnadsuppfdljning i projekten samt hallbarhet och cirkuldrt byggande.

Bolaget genomfor dven en organisationsforandring med en ny organisationsstruktur och uppdaterade
processer, arbetssitt och styrmodeller anpassade till de nya forvéntningarna som stélls pd bolaget.

Béda Stockholm Vatten och Avfalls tva dotterbolag har utmaningar for att mota 6kade lagkrav och de krav
som en viaxande befolkning stiller pa bade dkad kapacitet och konkurrens om utrymmet. Stockholm Vatten
AB har darutover stora utmaningar med omfattande re- och nyinvesteringar. Stockholm Avfall AB har
under senare ar fatt, och kommer dven framover, {4 ansvar for insamling av fler fraktioner.

Bolaget har presenterat en sammanfattande kanslighetsanalys till styrelsen:

Andelen kapitalkostnader av de totala kostnaderna berdknas 6ka fran strax dver 30 procent &r 2023 till over
55 procent ar 2034 for Stockholm Vatten AB. Resultatet av ovanstdende skapar en mycket hog och
oundviklig rintekédnslighet for bolaget, inte minst i och med marknadens nuvarande rantelége. Réntan f6ljt
av avskrivningar ar siledes den enskilt mest kritiska nivdstyrande parametern for framtida VA-taxor.

Vésentliga hdndelser
VA-verksamheten

Sammanfattningsvis kan verksamheten konstatera att det pagétt manga projekt under verksamhetséret
parallellt med ordinarie produktion, som alla bidrar till en robust, sdker och utvecklad VA-verksambhet.
Verksamheten har arbetat aktivt under 2024 med arbetssitt och utveckling for att mdta nya lagkrav,
innovation, uppratthélla ackrediteringar och méta Stockholms stads och bolagets interna riktlinjer och
policys. Det forebyggande underhéllet har 6kat med mer &n malvérdet som var 5 procent for
verksamhetsdret. Resultatet for 2024 slutar pa 23 procent vilket &r en bra 6kning som bolaget ar stolt over.

Nytt avloppsdirektiv har antagits. Direktivet tar hojd for teknikutveckling och erfarenheter fran det
befintliga direktivet. Dels ingér skérpta krav pd rening, med obligatoriska krav pa langtgaende rening av
kvave och mikrofororeningar for alla reningsverk storre dn 150 000 personekvivalenter, pe, medan tétorter
storre dn 10 000 pe far krav efter en riskbedomning. Reningen av mikroféroreningar ska finansieras av ett
producentansvar for ldkemedels- och kosmetikaproducenter. Medlemslédnderna ska dven tillgodose
allménhetens tillgang till sanitet och miljéinformation. I linje med EU:s grona giv, kommer nya krav om att
minska utsldppen av vidxthusgaser, effektivare energianvindning och att bittre nyttja resurserna i
avloppsvatten och slam. Dessutom tillkommer krav pa att dvervaka mikrofororeningar, mikroplast och sa
kallade folkhdlsoparametrar.
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En rapport som redovisar forutsdttningarna for att inféra rening av mikrofororening (ldkemedelsrening) vid
Henriksdals reningsverk togs fram i juni 2024. Utifrdn denna har en plan och ett projektdirektiv formulerats
for hur arbetet med att infora rening pad Henriksdal ska genomforas. Ett utredningsbeslut avseende
kvartérrening (ldkemedelsrening) presenteras for styrelsen i borjan av 2025. Enligt forslaget fortsatter
arbetet enligt planen med en teknisk forstudie samt analys och riskbeddmning av recipienten under perioden
2025-2030.

Utbyggnad av solceller pa Talby fardigstélldes under 2024 och verksamheten har sammanlagt producerat
cirka 60 MWh under verksamhetsaret. Dock nas inte malet for Stockholm Vatten och Avfall om 80 MWh,
detta dr fOr att anléggningen pa Féagelsta var med i1 berdkningen, denna har inte kunnat driftséttas under 2024
pa grund av att Vattenfall behover stirka ledningarna. Bolaget har kontinuerligt f61jt upp detta med
Vattenfall och har stor forhoppning att det kommer ske under 2025.

Atgirder kopplade till framtida krav pa rening av PFAS har dven utforts under ret. En sammanfattande
rapport om bolagets arbete dr framtagen och redovisas for styrelsen i borjan av 2025.

Leveransen av dricksvatten till bolagetskunder och omhéndertagandet av avloppsvatten har fungerat vél.
Det har inte intrdffat ndgra storre storningar men det var under sommaren ett medialt fokus pd braddningar
och skyfall. Under 2024 har det tagits 1 206 prover pa dricksvattnet inom egenkontrollen for ledningsnitet i
Stockholm och Huddinge som uppfyllde grinsviardeskraven enligt Livsmedelsverkets krav.

Vidare har bolaget arbetat med att insatser for att energieffektivisera pumpstationer och anldggningar.
Arbetet med att 6ka andelen atervunna schaktmassor fortsitter. En stindig utveckling for 6kade
héllbarhetskrav i upphandlingar sker, till exempel har en 6vergéng skett till fossilfria grivmaskins-tjénster.

Bolaget har under aret fortsatt arbetat med atgérder enligt de lokala atgardsprogrammen. Till exempel har en
fordamm till Kyrkdammen 1 Huddinge invigts och féllningen av fosfor i Drevviken har slutforts under andra
tertialen.

Ett flertal stora exploateringsprojekt for utbyggnad och anpassning av VA-anldggningen har pagétt under
aret. Arstafiltet, Bromstensstaden, Norra Djurgéardsstaden samt Hagastaden i Stockholm och Vidja i
Huddinge ir alla under genomf6rande, liksom projekt for att anpassa VA-anldggningen efter utbyggnad av
Malarbanan, delar av Tvarforbindelse Sodertdrn samt stomnéten for elkraft.

Under aret har VA-verksamheten tagit dver 170 fornyade LTA-stationer i Mellans;jo,
avloppspumpstationerna Ferdinand och E4, mobilkommunikationssystem for ett 30-tal pumpstationer samt
en forsta del 1 Slussenprojektet bestdende av en avloppstunnel och tillhérande ledningar i Katarinaberget.

Ett par av Stockholm Vatten och Avfalls anldggningar fyllde jdmnt under 2024. Nir Norsborgs vattenverk
fyllde 120 &r och Bromma reningsverk 90 ar uppmérksammandes de och bolagets viktiga arbete i olika
kanaler.

Avfallsverksamheten

Avfallsbolaget redovisar ett béttre ekonomiskt resultat forr aret jamfort med budget och prognos.
Bakgrunden dr bland annat hogre ersittning fran Naturvirdsverket for forpackningsavfall, 6kning av ej
taxebaserade intékter samt minskade kostnader (kostnadsbesparande atgarder, lagre index och ldgre kostnad
for utslappsritter).

Den 1 januari 6vertog kommunerna insamlingsansvaret for hushéllens férpackningar fran Forpacknings-
och Tidningsinsamlingen. Ett intensivt arbete med att fa alla delar pa plats har pagétt sedan hosten 2022.
Uppdraget innebar ett dvertagande av insamlingssystemet inklusive skotsel av stadens cirka 250
atervinningsstationer, ansvar for fastighetsnira insamling fran flerbostadshus och att ta emot forpackningar
pa atervinningscentraler. Mer dn 50 procent av stadens flerbostadshus ér anslutna till systemet 1 dag.
Hyresvérdar och bostadsrittsforeningar med fastighetsnéra insamling av forpackningsavfall, FNI, har ratt
till bidrag. Bidraget grundar sig pa den modell som &r fastslagen av Naturvardsverket och bekostas av
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forpackningsproducenterna och dr utformat som en schablon-ersittning. Under aret har ett stort arbete lagts
ner pa att fa alla delar pa plats infor utbetalning av erséttningen for den fastighetsndra insamlingen av
forpackningar 1 flerbostadshus.

Bolaget har i samverkan med trafikkontoret identifierat och genomfort forbattrande belysnings-atgérder pa
atervinningsstationer i trygghetsskapande syfte.

Fragan om egenregi inom insamlingsverksamheten har utretts med fokus pd samhallsviktig funktionalitet.
Arbete har pagétt under aret for ett Overtagande i egenregi av insamling av avfall 1 storbehéllare i fyra
delomriden fran den 1 april 2026. En forstudie avseende egenregi pd AVC genomfordes under varen och
rapporten behandlades av styrelsen i september.

Vid arsskiftet infordes nationella krav om sortering av bioavfall. Detta innebar att sortering med hjilp av
matavfallskvarnar inte langre ar ett godként system for att sortera sitt matavfall och den schabloniserade
mingd som tidigare inkluderats i rapporteringen av behandlat matavfall nu ej lingre ingér. Detta innebér att
cirka 315 ton matavfall per ménad inte ldngre kan tillgodordknas som matavfall till biologisk behandling.

Byggnationen av eftersorteringsanlédggningen Resursutvinning Stockholm har pagatt sedan 2022 och
anldggningen invigdes och har varit 1 bruk for testdrift sedan den 1 oktober 2024. Byggprojektet &r 1
slutskedet och forvéntas avslutas under viren 2025.

Arbete med att sidkerstilla drift och forvaltning av anldggningen har pagatt under &ret och kommer att fortga
fram till 2026. Under perioden forvéntas utsorteringen uppna allt hogre kvalitet och de forvéantade
problemen i inledningsskedet korrigeras. I samband med drifttagningen av anldggningen har ett omfattande
arbete med planering av rutter och omlidggning av flertalet trakter genomforts for att sdkerstélla en effektiv
insamling/fordonsanviandning. Traktomldggningen innebar stérningar i avfallsinsamlingen under hosten
med 6kade reklamationsnivaer som f6ljd. Storningarna forekom 6ver hela staden, men vissa geografiska
omraden har varit mer paverkade. Fran mitten av oktober har de nya rutterna och rutinerna etablerat sig och
savdl arbetsbelastning som reklamationsnivéer har sjunkit.

Under varen 2024 6ppnades bestillningsprocessen for grona plastpasen (matavfall via RUS) pa bolagets
hemsida for de kundgrupper som omfattas av tjénsten., Bolaget har uppmérksammat utmaningar med
felanvdndning av den grona plastpasen dér pasen anvénds for annat dn matavfall. Bolaget foljer I6pande
utvecklingen och planerar kommunikationsinsatser for att minska felsorteringen.

Sex stora exploateringsprojekt for huvudmannaskapet sopsug har pagatt under aret: Kista Norra, Bromma,
Sodra Virtan, Slakthusomrédet, Hornsberg och Arstafilten. Den 1 september dvertogs drift och forvaltning
av sopsugarna i Hjorthagen och Hagastaden fran exploateringskontoret.

Ett forslag till ny avfallsplan for Stockholm har tagits fram. Den behandlades av avfallsndmnden i juni och
kommer att hanteras efter arsskiftet av kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Foreskrifter for
avfallshantering for Stockholms kommun beslutades av kommunfullmiktige den 19 februari 2024.

Stockholm Vatten och Avfall och SRV Atervinning har under ret slutit avtal om att ge kommuninvénare i
Stockholm samt Huddinge, Haninge, Botkyrka, Salem och Nyndshamn tillging till varandras
atervinningscentraler.

Stingningen av Sitra AVC var en foljd av att tomtrittsinnehavaren, Ellevio, sagt upp arrendet. For att
minska de negativa effekterna av stingningen av Sitra AVC har arbete genomforts i syfte att kunna erbjuda
en mindre temporir dtervinningsanliggning i nirheten av den nedlagda Sitra AVC. Arbetet sker utifrin
inriktningen att kunna 6ppna under andra kvartalet 2025. Vidare pagar arbete for att utoka kapaciteten pa
Vantér AVC och den mobila aterbrukstjénsten Returrundan utdkas med flertalet stopp i Sitraomradet.

Under 2024 har den mobila miljostationen bytt skepnad och blivit "Returrundan”. Den nya tjdnsten erbjuder
mojlighet att [dmna fler typer av avfall samt 1dmna foremal for aterbruk.

Vid Atervinningsgalan, som &rligen arrangeras av tidningen Recycling, fick Stockholm Vatten och Avfall
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hela tva utmirkelser, "Arets atervinningscentral" och "Arets avfallsbehandlare". Bromma AVC blev Arets
atervinningscentral genom att det senaste dret "ha utmarkt sig genom en rad initiativ som okat bade
tillgédnglighet och kundnéjdhet, samtidigt som héllbarhetsmalen stindigt forbéttras" och Resursutvinning
Stockholm blev Arets avfallsbehandlare med motiveringen "RUS gér det méjligt for ytterligare 200 000
stockholmare att sortera ut matavfall, samtidigt som den sorterar ut plast och metall som felaktigt lagts i
restavfallet".

Investeringsverksamheten

Under aret har flera verksamhetsutvecklingsprojekt bedrivits och implementerats (projektverktyg, kalkyler,
styrgrupper, ATA-hantering). En forvaltningsstruktur for projektprocessen med dess tillhdrande handbok,
rutiner, mallar, systemstdd har byggts upp.

Kalkylmodellen i sin f6rsta version dr implementerad, arbete pagar med att uppdatera arbetssétt och metod
for att hantera viktade kalkylrisker i projektkalkylerna. Under slutet av aret har arbetet med att ta fram en
gemensam stomme och arbetsmetod for LCC-kalkyler 1 bolaget initierats. Detta arbete planeras att
genomfdras under 2025. Vidare har rutin for ATA-hantering tagits fram och implementering pagér.

Under oktober-december 2024 har nytt, modernt systemstod for planering, styrning och uppféljning av
projekt och projektportfolj implementerats. Det har inte varit smértfritt att g fran ett relativt enkelt,
egenutvecklat system till en helt ny plattform och stora insatser har krdvts av organisationen for att ta fram
de rapporter som krivts under dret och sékra att ingen information gatt férlorad. Under 2025 fortsdtter
etableringen och den vidare utvecklingen av systemstddet, det finns stor potential for att effektivisera arbetet
1 projekten samt i uppfoljning, analys och rapportering pé olika nivéer.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomimed
valfard ... klimato... utbildning, ...
oo o o Mo 58 0 - i v 1D
50 50 Statusfordelning 50 Statustordeining
£ \ ’ oI 4
- s Eérdjupad info 0 A 0 A;W
74 Férdjupadinfo 833 Férdjupad info
Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstillning, investeringar & ovrigt
Resultatsammanstillning
Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsattning 4 584 828 4512 168 4 573 965
Rorelsekostnader -2515784 -2 471 427 -2 544 031
Avskrivningar -635 572 -643 345 -656 932
Nedskrivningar och Utrangeringar -741 =741
Personalkostnader -751 000 -765 247 -761 144
Ovriga kostnader 1844 4 263 3510
Finansnetto -587 383 -623 713 -601 456
Resultat efter finansnetto 96 192 12 699 13171
Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
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Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 4 265 000 4034 187 3 855000
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 156 000 211 803 186 000
Ersattningsinvesteringar 977 545 854 114 1320 000
Summa investeringar 5398 545 5100 104 5361 000
Ovrigt

Nyckeltal Utfall

Antal anstillda 824

Balansomslutning 36 604 719

Analys

Stockholm Vatten och Avfall-koncernens resultat for helaret 2024 uppgar till 98 miljoner kronor. Resultatet
ar 85 miljoner kronor béttre d4n budgeterat resultat om 13 miljoner kronor. Det forbéttrade resultatet harror
framst till avfallsverksamheten.

VA-verksamhetens resultat stér for till 14 miljoner kronor av koncernens resultat, vilket &r 10 miljoner
kronor bittre dn budget. Inom avfallsverksamheten &r resultatet 81 miljoner kronor hogre én budgeten om 5
miljoner kronor. Den starka resultatutvecklingen inom avfallsverksamheten forklaras av en gynnsam
utveckling av bade intékts- och kostnadssidan déar hogre bidrag fran Naturvardsverket for
forpackningsinsamlingen utgor en viktig forklaringspost.

Investeringar for 2024 uppgar till 5 399 miljoner kronor, vilket dr 299 miljoner kronor hogre dn budget och
1 miljoner kronor ldgre dn prognos 2. Framdriften i projekten har varit god under éret, inte minst inom SFA-
projektet. Samtidigt har avmattningen inom exploateringsprojekten inte blivit sd kraftig som befarat, vilket
forklarar den hoga investeringstakten.
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Resultatrdkning

Miljoner kronor

u::: budzl;l: Avvikelse  Helarsprognos Utfall fg ar
Taxebaserade intakter 3472 3532 -60 3481 2817
Ovriga intékter 800 800 100 88s 660
Summa externa intdkter 4 371 4 331 40 4 367 3477
Aktiverat arbete 143 163 -20 144 126
Summa intdkter 4 515 4 494 20 4511 3603
Varor/Material/Kemikalier -138 -158 20 -137 147
Entreprenadkostnader -1 313 -1 386 73 -1412 -1102
Fastighets- och lokalkostnader -149 -166 18 -148 139
IT-kostnader 92 98 6 -93 -86
Energikostnader -197 -221 24 -210 -178
Skadestandskostnader -13 15 2 -35 6
Konsultarvoden -146 -161 15 -158 154
Inhyrd personal -55 -25 -30 -60 -52
Personalkostnader -750 -764 14 -760 664
Ovriga externa kostnader -344 -224 -120 -230 -249
Summa driftkestnader -3 196 -3 219 23 -3 244 -2 765
Resultatneutrala intdktsbokningar 70 18 52 63 -
Resultatneutrala kostnadsbokningar -70 -18 -52 -63 -
Driftresultat 1318 1276 43 1267 837
Avskrivningar -633 -640 6 -653 567
Finansnetto -587 -623 36 -601 -393
Summa kapitalkostnader -1221 -1 263 42 -1254 960
Resultat efter kapitalkostnader 98 13 35 13 -123

Intékter, utfall helar

Intdkterna for 2024, rensat for resultatneutrala poster, uppgar till 4 515 miljoner kronor, vilket 4r cirka 20

miljoner kronor hogre dn budget. Detta motsvarar en avvikelse om 0,5 procent. De storsta negativa

avvikelserna aterfinns inom taxeintékter och intdkter fran aktiverat arbete, medan bidrag frén
Naturvardsverket for forpackningsinsamlingen star for den storsta positiva avvikelsen.
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Intakter, miljoner kronor
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e Taxeintékterna dr cirka 60 miljoner kronor, eller 2 procent, ldgre dn budget. Drygt hilften av
avvikelsen aterfinns inom Avfallsverksamheten ddr omradet manuell hdmtning verksamheter stér for
huvuddelen.

e Aktiverat arbete dr ldgre dn budgeterat 1 hela organisationen och minskar intédkterna med 20 miljoner
kronor. Farre nedlagda timmar pa investeringsprojekt forklarar intdktsminskningen

o Intdkter fran avtalet med trafikkontoret avseende dagvattenhantering dr 6 miljoner kronor hogre én
budget, vilket frimst beror pd en hogre aktivitet inom avhjidlpande underhall.

e Forsdkringsbolaget KPA har gjort en aterbetalning om 8 miljoner kronor kopplat till 6verskott inom
premiebefrielseforsdkring.

e Ovriga intikter i Avfallsverksamheten bestér bland annat av foretagsavgifter for besok pa AVC,
materialintikter samt intékter frin AVC-besokare bosatta i grannkommuner.

e Ovriga intikter i VA-verksamheten bestar bland annat av hdgre rigas- och fettslamsintiikter samt
intdkter fran Bornsjon.

e Grannkommunsintikter 4r 16 miljoner kronor hogre dn budget, vilket beror pa hogre debiterade
volymer inom avloppsverksamheten.

e Den ersittning fran Naturvardsverket som utbetalas till avfallsbolaget kopplat till
forpackningsinsamlingen &r cirka 40 miljoner kronor hégre &n budget pa grund av inférande av
indexupprédkning av ersittningen samt att antalet ligenheter som omfattas av erséttningen r storre
an vad som var ként vid budgettillfillet.

Driftkostnader, utfall helar

Driftkostnaderna for 2024, rensat for resultatneutrala poster, uppgér till 3 197 miljoner kronor vilket ar 22
miljoner kronor lidgre dn budgeterat och motsvarar en positiv avvikelse om 1 procent. Den storsta positiva
kostnadsavvikelsen ror entreprenad- och materialkostnader inom Avfallsverksamheten om 92 miljoner
kronor, dir en stor del av forklaringen harror fran att ersittning till fastighetségare for fastighetsnira
insamling (FNI) har bokats som 6vrig kostnad men budgeterats som entreprenadkostnad. Detta forklarar
dven den stora negativa avvikelsen under dvriga kostnader. For dvriga avvikelser inom
entreprenadkostnader, se nedan.



Sid. 11 (61)

Driftkostnader, miljoner kronor
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e Utdver ovan beskrivna avvikelse inom entreprenad- och materialkostnader syns foljande avvikelser
inom kostnadsslaget. Inom VA é&r entreprenadkostnaderna hogre dn budget, vilket forklaras av
kostnader for saneringsarbeten Bromma-Maélaren samt kostnader for muddring inom
vattenverksamheten, detta kompenseras dock av ligre kostnader inom Avfallsverksamheten.

e Energikostnaderna &r ldgre &n budgeterat vilket framst beror pé lagre elpriser.

e Fastighet- och lokalkostnader &r 18 miljoner kronor ldgre dn budget, vilket i huvudsak forklaras av
ett bittre stadavtal for atervinningsstationer (AVS) inom avfallsverksamheten.

o Kostnader for konsulter 4r 15 miljoner kronor ldgre dn budget, men besparingen éts upp av
motsvarande kostnadsdkning inom egen och inhyrd personal.

e Projektet SFV Kyrkogardsvigen-Tyresovéigen belastar dvriga externa kostnader med 26 miljoner
kronor i form av forgédveskostnader efter beslut i styrelsen under varen. Déarutdver avviker ovriga
externa kostnader med 95 miljoner kronor mot budget och hela avvikelsen forklaras av kostnader till
fastighetsidgare rorande FNI som budgeterats som entreprenad-kostnad. Utfallet for kostnadsposten
overstiger budget med 27 miljoner kronor, vilket forklaras av att antalet 1dgenheter som ersétts ar
storre dn vad som var ként vid budgettillfdllet samt att ersdttningsnivén har indexerats.

Resultatneutrala poster

Under éret har resultatneutrala poster bokats om 70 miljoner kronor pé bade intékts- och kostnadssidan av
resultatrdkningen. Dessa bestér av:

Erhallet stod frdn Energimyndigheten, vilket ges som bidrag till Biokraft (46 miljoner kronor)
Ombokningar inom investeringsverksamheten (13 miljoner kronor)

Skadestand inom avfallsverksamheten (5 miljoner kronor) med motsvarande kostnad
Féllningsarbete inom Ledningsnédt med motsvarande intékt (6 miljoner kronor)

Dessa bokningar redovisas separat i1 resultatrakningen for att ge béttre analysmagjligheter.
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Kapitalkostnader, utfall helar

Miljoner kronor

u;:: bu dz.:: Avvikelse Heldrsprognos Utfall fg ar
Avskrivningar -633 -640 5] -653 -567
Finansnetto -587 623 36 -601 -393
Summa kapitalkostnader -1 221 -1 263 42 -1 254 -960

Kapitalkostnader for 2024 uppgér till 1 220 miljoner kronor vilket &r 43 miljoner kronor eller 3 procent
lagre &n budget. Det lagre utfallet beror framst pa ldgre rdntekostnader.

Avskrivningar

Avskrivningskostnaderna ér 6 miljoner kronor eller 0,9 procent ldgre dn budget. Jamfort med foregéende &r
har avskrivningar 6kat med 67 miljoner kronor eller 10 procent vilket beror pa att de aktiverade
anldggningstillgdngarna 6kat med 3 miljarder kronor. Under 2024 startade Resursutvinning Stockholm
vilket paverkar avskrivningarna i Avfallsbolaget med 13 miljoner kronor.

Finansnetto
Bolagets finansnetto bestar huvudsakligen av kostnadsréanta vilken dr 36 miljoner kronor lagre én budget for

perioden. Utvecklingen beror pa lagre riantesatser, men motverkas delvis av att snittskulden varit hogre. Att
snittskulden varit hogre beror till storsta delen pa att investeringarna ar hogre dn budget.

Balansrékning 2024
Bolagets totala tillgangar uppgar till 37 miljarder kronor, vilket dr 5 miljarder kronor hogre én foregdende ar
men i linje med prognos och budget. Utvecklingen ar hinforligt till bolagets investeringar som dkar
anldggningstillgangarna.
Anldggningstillgdngarna bestér dels av aktiverade anldggningstillgdngar och dels av pdgaende projekt.
Aktiverade anldggningstillgdngar dr anlaggningar som borjat nyttjas medan pagaende projekt ar utgifter dér
anldggningen &nnu inte &r fardig. Avskrivningar gors endast pd aktiverade anldggningstillgdngar.

Under 2024 6kade aktiverade anldggningar med 3 miljarder kronor och pagéende projekt med 2 miljarder
kronor.



Anlaggningstillgangar, miljarder kronor
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Ack .
utfall Ack budget Awvvikelse Helarsprognos Utfall fg ar
Avfallsverksamheten, totalt 326 394 68 377 452
Avfallsverksamheten 298 357 59 344 422
Avfall - exploateringsprojekt 29 37 -8 32 30
VA-verksamheten, totalt 5062 5134 72 5133 4042
Stockholms framtida avloppsrening, SFA 2 509 2317 192 2 489 2152
Avloppsrening 607 743 -136 747 354
Stockholms framtida vattenférsérjning, SFV 383 460 76 451 497
Vattenproduktion 101 189 -89 115 68
Ledningsnat, befintligt nat 796 718 77 759 552
Ledningsndt, exploatering 667 707 40 572 418
Ovriga investeringar, totalt 10 32 22 25 30
Sumrma 5399 5561 -162 5535 4524
Generell justering VA 0 -461 -134
Summa inkl generell justeringar VA 5 399 5 100 299 5 401 4524

Bolagets investeringar under 2024 uppgér till 5 399 miljoner kronor att jamfora med budgeterade 5 100
miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse med 299 miljoner kronor mot budget och 1 miljon kronor

mot prognos.

Generellt kan 6verskridandet av arsbudget forklaras av att framdriften i projekten varit hogre én forvintat
och att den generella justeringen av projektens prognoser dirmed var for hog. Inom VA-verksamheten har
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SFA-projektet overskridit arsbudget frimst pd grund av att index har slagit ndgot hardare &n beréknat samt
att tillkommande forstarkningar i svaghetszoner i tunneln har behovt byggas. Ligre rantesatser dn berdknat
for 2024 har till viss del kompenserat. SFV-programmet har till viss del bromsats in under aret, da bolaget
gor en Oversyn av programmets effektmal (se nedan). Avloppsrening uppnér varken budget eller prognos,
till stor del for att tidplanen for projekt Grovrening Sickla del 2 har justerats och arbeten skjutits fram till
2025 samt att Farsta/Arsta pumpstation inte har paborjats d4 investeringsbeslut inte har fattats. Inom
befintligt ledningsniit har Nya Ostbergatunneln forbrukat mer investeringsmedel 4n forvintat i budget
samtidigt som Masstunneln har gétt under bade arsbudget och prognos pa grund av att arbetet med tva
anslutningspunkter inte kunnat startas upp som berédknat. Avfallsverksamheten har under 2024 driftsatt
anldggningen Resursatervinning Stockholm, som stir for merparten av arets utfall och budget.

Beskrivning av stora projekt over 300 miljoner kronor

Bolagets investeringsbeslut har historiskt fattats i gdllande prisniva, vilket innebér att framtida
prisjusteringar generellt sett inte har inkluderats i den budget som beslutats for projekten. Frdn och med 1
januari 2024 fordndrades detta och for projekt dver 200 miljoner kronor berdknas prisindexrisk for att ta
hojd for framtida marknadsutveckling och kostnadsdkningar.

Tidigare r har prisutvecklingen pad marknaden inte medfort sd pass stora kostnadsokningar att det funnits
behov av att I6pande stimma av aktuell prisniva for den budget som beslutas, men i radande ldge har
gillande budget indexuppréknats for flera av de storre projekten for att sikerstilla att projekten, med de
kostnadsprognoser som nu redovisas, fortsatt ligger inom sina budgetramar.

Hogdalens sorterings- och matavfallsanliggning, HSMA (Resursutvinning Stockholm - RUS)

Stockholms stad har som ett led 1 sitt klimatarbete beslutat att samla in och biologiskt behandla 75 procent
av stadens matavfall. Stadens klimatstrategi omfattar dven att forbranning av fossil plast ska minska for att
pa sé sitt uppnd en mer fornyelsebar fjarrvirmeproduktion samt att staden ska efterstriava resurseffektiva
kretslopp. Ett sitt att fA mer forpackningsmaterial, vilket i stor utstrackning i dagsldget felaktigt hamnar i
hushallens restavfallspase istillet for 1 producentansvars-systemet, till materialatervinning &r att lta en
sorteringsanldggning eftersortera restavfallet mekaniskt. Stockholms stad har i dgardirektiv angett att
Stockholm Vatten och Avfall ska verka for att en sddan anldggning uppfors. Anldggningen, i kombination
med befintlig separat insamling av matavfall, uppskattas bidra till en minskad klimatpéverkan for
Stockholms avfallshantering i form av minskade utslapp av viaxthusgaser pa cirka 33 000 ton CO2e¢/ar.

Byggarbeten startade i april 2022 och anldggningen har tagits i bruk for testdrift under hosten 2024.
Prestandatest samt eventuella atgiarder for att sdkra sorteringsprocessen utfors under Q1 2025, projektet
forvéntas avslutas fore sommaren 2025.

Stockholms framtida avioppsrening, SFA

En forutsdttning for stadens tillvéxt dr en fungerande avloppsrening som klarar kraven pé sévél rening av
avloppsvattnet som paverkan pd omgivningen i form av buller, lukt och transporter. Byggandet av SFA
innebdr en fordubbling av kapaciteten i Henriksdals reningsverk och dtgérder som utvecklar anldggningen
till ett av varldens modernaste reningsverk. Beslutet innebér dven att Bromma reningsverk stdngs och att en
ny avloppstunnel byggs fran Bromma till Henriksdal. Projektmélen inkluderar ett renare vatten 1 Mélaren,
minskade utslipp i Ostersjon och att transporter med avloppsslam genom bostadsomriaden upphér.

Budget for SFA-projektet faststdlldes 1 april 2024 av kommunfullmaiktige till 19,5 miljarder kronor, i
prisniva mars 2023. Projektet fortskrider enligt planen i det reviderade genomforandebeslutet. Beslutat har
fattats om reviderade projektdirektiv och styrgruppen har forstérkts.

Reviderad tidplan innebdr att Sicklaanldggningen, tunneln och 3 etapper av 4 1 Henriksdal &r klara under
2028, vilket dr forutséttningar for att avvecklingen av Bromma reningsverk ska kunna paborjas. Under ar
2029 kommer SFA-projektet ha uppnatt fullt effektmal och den sista etappen 4 slutfors under 2031.
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Projektet bestar huvudsakligen av tre delar, ledningstunneln, Henriksdals reningsverk och
Sicklaanldggningen. I ledningstunneln genomfordes de sista sprangningarna i slutet av aret. I Henriksdals
reningsverk pagar arbeten i1 den andra etappen av biolinjernas totalt fyra etapper, tvé av sju rétkammare ar
renoverade, den forsta av tva slamtankar dr fardig och arbeten med den andra pdgar. I den nya
slamhanteringen pagar installationsarbeten. I delar av Sicklaanldggningen pagér betongarbeten.

Grovrening Sickla del 2 installationer

Projektet Grovrening Sickla del 2 innebdr en uppgradering av den mekaniska reningen av inkommande
avloppsvatten som gors i Sicklaanldggningen. Den befintliga grovreningen i Sickla ar i stort behov av
uppgradering da anldggningen har uppnatt sin tekniska livslangd samt att arbetsmiljon maste forbéttras
gillande bland annat luftkvalitet. Uppgraderingen av grovreningen i Sickla har avvaktat ombyggnationen av
projektet Stockholms framtida avloppsrening, SFA, for att mojliggora ett helhetsgrepp och sdkra kapacitet,
funktion och drift. Projektet beddms som nddvindigt att genomfora for att upprétthalla funktion.

Genomforandebeslut fattades 1 kommunfullmaéktige 1 maj 2024, 1 670 miljoner kronor inklusive
prisindexrisk.

Stockholms framtida vattenforsorjning, SF'V — projekt inom programmet

Under 2024 har bolaget initierat en dversyn och provning av SFV-programmets drivande faktorer, effektmal
och identifierade atgiarder. Arbetet med oversynen har pagatt under Q1-Q2 och har resulterat i underlag for
beslut i styrelsen om att 14ta utfora en utdkad ytterligare genomlysning av programmet. Detta i syfte att
presentera uppdaterade effektmal for SFV senast i september 2025. Resultatet av genomlysningen kan
komma att fa konsekvenser for omfattning, systemlosning och prioriterade dtgirder beroende av de végval
som gors. Redan nu star det klart att investeringstakten de ndrmaste fem till tio &ren kommer att justeras ned
jamfort tidigare dvergripande plan. Genomlysningen innebir inte att samtliga projekt inom programmet
pausas till hosten 2025; de som sedan tidigare har beslut och &r hogt prioriterade av bolaget och som
beddms viktiga att genomfora oaktat resultatet av genomlysningen fortgér tillsvidare enligt plan och inom
redan beslutade ekonomiska ramar.

Tenstareservoaren

Tenstareservoaren som togs 1 drift 1969 ingér 1 det sé kallade normalzonsnitet som ar direkt kopplat till
vattenverken i Lovo och Norsborg. Reservoaren har stor betydelse for att utjimna flodes-variationer, vilket
ger jdmnare vattenproduktion och pumpdrift frdn vattenverken samt jimnare tryckforhallanden inom
distributionsomradet. Reservoaren har dessutom, som alla reservoarer, en leveranssikrande funktion.
Tenstareservoaren dr i behov av renovering och volymen behover utokas for att sékra driften och
leveranssékerheten med den vattenforbrukning som prognostiserats for 2050. Bolaget har genomfort
utredningar som visar att det bésta alternativet &r att bygga en ny reservoar bredvid den befintliga. Darefter
kan den befintliga reservoaren stéingas av helt for renovering som da kan utforas effektivt med minimerade
risker.

Inriktningsbeslut fattades i kommunfullméktige i november 2022, 45 miljoner kronor for planerafasen med
en indikativ totalbudget om 550 miljoner kronor. Bygglovsansokan har ldmnats in och systemhandling ar
klar. Detaljprojektering paborjas. Enligt nuvarande tidplan berdknas projektet soka genomforandebeslut
under 2025, detta kan komma att dndras da bolaget genomf6r en 6versyn av SFV-programmets omfattning
och investeringstakt i sin helhet.

Trekantens reservoar

Trekanten dr den storsta reservoaren i bolagets verksamhetsomréde och rymmer 72 200 kubikmeter vatten,
fordelat pa tva behéllare (norra och sddra). Reservoaren ligger centralt i normalzon och fungerar som
utjimningsreservoar inom Norsborg och Lovo vattenverks normalzonsomrade. Den grundldggande
funktionen dr att hantera variationerna i vattenforbrukningen under dygnet i hela leveransomréadet och
dédrmed mojliggdra en jamn inpumpning frén vattenverken till huvudvatten-nétet. I hdndelse av storningar
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eller avbrott 1 leveransen fran vattenverken respektive avbrott i huvudvattennétet fungerar reservoaren
tillsammans med Ovriga reservoarer dven som reservvolym i vattenforsorjningen. Reservoar Trekanten har
omfattande funktions- och konditionsbrister som atgédrdas genom projektet.

Genomforandebeslut fattades i kommunfullméaktige i februari 2021. Budget for projektet dr 530 miljoner
kronor i prisniva 2021-02, vilket uppréknat till prisniva 2024-09 motsvarar 658 miljoner kronor.

Renoveringen pagér enligt plan. Nu renoveras den norra behallaren och nér den &r klar ska den sddra
renoveras. Da det dr en renovering av en anldggning som ér 1 drift blir det en del dndringar vilket &r
planerat. Entreprenaden &r indexreglerad och paverkas av prisliaget. Prognosen ligger inom indexuppriaknad
niva.

Ugglevikens reservoar

Ugglevikens reservoar, som togs i drift 1935, dr en av de viktigaste reservoarerna da den tillhor det sa
kallade normalzonsnitet som &r direkt kopplat till vattenverken i Lovo och Norsborg. Reservoaren har stor
betydelse for att sékerstélla en jamn produktion av vatten pa vattenverken och for att fullt ut kunna anvénda
Ovriga tre normalzonsreservoarer i Trekanten, Tensta och Tallkrogen. Reservoaren har dessutom, liksom
Ovriga reservoarer, en leveranssikrande funktion. Ugglevikens reservoar ér for 1ag, varfor den begrénsar hur
ovriga normalzonsreservoarer kan nyttjas samt hur balansen i nétet fungerar. Under en del av dygnet méste
Ugglevikens reservoar stingas, vilket medfor att leveransomridet inkluderande Norrmalm och Ostermalm
dé saknar reservoar. Reservoarens volym &r ocksé for liten och behdver utdkas. Projektets huvudsyfte &r att
sdkra den framtida funktionen vilket kraver att braiddnivan hojs med 5 meter och att reservoarvolymen okas
med cirka 50 procent, frdn 18 000 m3 till 27 000 m3.

Kommunfullméktige fattade beslut om detaljplanen i slutet av 2022. Beslutet har 6verklagats och ligger i
dagsldget hos Mark- och miljooverdomstolen vilket gor att det &r oklart nér arbetena kan starta.

Prisokningar jaimfort med inriktningsbeslutets budget (800 miljoner kronor indikativ budget) dr den storsta
kostnadsdrivande risken for projektet i dagsliget.

Nya Langsamfilter, Norsborg
Bolaget producerar dricksvatten fran tvd produktionsanlédggningar, Norsborg och Lovd vattenverk.

Bland de atgérder som tagits fram finns investering i sex stycken nya langsamfilter pa Norsborg vattenverk
for att 6ka kapaciteten med 2 400 m3/t. Storleken pé en basséng dr 70 m * 100 m och djupet &r 2,6 m. Den
totala filterytan motsvarar storleken av 10 olympiska simbassénger.

Norsborgs vattenverk dr uppdelat i tva anldggningar, Ostra och vistra vattenverket. Tillsammans star de for
60 procent av Stockholm Vatten och Avfalls totala méngd producerat dricksvatten. Nar Ostra verket byggdes
valdes av kostnadsskél att bygga farre ldngsamfilter 4n planerat. Det har medfort att dstra verket idag utgor
en flaskhals i produktionen med outnyttjad kapacitet jimfort med ovriga delar 1 processen. En utbyggnad
ger kapacitetsokning bade for ostra verket och Norsborgs vattenverk som helhet.

Genomforandebeslut for projektet fattades 1 kommunfullmaiktige 1 oktober 2023. Budget for projektet ar 615
miljoner kronor i prisniva 2023-04.

Produktionen har inletts i mars 2024 med schaktarbetet for langsamfiltren som nu till stor del ar klara.
Betongarbeten (gjutning av bassdnger) har paborjats 1 september. Anslutningen till befintliga ledningar ar
planerad 1 februari 2025. Upphandling av sand for langsamfilter padgar. Projektet foljer 1 dagsléget plan.
Kénda risker i projektet ar relaterade till inkdp av sand for langsamfilter enligt bolagets krav, anslutning till
befintligt verk samt skador pé befintliga bassdnger/anlaggningar.

SFV- L Lovo vattenverk — Drottningholmssundet

Som en del av programmet SFV planeras en ny vattenledning fran Lovo vattenverk till Trekantens
reservoar. Projektet avser strickan mellan Lovo vattenverk och Drottningholmssundet. Projektet hojer
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kapaciteten 1 huvudvattennétet och starker leveranssékerheten vilket medfor att befintliga
huvudvattenledningar blir mdjliga att stinga av och renovera.

Projektering for systemhandling pagar och fardiga handlingar beréknas levereras i juni 2025. Arbetet med
att sammanstélla handlingar for ans6kan om vattendom paborjas under Q2 2025. Enligt nuvarande tidplan
berdknas projektet soka genomforandebeslut under forsta kvartalet 2026, detta kan komma att é&ndras da
bolaget under 2024 och delar av 2025 genomfor en dversyn av SFV-programmets effektmal, omfattning och
investeringstakt i sin helhet. Vidare ser bolaget en stor risk i att de tillstand som projektet behdver
overklagas, vilket skulle dra ut tidplanen. Den storsta kostnadsbéarande risken i projektet &r att de
geotekniska forutséttningarna har visat sig vara mer komplicerade dn vad man antagit vid forstudien.

SFV-L Norsborg VV - Alby

Som en del av programmet SFV planeras en ny vattenledning fran Norsborgs vattenverk till Trekantens
reservoar. Projektet ska forldgga en ny vattenledning mellan Norsborgs vattenverk och Fittjakammaren 1
Botkyrka kommun. Syftet med forldggningen &r dels att sidkra dricksvattenférsorjningen for ytterligare drygt
en halv miljon ménniskor i regionen, dels att mojliggora renovering av de tre befintliga ledningarna fran
Norsborgs vattenverk. Projektet dr uppdelat 1 tre delstrackor dar tva av strdckorna nu arbetar med
fardigstdllande av forfrdgningsunderlag. Tredje delstrdckan (cirka 300 meter) har varit vilande och planeras
att paborjas under Q1 2025.

Projektet beviljades genomforandebeslut i kommunfullmiktige i december 2024, 875 miljoner kronor,
inklusive beddmd prisindexrisk om 214 miljoner kronor. De storsta kostnadsbédrande riskerna i projektet ar
att de geotekniska forutsittningarna skiljer sig vid byggnation, att anbud blir dyrare dn berdknat,
oforutsedda ledningar eller anldggningar i marken samt brister i projekteringen som inte identifierats vid
granskning. Bland 6vriga ej kostnadsbérande risker finns projektforseningar pé grund av lang hanteringstid
for genomforandebeslut, 6verklagande av ledningsritt, kontaminering av dricksvatten vid
inkopplingsarbeten samt organisationsfordndringar hos bestéllaren pé grund av lang projekttid.

SFV-L Kdllbrink-Langsjoparken (tidigare Jeriko-Langsjon)

Projektet SFV-L Kaéllbrink-Léngsjoparken, inom Huddinge kommun, &r ett hdgt prioriterat
ledningsnitsprojektet inom programmet SFV. Syftet med projektet ar initialt att mojliggora nedstdngning
och renovering av befintlig huvudvattenledning mellan Kéllbrink och Lingsjon byggd &r 1958. Langsiktigt
ar syftet med projektet att den nya ledningen och den befintliga ledningen ska fungera parallellt och med
detta tillfora betydande kapacitetsokning och redundans i huvudvattenledningsnétet. Projektet bedoms som
mycket tidskritiskt eftersom befintlig huvudvattenledning har bade renoveringsbehov och
kapacitetsbegransning. Konsekvenser av att inte genomfora SFV-L Jeriko-Langsjon skyndsamt innebar
successivt 6kande risker for storningar pa vattenforsorjningen i sodra Stockholm samt att SFV-programmets
overgripande mal, att sdkerstdlla vattenforsorjningen for ytterligare en halv miljon ménniskor i
Stockholmsregionen till ar 2050, motverkas. Projektet omfattar nyforldggning av cirka 3 kilometer
stalledning i dimension 1200 mm i mycket varierande omgivning.

Projektet beviljades genomforandebeslut i kommunfullméktige i november 2023. Projektet ligger efter
aktuell tidplan vid genomforandebeslut och har i dagslidget en bedomd férdigstillandetid till andra kvartalet
2028. Forseningen beror pa behov av omtag i systemhandlingsarbetet, byte av en projekteringsleverantor
samt invintan av beslut om hantering av befintlig huvudvattenledning som berors av projektet. De storsta
och mest kostnadsdrivande riskerna i projektet bedoms vara ofullstdndigt projekteringsunderlag medforande
Overraskningar i entreprenadskede, hantering och atgérder kopplade till 6verskridande av krav pa
bullernivaer samt ogynnsamt marknadslidge vid anbudsskede for entreprenad.

Nya stillverk inklusive byggnader Lovo

De befintliga stillverken pa Lovo vattenverk installerades 1984 och har uppnatt sin tekniska livslangd.
Stéillverkens alder samt begrénsade tillgang till reservdelar for forebyggande underhall okar risken for
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driftstorningar. Harigenom finns en forhdjd risk for langre och mer omfattande driftstorningar, vilket i
vérsta fall leder till avbrott pa vattenleveransen ut fran vattenverket. De nya stillverken tar dessutom hojd
for att mojliggora framtida kvalitetshojande atgirder pd Lovoverkets beredningsprocess, som planeras
utforas inom ramen for Stockholms Framtida Vattenforsorjning (SFV). En forutséttning for att detta ska
kunna ske ar att elforsorjningen forstdarks genom installation och anslutning av de nya stillverken. Beslut
fattades 1 oktober 2020 att uppfora tre nya stédllverk, vilka inryms i nya byggnader. Stéllverkens funktion &r
att ta emot inkommande el och fordela ut den till elcentraler i respektive anldggningsdel. Stora delar av
verkets elcentraler och Gvriga elsystem ar frdn samma tidsperiod som stillverken och har i hog utstriackning
uppnatt sin tekniska livslangd, men uppfyller framforallt inte gillande elstandarder och sdkerhetsforeskrifter
for elinstallationer. Dessa delar har utretts separat och kommer fortlopande bytas ut i ett separat projekt, 400
Volt Lovo.

Projektets omfattning har behdvt utdkas, dd utredningen i projektet 400 Volt Lovo pévisat nya
forutsittningar, i form av fler yttre el-strik. Atgirderna medfor att en visentligt stérre volym berg én vad
som tidigare planerats behdver hanteras, vilket padverkar kostnaderna for projektet i hog grad. Utdkningen av
sdkerhetshdjande atgérder 1 projektet har ocksé 6kat omfattningen. Vidare har omvirldsfaktorer och
stigande marknadspriser medfort att kostnaden for genomforandet av projektet 6kat. Kommunfullméktige
har 1 mars 2024 godként ett reviderat genomforandebeslut pa 342 miljoner kronor inklusive prisindexrisk.

Slutbesiktning av byggnader har genomforts och restpunkter dtgirdats fram till juni. Slutmontage och
forberedelser infor driftséttning av stéllverken har pagatt under hosten 2024.

Mdsstunneln

Maisstunneln avlastar befintligt avloppssystem, minskar braddning och mdjliggor planerad exploatering av
Maisstaden. Bolaget anldgger en cirka 4 kilometer 14ng avloppstunnel i berg fran Méssvégen soder om
Alvsjo gard som ansluts till planerad Stockholms framtida avloppsrening ledningsniits tunnel (SFAL) vid
Liljeholmen.

Kommunfullméktige fattade genomforandebeslut om 1 061 miljoner kronor 1 maj 2020. Byggstart den 18
december 2023 och forsta sprangningsarbetena under april 2024 med berdknad slutbesiktning februari 2031.
Projektet f6ljer plan.

Nya Ostbergatunneln

Nya Ostbergatunneln ska avlasta Henriksdals reningsverk fran dagvatten, frigora briddvattenkapacitet i
befintlig brddd- och dagvattentunneln fran Sicklaanléggningen och 6ka kapacitet for avledning av
dagvatten. Investeringen innebér anldggande av en 2 100 meter ldng dagvattentunnel 1 berg fran Sickla till
Saltsjon.

Byggarbetena dr igang sedan oktober 2022 och den sista sprangningen genomfordes i december 2024.
Betongarbeten terstar. Projektet foljer 1 dagsldget plan och forvéntas vara klart under fjarde kvartalet 2026.

Utdkad svaghetszon i Finnboda och i Ostberga medforde kortare springsalvor samt dkade forstirkningar.
Niér tunneln nu &r utspringd kommer en analys goras av hur detta har paverkat kostnad och tid.

Arstafiiltet etapp 1

Stockholms stad har sedan 2007 arbetat med planeringen av den nya stadsdelen dér cirka 6 000 nya bostéder
ar planerade att anldggas. For Stockholm Vatten och Avfall innebér denna exploatering ett VA-maéssigt
komplext arbete dir stora VA-system paverkas av exploateringen savil som att ett helt nytt VA-system
maste anldggas. Arbetet kommer att genomforas i dtta etapper. Inom etapp 1 krévs stora investeringar for att
mojliggora den vidare exploateringen. For bolaget innebér dessa investeringar stora omlédggningar av
huvudledningar och utbyggnad av befintlig dagvattendamm.

Ett reviderat genomforandebeslut om 1 229 miljoner kronor inklusive prisindexrisk behandlades 1
kommunfullméktige i juni 2024. Férhandling 1 rédtten gillande kontraktsbrott vid byte av entreprenad inleds
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1 december 2024. Beroende pa hur tvisten mellan forre entreprendren och Exploateringskontoret faller ut
kan bolaget komma att drabbas av eventuella pafoljder.

Hagastaden

Genom overddckning av motorvig och jarnvdg bebyggs och omvandlas det gamla industriomradet till en
levande och attraktiv stadsdel. Det nya omrddet Hagastaden kommer rymma 5 000 nya bostidder och 50 000
arbetsplatser nér det star fardigt. Stadsdelen integreras med Karolinska Institutet och Nya Karolinska Solna.
For att mdta dessa bostéders och arbetsplatsers behov av ett fungerande vatten- och avloppssystem maste
Stockholm Vatten och Avfall férnya det befintliga VA-systemet for att mota exploateringens krav.

Reviderat genomforandebeslut om 566 miljoner kronor beviljades under hosten 2022. Stora édndringar har
framfGrallt skett i Ostra Hagastaden dr den tidigare fordjupade dversiktsplanen, som 1ag till grund for
genomforandebeslut, redovisade en rondelldsning vid Norrtull och en stadsstruktur kring trafikplatsen.
Strukturen for 6stra delen av Hagastaden utvecklades 1 programmet och har fétt en dndrad och utdkad
omfattning med fler byggritter och ett utokat geografiskt omrade. I dagslaget bedoms reviderat beslut
behovas dr 2027 pa grund av prisindexdkningar.

Inom de centrala delarna av Hagastaden ar storre delar av VA-systemet utbyggt, cirka 95 procent. Tidplanen
har forskjutits och vissa entreprenader senarelagts. Rent generellt har entreprenaderna dessutom blivit
dyrare dn tidigare berdknat. For véstra Hagastaden paborjades systemhandling under hosten 2024. Vissa
andringar av innehdllet for hela Hagastaden har skett som kommer medfora 6kade kostnader. Denna 6kning
beddms i nuldget kunna rymmas inom projektets beslutade budget.

Norra Djurgardsstaden, Norra

Stockholms stad har beslutat att exploatera omrddena kring Hjorthagen, Vartan och Frihamnen. Omrédet
ingdr 1 stadens satsning pd en miljoprofilerad stadsdel. Inom Norra Djurgardsstaden planeras det for 12 000
nya bostédder, 35 000 arbetsplatser, utbyggnad av sparvig och hamnverksamheten vid Virta- och
Frihamnen. Exploateringen kréver utbyggnad av nytt VA-ledningsnét inklusive pumpstationer samt
utforande av erforderliga forstarkningsatgirder pa befintliga ledningssystem inom Norra Djurgarden.
Projektet innefattar VA-ledningsnitet inom Norra Djurgardsstadens norra del, norr om Lidingovagen.

Hittills har totalt cirka 22 kilometer VA-ledningar (vatten, spill- och dagvatten) byggts for att ansluta ny
bebyggelse till VA-ledningsnétet. Utdver detta har tre avloppspumpstationer uppforts. Arbete med
planering, projektering och genomforande aterstar endast i tre av de sexton delprojekten; ovriga ar
fardigbyggda. De delprojekt inom vilka VA-anldggningarna dnnu inte dr helt fardigprojekterade och byggda
ar NDS Gasverket, NDS Bobergsgatan etapp 2 och NDS Kolkajen Ropsten.

Ett reviderat genomforandebeslut om 558 miljoner kronor inklusive prisindexrisk har behandlats av
kommunfullméktige i december 2024.

Under 2025 byggs VA-ledningar, bland annat en huvudvattenledning DN600, inom delprojektet NDS
Bobergsgatan etapp 2. Eventuellt sker ocksa uppstart av FU-projektering inom den Ostra delen av
delprojektet NDS Gasverket.

Norra Djurgardsstaden, Sédra

Stockholms stad har beslutat att exploatera omradena kring Hjorthagen, Viartan och Frihamnen. Omradet
ingdr 1 stadens satsning pa en miljoprofilerad stadsdel. Inom Norra Djurgardsstaden planeras det f6r 12 000
nya bostéider, 35 000 arbetsplatser, utbyggnad av sparviag och hamnverksamheten vid virta- och frihamnen.
Exploateringen kréver utbyggnad av nytt VA-ledningsnét inklusive pumpstationer samt utférande av
erforderliga forstarkningsatgirder pd befintliga ledningssystem inom Norra Djurgérden. Projektet innefattar
VA-ledningsnétet inom Norra Djurgérdsstadens sddra del, séder om Lidingdvégen.

Merparten av VA-anldggningarna som ska byggas inom huvudprojektet kvarstar att utféra. Endast en
mindre del har byggts inom Sodra Virtan, frimst i gatorna sdder om Hamnbasséngen. Projektering pagar
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just nu av VA-anldggningar inom delprojekten NDS Hamnpéfarten och NDS Energihamnen. VA-ledningar
och en avloppspumpstation kommer inom NDS Hamnpéfarten att anléggas med start tidigast Q1 2025.
Osiker tidplan for och omfattning av utbyggnaden inom resterande delarna av omradet. Tidplanerna ar i
nuldget osikra och har succesivt forskjutits framét i tiden. Rddande marknadslége &r en bidragande orsak till
detta, liksom fordndringar och vigval 1 utformningen av omradet som péaverkar VA-losningarna. Beroende
av slutlig omfattning och tidplan for exploateringsprojektet kan ett reviderat genomforandebeslut behdvas
langre fram.

Centrala Bromma, Riksby

Projektet dr en del av det program for centrala Bromma som godkéndes av stadsbyggnadsndmnden ar 2017.
Den aktuella detaljplanen syftar till att mojliggora for cirka 1250 bostidder samt totalt cirka 150 000 kvm
BTA (bruttoarea) verksamhetsyta med mera. Exploateringen innebdr stora investeringar for Stockholm
Vatten och Avfall, bland annat i omldggningar av huvudledningar for vatten och avlopp, anldggande av nytt
dagvattenmagasin och pumpstation samt utbyggnad av lokalt ledningsnét for vatten och avlopp.

Bolagsstyrelsen behandlade reviderat inriktningsbeslut i september 2024. Total budget for projektet
berdknas nu till 1 360 miljoner kronor inklusive forvéntad kostnadsutveckling. . I vintan pa att
kommunfullmaiktige fattar beslut i badde exploateringsndmndens och bolagets projekt for Bromma Riksby
pagar 1 projektet endast arbete med mindre justeringar och optimering av systemhandling samt forberedelser
infor detaljprojektering.

Sedan tidigare inriktningsbeslut har Stockholm Vatten och Avfalls tekniska 16sningar konkretiserats och
samordnats med 6vrig planerad infrastruktur i omrédet. Omfattningen pa nddvandiga geotekniska atgirder
har tydliggjorts och visat sig vara mycket omfattande. Mycket stora kostnader ligger i markforstiarkning och
tillfallig spont for ledningsarbeten.

Sedan tidigare inriktningsbeslut har Stockholm Vatten och Avfalls tekniska 16sningar konkretiserats och
samordnats med 6vrig planerad infrastruktur i omradet. Omfattningen pa nddvandiga geotekniska atgirder
har tydliggjorts och visat sig vara mycket omfattande. Mycket stora kostnader ligger i markf6rstiarkning och
tillfallig spont for ledningsarbeten.

Skdrholmsdalen

Skarholmsdalen é&r ett av flera projekt inom exploateringskontorets fokusomrade Fokus Skérholmen. Syftet
med Skédrholmsdalen &r att mojliggéra 800 — 1100 bostédder, tva nya forskolor, en utdkad forskola, ett
vardhem samt lokaler i entréplan pa bostadshusen. I samband med detta behdver Stockholm Vatten och
Avfall genomf6ra omfattande ny-och omforlaggningar av vatten-, spill- och dagvattenledningar i omradet.
Sammanlagt anldggs 7800 meter VA-ledningar i projektet som uppdelas i tvd underprojekt/etapper dir etapp
1 avser Skirholmsdalen Vistra och etapp 2 avser Skiirholmsdalen Ostra.

Ett reviderat inriktningsbeslut for bolagets hela utbyggnad i Skdrholmsdalen hanterades 1
kommunfullméktige i juni 2024, 33 miljoner kronor for planeringsfasen med en indikativ totalbudget om
640 miljoner kronor inklusive prisindexrisk.

For etapp 1, Skdrholmsdalen Vistra fattades ér leverans av FU planerat till manadsskiftet
november/december 2024. Genomforandebeslut om 200 miljoner kronor (245 miljoner kronor inklusive
prisindexrisk) berdknas behandlades 1 bolagsstyrelsen i december 2024. For etapp 2 pagér arbetet med
justerad systemhandling baserad pa Exploateringskontorets nya forutsdttningar. Ett reviderat
inriktningsbeslut hanterades i kommunfullméktige 1 juni 2024, 33 miljoner kronor for planeringsfasen med
en indikativ totalbudget om 640 miljoner kronor inklusive prisindexrisk. De fradmsta riskerna for
utbyggnaden av Skdrholmen i sin helhet bestér av att tidplanen drar ut pa tiden med anledning av det
rddande marknadsliget i kombination med att endast hélften av projektets kvartersmark &r markanvisade
samt att tillstdndsprocess for vattenverksamhet drar ut pa tiden. Utover detta dr det &ven en stor risk att de
geo- och markmiljtekniska forutséttningarna skiljer sig i genomforandet jamfort med framtagna
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utredningar.
Glado Kvarn

Stockholm Vatten och Avfall bygger ut kommunala vatten- och avloppsledningar i omvandlingsomrade
Gladé Kvarn i Huddinge kommun. Fritidshusomrddet frdn 1940-talet har pa senare ar fatt en allt hdgre andel
permanentboende. De gamla enskilda avloppen dr inte anpassade efter den 6kade belastningen som
permanentboende ger, vilket innebir risk for utslépp av orenat avloppsvatten.

Utvecklingen fran fritidshushall till permanentboende, stiller storre krav pa miljoriktiga och hallbara vatten-
och avloppslosningar. Huddinge kommun har som malsittning att kunna erbjuda fler invénare
permanentboende och har darfor detaljplanerat Glado Kvarn. Nuvarande detaljplan vann laga kraft 2013,
och utbyggnaden av kommunalt vatten och avlopp har pagétt under aren 2015-2023. Totalt ansluts cirka 570
fastigheter till det nya VA-nitet, vilket innefattar befintliga samt tillkommande fastigheter.

Anldggningen &r fardigstélld under 2023. Upparbetat cirka 340 miljoner kronor. Projektet har avslutats
under hdsten 2024 och slutrapport kommer att ldggas fram for godkdnnande under varen 2025

Flemingsbergsdalen

Huddinge kommun tillsammans med exploatdren planerar for utveckling av en ny stadsdel i Huddinge,
Flemingsbergsdalen. Detta kommer att bli ett av Stockholmregionens storsta stadsbyggnadsprojekt.
Visionen dr att skapa Stockholm South Business District med syfte att ge baittre bostads- och
arbetsplatsbalans mellan sddra och norra Stockholm. Flemingsbergsdalen ligger inom Stockholm Vatten
och Avfalls verksamhetsomrade och samtliga fastigheter inom exploateringen ska VA-forsorjas med
anslutning till det allménna VA-ledningsnétet. For att mojliggora VA-forsorjning kommer bolaget att
behdva bygga ut det allmidnna VA-nitet. Det kommer dven krdvas uppdimensionering av befintliga
ledningsstriackor for att sdkerstdlla god framtida kapacitet. Vissa befintliga ledningsstréckor kan behdva
flyttas beroende pa de nya gatornas och byggnadernas placering, som @nnu inte faststillts av Huddinge
kommun. Totalt berdknas projektet innebéra utbyggnad, uppdimensionering och flytt av cirka 9 000 meter
vatten-, spill- och dagvattenledningar. Stockholm Vatten och Avfall planerar dértill att anlédgga tva
dagvattendammar inom omrddet for hantering av dagvatten samt en pumpstation for avledning av
spillvatten.

Projektet beviljades inriktningsbeslut med en indikativ totalbudget om 1200 miljoner kronor i
kommunfullméktige 1 oktober 2023. Inkomst for projektet berdknas till 353 miljoner kronor genom
anldggningsavgifter och kostnadsreglering med Huddinge kommun. Ett par mindre och tidiga delprojekt har
beviljats genomforandebeslut.

Vidja

Stockholm Vatten och Avfall &r huvudansvarig for VA-anldggningen i Huddinge sedan 1997. Lansstyrelsen
har forelagt Huddinge kommun att faststélla verksamhetsomradet for allménna vattentjdnster samt
tillgodose behovet av dessa i1 Vidja. Projektet ror utbyggnaden av den allmdnna VA-anldggningen for detta

omvandlingsomrade. Omrédet &r beldget centralt i Huddinge kommun vid sjon Orldngen och ytan uppgar
till cirka tva kvadratkilometer. I Vidja finns det omkring 625 fastigheter.

Reviderat genomforandebeslut fattades i kommunfullmiktige i juni 2024, 617 miljoner kronor inklusive
prisindexrisk.

Bromstensstaden

Exploateringsprojektet ”Bromstensstaden” initierades av Stockholms stad ar 2003 med syfte att omvandla
stadsdelen Bromsten i nordvéstra delen av Stockholm frén industriomrade till blandstad. Exploateringen
innebédr byggandet av cirka 2500 bostéder, parker, forskola och lokaler for verksamheter och service.

Exploateringen av Bromstens industriomrade dr uppdelad i tva huvudsakliga etapper; Etapp 1, dven kallad
Kv. Tora, och Etapp 2, dven kallad Kv. Gustav/Gunhild. Fér Stockholm Vatten och Avfall innebér etapp 1
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om- och nyldggning av VA-ledningsnit samt byggandet av tre fordrojningsmagasin och tre pumpstationer.

Reviderat genomf6randebeslut fattades i kommunfullmiktige i september 2024, 494 miljoner kronor
inklusive prisindexrisk.

Projektet ar ndstan klart, VA delen forvéntas bli klar fore de dvriga ledningsidgarna. Under 2025 anldggs
inredning med ror och pumpar pa tre mindre dagvattenmagasin. Métningar for grundvatten och sittningar 1
omradet for vattendomen forsétter tillsvidare.

Tvdrforbindelse Sodertorn

I samband med Trafikverkets utbyggnad av den nya trafikleden Tvarforbindelse Sodertérn mellan E4/E20
vid Varby och vég 73 vid trafikplats Jordbro, Haninge méste befintlig VA-anldggning ldggas om och
byggas ut. Bolaget bor ocksd utfora vissa strategiska forarbeten for att mojliggora framtida utbyggnad av
den allminna VA anliggningen i omridet. Atgirderna samordnas med angrinsande exploateringar och
bolagets 0vriga planerade arbeten.

Reviderat inriktningsbeslut for projektet som helhet samt genomforandebeslut for tre delprojekt fattades 1
kommunfullméktige i januari 2022, inga storre forandringar sedan dess.

Gemensam styrgrupp med Trafikverket och Stockholm Vatten och Avfall pé plats sedan mars manad 2024.
Generellt genomforandeavtal héller pa att forhandlas fram med Trafikverket for alla trafikplatser. .

Trafikverket har 6nskat att Stockholm Vatten och Avfall gor ett forberedande arbete i Varby under 2025-
2028. Forhandling av projekteringsavtal pagdr. Enligt tidigare beslut i Flottsbro skulle bolaget vara
byggherre for en forberedande entreprenad men TRV kommer utfora detta istdllet enligt overenskommelse.

Ledningsomldggning Slussen

I och med Stockholms stads ombyggnation och exploatering av Slussen péaverkas samtliga huvud- och
distributionssystem for vatten, spillvatten och dagvatten inklusive dess tillhdrande tekniska anlédggningar i
stor omfattning. Slussen &r en strategisk knutpunkt for flera av Stockholm Vatten och Avfalls manga
ledningssystem vilka forsorjer stora delar av innerstaden. Slussens grundldggning och konstruktioner &r
uttjéinta och maste teruppbyggas fran grunden. Déarfor krévs att bolagets berdrda ledningssystem flyttas och
laggs om, samtidigt som nya ledningssystem och anldggningar tillkommer for att klimat- och
kapacitetssikra VA-forsorjningen.

Under 2024 har byggtakten for VA varit 1&g i véintan p4 kommande entreprenad SN82, som har en
framskjuten tidplan orsakat av forseningar inom byggnationen av ny bussterminal 1 berg. Entreprenaden
hade byggstart i september 2024 och omfattar samtliga kvarvarande arbeten for Stockholm Vatten och
Avfall.

Mdlarbanan

I projekt Mélarbanan bygger Trafikverket ut jirnvdgen genom att dubblera antal spar mellan Tomteboda
och Kalhéll. Stockholm Vatten och Avfall har manga VA-ledningar som korsar eller ligger parallellt med
jarnvégsfastigheten och behdver genomfora anpassningar av VA-nétet till ny infrastruktur.

Reviderat genomforandebeslut fattades i kommunfullméktige i januari 2020, 795 miljoner kronor.

Flera delprojekt 4r i genomfdrande, ett delprojekt kallat ”Ovriga ledningar” dr under projektering och ska
enligt nuvarande plan borja byggas 2028.

Bedomning av bolagets interna kontroll

Den samlade beddmningen efter 2024 ars internkontrollgranskning &r att bolagets interna kontroll varit
tillracklig. Fyra atgérder kopplat till internkontrollplanen har registrerats, samtliga kontrollaktiviteter visar
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pa ingen avvikelse.

Granskningarna har genomforts utefter uppréttad internkontrollplan for att ge en rimlig forsidkran om att
bolaget har en god intern kontroll.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jiimlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lidrande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven dr som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstillning

Bolaget har som malséttning att strdva mot en fossilfri och cirkulédr verksamhet som ar klimatpositiv och
energieffektiv. Bolaget anvinder till storsta del energi fran fornyelsebara energikéllor och arbetar for att 6ka
egenproduktionen av fornyelsebar el, framforallt genom installation av solceller.

Genom att fasa ut fossila brénslen fran bolagets verksamhet och minska utsldpp av metan- och lustgas
samtidigt som védxthusgaser binds och nyttiggors stravar bolaget efter att bli klimatpositiva. I reningsverken
produceras rigas, som i forsta hand ska uppgraderas till fordonsbrénsle och kan dirigenom ersétta
anvindningen av fossila brianslen. Restenergi tillvaratas ur bolagets renade avloppsvatten, avloppsslam och
insamlat matavfall. D4 bolaget aterfor biogddsel och slam till jordbruk och tillgingliggér produkter for
aterbruk och atervinning, fors material och resurser in i nya kretslopp. Genom att verka for att dessa
tillgéngliggdrs och dr attraktiva i nya produktionskedjor eller anvdndningsomraden bidrar bolaget till ett mer
cirkuldrt samhélle.

Samverkan-Inkop-Kommunikation-Innovation

Bolaget har implementerat ett arbetssitt for kategoristyrning och leds av bolagets Kategorirad ddr VD ar
ordforande och beslutsfattare. Arbetet innebér att inkop genomfors av tvirfunktionella kategoriteam som
samverkar for att uppratthalla det strategiska arbetsséttet. Arbetet utfors proaktivt samt tvarfunktionellt och
beslut utgar fran faktabaserade analyser och gedigna underlag. Bolagets inkop ar hdllbara genom att
ink&psarbetet alltid beaktar ett miljomassigt, socialt, innovations- och ekonomiskt héllbarhetsperspektiv.
Onskad effekt dr 6kad affirsmissighet genom samarbete och dialog med leverantdrsmarknaden samt att
bolaget uppfattas som en professionell och attraktiv avtalspart.
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Bolaget samverkar dven inom forskning och utveckling genom tvirfunktionella arbetsgrupper. Nya
innovativa losningar testas i samverkan med bade universitet och andra bolag/forvaltningar inom staden.

Kommunikation dr en viktig del 1 alla led. Bolaget bdde informerar och kommunicerar internt och externt
for att skapa ldrdomar om 16sningsforslag och i kommunikation med bolagets kunder skapas insikt om
stockholmarnas behov.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och 6kad koldioxidlagring

Stockholms stad har som mal att staden senast ar 2040 ska vara helt fossilbrénslefri och stadens egen
organisation likasa senast ar 2030. Staden har dven mélséttningar for att minska energianvdndningen
generellt och sdrskilt under de timmar dé efterfrdgan dr som hogst.

For distribution av dricksvatten och avledning av avloppsvatten kravs mycket energi for att pumpa vatten
och bolaget arbetar for en s effektiv energianvandning som mojligt genom att se dver mgjligheten att
effektivisera pumpning bdde genom att "optimera" pumpningen och genom att rensa ledningar si att
behovet av energi minskar.

Bolaget har en stor fordonsflotta och manga arbetsmaskiner. En viktig aspekt ér att optimera korstrackor
och 0ka andelen fordon och maskiner som drivs pa branslen som medfor att koldioxidutslappen kan
minskas.

Bolaget arbetar med att utveckla kravstéllningen vid ramavtalsupphandlingar av material och tjénster. Till
exempel far tillverkningsmetoder som minskar koldioxid-belastningen mervérden 1 upphandlingar och att
anvinda stor procentandel skrot for gjutning av metallprodukter &r ett krav som stills vid
materialupphandlingar.

Bolaget har under 2024 arbetat med utbyggnad av solceller. I detta arbete ingér ocksé kartlaggning av
lampliga ytor bade ur strdlningshidnseende men dven utifran takkonstruktion med mera. En av svarigheterna
med solceller pa befintliga anldggning ar anlédggningarnas viderstreck och takkonstruktion. For att fullt
kunna bygga ut med solceller behdver vissa tak genomgé en renovering vilket maste samplaneras med 6vrig
utveckling av anldggningarna. Vid Bornsjon har solceller installerats pa Talby, en anldggning om cirka 42
000kW, denna dr ocksé driftsatt under verksamhetsaret. Ytterligare utredningar och lamplighetsstudier
genomfors l0pande vartefter teknikerna utvecklas och investeringskostnaderna minskar.

De storsta restprodukterna i verksamheten ar slam frén avloppsreningen och mull fran vattenreningen.
Dessa tva produkter aterfors redan idag till kretsloppet genom spridning pa dkermark. Avloppsslammet har
under manga ar genom arbetet med REVAQ spridits pa akermark och vattenverksmullen har gatt frén att
vara en produkt som anvénts till deponitdckning till en produkt som sprids pa dkermark for att forbattra
struktur och minska néringslackage. Mélet &r att minst 85 procent av det producerade slammet och den
producerade mullen skall &terforas till akermark under 2024. Under aret har 100 procent av
vattenverksmullen spridits pa dkermark och 98 procent av avloppsslammet.

Under april togs 1 400 ton ut till annan anvéndning av entreprendrerna som enligt avtal kan anvénda delar
av slammet till kompostjord.

Naringsldckage till Bornsjon begrinsas idag bland annat genom téckdikning och vintergrona akrar samt
genom forsiktiga skogsvéardande atgirder och rening av bottenvatten. Arbetet ligger 1 framkant nér det géller
vattenvard. Under hosten har bolaget tillsammans med Lansstyrelsen gjort en dversyn av naturvrdsomradet
runt Bornsjon for att se over vilka delar som kan vara lampliga att ge ett battre och modernare skydd i form
av naturreservat. Ett forsta omrade, Ryggberget, dr utpekat och reservatsbestimmelser dr under framtagande
hos Lénsstyrelsen. Bolaget har dven tagit fram en inriktning/strategi for skogen samt en koldioxidrapport
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vilka ligger till grund f6r kommande atgirder inom omradet dér atgidrder avseende viaxthusgasavgang och
néringsliackage kommer att végas tillsammans med vattenskydd och Bornsjon som vattentikt.

Inom avfallsverksamheten har under aret mycket arbete fokuserats pa forberedelser infor drifttagningen av
eftersorteringsanldggningen Resursutvinning Stockholm samt inforandet av kommunalt insamlingsansvar
for forpackningar som bada inneburit omfattande insatser under aret.

Bolaget erhll tva utmérkelser vid Atervinningsgalan; "Arets dtervinningscentral" och "Arets
avfallsbehandlare". Bromma AVC blev Arets atervinningscentral genom att det senaste &ret "ha utmérkt sig
genom en rad initiativ som okat bade tillgdnglighet och kundnéjdhet, samtidigt som héllbarhetsmélen
standigt forbittras" och Resursutvinning Stockholm blev Arets avfallsbehandlare med motiveringen "RUS
gor det mojligt for ytterligare 200 000 stockholmare att sortera ut matavfall, samtidigt som den sorterar ut
plast och metall som felaktigt lagts i restavfallet".

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

;‘ Fortsétta analysera

"R Analysera vattenanvandningen och
Stockholmarnas arbeta med
vattenanvéndniqg och informationsinsatser (bade
arbeta sygtematlskt internt och externt) for att
med att minska Oka forstaelsen 6ver hur det
vattenkonsumtion i syfte ser ut med

att minska framtid vattenanvandningen idag
investeringsbehov och och i framtiden.

energianvandning Analys

Analys fortsatter med fokus
pa att infora digitala matare.
Detta ar avgorande for att fa
detaljerad data och battre
kunna félja
vattenfoérbrukningen i realtid.
Utmaningen att identifiera
exakt var och hur vatten
anvands kvarstar. Genom
att kombinera digitala
matare med intensifierade
informationsinsatser och
samarbete med andra
aktérer kan bolaget skapa
en mer hallbar och
resurseffektiv
vattenanvandning.

,;‘ . . Utoka antalet kunder
"R Arbeta for att 6ka med optisk sortering
andelen insamlat

matavfall Analys

Arbetet har pagatt under
hela aret. Under varen har
arbetet fokuserat pa
planering internt inom
bolaget tillsammans med
externa leverantérer. Under
augusti pabodrjades
provdriften av RUS. |
samband med detta
pabdrjades leveranser av
startkit for optisk sortering av
matavfall till berérda
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

kundgrupper.
;‘ Inratta intern
"® Arbeta arbetsgrupp for

férebyggande i enlighet
med avfallstrappan for
att minska uppkomsten
av avfall, bl. a. genom
starkt kommunikation
gentemot
stockholmarna om hur
de kan aterbruka eller
atervinna textilier.

férebyggande arbete och
kommunikation

Analys

Den arbetsgrupp som har
startats upp inom bolaget for
hantering av textil har aven
arbetat med fragan kring
férebyggande av textilavfall.
Pa bolagets hemsida finns
information om vikten av att
férebygga uppkomsten av
textilavfall och aven generell
information om vikten av att
hushalla med resurser i
anslutning kring information
om aterbruk. Atgérder som
planerats under aret har
genomférts och fortsatter
2025 som en del av det
I6pande arbetet.

"‘ Fortsatta utreda
potentialen for
energiatervinning fran
VA-natet tillsammans
med Stockholm Exergi

Samverka med
Stockholm Exergi och
miljéférvaltningen avseende
energiatervinning fran
spillvarme i avlopp.

Analys

Stockholm Vatten och Avfall
tilsammans med Stockholm
Exergi uppratthaller ett
samverkansforum med
kvartalsvisa méten dar
fragor om energiatervinning
fran spillvarme i
avloppsvatten diskuteras
och utvecklas. Samarbetet
tacker bade storskaliga
system, sdsom Henriksdal
och Hammarbyverket, och
smaskaliga l6sningar som
lokal varmeatervinning i
LSA-anlaggningar (lokalt
sorterande avloppssystem).
Diskussionerna fokuserar pa
att sakerstalla att
smaskaliga l6sningar
integreras pa ett satt som
inte negativt paverkar de
storskaliga systemen, vilket
ar centralt for att undvika
suboptimerade I6sningar.

| linje med detta arbete
undersoker bolaget och
Stockholm Exergi
mojligheterna att utvidga
samarbetsomradet till att
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

inkludera fler aspekter av
innovation och gemensam
utveckling for att skapa
forutsattningar for
energieffektiva och hallbara
I6sningar som gynnar hela
Stockholmsomradet.

-" Genomfdra en pilot
for att minska antalet
témningar av
fettavskiljare genom
biotekniska l6sningar,
utreda hur en dispens
fran tdmning kan
utformas, och utvardera
ekonomiska och
ekologiska effekter, i
syfte att minska utslapp
fran transporter och
sanka kostnader

Inledningsvis ta fram
forslag pa och ange
forutsattningar for
utformning samt utvardering
av pilot, i nasta steg
genomféra.

Analys

Detta agardirektiv har
reviderats sa att det under
2025 ska goras en
omvarldsanalys.

"‘ | samarbete med
kommunstyrelsen,
miljé- och
halsoskyddsnamnden
och trafikndmnden
samordna namnder och
bolagsstyrelser fér en
enhetlig och effektiv
kommunikation i milj6-
och klimatfragor som
stddjer stadens miljo-
och klimatmal och
medverkar till
delaktighet och
engagemang hos
malgrupper och
samarbetspartners

Samverka med staden i
strategisk miljé- och
klimatkommunikation
Analys

Ett samarbete finns etablerat
mellan
stadsledningskontoret,
miljéférvaltningen,
trafikkontoret och Stockholm
Vatten och Avfall, for att
samordna stadens milj6- och
klimatkommunikation. En
kommunikationsplattform
och ramberattelse om
stadens miljé och klimat som
stottar stadens nya
miljéprogram ar framtagna.

-" | samrad med
kommunstyrelsen verka
for att stadens
férvaltningar och bolag i
sin miljé- och
klimatkommunikation
anvander bolagets
kommunikationskoncept
for 6kad
matavfallsinsamling

Inratta forum for
kommunikationskoncept

Analys

Bolaget har etablerat
kontakter for att sprida
kommunikationsmaterial till
Ovriga forvaltningar och
bolag inom staden. Under
aret har ett nytt koncept med
webinarer prévats for
kommunikation till bolagets
kunder med olika teman
inom avfallsomradet.

"i Inom ramen for
svenskt och europeiskt
klimatkontrakt 2030
arbeta med utvecklade
samarbeten, innovativa

Kartlagga bolagets FoU-
verksamhet for battre
samordning och utveckling
samt se over nuvarande och
kommande samarbeten,
bade nationellt och
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
arbetssatt och en 6kad internationellt. Se dver hur
externfinansiering fran bolaget kan astadkomma en
staten och EU for att shabbare klimatomstalining
astadkomma en med hjélp av EU eller andra
shabbare finansiarer kommer inga i
klimatomstallning genomlysningen.

Analys

Under 2024 har bolaget
genomfort en kartlaggning
av bolagets FoU-verksamhet
for att skapa en tydlig
nuldgesanalys som grund
for framtida strategier. Fokus
har varit att sakerstalla
battre samordning internt
och identifiera mojligheter till
nationella och internationella
samarbeten som starker
innovationskapaciteten.
Kartlaggningen syftar ocksa
till att prioritera omraden
som kan stddja bolagets
langsiktiga mal inom
klimatomstallning och
hallbarhet.

: Uppdatera bolagets
" Installera solceller solcellsplan.
pa mark och pa tak for

Anal
att ta ett stérre ansvar nalys
for stadens mal om
egenproducerad el, Solcellsplanen har under
givet bolagets 2024 uppdaterats utifran info
betydande del av fran energidialoger med alla
stadens totala berordg
energikonsumtion avdelningar/enheter.

Solcellsplanen presenteras
for ledningsgrupp under T1
2025 och behandlas i
styrelsen.

;‘ ) i Kartlagga odebiterade
"R Kartlagga flédena floden av dricksvatten
av odebiterat vatten och

ta fram en strategi for Analys

hur mangden odebiterat

vatten ska minska i Under 2024 har bolaget
syfte att minska identifierat odebiterad tillaten
framtida forbrukning av dricksvatten..
investeringsbehov och Syftet har varit att identifiera
energianvandning forbattringar i bolagets

arbetssatt och enkla
atgarder for att minska den
odebiterade forbrukningen.
Kartlaggningen har
resulterat i ett PM som
beskriver mdjliga kort och
langsiktiga atgarder.
Identifierade atgarder
fokuserar framst i detta
skede pa 6kade matinsatser.

En metod och ett system for
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

insamling av matdata for
egenférbrukning tagits fram.
Numera mater drift- och
underhallsenheterna inom
bolaget all egenférbrukning
och den rapporteras till
bolagets totala vattenbalans.

@ Ta fram strategi for
minskning av odebiterat
flode av dricksvatten

Analys

Arbetet har under 2024
fokuserat pa kartlaggning av
odebiterad tillaten
forbrukning av dricksvatten.
Den promemoria som
upprattats innehaller forslag
pa atgarder som kommer
kunna féras in i en
Overgripande strategi.
Arbetet kommer att fortga
under 2025 och da fokusera
pa vattenforluster samt pa
att ta fram en strategi for
minskning av odebiterat
flode av dricksvatten.

A
Redogoéra fér hur bolaget
inventerar var det lampar sig
att installera solceller pa
stadens tak samt planerar
for att installera solceller
under mandatperioden for

-" Sakerstalla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens tak
samt planerar for att
installera solceller .
under mandatperioden att oka d(-?n lokala
for att 6ka den lokala elproduktionen
elproduktionen Analys

Solcellsplanen ar
uppdaterad under 2024 och
behandlats i styrelsen. Flera
solcellsanlaggningar finns
nu med i planen.

’?‘ Framtagande av plan for
"R Ta fram en biokolproduktion

langsiktig plan for
biokolsproduktion av
tradgardsavfall

Analys

En uppdaterad rapport har
tagits fram dar bland annat
biokolsbehov inom staden,
lampliga materialfléden,
Iamplig teknik och méjliga
affarsmodeller har
analyserats. | rapporten har
de senaste erfarenheterna
fran ett antal nya
biokolsprojekt i Europa
arbetats in och en grov
ekonomisk kalkyl tagits fram.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

2025.

-" Ta fram prioriterade
nyckeltal fér VA-
verksamheten och
avfallsverksamheten

Utarbeta nyckeltal for
VA-verksamheten och
avfallsverksamheten genom
exempelvis workshops samt
nyttja bolagets samlade
kompetens inom omradet.

Analys

Under 2024 har arbete
pagatt med att ta fram
nyckeltal och indikatorer for
bade VA-verksamheten och
avfallsverksamheten.

"‘ Utreda och vidta
atgarder som kan
minska utslapp av
lustgas och metangas
vid bolagens
anlaggningar och i
avloppsnatet

Mata och utvardera
lustgasbildningen i
processen med de nya
matarna pa Henriksdal och
Bromma.

Analys

Bolaget har studerat lustgas
vid Bromma och Henriksdal,
hur den uppkommer och hur
den kan omhandertas pa ett
bra satt. Fokus ligger nu pa
att forstda mekanismerna
bakom lustgasbildningen for
att pa sa satt minska
uppkomsten av den. Som en
del i detta har en flerarig
ambition formulerats vilken
gar ut pa att mata och
djupare forsta
lustgasbildningen vid
Bromma och Henriksdal och
hur denna kan minskas. Ett
led i detta ar att installera
nya matare i anlaggningarna
for att folja lustgasbildningen
genom processen och aven
vilka faktorer sa som pH,
temperatur, ammonium,
nitrat m.fl och kombinationer
av dessa som paverkar
uppkomsten av lustgas.

-" Verka for att skapa
forutsattningar for okat
aterbruk samt etablera
och driva aterbruk i alla
delar av staden samt
erbjuda méjlighet for
invanarna att kunna
reparera féremal och
textilier

@ Utveckla
malgruppsanpassade
strategier

Analys

Arbetet med att ta fram
malgruppsanpassade
strategier for att framja 6kat
aterbruk ar pabodrjat men
inte avslutat. Under aret har
det genomférts en mangd
olika insatser riktade till
specifika malgrupper och pa
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

sa satt har olika
kommunikationsinsatser
testats.

Bolaget medverkade under
Jarvaveckan i maj och
marknadsférde Aterbruket
Rinkeby fér de boende i
Jarva. Besoksstatistik pa
Aterbruket Rinkeby visar
under aret en 0kning av
antal besdkare med 35
procent jamfért med 2023.

Skarholmens Aterbruk har
anordnat workshops och
aktiviteter riktade mot olika
grupper, till exempel
kladbyte.

Ny skyltning med eget
grafiskt manér for aterbruk
(samt den gemensamma
nordiska symbolen for
aterbruk) finns pa
atervinningscentralerna,
vilket ska goéra det lattare for
besdkarna att valja att
aterbruka i stallet for att
atervinna. En ny
sorteringsguide har ocksa
ingang till aterbruk.
Erfarenheterna fran
insatserna kommer delvis att
ligga till grund fér den
samlade strategi som ska
tas fram for aterbruk under
2025. Darefter ska en
kommunikationsplan tas
fram.

’?‘ i . Provdrift av
"® Verka for utfasning Resursutvinning Stockholm
av fossil plast i

samhallet och i stadens Analys
fijarrvarmeproduktion, _ o
bland annat genom Eftersorteringsanlaggningen,
Okad utsortering och Resursutvinning Stockholm,
materialatervinning av sorterar via NIR-teknik ut
plast. atervinningsbara

plastmaterial. Den
utsorterade plastfraktionen
gar darefter vidare fill
efterbehandling dar plasten
genomgar ytterligare
sortering i olika
atervinningsbara plasttyper.
Under hésten 2024 inleddes
provdrift av anlaggningen.
Arbete med kalibrering och
injustering av anlaggningen
fortsatter under 2025. En
vinterprovdrift kommer att
genomféras under Q1.




Sid. 32 (61)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Verka for 6kad
fastighetsnara
insamling

Handlingsplan
férpackningsinsamling 2027

Analys

2027 ska samtliga
fastigheter sortera sina
férpackningar fastighetsnara
och i de fall dar sa inte ar
mojligt ska sortering ske pa
en plats som kommunen
tillhandahaller.

Arbetet bedrivs inom ramen
for forpackningsuppdragets
delprojekt "Insamling 2027".
Arbetet omfattar tva delar:
utveckling av kvartersnara
I6sningar for
forpackningsinsamling (AVS
och LIP) och utdkning av
fastighetsnara insamling av
férpackningar fran villor och
flerbostadshus.

Arbetet syftar till att
sakerstalla lagefterlevnad
utifran forandringarna i
Avfallsférordningen gallande
férpackningsavfall med
malet att skapa en langsiktig
strategi for en effektiv
hantering och insamling av
foérpackningsmaterial inom
staden. Planerade atgarder
under 2024 har genomforts
enlighet med plan.

"‘ Oka
energieffektiviseringen
av fastigheter och
verksamheter for att na
stadens mal att minska
energianvandningen
med 10 procent, med
fokus pa att minska
effekttopparna

ﬁ . Elproduktion

baserad pa solenergi
Analys

Solceller pa Lovo
vattenverk har
producerat solel under
hela 2024 och har
levererat 41 MWh,
alltsa helt enligt
prognos.
Solcellsanlaggningen
pa Talby nedergard
driftsattes under aret.
Prognosen baserades
pa att anlaggningen
skulle producera under
17,5 MWh halva éaret.
Dock har vi bara
registrerat produktion
pa 0,9 MWh under
november-december.
Arsmalet pa 125 MWh
baserades pa att 3
andra anlaggningar
aven skulle kunna

41,87 MWh

125 MWh




Sid. 33 (61)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

driftsattas, namligen
Fagelsta gard,
Hoégdalens och
Grantorps
tryckstegringsstationer.
Driftsattning har
senarelagts pa grund
av forseningar i
projekt.

ﬁ Kopt energi i
stadens organisation
Analys

2024 ars
energianvandning
landade pa 169,7 GWh
kopt
klimatkompenserad
energi. Det ar mindre
an féregaende ar och
aven an
prognos/arsmal. Den
stérsta minskningen
jamfort med tidigare
energiprognos har
skett pa Henriksdals
reningsverk.
Fjarrvarmeanvandning
visar pa en tydlig
minskning fér 2024
jamfort med
féregaende ar. En
rétkammare har varit
avstalld och kan ha
varit en bidragande
orsak. Tidplan for SFA-
projektet har reviderats
pa grund av
férseningar i projektet
vilket paverkar utfall
jamfort med tidigare
energiprognoser.

169,7 GWh

175,4 GWh

ﬁ Relativ
energianvandning

Analys

2024 ars relativa
energianvandning for
bolagets VA-
verksamhet landade
pa 0,56 KWh/m3
vatten.

Den storsta
minskningen har skett
pa Henriksdals
reningsverk.
Fjarrvarmeanvandning
visar pa en tydlig
minskning for 2024
jamfort med

0,56 (kWh/enhet)

0,57 (kWh/enhet)
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

féregaende ar. En
rétkammare har varit
avstalld och kan ha
varit en bidragande
orsak. Tidplan for SFA-
projektet har reviderats
pa grund av
forseningar i projektet
vilket paverkar utfall
jamfort med tidigare
prognoser.

[..1 . Andel matavfall
till biologisk behandling
ska vara 75%

Analys

Under aret samlades
totalt 36 802 ton
matavfall in. Totalt
beraknas 75 203 ton
matavfall finnas
tillgangligt for
insamling inom staden
vilket ger ett utfall om
48,9 procent. Under
2024 samlades cirka 2
600 ton mer matavfall
in jamfort med aret
innan och cirka 7 200
ton mer an 2022.
Resultat maste ses
utifrén att det fran och
med 2024 ej ar tillatet
att tillgodorakna den
mangd matavfall som
hanteras via
matavfallskvarn till
ledningsnat.

49

75

ﬁ Restavfall per
invanare som gar till
forbranning

Analys

Restavfallet fortsatter
att minska. Malet for
aret har uppnatts.
Siffran inkluderar
grovavfall till
forbranning. Om
endast restavfallet
beaktas blir siffran
lagre; 169 kg/inv. Som
antal invanare har
anvants 988 786
personer i kommunen.

179 Kg/Inv

185 Kg/Inv

v

Milj6- och
halsoskyddsnamnden ska i
samarbete med




Sid. 35 (61)

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

kommunstyrelsen,
arbetsmarknadsnamnden,
servicenamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Stockholm Vatten och Avfall
AB och S:t Erik
Markutveckling AB utreda
och planera fér en
aterbrukscentral av
byggmaterial fér stadens
verksamheter dar kvarteret
Gjutmastaren i Ulvsunda ska
utgdra pilot

Analys

Bolaget har deltagit i
startméte fér uppdraget och
kommer fortsatt bidra och
delta i utredningen. Det har
dock inte varit nagon
aktivitet som berdrt bolaget
under hosten. Arbetet
fortsatter under 2025.

v

Milj6- och
halsoskyddsnamnden ska i
samarbete med
servicendmnden, Stockholm
Vatten och Avfall AB och
andra beroérda namnder och
bolagsstyrelser utreda de
materialfldden i staden som
har storst miljé- och
klimatpaverkan och ta fram
forslag pa atgarder for 6kad
resurseffektivitet och
cirkulara materialfléden

Analys

Bolaget har medverkat i
uppdraget for cirkulara
materialfléden och utredning
ar genomférd. Information
har levererats till
miljéférvaltningen.

v

Stockholm Vatten och
Avfall AB ska i samarbete
med exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och
trafikndmnden ta fram en
plan och finansieringsmodell
for att identifiera platser for
insamling av férpackningar
samt skrymmande
férpackningar i staden for att
moéta kommande lagkrav
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

Forslag pa rutiner har tagits
fram som syftar till att utdka
samarbetet inom staden
avseende stadens
atervinningsstationer.
Forslagen innefattar att
samtliga forvaltningar som
deltar i aktiviteten kommer
att ha ett gemensamt ansvar
for att identifiera platser
utifran radande
forutsattningar som finns
hos respektive férvaltning.
Da aktiviteten kommer att
fortgd under 2025 kommer
fokus vara pa att genomféra
det praktiska arbete som
behovs for att rutinerna ska
kunna faststéllas och
etableras.

Utarbeta forslag till plan
samt sammankalla till en
arbetsgrupp i bolaget for att
sakerstalla att en bred
analys av bolagets arbete
genomférs och vars uppdrag
ar att foresla och arbeta med
forbattringsatgarder.

Analys

Under
verksamhetsplaneringen i
slutet av 2024, tog bolaget
fram aktiviteter for 2025 som
kopplar mot
Miljéprogrammet och
Agenda 2030. Aktiviteterna
rérande Agenda 2030 ar
underlag till en plan som ska
tas fram rérande Agenda
2030 under 2025.

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden dkar

Bolaget har som en del av sitt grunduppdrag att avleda avloppsvatten med sa liten miljopaverkan som
mojligt. Genom detta grunduppdrag bidrar bolaget till 6kad biologisk mangtfald i stadens sjéar och
vattendrag. Vidare bidrar bolaget dven till en 6kning av biologisk mangfald genom att bland annat jobba
med atgirder i enlighet med framtagna lokala &tgirdsprogram (LAP) for god vattenstatus. I tgirderna
beaktar man mgjligheten att stirka och utveckla den biologiska mangfalden genom aktiva val 1
utredningsskedet. Vid drift- och underhéll av dagvattenanldggningar beaktas ocksa mdjligheterna att stérka
den biologiska mangfalden.

Stockholm Vatten och Avfall samverkar med staden inom ramen for Handlingsplan for klimatanpassning
dar bland annat behov och édtgérder for att minska konsekvenserna av skyfall eller samhéllsstérande regn
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diskuteras. For att minska samhéllsstorningarna behovs ofta en kombination av atgdrder dir atgérder som
faller inom bolagets ansvar identifieras och ldggs in i underhélls- och investeringsplaner. I atgérderna
beaktas mojligheten att 6ka den biologiska méngfalden.

Skogsvéirden som bedrivs inom Bornsjon bedrivs under stort hdnsynstagande till naturvérd och friluftsliv.
Skogsvarden pd Bornsjéforvaltningen bedrivs ldngsiktigt primért med hiansyn till vattenkvalitén. For att
sakerstdlla den biologiska mangfalden arbetar Bornsjon kontinuerligt med att gora vl tilltagna kantzoner
mot sjoar och vattendrag. Vidare har bolaget under aret arbetat med frihuggning av naturvérdestrad, ekar
och solitdra tallar. Frihuggning dr nér utrymme skapas for krona hos trad eller planta genom att intillstdende
trdd och respektive plantor avldgsnas. Vidare skapas och bevaras dod ved i1 skogen for att ge livsutrymme at
mikroorganismer och insekter i form av faunadepéer.

Naturvardsomradets nuvarande skotselplan géller for hela naturvardsomradet och vartefter reservatsbildning
sker skrivs en skotselplan for det specifika omrédet. Samtliga skotselplaner vilar pa att det skall vara ett
hallbart och varsamt omhéndertagande av skogen som syftar till stirkt vattenkvalitet, biologisk mangfald
och friluftsliv, dér varje del behdver samspela med varandra for att virna om Bornsjon som reservvattentikt.

Som ett led 1 arbetet med Bornsjon har det under verksamhetsaret tagits fram en koldioxidrapport for
skogen. Framtagen inriktning skall bidra till att 6ka den skogliga tillvixten med syftet att binda storre andel
koldioxid samt ndringsdimnen, men samtidigt 6ka den skdtselmissiga variationen sé att flera
skogsskotselmetoder tillimpas. Detta for att mdta den utmaning som ett forédndrat klimat medfor, men ocksa
for att det har visat sig nodvandigt for att kunna bibehalla vissa typer av naturvérden 1 produktionsskogen.
En 6kad tradslagsvariation 1 skogslandskapet och ett 6kat inslag av hyggesfria skotselmetoder (sdsom
luckhuggning, bladning, 6verhallen skdrm) alternativt naturlig foryngring dr exempel pa sadana
anpassningar som i framtiden kan anvéndas.

Skador fran skadeinsekter, rotrta och stormar paverkar tillviaxten och bolaget har aktivt jobbat med
atgdrder kring detta under verksamhetsaret.

Jordbruket pa Bornsjon har betydelse utifran flera olika perspektiv sdsom livsmiljo for vardefulla arter,
kulturmiljovirden samt att den bidrar med ytterligare ekosystemtjanster. Genom forvaltningen av Bornsjon,
under verksamhetséret och i framtiden, bidrar bolaget till att framja det rika djurliv som finns inom
naturreservatet. Sjoarna, vatmarkerna och de anlagda viltvattnen har stor betydelse for djurlivet bland annat
hiackningsplatser och rastplatser for en mangd figelarter. Bolaget bidrar ocksa aktivt till att sprida
information och visa pé att det gar att bedriva ett héllbart jordbruk. Framst ar tanken att det ska pdverka
jordbrukare 1 Milardalen, som i sin tur paverkar vad som tillfors Mélaren, dir bolaget himtar vatten som
renas i bolagets vattenverk.

Det sker dven riktade och situationsanpassade samverkansatgarder och dialoger sker 16pande med
intressenter och nirboende i syfte att uppritthalla en forstielse for skogens forutsittningar i omradet.
Samverkan sker dven regelmassigt med jordbruksarrendatorer och Férsvarsmakten som ansvarar for
ovningsaktiviteten vid Villinge skjutfilt.

Inom skogsbruket har dven atgirder utforts sdsom att skapa skogsbryn och gléntor for att 6ka méngfalden av
véxter och djur, hog andel 16vskog frdmjas, sittpinnar placeras ut for att gynna rovfiglar och ekar borras for
att gynna solitdra bin.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ ) Genomfora utredning
"B Utreda granssnitt om granssnitt mellan
mellan skyfallsldsningar och
skyfallslésningar och dagvattenldsningar.
dagvattenlésningar Goras i samverkan med

samt aktivt soka trafikkontoret.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
mojliga externa Analys

finansieringskallor

Bolaget leder ett projekt
som syftar till att hitta
bade ansvarsformer och
principer mer tekniskt fér
kombinerade dag- och
skyfallsanlaggningar.
Arbetet med att
sammanstalla rad/krav
for en rad utvalda
anlaggningsslag pagar
liksom arbetet med att se
over ansvar och roller.
Arbetet kommer att fortga
och slutféras under 2025.
Aktiviteten ar medtagen i
malplaneringen for 2025.

Soka extern
finansiering om mgjligt,
av skyfallsldsningar och
dagvattenldsningar.

Analys

Under 2024 har bolaget
inte sdkt nagon extern
finansiering eftersom
nagon byggnation av
kombinerade
anlaggningar for skyfalls-
och dagvattenldsningar
ej har skett.

Extern finansiering i form
av LOVA-bidrag har
sokts och erhallits for
fallning av fosfor i
Drevviken.

Undersoka
mojligheterna till extern
finansiering av
skyfallslésningar och
dagvattenldsningar.

Analys

Under 2024 har bolaget
inte skt nagon extern
finansiering eftersom
nagon byggnation av
kombinerade
anlaggningar for skyfalls-
och dagvattenlésningar
ej har skett.

’?‘ Oka kunskapen i

"® Verka for att den verksamheten om
egna vgrks?mheten alternativa, rimliga
bidrar till starkt atgarder for att starka

biologisk mangfald vid biologisk mangfald i
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

arbeten och enskilda projekt
aterstéllande av mark Analys

| nystartade projekt har
man i planeringsskedet
sett Over foreslagna
atgarder for biologisk
mangfald enligt
miljéférvaltningens
atgardsférslag (SAF) och
dar majligt inkluderat
dessa i projekten. Under
hésten 2024 har bolaget,
tillsammans med
miljéférvaltningen,
planerat ett
frukostseminarium som
ska genomféras i januari
2025 med syfte att starka
kunskapen om biologisk
mangfald i
verksamheten.

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
servicenamnden,
trafikndmnden,
stadsdelsnamnderna och
Stockholm Vatten och
Avfall AB utreda och
lamna forslag pa hur
klimatanpassningsarbetet
ska genomforas.
Prioritering,
ansvarsfordelning,
upphandling och avrop
av konsulter ska
definieras

Analys

Bolaget har medverkat i
styrgrupp och
arbetsgrupp. En rapport
kommer att fardigstéllas
av stadsledningskontoret
under boérjan av 2025 och
dess slutsatser kommer
att anvandas i arbetet
med att revidera
handlingsplan fér
klimatanpassning under
2025.

v

Stockholm Vatten och
Avfall AB ska i samrad
med kommunstyrelsen
och trafiknamnden utreda
funktion och ansvar for
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

en kontaktvag in for
medborgare vid skyfall
och éversvamningar,
samt ha beredskap fér
kommunikationsinsatser
gentemot invanare

Analys

Uppdraget att utreda
funktion och ansvar fér
en kontaktvag in for
medborgare vid skyfall
och dversvamningar ar
en fortsattning av arbetet
med att utreda
ansvarsgranser och
rutiner for kommunikation
vid skyfall enligt
agardirektiv 2023. Syftet
ar att tydliggéra
kontaktvagen in till
staden for att gora det
enkelt for stockholmaren
om de drabbas av skyfall
eller kraftiga regn med
éversvamningar som
foljd.

Uppdraget har fortsatt
enligt plan under hésten
tillsammans med
trafikkontoret och
stadsledningskontoret.
Overlamning av slutfort
uppdrag om kontaktvagar
och gemensamma
budskap planeras till maj
2025.
Kommunikationsinsatser
for bolaget finns sedan
tidigare framtagna infér
skyfall och efter ett
skyfall.

v

Stockholm Vatten och
Avfall AB ska ta fram en
skotselplan for bolagets
skog och mark runt
Bornsjon med fokus pa
att sakra
dricksvattenkvaliteten,
binda mer koldioxid i
skog och mark,
exempelvis anlaggande
av vatmarker, starka den
biologiska mangfalden,
samt skapa rekreativa
varden

Analys

Den faktiska
skotselplanen for
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

naturvardsomradet
Bornsjon, beslutas och
faststélls av
Lansstyrelsen. Under de
senaste aren har bolaget
och Lansstyrelsen haft
dialog om hur omradet
skall utvecklas och dar
malet ar att stérre
omraden skall fa ett
starkare och mer
modernt skydd i form av
naturreservat. En
dversyn av omraden
genomférs och i
skrivande stund pagar
arbete med det forsta
omradet, Ryggberget,
som skall bli
naturreservat. | samband
med reservatsbildning
kommer omradet att fa
en ny skotselplan.

v

Trafiknamnden ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden,
milj6- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berdrda
stadsdelsnamnder, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB,
Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
pabdrja arbetet med att
ta fram atgardsplaner
baserat pa genomférd
risk- och
sarbarhetsanalys for
skyfall

Analys

Bolaget har meddelat sin
representation i arbetet
for att ta fram
atgardsplaner baserat pa
genomférd risk- och
sarbarhetsanalys for
skyfall och bidragit i den
man bolaget har blivit
ombedda att delta 2024.
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2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslippen minskar

Bolaget har under manga ar 16pande arbetat med att fasa ut fossila drivmedel fran bolagets fordonsflotta.
Bolagets personbilar och lastbilar anvinder fornyelsebart brénsle till 94 procent idag. Bolaget har endast
elbilar 1 bilpoolen. I fordonsarbetet ingér dven att sdkerstilla att bolaget inte har flera fordon dn vad som
krévs.

Bolaget har tagit fram upphandlingskrav for att minska fossila drivmedel i1 leverantorsled. Dessa krav
kommer att implementeras i1 bolagets kategoristyrningsarbete, vilket innebér att dessa krav sikerstills i
upphandlingar rérande fordon, maskiner och transport.

Bolaget fortsitter att striva efter att ha en relativt hog andel schaktfritt byggande vilket far positiv effekt
bade pa framkomlighet och utsldpp dé schakter och tillhdrande avstingningar minskar i andel.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U @ andel 32 % 30 %

parkeringsplatser med
laddinfrastruktur

Analys

Bolaget har utokat
antalet laddplatser pa
de parkeringsplatser
som bolaget har
radighet over.

v

Stockholms Hamn
AB ska i samarbete
med Stockholm Vatten
och Avfall AB utreda
forutsattningarna for en
infrastruktur for
distribution av flytande
biogas (LBG) till
sjofarten pa
Stadsgardskajen,
varifran en fossilfri
farjetrafik till Abo
planeras

Analys

Stockholms Hamn AB
ager fragan och driver
arbetet med att utreda
forutsattningarna for att
etablera en
infrastruktur foér
distribution av flytande
biogas (LBG) pa
Stadsgardskajen, vilket
syftar till att mojliggora
en fossilfri farjetrafik till
Abo.

Bolaget har haft viss

dialog med Stockholms
Hamn AB i fragan, dar
fokus legat pa att bidra
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

med insikter kring
tekniska mojligheter
och
hallbarhetsaspekter
kopplat till biogas.

2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget bidrar till stadens arbete for god vattenstatus genom att genomfora dtgérder enligt de lokala
atgiardsprogrammen for god vattenstatus. Nio forstudier for atgirder har under aret drivits inom ramen for
de lokala atgirdsprogrammen for god vattenstatus (LAP). Flera av de atgirdsforslag som tilldelats bolaget
inom LAP har dock visat sig vara svéra att genomfora. Detta har medfort att atgirder ftt strykas eller att
omtag har krévts i utredningsarbetet, med ldngre utredningstid som f6ljd. Under 2024 har dérfor inget nytt
LAP-projekt kunnat limnas dver for genomforande och dirmed har inte malet om fem 6verlimnade projekt
uppnatts.

Utdver de nio forstudierna som bedrivits under 2024 har forberedande arbete gjorts infér avrop av konsult
for utredning av ytterligare fem atgérdsforslag. Av de projekt dér forstudie redan pagar eller startas upp runt
arsskiftet berdknas runt tio kunna fa inriktningsbeslut under ar 2025, under forutsittning att det inte under
utredningen visar sig att tekniska utmaningar eller andra forhallanden gor att projektet inte 4r genomforbart.

En dtgédrd som genomforts dr att meandra Flatendiket for att aterstélla ett mer naturligt flode och ddrmed
minska riskerna for erosion och skapa battre forutséttningar for biologisk méngfald. I alla atgérder beaktar
man mojligheten att stiarka och utveckla den biologiska mangfalden genom aktiva val i utredningsskedet.
Vid drift- och underhall av dagvattenanlédggningar beaktas ocksd mdjligheterna att stirka den biologiska
mangfalden.

Bolaget har bidragit med expertis till exploateringsndmndens arbete med sjorestaurering. Vidare har bolaget
arbetet enligt fairdplanen for tillskottsvatten med att minska mangden tillskottsvatten i ledningsnitet. Det
medfor bade mindre risk for briddningar av orenat avloppsvatten och att mindre vatten leds till
reningsverken vilket dr positivt for deras processer.

Bolaget har stottat med Trafikndmnden i arbetet med framtagande av ett investeringsprogram for
Trafikndmndens atgirder enligt de lokala atgérdsprogrammen for god vattenstatus. Bolaget har dven 1
samarbete med Trafikndmnden tagit fram typritningar for dagvattenreningsanldggningar avsedda att kunna
anldggas 1 allmén platsmark, nagot som tidigare saknats och forsvarat genomforandet av Trafiknimndens
atgarder.

Bolaget har genomfort recipientkontroll och dricksvattenkontroll kontinuerligt och arbetat med insamling av
data och analys av bade recipienters status och dricksvattnets status. For dessa funktioner ar de skadliga,
svarnedbrytbara och hormonstérande amnena viktiga att f6lja och bevaka.

I den standigt 16pande forvaltningen av ledningsnétsanldggningen har bolaget arbetat med att bland annat
utreda och atgérda felanslutningar, minska risken for briddningar genom spolning och rensning av
ledningar och pumpar och att férnya ledningar. Detta arbete leder till mindre risk for oonskade utslédpp som
paverkar omgivningen negativt och bidrar till en tryggare leverans av vattentjénster.

Stockholm Vatten och Avfall har under pagdende ombyggnation av Henriksdals reningsverk sérskilda
utslappsvillkor for biokemiskt syreférbrukande material (BOD?7), totalfosfor (Tot-P) och totalkvdve (Tot-N)
som giller gemensamt for Bromma reningsverk och for Henriksdals reningsverk. Detta eftersom bada
reningsverken sldpper ut renat avloppsvatten i samma vattenforekomst, Strommen, utanfor Kastellholmen
respektive utanfor Waldemarsudde. Utsléppsvillkoren inkluderar renat, braddat och forbilett avloppsvatten
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inom avloppsreningsverken och avser kalenderarsmedelvirden. Utslédpp i samband med braddningar pa
ledningsnétet omfattas inte av utsldppsvillkoret. Samlingsprover har analyserats varje vecka och resultaten
berdknas flodesviktat for att kontrollera efterlevnaden av utslédppsvillkoret. Ndr ombyggnationen av
Henriksdals reningsverk inom SFA &r fardig kommer skarpare utslidppsvillkor gilla.

Prelimindrt (Berdknat utifran tillgédnglig analysdata till och med vecka 50) klaras utsldppsvillkoren for
BOD7, Tot-P och Tot-N for 2024. Med anledningen av ombyggnationen av Henriksdals reningsverk nér tva
av sju linjer av den biologiska reningen varit under ombyggnation samtidigt som enbart en av de sju linjerna
varit ombyggd till membranbioreaktor (MBR) har kapaciteten varit begrdnsad. Briaddning av
forsedimenterat och till viss del orenat avloppsvatten har skett i samband med hoga floden vid nederbord
vilket orsakat hogre utsldppshalter vid dessa tillfdllen. Vid normala floden har bade Henriksdal och Bromma
reningsverken under aret haft en stabil drift och 1aga utslédppshalter vilket bidragit till det sammanlagda
kalenderarsmedelvédrdena. Under 2025 kommer tvd MBR-linjer driftséttas i Henriksdal vilket kommer
innebdra hogre kapacitet och effektivare rening och séledes forvéntat lagre utslappshalter. Slutgiltiga
utslappsvérden redovisas 1 bolagets miljorapport vilken skickas till tillsynsmyndigheten i slutet av mars.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

5?‘ L\ L smna 6ver fem atgarder
"® Arbeta med fran de lokala

atgarder i enlighet med atgardsprogrammen fér god
lokala atgardsprogram vattenstatus till

fér stadens genomférande.

vattenférekomster for

att uppna god Analys

ekologisk och kemisk . . . .
status och prioritera Malet har inte natts. Nio
atgarder som bidrar till forstudier for atgarder har
stadsutveckling under &ret drivits inom

ramen for de lokala
atgardsprogrammen foér god
vattenstatus (LAP).Flera av
de atgardsforslag som
tilldelats bolaget inom LAP
har dock visat sig vara svara
att genomfora. Detta har
medfort att atgarder har fatt
strykas eller att omtag har
kravts i
utredningsarbetet,med
langre utredningstid som
féljd. Under 2024 har darfor
inget nytt LAP-projekt kunnat
lamnas &éver for
genomférande.

En personalférstarkning har
gjortsi syfte att 6ka takten..
Utover de nio forstudierna
har forberedande arbete
gjorts infor avrop av konsult
for utredning av ytterligare
fem atgardsforslag. Av de
projekt dar férstudie redan
pagar eller startas upp runt
arsskiftet beraknas runt tio
kunna fa inriktningsbeslut
under ar 2025.,

ai . . Bidra med expertis vid
"® Bidra med expertis sjorestaurering pa uppdrag
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

inom sjOrestaurering av Exploateringskontoret.

vid genomférandet av Analys

lokala atgardsprogram

for god vattenstatus Fortsatt fallning av fosfor i
Drevviken slutfoérd.

’?‘ ) Ta fram en forsta rapport

F® Utreda mgjlighet kring évergripande

och férutsattningar for férutsattningar for att

att installera installera lakemedelsteknik

lakemedelsteknik vid och forslag till vidare

Henriksdals utredningar och

reningsverk for att fordjupningar.

moéta kommande Analys

lagkrav
Rapport som redovisar
forutsattningarna for att
infGra rening av
mikroférorening
(lakemedelsrening) vid
Henriksdals reningsverk har
tagits fram. Ett forslag till
utredningsbeslut foreslas
styrelsen under bérjan av
2025.

’?‘ Utarbeta férslag till plan

“® Vara drivande i samt sammankalla till en

stadens arbete med arbetsgrupp i bolaget for att

Agenda 2030:s mal 6 sékerstélla att en bred

Rent vatten och sanitet analys av bolagets arbete
genomférs och vars uppdrag
ar att foresla och arbeta med
forbattringsatgarder.
Analys
Under
verksamhetsplaneringen i
slutet av 2024, tog bolaget
fram aktiviteter for 2025 som
kopplar mot
Miljéprogrammet och
Agenda 2030. Aktiviteterna
rérande Agenda 2030 ar
underlag till en plan som ska
tas fram rérande Agenda
2030 under 2025.

‘3 Andel avslutade 67 % 50 %

bygg- och
anlaggningsentreprenader
dar varor miljobedomts
och loggats i
Byggvarubedémningen

Analys

Malet 50 procent ar
uppfyllit.
Uppfyllnadsgraden
varierar mellan olika typer
av projekt, dels beroende
pa om projektet har
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

startats innan rutinen for
BVB inférdes, men ocksa
beroende pa projektets
karaktar. Av 6 avslutade
férnyelseplansprojekt och
6 avslutade bygg- och
processprojekt och 1
avslutat SFV-R-projekt
har drygt 50 procent BVB-
beddmts och loggats
enligt géllande rutin.

v

Stockholm Vatten och
Avfall AB ska i samarbete
med Stockholms Stadshus
AB och kommunstyrelsen
utreda mojligheten att infora
en progressiv taxa pa vatten
i syfte att minska
férbrukningen och framtida
investeringsbehov

Analys

Under 2024 har bolaget
utvarderat mojligheten att
infGra en progressiv taxa for
vattenforbrukning. Bolaget
har en férhallandevis hég
fast taxa. | ett férsta skede
for att na detta mal
beslutades att hela
taxeokningen for 2024 skulle
laggas pa den roérliga delen
av taxan, vilket innebar att
de storsta férbrukarna
paverkas mest. Detta ligger i
linje med principen att framja
ett mer hallbart
vattenanvandningsbeteende.

v

@ Stockholms Hamn AB
ska i samarbete med
Stockholm Vatten och Avfall
AB samordna en gemensam
och stationar 16sning for
hantering av gra- och
svartvatten

Analys

Arbetet fortsatter under 2025
tilsammans med
Stockholms Hamn AB som
leder detta arbete.

v

Trafikndmnden ska i
samarbete med Stockholm
Vatten och Avfall AB ta fram
ett investeringsprogram for
utredande och
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

genomférande av atgarder i
de lokala
atgardsprogrammen for
vattenférekomster i enlighet
med géllande dagvattenavtal
och under 2024 soka avsatta
medel i central medelsreserv
for genomférande av
atgarder

Analys

Bolaget har samarbetat med
trafikkontoret under hela
2024 i utformningen av ett
femarigt
investeringsprogram. Ett
genomférandebeslut for
2025 férvantas tas av
Trafikndmnden varen 2025.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

Bolaget har arbetat kontinuerligt med att utveckla och stérka bolagets ekonomistyrning inom ramen for
stadens mal. Det sker bland annat genom att skapa forutsittningar for en ldng planeringshorisont dér
behoven ir kéinda men dven genom att utveckla bolagets kategoristyrning for ink6p samt genom bolagets
arbete med taxor, externa affarer etcetera.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och ligger grunden for en jimlik vilfard

Systematiskt kvalitetsarbete

Bolaget arbetar i enlighet med stadens Kvalitetsprogram, pa ett sétt som omhéndertar standiga forbéttringar,
innovation och digitalisering. Bolaget har ett systematiskt arbetssétt dér bolagsdvergripande utveckling och
prioritering sker baserat pa omvirldsanalys, uppf6ljning foregadende ar som mal, avvikelser etcetera. Detta
formuleras for bolaget i strategiska mal och prioriterade omraden. Kvalitetsprogrammets forhéllningssatt
har beaktats i bolagets perspektiv kund, miljo, leverans, ekonomi och medarbetare. Verksamheterna svarar
upp mot mélen genom avdelningsmal och aktiviteter i arbetet med avdelningarnas verksamhetsplaner. Pa
medarbetarniva sitts individuella mal 1 medarbetardialogen.

Bolagets styr- och ledningssystem ér ett system som visar bolagets lednings-, kirn- och stédprocesser,
styrande dokument, roller och ansvar, vilka IT-system som anvinds i processerna samt bolagets
informationshanteringsplan. Styr- och ledningssystemet &r ocksa till for att kunna pavisa att bolaget lever
upp till de krav som stélls 1 samband med certifieringar enligt bland annat ISO 9001, ISO 14001, Revaq.

For att uppna ett effektivt arbete och en samordnad forvaltning och utveckling av bolagets styr- och
ledningssystem fOrutsitts ett nidra samarbete dver hela bolaget. Mot den bakgrunden arbetar bolaget genom
ett bolagsovergripande nitverk. Nétverket samordnar inkomna forbéttringsforslag dér digitalisering beaktas
som mojliggorare, foreslar prioritering av dessa samt sidkerstiller att beslut fattas pa rétt niva mot rétt




bakgrund enligt bolagets processorganisation.
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Bolagets arbete med forskning och utveckling sker genom FoU-nétverket dir flertalet projekt innefattar

innovationer.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’i Arbeta for att
motverka behov av
taxedkningar

Fortsatta se 6ver
vara
finansieringsmojligheter
och externa affarer i
syfte att sakerstalla en
hallbar finansiering av
verksamheten oOver tid.

Analys

For bolagets storsta
kunder, grannkommuner
som koper dricksvatten
och
avloppsreningstjanster,
pagar en oversyn av
avtalen for att
sakerstalla langsiktig
affarsmassighet.

Inom biogasomradet har
bolaget fokuserat pa att
etablera en affarsmodell
for koldioxidinfangning
kopplat till ragas.

-" Delta i arbetet med
Digital Futures i syfte
att genom digital teknik
mota
samhallsutmaningar
som staden star infor

Delta i arbetet med
Digital Futures i syfte att
genom digital teknik
mota
samhallsutmaningar
som staden star infor.

Analys

Under aret har bolaget
aktivt deltagit i arbetet
med Digital Futures.
Deltagandet har syftat
till att starka bolagets
kompetens och natverk
inom digitala
innovationer och
teknologiska framsteg.

-" Delta i stadens
digitaliseringsarbete
ochi
samverkansavtalet
med KTH samt
samverka med andra
forskningsinstitutioner

Representera
bolaget i stadens
digitaliseringsarbete i
enlighet med stadens
kvalitetsprogram.

Analys

Bolaget har deltagit i
stadens kvalitetsnatverk,
IT-natverk och
innovationsnatverk,
anordnade av
stadsledningskontoret.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

’?‘ Fortsatt utredning av

"R Fortsatta arbetet egen regi inom

med att pa sikt aterta insamlingsverksamheten

delar av med fokus pé

sophamtningen i egen samhaéllsviktig

regi funktionalitet
Analys
Aktiviteten
klarrapporterad under
tertial 1. Insamling av
avfall i storbehallare
Overtas i egen regi i fyra
delomraden den 1 april
2026.

;‘ o ® Ta fram modell for

F® Forstarka sin livscykelkostnadsanalys

projektstyrning,

kostnadsuppféljning Analys

och ekonomiska .

aterrapportering till Bolaget har under aret

bolagsstyrelse och s_g-:tt Over arbetsmetod

agare for att ta fram LCC-
kalkyler. Detta arbete
fortsatter under 2025.

’?‘ Utreda egen regi

"R Utreda AVC med fokus pa

mojligheterna att aterta samhallsviktig

delar av funktionalitet

atervinningscentralerna Analys

i egen regi
En forstudie
genomfdrdes under
varen och rapporten
behandlades av
styrelsen i september
2024. Det beslutades att
drift av AVC fortsatt ska
drivas pa entreprenad.
Arbetet med nasta
upphandling pagar for
narvarande.

V B angel 0 100

investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut &r
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

Analys

Tva projekt har
beviljats
genomférandebeslut i
KF under aret. Inget av
besluten kan anses
vara i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Grovrening Sickla del
2, genomférandebeslut
202405, saknade
inriktningsbeslut och
gick direkt till
genomforandebeslut
(1670 mnkr inkl
prisindexrisk).

Ny huvudvattenledning
Norsborg-Alby
beviljades
genomférandebeslut
202412, 875 mnkr inkl
prisindexrisk.
Inriktningsbeslutet
hade en indikativ
budget pa 475 mnkr
(uppraknat till prisniva
202409 motsvarar det
594 mnkr).

3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

Stockholm Vatten och Avfall arbetar proaktiv for att ge fler stockholmare som stér 1dngt fran
arbetsmarknaden mojlighet till jobb, detta goér avdelningen genom en rad aktiviteter.

Bolaget tillhandahéller 6ronmaérkta arbetstillféllen vilka har till syfte att sdnka trosklar och ge individer
mojlighet att komma in pa arbetsmarknaden. Bolaget samverkar med arbetsmarknads-forvaltningen och
jobbtorgen.

Ett led i att 6ka intresset for och kunskapen om branschen och 1 forldngningen bidra till kompetens-
forsorjningen ér att erbjuda ungdomar feriejobb och tillhandahalla praktikplatser. Feriearbetarna far god
inblick i fler av bolagets verksamhetsomraden och yrkesroller. Det 6vergripande syftet ér att stimulera till
studieval inom bolagets kritiska kompetensomréaden.

Bolaget har tillsammans med branschorganisationen Svenskt Vatten och andra branschparter pabdrjat ett
arbete med att ta fram ett branschoverskridande traineeprogram. Programmet syftar till att accelerera
kompetensen hos nyexaminerade ingenjérer genom att kandidaterna fér tjédnstgora hos olika arbetsgivare
inom branschen under traineeperioden. Satsningen géller i nuldget for Stockholmsregionen men ambitionen
ar att vidareutveckla konceptet pa nationell nivd. Samarbetet avser en langsiktig satsning.

Niringslivspolicy

Bolaget har tagit del av Stockholms stads naringslivspolicy och tillampar denna i den l6pande
verksamheten. Det gors exempelvis genom att:

e Folja beslutad inkdpspolicy samt kompletterande styrande dokument inklusive bolagets riktlinjer for
inkdp sasom att anbud och anbudsgivare behandlas objektivt s& att konkurrens sker pé lika villkor
enligt branschstandard och praxis. Affarsméassighet genomsyrar bolagets inkdpsarbete och bedrivs pa
ett sitt som tillvaratar konkurrensmojligheter och motverkar korruption.

e Kommunikation till medborgare, kunder, foretag och allménhet sa effektiv, begriplig och tillginglig
som mojligt. Bolaget arbetar med flera kanaler for att kunna né ut med budskap.

e Erbjuda samma service till alla som nyttjar bolagets tjénster. Dér staden byggs ut finns ocksa
Stockholm Vatten och Avfall med och erbjuder anslutning for vatten och avlopp samt
avfallshantering enligt riktlinjerna for bolagets verksamhetsomréde.
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o Sikerstdlla kompetensbaserad rekrytering och att bolagets medarbetare kompetensutvecklas utifran
verksamhetens och omgivningens krav. Att relevant kompetens inom bolaget finns &r en
forutséttning for utveckling och for att bolaget ska kunna méta de samhélls- och
héllbarhetsutmaningar som bolaget stir infor.

Kompetensforsorjning

Upplevelsen ér att det dr svart att rekrytera personal med ritt kompetens och erfarenhet varfor arbetet med
erbjuda praktikplatser och feriepraktik ar en viktig del for att skapa ett intresse for den bredd av
arbetsuppgifter som féorekommer inom avdelningen. Ett larlingsprogram pégar for till exempel rorldggare.

Programmet dr tvaérigt och syftar till att mota pensionsavgangar.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’?‘ i i Utreda
“® | okad utstrackning férutsattningarna for
tillgangliggéra sysselsattningskrav
arbetsplatser genom inom vara olika
sociala krav i stadens inkdpsomraden
upphandlingar (kategorier).
Analys
Bolaget tillampar
kommunfullmaktiges
riktlinjer vad galler
sysselsattningskrav
och anvande
dialogmodellen i
samtliga upphandlingar
av byggentreprenader
och tjanster. Harutover
har bolaget under ett
par ars tid haft ett
pilotprojekt inom
byggentreprenad-
projektet SFA dar krav
har stallts pa ett visst
antal visstids-
anstallningar och
praktikplatser. En tat
dialog med
arbetsmarknads-
férvaltningen fors inom
pilotprojektet.
Y O antal 30 25 st
tillhandahallna platser
for feriejobb
Analys
Infér sommarperioden
hade bolaget anmalt
30 ferieplatser till
staden. Bolaget
kommer erbjod
ferieplatser under
hostlovet.
v Antal S S st

tillhandahallna platser
fér Stockholmsjobb

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bolaget tillhandahaller
staende platser for
Stockholmsjobb pa
Bornsjon.

3.3 1 Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget deltog 1 Jarvaveckan och pratade med 6ver 1000 personer om Stockholm Vatten och Avfalls
verksamhet Aterbruket i Rinkeby och vad man ska gora med sitt anvinda matfett.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Bolaget arbetar aktivt med att utveckla ledarskapet genom att kontinuerligt tydliggéra och folja upp
forvantningarna pa samtliga ledare samt erbjuda relevanta utvecklingsinsatser. I bolagets ledar-strategi
framgar det att ledarskapet ska préglas av tillgdnglighet, kommunikation, tillit och mod. Ledarstrategins
intentioner aterkommer savil i chefsintroduktion som i bolagets ledarprogram.

Vidare arbetar bolaget kontinuerligt med att utveckla ett aktivt medarbetarskap och levandegéra Stockholms
stads personalpolicy genom att omsétta den i konkreta aktiviteter. Policyn belyser vikten av alla
medarbetares ansvarstagande, delaktighet och mgjlighet till larande, utveckling och inflytande 1 arbetet,
samt en hédlsosam och sdker arbetsmiljo dir alla behandlas pa samma respektfulla satt. Samtliga medarbetare
och ledare introduceras till policyn och verksamheten foljer arligen upp hur vil medarbetare och ledare
forhaller sig till policyn, dels genom enkéter dels genom uppfoljning av bland annat mél- och resultatsamtal.
For att starka medarbetarskapet och ledarskapet ytterligare pagér ett arbete med att fortydliga forvéntningar
pa medarbetarskap och ledarskap med tillhérande bedomningsgrund.

Som ett led 1 att sdkerstélla en trygg och séker arbetsplats har bolaget en arlig arbetsmiljovecka i syfte att
Oka kompetens och engagemang kring arbetsmiljofragor och for att bidra till en starkt sdkerhetskultur.

Bolaget samverkar regelbundet med fackliga representanter och skyddsorganisationen for att fa input kring
medarbetarupplevelsen innan viktigare beslut fattas som kan komma att pdverka medarbetarnas
forutséttningar 1 arbetet.

I varas beslutade Stockholms stad om en stadsgemensam riktlinje for chefsstruktur dér bland annat titlar for
chefer berdrdes. Syftet &r att skapa en tydlig och enhetlig struktur i stadens alla verksamheter. For att
harmonisera med stadens riktlinje kommer tidigare sektionschefer numera benimnas som gruppchefer.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥V Aivt 82 83

Medskapandeindex

Analys

Bolaget har fortsatt hogt
resultat i
medarbetarundersodkningen.
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v Sjukfranvaro 3.2% 35%

Analys

Bolaget ligger positivt lagre
an an malen om 3,5
procent.

v Sjukfranvaro dag 1- 1.5 % 1,5 %
14

Analys

Korttidsfranvaron forhaller
sig val till maltalet.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Beredskapsarbete samt risk- och sarbarhetsanalys

Stockholm Vatten och Avfall har under 2024 genomfort tre krisledningsdvningar; 30 september 2 oktober
och 7 oktober. Ovningarna har utvirderats och atgirdsforslag for genomforande under 2025 har tagits fram.

Stockholm Vatten och Avfall har under forsta halvaret 2024 genomfort steg 1-4 av risk- och
sarbarhetsanalys enligt Stockholms stads handbok. Efterfragad rapportering till Stadsledningskontoret
skedde den 11 september. Processer aktuella for analys identifierades (steg 1, del 1) genom mdten med
respektive berdrd avdelningschef fran bolagets samhallsviktiga verksamheter, utgdngspunkt vid dessa mdten
var Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskaps “’Lista med viktiga samhéllsfunktioner”. Vid samma
mote beslutades ocksa om deltagare i fortsatt arbete. Analysen (steg 1, fortsattning samt steg 2 och 3) vixte
sedan fram 1 workshopar med utsedda representanter samt, i de fall dér s& bestdmts, chefer och ledare. I
avslutande méte for respektive process deltog aktuell avdelningschef for att besluta om atgérder (steg 4).
Slutligen godkinde verkstillande direktor steg 1-4 av framtagen risk- och sérbarhetsanalys.

Gillande andra beredskapshdjande insatser har Stockholm Vatten och Avfall under 2024 gjort en storre
uppdatering av sin krisledningsplan, och under hdsten informerat samtliga medarbetare via intranit och
enhetsmoten om planens innehall och det egna ansvaret i hindelse av att man uppticker en odnskad
situation. I krisledningsorganisationen har flertalet utbildningsinsatser genomforts med anledning av den
uppdaterade planen. D4 en uppdaterad version av bolagets krigsledningsplan beslutades i december 2023
gjordes informationsinsatser om bolagets organisation och roll vid h6jd beredskap under varen 2024. I mars
2024 deltog bolaget i STADS024, en stadsdvergripande krigsledningsdvning. Infor $vningen utbildades
berdrda medarbetare och process, mallar samt rutiner for krigsledningens arbete togs fram. Ovningen
utvdrderades och atgirdsbehov identifierades. I november 2024 deltog Stockholm Vatten och Avfall i en
delregional nddvattendvning anordnad av Livsmedelsverket i samarbete med Linsstyrelsen. Ovningen var
framst till for deltagande kommuner, bland vilka bdda dgarkommunerna fanns representerade, men
representanter fran berdrda avdelningar anvédnde dven Gvningen for att se Over egen formaga ur flera
perspektiv. Ett antal preliminéra atgarder kommer att tas vidare i januari 2025. Inom avfallsverksamheten
har under aret arbete med att sékerstélla avfallsverksamheten 1 hdandelse av kris och krig fortgétt. Fragor
kring riskhantering och civil beredskap hanteras sdrskilt i den organisationsférdndring som nu sker.

Informationssékerhet

Bolaget har reviderat och uppdaterat flertalet informationssékerhetsinstruktioner och klassificeringar for att
ge Okad sdkerhet och tydlighet till medarbetare och ddrmed stirka bolagets informationssékerhet.




Bolaget har tydliggjort roller/ansvar och tagit fram en Lokal tillimpningsanvisning for
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informationssdkerhet. Vidare har bolaget att fortsatt arbeta med informationsklassning, behdrighetsstyrning
samt uppfoljning av efterlevnad.

Alla medarbetare inom bolaget har ett stort ansvar rérande informationssikerhet varfor medarbetare inom
bolaget forvidntas genomga stadens obligatoriska utbildningar, ”Informationssidkerhet for medarbetare i
staden” samt ”Grundkurs i dataskydd”.

Bolaget har fortsatt att arbetat for att minimera risken for olika typer av cyberattacker och efterlevnaden av

NIS2.
Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
;‘ . . Utreda och foresla
"R Delta i arbetet inom en samlad organisation
stadens och plan fér arbetet
sektorsorganisation for med krisberedskap och
civil beredskap. civilt forsvar.
Analys
Bolaget leder arbetet
inom kommunalteknisk
forsoérjning, arbetet
invantar delvis vidare
instruktioner fran
staden. Arbetet har
pabdrjats under 2024 i
samverkan med
staden i
sektorsarbetet.
¥V O Andel 82,97 % 75 %
elektroniska inkdp
Analys
Under 2024 har
ytterligare aktiviteter
vidtagits for att 6ka
andelen elektroniska
inkdp. Den stora
okningen aterfinns
frAmst i avfallsbolaget
dar bolaget gatt fran 46
procent upp till 60
procent endast under
senaste tertialen.
Y O Andel 100 % 100 %

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppfoljning
genomforts

Analys

| utfallet anges samtliga
avtal 6ver respektive
bolags
direktupphandlingsgrans
och inte endast de som
overstiger 2 mnkr. Detta
pa grund av att vi i
dagslaget inte har
nagon sarredovisning av
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avtal 6ver
troskelvardena.

Vi gor uppfdljning pa
samtliga vara avtal
minst en gang per ar for
att kontrollera att
bolagen betalar skatt
och socialavgifter band
annat. fakturakontroll
och kvalitetskontroll
gors I6pande vid
leveranser.
Hallbarhetsuppfdljning
gors beroende pa
avtalets
hallbarhetspaverkan och
genomfors i
prioritetsordning minst
vart annat ar pa avtal
med hog
hallbarhetspaverkan.

v Genomforda 100 % 100 %
atgarder inom risk- och

sarbarhetsanalys
Analys

Bolaget har genomfort
samtliga steg inom
RSA. Bolaget har dven
genomfort riskanalyser
pa reservoarerna.

3.6 Tryggheten ska dka genom forebyggande insatser

Dricksvattenproduktionen och avloppsreningen préglas av en hog robusthet som byggts upp under
decennier. Som regionens storsta leverantor av samhillsviktig verksamhet har vi ett 1anggdende arbete med
risk- och sérbarhetshantering och en mycket god leveransformaga vilket 6kar tryggheten i Stockholm. Alla
atgéarder och arbeten som utfors inom verksamheten syftar till att sdkra vdra anlaggningars funktion for att
sékerstélla dricksvattenproduktion och avloppsreningar nu och i framtiden.

Bolaget har i samverkan med trafikkontoret identifierat och genomfort forbattrande belysningsédtgirder pd
atervinningsstationer i trygghetsskapande syfte. Pa Vittersvdagen har kompletterad belysning satts upp och
pa Abrahamsbergsvégen har trafikkontoret omplacerat belysningsstolpe i syfte att uppna en bittre ljuseffekt.
Tillsammans med trafikkontoret har bolaget dven justerat om behallarnas placering pa ytterligare en station
(Solhems hagvig) i syfte att sékerstilla en god drift. Utdver detta har en samverkan med trafikkontoret
initierats 1 syfte att identifiera och planera for framtida forbattringsatgiarder/belysningsinsatser samt
sakerstdlla en god drift av dessa.

Vid Bornsjon sdkrar det aktiva skogsbruket ett tryggt friluftsliv, och forvaltningen av egendomarna sikrar
reservvattentéikten. Detta dr viktiga insatser som tryggar stockholmarnas tillgang till rent vatten nu och i
framtiden.

Utover sdkerhetsskydd och verksamhetsskydd dterfinns inom bolaget dven linjesdkerhet, detta avser
misskotsamheter, mindre sékerhetsincidenter och det skydd som implementeras lokalt for att ticka ett
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sdkerhetsbehov ute 1 verksamheten som inte avser bolagskritiska tillgdngar och processer eller ingér 1
verksamhetens dvergripande sdkerhetskoncept. Centralt skapas forutséttningar for linje-sdkerheten som
utfors av ansvarig verksamhet. Det sker genom att bidra med principer, riktlinjer och radgivning samt
upphandlade ramavtal for sdkerhetsteknik och bevakning, som anvénds av verksamheten for att garantera
kvalitet och kostnadseffektivitet inom linjesdkerheten och sékerstélla att man foljer bolagets
sakerhetspolicys och riktlinjer.

Bolaget arbetar med fragor som introduktion av nya medarbetare och kompetensutveckling for de som
redan arbetar pa bolaget. Inom dessa arbeten kommer insatser goras for att utbilda medarbetarna for hur
man agerar vid hot, rasism och otillborlig paverkan. I det kontinuerliga arbetsmiljoarbetet ska dessa aspekter
beaktas och forebyggande atgérder identifieras. En stor del av bolagets medarbetare &r ute och arbetar med
Stockholm Vatten och Avfalls anldggningar som ligger i och vid gatumiljoer. Tryggheten och sékerheten for
medarbetarna dr viktig och en frdga som hanteras i det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Arbete mot vélférdsbrottslighet

Bolaget har infort kategoristyrning inom bolaget och for kategorin Avfall och Bygg- och anlédggning har
riskanalyser genomforts med sérskilt fokus pé korruption och vélfardsbrottslighet. Arbetet dr 1 ett
inledningsskede och under dret kommer fordjupade analyser att genomforas samt att aktiviteter, baserat pa
resultatet av analyserna, kommer att tas fram. Bolaget har under tidigare ar dven utvecklat hur bolaget
arbetar med uppfoljning av avtal dér de avtal som bedoms innehélla hog risk foljs upp sérskilt i samverkan
mellan flera professioner inom bolaget. For avfallsomradet innebér detta att majoriteten av avtalen foljs upp
enligt denna modell.

Vidare har bolaget inlett ett ndra samarbete med Skatteverket for utbildning som syftar till att enklare kunna
upptécka oegentligheter.

Bolaget arbetar kontinuerligt med kontroll av samtliga nya leverantorer. Vid upphandling av nya
leverantorer kontrolleras att foretaget betalar skatt och sociala avgifter med mera. Om varor ingér 1 det som
upphandlas och bolaget bedomer att det finns en risk for overtrddelse av ménskliga réttigheter sa stills krav
pa att leverantdren ska ha ett systematiskt arbetssétt for att motverka detta. Krav stills vidare alltid pé ett
motverka diskriminering.

Bolaget arbetar kontinuerligt med uppfoljning och efterlevande av bolagets uppforandekod. Dartill &r
vattenverken skyddsobjekt vilket medfor vissa andra skyddsmekanismer och rutiner. Vidare bidrar dven
bolaget till socialforvaltningens arbete med drogkartliggning och kommer bistd med kunskap kring
drogprovtagning i avloppsvatten.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’?‘ Genomfora
"® Arbeta for att riskanalyser inom
stadens medarbetare ramen for
inte utsatts for hot, arbetsmiljéarbetet
rasism eller otillborlig géllande hot, rasism
paverkan och otillborlig
paverkan.
Analys

Bolaget arbetar
kontinuerligt med
riskanalyser samt
uppfoljning av atgarder
bade i
underhallssystemet
API samt i IA. Under
aret har bolaget
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

genomfort riskanalyser
géllande hot, rasism
och otillbérlig
paverkan. Inga stora
risker har identifierats.
Framkomna
forbattringsforslag har
identifierats som nu
genomférs. Checklista
vid hot och vald ska
tas fram.

Se over bolagets
befintliga riktlinjer,
handlingsplaner och
checklistor och vid
behov komplettera
dessa.

Analys

Bolaget har gjort en
initial bedémning om
att de styrande
dokument och
utbildningar som idag
erbjuds till viss del
bidrar till att uppfylla
malet.

-" Inventera hur
bolaget kan bidra inom
Fokus Jarva

Ta fram mall fér
samlingsrapport
avseende bolagets
projekt inom Fokus
Jarva

Analys

Bolagets projekt inom
Fokus Jéarva ar
uppmarkerade i
Agresso varifran
rapport kan hamtas.

-" Kraftsamla for att
motverka
valfardsbrottslighet - i
arbetet ingar att se
over rutiner,
sakerstalla
kontrollimekanismer,
minska antalet
underleverantérer samt
uppratta egen
kapacitet och radighet

Arbeta aktivt med
att bolagets
uppférandekod
efterlevs.

Analys

Bolaget motverkar
valfardsbrott bland
annat genom att
erbjuda anonym
rapporteringsmoéjlighet
av oegentligheter och
visselblasning till
externa parter och
interna parter.

Bolaget kommunicerar
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ut uppférandekoden
sarskilt vid julledighet.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Arbete for att 6ka tilliten och fortroende for staden
Bolaget arbetar aktivt med kommunikation som ska 6ka forstaelsen for de arbeten som behover goras for att
trygga vattenforsorjningen i staden, och utbyggnaden av Stockholm Vatten och Avfalls infrastruktur. I
samband med att bolaget etableras i olika omraden bjuds stockholmare in till dialog. I dialogen ges
information om hur bolagets arbeten kommer att padverka boende och verksamheter samt att bolaget tar del
av deras synpunkter.

Infor storre beslut och fordandringar i bolagets verksamhet gors kundanalyser och kunddialoger for att fa
insikter om stockholmarnas behov, synpunkter och perspektiv.

Arbete med de ménskliga réttigheterna
Arbetet fortsitter under 2025 med att ta fram en plan for hur bolaget som arbetsgivare aktivt och tydligt ska
arbeta for att motverka diskriminering och alla former av rasism genom att integrera arbetet i befintliga
processer sd som det systematiska arbetsmiljoarbetet samt diskrimineringslagstiftningens aktiva atgarder.
Bolaget kommer i detta arbete beakta stadens program for ménskliga réttigheter.

Agenda 2030

For att skapa en héllbar virld behdver foretag och organisationer 1 alla ldnder arbeta mot samma mal. Det ar
mojligt tack vare FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling i Agenda 2030. Stockholms stad har
ambitionen att vara ledande 1 genomforandet av de globala héllbarhetsmalen. Darfor pagar ett gemensamt
arbete inom staden, dér ett samordnande ansvar for de globala hallbarhetsmalen fordelats till stadens bolag
och forvaltningar. Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet har en stark koppling till flera av de globala
héllbarhetsmélen, vilket visar hur viktigt bolagets uppdrag &r for utvecklingen av ett héllbart samhalle.
Bolaget arbetar for att skapa ett samordnat, systematiskt och integrerat hallbarhetsarbete som strévar efter
att hallbarhetsarbetet ska vara en naturlig del i bolagets 16pande verksamhet. Bolaget vill skapa en
kontinuitet i hallbarhetsarbetet, som déd dven ska inkludera Agenda 2030 maélen.

De mal som Stockholm Vatten och Avfall berors mest av ar:
Mal 6: Rent vatten och sanitet for alla

Stockholm Vatten och Avfall har det samordnande ansvaret for detta mal i Stockholms stad. Stockholmarna
har mycket god tillgang till rent dricksvatten och sanitet. Ett utvecklingsomrade inom Stockholms stad dr de
grupper som inte har en sjélvklar tillgang till vara tjanster. Bolaget arbetar for att minimera utslépp av
orenat avloppsvatten, inte minst genom att bygga ut och modernisera avloppsreningen. Samtidigt forebyggs
utslapp av oonskade d&mnen till avloppsledningsnétet och recipienten genom uppstromsarbete. Bolaget har
en viktig roll i stadens arbete med att uppna god vattenstatus 1 sjoar och vattendrag. Bolaget satsar ocksa pa
kommunikation med stockholmarna for att skapa ett hallbart agerande relaterat till vatten och avlopp.

Mal 11: Hallbara stider och samhdllen

Bolagets uppdrag innebér att alla invanare ska ha tillgéng till rent vatten, hallbara avloppslosningar och
hallbar avfallshantering. Genom innovation vill bolaget hitta nya 16sningar for uppdraget och utveckla de
cirkulédra flodena inom samhallet. Detta genom att 6ka andelen aterbruk och dtervinning samt aterfora
ndringsdmnen och energi till kretsloppet.
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Mal 12: Hdllbar konsumtion och produktion

Bolagets verksamhet har stor paverkan pa miljon, bade genom det material som samlas in fran
stockholmarna och verksamhetens egen anvdndning av material och kemikalier. Bolaget arbetar for att
minska anvdndningen av kemikalier och material som innehaller miljéfarliga @mnen och verksamheten
utvecklar l6pande ateranvdndning och atervinning av savil bolagets eget som stockholmarnas avfall. Genom
aktiv kommunikation vill bolaget fa stockholmarna att minimera sitt avfall, medverka till aterbruk och
sortera sitt avfall pd bista sitt. For att paverka produktionskedjan stills upphandlingskrav pa eller premierar
leverantorer som producerar héllbara produkter och tjinster.

Mal 13: Bekdmpa klimatfordndringar

Bolagets verksamhet anviinder mycket energi och orsakar stora utslépp av vixthusgaser, framfor allt biogen
metangas och lustgas som slapps ut fran avloppsverksamheten. For att minska bolagets paverkan anvéander
verksamheten till storsta delen fornybar energi i bolagets anlédggningar, lokaler och fordon. Bolaget
producerar biogas, atervinner virme samt arbetar med att reducera utslédpp av viaxthusgaser fran
reningsverken. Genom bindning av kol i marken fran avloppsslam, vattenverks-mull och biokol som
anvénds i jordbruk och planteringar motverkas ocksé frisdttande av koldioxid.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
5?‘ Se 6ver rutiner och
"® Genom kontroll och arbeta mot att
uppfdljning sékerstalla sakerstalla att
att ekonomiska bidrag ekonomiska bidrag
eller tillgang till lokaler eller tillgang till lokaler
inte ges till nagon aktor inte ges till nagon aktor
som inte star bakom som inte star bakom
den demokratiska den demokratiska
rattsstatens principer, rattsstatens principer,
de manskliga de mansklig
rattigheterna och rattigheterna och
jadmstalldhet mellan jamstalldhet mellan
kvinnor och man kvinnor och man.
Analys

Bolaget har under aret
kontinuerligt
kontrollerat samtliga
nya leverantorer. Vid
upphandling av nya
leverantorer
kontrolleras att
foretaget betalar skatt
och sociala avgifter
med mera. Om varor
ingar i det som
upphandlas och en
beddmning gors att det
finns en risk for
Overtradelse av
manskliga rattigheter
sa har krav stallts pa
att leverantéren ska ha
ett systematiskt
arbetssatt for att
motverka detta. Krav
har aven stalls pa ett
motverka
diskriminering i alla
tjansteupphandlingar
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och entreprenader.
;‘ Genomfora
"® Involvera medborgardialoger

stockholmare i beslut
som paverkar deras
vardag genom
exempelvis
medborgardialoger och
medborgarbudgetar

Analys

Nar bolaget startar nya
storre projekt med stor
paverkan pa
medborgare eller
verksamheter,
genomfor bolaget
dialog vid
informationsméten
eller 6ppna hus. Vid
dessa tillfallen
informeras om
projektets syfte,
paverkan och ger
mojlighet till dialog. For
att forenkla for
stockholmarna att
lamna synpunkter pa
bolagets verksamhet
inférs QR-koder pa
vepor och skyltar vid
bolagets arbeten.

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
malansvariga namnder
och bolagsstyrelser foér
de globala
hallbarhetsmalen i
Agenda 2030 ta fram
forslag pa sa kallade
flaggade indikatorer i
syfte att folja upp
stadens arbete med att
sakerstalla de
manskliga
rattigheterna

Analys

Bolaget har deltagit i
workshop som
beredningsgruppen
stadsledningskontoret
ansvarade for.

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
malansvariga namnder
och bolagsstyrelser for
de globala
hallbarhetsmalen i
Agenda 2030, revidera
och uppdatera
Hallbarhetsrapport
2021
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Analys

Bolaget har deltagit i
arbetet med en
stadsdvergripande
hallbarhetsrapport.

Utreda och ta fram
GAP-analys samt ta
fram plan for bolagets
hantering av
Kvalitetsprogrammet.

Analys

Utredning och analys
klar. Arbetet fortsatter
utifran GAP-analysen
under 2025.




Ekonomiskt utfall 2024

Resultatrapport

(mnkr) A Koncernen
Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Taxebaserade intakter 2 350 2376 -26 1121 1155 -34 3472 3532 -60
Ovriga intakter 742 643 98 232 174 58 970 818 152
Summa externa intakter 3092 3020 73 1354 1330 24 4442 4349 92
Aktiverat arbete 139 158 -20 0 0 0 143 163 -20
Summa intdkter 3231 3178 53 1354 1330 24 4585 4512 73
Varor/Material/Kemikalier -111 -123 12 -27 -35 8 -138 -158 20
Entreprenadkostnader -487 -445 -42 -833 -941 108 -1319 -1 386 67
Fastighets- och lokalkostnader -129 -117 -12 -19 -49 30 -149 -166 18
IT-kostnader 91 -96 5 -1 -2 1 -92 -98 6
Energikostnader -193 -221 28 -4 0 -4 -197 -221 24
Skadestandskostnader -13 -15 2 0 0 0 -13 -15 2
Konsultarvoden -142 -156 14 -4 -5 1 -146 -161 15
Inhyrd personal -53 -25 -28 -3 0 -2 -55 -25 -30
Personalkostnader -694 -702 8 -56 -62 7 -750 -764 14
Ovriga externa kostnader -273 -200 -73 -135 -42 -93 -408 -242 -166
Summa driftkostnader -2 186 -2 100 -86 -1 081 -1137 56 -3 266 -3 237 -29
Driftresultat 1045 1078 -33 273 193 79 1319 1276 43
Netto koncerninterna poster 112 111 1 -112 -111 -1 0 0 0
Driftresultat inkl koncern internt 1157 1189 -32 160 82 78 1319 1276 43
Avskrivningar -593 -596 3 -42 -43 1 -635 -640 5
Finansnetto -552 -588 37 -33 -35 2 -587 -623 37
Summa kapitalkostnader -1145 -1185 40 -74 -78 3 -1221 -1263 41
Resultat efter kapitalkostnader 12 4 8 86 5 81 96 13 83
Investeringar
(mnkr) - A Koncernen
Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Vattenproduktion 101 189 -89 - - - 101 189 -89
Ledningsnat - befintligt nat 796 718 77 - - - 796 718 77
Ledningsnat - exploateringsomraden 667 707 -40 - - - 667 707 -40
Stockholms framtida vattenforsérjning, SFV 383 460 -76 - - - 383 460 -76
Avloppsrening 607 743 -136 - - - 607 743 -136
Avfall - - - 326 394 -68 326 394 -68
Ovriga investeringar 10 32 -22 - - - 10 32 -22
Summa exkl SFA 2563 2 850 -286 326 394 -68 2 890 3243 -354
SFA 2509 2317 192 - - - 2509 2317 192
Summa inkl SFA 5072 5167 -94 326 394 -68 5399 5561 -162
Generellt VA 0 -461 461 - - - 0 -461 461
Summa inkl SFA och Generellt VA 5072 4706 367 326 394 -68 5399 5100 299
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