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Analys av bolagets verksamhet

Bolaget ansvarar for avfallshanteringen i Stockholm, ar VA-huvudman fér Stockholm och
Huddinge och levererar vattentjanster till ytterligare tio kommuner och avloppstjanster till
ytterligare sex kommuner. | uppdraget att vara VA-huvudman ingar aven att bygga ut VA-
anlaggningar i flera stora investeringsprojekt i Stockholm och Huddinge. For att klara sitt
uppdrag har bolaget cirka 800 anstéllda och kdper arligen varor och tjanster for cirka sju
miljarder kronor.

Bolagets samhallsviktiga uppdrag far allt storre uppmarksamhet och kraven okar standigt pa
bolaget. Hardare krav stélls pa rening av dricksvatten och avloppsvatten. Nya
stadsutvecklingsomraden byggs ofta dar markforhallandena ar komplicerade samtidigt som
hardare krav stalls for omhandertagande av dagvatten. Inom avfallsomradet far bolaget
successivt ansvar for nya fraktioner samtidigt som ¢kade krav stalls pa de fraktioner som
redan samlas in. | den véxande staden &r det hard konkurrens om utrymmet vilket paverkar
flera av bolagets verksamheter. Under senare ar har dven kraven okat for att bolaget ska ha ett
robust system som klarar av att leverera sina samhallsviktiga tjanster &ven under olika former
av kriser. Dessa krav pa bolaget kraver mycket omfattande investeringar. Prioriteringar
mellan investeringar och investeringsstyrningen kommer darfor vara ett starkt fokus dven de
kommande aren.

Bolagets stora investeringar innebar &ven att bolagets upplaning 6kar drastiskt. Upplaningen
sker framst for att tillgodose Stockholm Vatten AB’s behov. Inom nagra ar kommer halva
bolagets kostnader utgoras av kapitalkostnader. Det innebdr &ven att bolaget blir allt
kansligare for ranteforandringar.

Bolaget arbetar standigt for att effektivisera verksamheten och réknar darmed att flera av de
nya ansvarsomradena kommer att rymmas inom befintliga ramar. | flerarsplaneringen &r det
darfor framst kapitalkostnaderna som driver taxeforandringen. Det innebér att bolaget raknar
med att taxan inom avfallsomradet framst behover justeras for att tacka den allmanna
kostnadsutvecklingen medan intikterna fran VA-taxan dven behdver ta hojd for de okade
kapitalkostnaderna och den laga tackningsgraden i exploateringsprojekten. Bolaget har i detta
underlag utgatt ifran att forbrukningsavgifterna dven 2026 hojs med 12 procent och
anlaggningsavgifterna med 33 procent.

For att battre rusta sig mot de kommande uppdragen och kraven anpassar bolaget sin
organisation. Bolaget fick en ny organisationsstruktur i februari 2025 och arbetet med
processer, arbetssatt och styrmodeller kommer att fortga under aren 2025 och 2026.

Bolagsovergripande strategiska omraden 2026-2028

Stockholm Vatten och Avfall &r ett kommunaldgt bolag och kommunfullméktige beslutar
arligen om verksamhetsmal, agardirektiv samt indikatorer och aktiviteter. Utover dessa har
bolaget radighet att satta egna mal som ar nedbrutna fran fullméktiges verksamhetsmal.



Sid. 4 (27)

Bolagets mal- och verksamhetsstyrningsprocess ska tydliggcra den roda traden mellan
kommunfullmaktiges beslutade mal riktade till stadens samtliga verksamheter samt bolagets
interna styrning och uppdrag. Bolaget arbetar &ven med fem perspektiv; Kund, Miljo,
Leverans, Ekonomi och Medarbetare.

Fokusomraden 2026-2028
For att sakerstalla att verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och effektivt satt har
bolagets ledning dven arbetat fram fem fokusomraden for perioden 2026-2028.
Fokusomradena ar framtagna utifran uppféljning fran foregaende ar, genomférda revisioner,
ledardialoger samt genomférda omvarldsanalyser:

Projekt- och investeringsstyrning

Bolaget fortsatter under perioden att starka projekt- och investeringsstyrning. Bland annat
genom vidareutveckling av projektstyrningshandboken, implementering av nytt systemstéd
for planering, uppféljning och analys av projekt och projektportfolj samt utveckling och
implementering av mallar och metodstdd for riskhantering. Vidare kommer fokus att ligga pa
att starka aterrapporteringen till beslutsfattare avseende beslutade investeringsprojekt.

Informationshantering

Informationshanteringen pa bolaget behover forbattras for att sakerstéalla att information
skyddas, lagstiftning och stadens krav efterlevs och information hanteras pa ett effektivt satt
men dven for att medarbetarna ska fa en mer latthanterlig situation.

Drift- och underhall, tillgdngsforvaltning

Bolaget ska sakerstélla kapacitet och kvalitet hos levererande vattentjanster for kund, miljo
och stad. Det innebar att bolaget behdver ha processer och arbetssétt som stodjer arbetet med
strategisk tillgangsforvaltning. Som foljd behdvs mycket god anlaggningskannedom vilken
mojliggor ett hallbart arbetssatt genom proaktivt arbete med drift, underhall, fornyelse och
utveckling av anldggningen. Med nyckeltal och indikatorer foljer bolaget upp och utvérderar
prestation for att kontinuerlig utvecklas. I arbetet med strategisk tillgangsforvaltning vill
bolaget sdoka samverkan med andra aktorer for att lara och utveckla effektiva arbetssétt.

Overldmning av anldggningar

De stora investeringsprojekt som bolaget driver behdver forberedas infor ett éverlamnande
till driftverksamheten. Bolaget kommer under perioden arbeta med att sakerstalla
overlamning av fardigstallda anlaggningar, exempelvis resursplanering.

Digitalisering

Digitalisering och Al &r en av de stora megatrender som kan ses i omvérldsbevakningen.
Bolaget behdver under perioden arbeta med att se hur dessa kan anvéndas och utvecklas som
stod for verksamhetens leveranser.

Kris- och krig

Arbetet fortsatter med fokus pa att uppratthalla samhallsviktiga tjanster vid kris och krig.
Krigs- och krisplaner samt kontinuitetsplaner ska implementeras och forvaltas Over tid.
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Ansvar, roller och granssnitt

Bolaget har under nagra ar vuxit med anledning av tilldelade nya uppdrag och krav. Det
medfor att tydligt ansvar, roller och gréanssnitt blir &n mer viktigt for att sakerstalla en effektiv
leverans, vilket ar ett av syftena med bolagets omorganisation.

Avfallsverksamheten
Avfallsverksamheten (Stockholm Avfall AB) ansvarar for de uppgifter som enligt
miljobalken och andra forfattningar géller for staden i fraga om avfallshantering.
Avfallsverksamheten ska verka for att forebygga uppkomsten av avfall samt verka for en
effektiv och hallbar avfallshantering och atervinning i staden for att uppna malet om ett
resurssmart Stockholm.

Verksamheten ansvarar for insamling och behandling av avfall inom kommunens ansvar;
restavfall, matavfall, grovavfall, farligt avfall och returpapper. Vidare ansvar for insamling av
forpackningsmaterial (under producentansvar) for vilket en stegvis systemutbyggnad ska
goras till 2027. Fran och med 2025 har aven textilavfall samt fiskeredskap inforlivats i det
kommunala ansvaret.

Avfallsverksamheten paverkas l6pande av ny lagstiftning och 6kade ambitioner for att
avfallet ska flyttas uppat i avfallshierarkin. En omfattande forandring av avfallslagstiftningen
remitterades fran regeringen i mitten av november 2024. Forslaget kan komma att medfora
stora forandringar for verksamheten.

Forberedelsearbetet infor utrullning av forpackningsinsamling en- och tvabostadshus 2026
fortgar l16pande.

AVC Sitra stangdes i december 2024 och atgarder for att sdkra en mindre, temporar
anldggning genomfors i borjan av 2025. Under 2025 genomfors vidare en tillfallig utdkning
av yta och kapacitet pA AVC Vantor. Vidare pagar arbete kring utékning av Ostberga AVC
for att 6ka kapaciteten.

Utdkningen av AVC Vantor och eventuell utokning AVC Ostberga bedéms inte racka
kapacitetsmassigt som ersattning for stangningen av AVC Séatra som har haft mellan 210 000-
270 000 besdk arligen. Mot denna bakgrund genomfdrs under varen 2025 utredningar
avseende en ny permanent anlaggning i omradet.

| syfte att sékerstélla avfallsverksamheten i handelse av kris och krig implementeras egen regi
avseende storbehallare med start i april 2026.

Malet om fullt utbyggd fastighetsnara insamling fran 2027 for alla hushall bedoms inte att
kunna uppnas eftersom manga fastigheter i Stockholm inte har utrymme for separat sortering.
Det innebér med stor sannolikhet att fler AVS behover etableras for att uppfylla lagens krav.

Uppgifter inom kommunens avfallsansvar som inte far 6verlamnas till bolag och/eller
omfattas av myndighetsutdvning har 6verlamnats till Avfallsndmnden som
verksamhetsansvarig namnd. Inom ramen for Avfallsnamndens ansvar aterfinns beredning av
avfallstaxa samt myndighetsutovning mot enskilda inom driften av avfallsverksamheten.
Vidare hanteras inom ramen for Avfallsndmndens ansvar for uppréttande av
renhallningsordning innehallande avfallsplan och foreskrifter.
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Vatten- och avloppsverksamheten
Bolagets vatten- och avloppsverksamhet producerar dricksvatten och renar avloppsvatten
varje timme, aret runt till cirka 1,5 miljoner stockholmare i ett flertal kommuner.

Verksamheten fortsatter att arbeta med kort- och langsiktig processutveckling och utfor
utredningar for framtida investeringsbehov.

Vidare arbetar verksamheten vidare med uppstréms- och nedstromsarbete for att
sakerhetsstélla en hallbar dricksvattenproduktion och avlioppsrening med kvalitetssakrade
tjanster. Det innebér att bolaget arbetar for att minska tillférseln av odnskade amnen till
Mélaren och vattenverken samt via spillvattnet in till avloppsreningsverken.

Vatten- och avloppsverksamheten &ger och forvaltar reservvattentakten Bornsjon och
egendomarna runt omkring. Genom radighet éver marken sékras vattenkvaliteten i sjon.
Forvaltningen syftar i forsta hand till att varna tillgang till kvalitetssakrat reservvatten till
VA-kollektivets kunder och sker inom ramen for géllande omradesbestammelser.

| uppdraget ingar implementering av det nya dricksvattendirektivet kommande ar, med
slutdatum 2026. Den storsta utmaningen kopplat till detta ar gransvérdet for PFAS4, dar
nuvarande reningsteknik inte renar PFAS i namnvérd utstréckning.

Landets och stadens arbete med civil beredskap staller hogre krav pa saval beredskap som pa
lagerhallning, resurser, sikerhet och proaktiv arbete vilket kommer att paverka vatten- och
avloppsverksamheten under kommande ar. Bolaget foljer eventuell implementering av den
statliga utredningen Okad VA-beredskap (SOU 2024:82).

Investering
Under de senaste aren har flera storre och mindre atgarder genomforts for att hoja kvaliteten
och forbattra styrningen av bolagets investeringsprojekt. Bland de storre atgarderna marks
utveckling och implementering av projektstyrningshandboken som innehaller mallar,
rutinbeskrivningar, checklistor och stdd for att genomfora projekt inom bolaget.

Forutom projektstyrningshandboken &r prioriterade utvecklingsomraden starkt uppféljning

och rapportering av beslutade projekt till olika malgrupper som exempelvis projektledning,
bolagets chefer och styrelse samt implementering av rutiner for att omhanderta Stockholms
Stadshus ABs tillampningsanvisningar avseende bolagens investeringar som géller fran och
med 1 januari 2024.

Bolagets investeringsprojekt och portfolj kommenteras mer utforligt under rubriken
Investeringar.

St6d- och styrverksamheten
For att bolaget ska leverera sina huvuduppdrag med utgangspunkt i primart miljcbalken,
vattentjanstlagen samt i enlighet med andra lagar och stadens krav forutsatts att bolaget har
en val genomtankt stod- och styrverksamhet som bidrar till bolagets samlade uppdrag.

Stod- och styrverksamheten bestar efter omorganisationen av avdelningarna Ekonomi,
Verksamhetsstod och VD-stab.

Ett av styr- och stodverksamhetens centrala uppdrag ar att stotta i sdkerhets- och
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informationsfragor med det sarskilda fokus som nu och framéver foreligger kring kris, krig
och civil beredskap, vilket gors i nara samarbete med kérnverksamheten.

For att bolaget ska astadkomma en séaker informationshantering kravs ett fortsatt arbete och
en vidare implementering av ansvarsfordelning och tydliga rollbeskrivningar for alla med
ansvar for information, anldggning, process och IT-system vilket ska fardigstéallas under de
narmaste aren. | detta arbete ingar fortsatt arbete med informationshanteringsplaner.

Bolaget kommer fortsatt att arbeta med att forbattra bolagets krishantering, detta genom
arliga 6vningar samt kontinuerliga utbildningar. Bolaget har aven ett systematiskt arbete dar
avdelningen utvarderar varje krishantering med slutsatser och forbattringspunkter. Bolaget
har aven i enlighet med Stockholms stads direktiv paborjat arbetet med civil beredskap, dar
bolaget ar deltagande samt beredskapssektorsansvariga.

Ekonomisk utveckling

Bolaget kommer att ha fortsatt stora investeringar under planeringsperioden. Under det sista
aret av planperioden forvantas kapitalkostnader utgdra nara 50 procent av de totala
kostnaderna.

Bolagets intakter planeras for att tdcka kollektivens sjalvkostnader, inklusive
kapitalkostnader, for att nd nollresultat 6ver tid. Det innebér under perioden taxedkningar for
att tdcka Okade drift- och kapitalkostnader, men dven for att inom VA-verksamheten
kompensera for tidigare ars forluster.

Resultat efter kapitalkostnader for koncernen planeras positivt under hela flerarsperioden. For
avfallsverksamheten planeras ett resultat nara noll under samtliga ar i planperioden, medan
VA-verksamheten har behov av att kompensera for de senaste arens forluster och darfor
behdver gora positiva resultat.

Den 1 januari 2019 tradde nya skatteregler for foretagssektorn i kraft, vilka begrénsar
foretagens ratt att gora avdrag for rantekostnader. Avdraget far enligt de nya reglerna
maximalt uppga till 30 procent av EBITDA (motsvarande bolagets resultat fore
kapitalkostnader). Bolagets hoga investeringstakt under senare ar har inneburit kraftigt
okande rantekostnader. 2024 fick forandringen av avdragsutrymme for forsta gngen
skattemassiga konsekvenser for bolaget, vilket innebar en resultatford skattekostnad om drygt
100 miljoner kronor. En SOU kom ut 2024 som foreslar forandringar av dessa regler och
bolaget har lamnat in ett remissyttrande med malet att andringar av reglerna ska genomfaras
sa att VA-verksamhet som bedrivs i bolagsform inte ska missgynnas skattemassigt jamfort
med de verksamheter som bedrivs i forvaltningsform. I flerarsplanen har bolaget tagit hansyn
till risken for att ranteavdragsbegransningarna kvarstar. En skattekostnad om 100 miljoner
kronor motsvarar en taxe6kning om ca 4 procent.
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Utfall Budget Flerarsplan

2024 2025 2026 2027 2028
Taxebaserade intdkter 3472 3902 4227 4651 5087
lfjvriga intakter 970 931 1076 1153 1218
Summa externa intékter 4 442 4833 5303 5804 6 305
Aktiverat arbete 143 172 180 191 191
Summa intékter 4585 5 005 5483 5995 6 496
Varor/Material/Kemikalier -138 -163 -162 -151 -157
Entreprenadkostnader -1319 -1470 -1440 -1 547 -1486
Fastighets- och lokalkostnader -149 -180 -161 -162 -163
IT-kostnader -92 -99 -105 -106 -107
Energikostnader -197 =227 -220 -224 -234
Skadestandskostnader -13 -30 -30 -30 -30
Konsultarvoden -146 -152 -155 -154 -153
Inhyrd personal -55 -45 -49 -50 -46
Personalkostnader -750 -840 911 -950 -989
Ovriga externa kostnader -408 277 -373 -371 -477
Summa driftkostnader -3 266 -3484 -3 605 -3744 -3844
Driftresultat 1319 1522 1878 2 250 2652
Avskrivningar -635 -758 -912 -935 -1254
Finansnetto -587 -696 -824 -953 -1191
Summa kapitalkostnader -1223 -1454 -1736 -1 888 -2 445
Resultat efter kapitalkostnader 96 68 142 362 207
Skatt -131 -62 -100 -169 -39
Resultat efter skatt -35 6 42 193 168

Intdkter 2026-2028

Stockholm Vatten och Avfalls intékter ar ca 5,5 miljarder kronor i flerarsplanen for 2026, att
jamféra med ca 5 miljarder kronor i budget 2025. Inom VA-verksamheten okar intédkterna

med drygt 400 miljoner kronor, varav drygt 300 miljoner kronor &r hanforligt till

taxedkningar om i genomsnitt tolv procent. Inom avfallsverksamheten okar intakterna med
ca 40 miljoner kronor eller tre procent.

Nedanstaende bild visar de huvudsakliga forandringarna mellan flerarsplan 2026 och budget

2025.
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VA-taxa Grannkommuner Ovrigt
Budget 2025 Avfallstaxa Bidrag NV Plan 2026

Taxeintakterna 6kar med 325 miljoner kronor jamfort med budget 2025, varav hdjning av
VA-taxan star for huvuddelen. Grannkommunsintakter ékar samtidigt med drygt 100
miljoner kronor, framst pa grund av prishéjning. Bidrag fran Naturvardsverket kopplat till
forpackningsinsamling forvantas oka med 20 miljoner kronor. Ovrigt, som &r ca 20 miljoner
kronor hogre an budget 2025, inkluderar bland annat aktiverat arbete samt intakter fran
anslutningsavgifter och ledningsflyttar.
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Intékter 2026-2028
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Intdkterna fortsatter att 6ka under 2027-2028 i takt med planerade taxetkningar.
Taxetkningarna inom VA beraknas till tolv procent per ar, medan hojningen inom
avfallsverksamheten planeras till knappa fem procent per ar. Aven ovriga intakter i form av
intakter fran grannkommunsaffaren 6kar under perioden.

Driftkostnader 2026, i jamforelse med budget 2025

Driftkostnaderna i koncernen ar cirka 3,6 miljarder kronor i flerarsplanen for 2026 att jamfora
med budget for 2025 om knappt 3,5 miljarder kronor, vilket ar en 6kning med drygt 100
miljoner kronor eller 3 procent. Nedanstaende bild visar huvudsakliga férandringar mellan
flerdrsplan 2026 och budget 2025.
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Entreprenad Ovrigt Ovriga kostnader
& material
Budget 2025 Fastighet Egen & inhyrd Plan 2026
& lokal personal

| planen for 2026 syns kostnadsminskningar inom entreprenad och material samt fastighet-
och lokalkostnader. Inom entreprenadkostnader har en omklassificering gjorts inom avfall dar
bidrag till fastighetsagare for fastighetsnara insamling (FNI) budgeterats som
entreprenadkostnad, men i flerarsplanen klassas som Gvriga externa kostnader. Bortsett fran
denna effekt dkar entreprenadkostnaderna inom avfallsverksamheten drivet av utrullning av
fastighetsnara insamling av forpackningsavfall (FNI) for villadgare under andra halvaret
2026. Aven inom VA-verksamheten 6kar entreprenadkostnaderna jamfort med budget 2025,
vilket i huvudsak beror pa en prisékning fran SYVAB som renar delar av bolagets
avloppsvatten men aven forklaras av kade behov av underhall av ledningsnatet. Fastighet-
och lokalkostnaderna ar lagre i flerarsplanen an i budget 2025 eftersom den tillfalliga
I6sningen for AVC Sydvist (ersattning av stangd AVC Satra) blir betydligt billigare &n vad
som antogs i budget 2025. Kostnader for egen och inhyrd personal 6kar under 2026 dar
huvuddelen av 6kningen ligger inom omradet egen personal, bland annat drivet av
I6nedkningar. Dérutover forvéntas flera anlaggningsdelar inom SFA-projektet tas i bruk
under aret, vilket staller krav pa utdkad bemanning samtidigt som avfallsverksamheten tar
hem vissa tjanster i egen regi. Ovriga kostnader 6kar med ca 100 miljoner kronor jamfort
med 2025, vilket framst forklaras av ovan ndmnda omklassificering av kostnaden for bidrag
till fastighetsagare i flerfamiljshus med FNI, men dven av 6kade bevakningskostnader pa
grund av radande sékerhetslage.

Driftkostnader 2027-2028

Driftkostnaderna dkar med ca 3-4 procent per ar under 2027 och 2028. Under bade 2027 och
2028 okar personalstyrkan inom VA-verksamheten i takt med att SFA tas i bruk utan att
Bromma reningsverk hunnit stanga.
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Storre kostnadspaverkande poster under 2027 syns inom avfallsverksamheten dar FNI for
villadgare och nytt insamlingsavtal far helarseffekt samtidigt som befintliga entreprenadavtal
forvéntas indexeras med i genomsnitt 3 procent.

Under 2028 planeras en avledning av Stockholms kommuns del av det avloppsvatten som
idag hanteras av SYVAB till Henriksdal, vilket ger vésentligt lagre entreprenadkostnaderna
inom VA-verksamheten. Samtidigt prognostiseras stora engangskostnader for stangning och
avetablering av Bromma reningsverk inom kontogruppen ovriga externa kostnader. Inom
avfallsverksamheten forvéntas befintliga entreprenadavtal indexeras med i genomsnitt 4
procent.

Kapitalkostnader 2026-2028

Bolaget investerar och planerar att investera i nya respektive befintliga anlaggningar.
Investeringar leder till 6kade kapitalkostnader, det vill séga avskrivningar och rantekostnader
over tid.

Miljoner kronor

Utfall Budget Flerarsplan

2024 2025 2026 2027 2023
Avskrivningar -635 -758 51z 835 -1254
Finansnetto -587 -636 -824 -853 -1181

‘Summa kapitalkostnader -1221 -1454 -1736 -1338 -1445

Avskrivningar

Flerarsplanens avskrivningar bygger pa befintliga anlaggningar med faststallda
avskrivningsplaner, men dven pa antaganden om belopp och tidpunkt da anlaggningar
kommer att vara fardiga att tas i drift och darmed borjar skrivas av. | avskrivningsbeloppet
ingar aven kostnader for planerade utrangeringar av anlaggningar, vilka framst aterfinns inom
avloppsverksamheten.

Avskrivningskostnaderna beréknas dka under planperioden och landa pa cirka 1,3 miljard
kronor 2028, vilket &r en 6kning om cirka 65 procent i jamforelse med budget 2025 och cirka
100 procent i jamforelse med utfall 2024. Okningen ar hanforligt till att anlaggningar om nara
25 miljarder kronor forvéntas aktiveras under perioden 2026 till 2028. De storsta projekten
som kommer aktiveras under perioden ar Stockholms framtida avloppsrening (SFA) samt
reinvesteringar relaterat till SFA 14,9 miljarder kronor (varav 12,8 miljarder kronor 2028),
Stockholms framtida vattenforsorjning (SFV) star fér 2 miljarder kronor under perioden.
Ut6ver namnda stora projekt finns manga medelstora projekt inom verksamheten som
kommer férdigstéllas under perioden.

Avskrivningskostnaderna inom avfallsverksamheten ligger pa en jamn niva under
planperioden, men ar hogre an tidigare ars utfall pa grund av RUS som aktiverades i
september 2024. Arlig avskrivningskostnad fér RUS uppgar till 45 miljoner kronor.
Avskrivningskostnaden minskar med ca 5 miljoner kronor mellan budget 2025 och plan 2026
vilket framst beror pa justerade avskrivningstider i samband med att RUS aktiverades.

Bolagets finansnetto bestar huvudsakligen av kostnadsranta pa koncernskulden gentemot
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Stockholms stad. All upplaning sker hos stadens internbank, som aven estimerar framtida
rantenivaer, som i sin tur har genomsnittlig bindningstid till fast ranta pa cirka 2,2 ar. Stadens
rantesatser under perioden 6kar fran 2,56 procent i budget 2025 till 2,86 procent 2028.
Framtida rantesatser ar svara att forutspa och bolaget utgar fran stadens ranteprognos men
kompletterar med viss riskpremie. | budget 2025 antog bolaget en réantesats pa 2,78 procent.
Under planperioden lagger bolaget en riskpremie pa ca 25 punkter Detta resulterar i en
genomsnittlig rantesats om cirka 2,9 procent for 2026 och 3 procent for 2027-2028. Bolagets
Ian som paverkar rantan i resultatrakningen uppgick i budget 2025 till cirka 25 miljarder
kronor och beréaknas oka till 40 miljarder kronor 2028. Utifran okad skuld beréknas
rantekostnaden 6ka fran 696 miljoner kronor till knappt 1,2 miljarder kronor 2028, vilket ar
en 6kning om cirka 70 procent i jamforelse med budget 2025.

Av grafen nedan framgar hur rantekostnaden andras om rantan 6kar eller minskar 0,5
procentenhet respektive dkar 1 procentenhet jamfort med vad som antagits i flerarsplanen.

2025 innebér en ranteférandring om 1 procentenhet en resultatpaverkan om 250 miljoner
kronor jamfort med budget. Samma siffra 2028 ar 397 miljoner kronor. Den 6kade
rantekansligheten kommer fa stor betydelse for bolaget 6ver tid, i takt med att lanen fortsatter
att 6ka. Rantekansligheten kommer i sin tur gora det svart att satta ratt taxa da en sa stor del
av resultatutfallet ar utanfor bolagets paverkan.

Rantekostnad (mnkr) vid olika réntesatser SVOA
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Balansrékning 2026-2028

Bolagets totala tillgangar, anlaggnings- och omséttningstillgangar, ar for 2025 budgeterade
till 41 miljarder kronor. Vid slutet av 2028 forvantas tillgangarna uppga till knappt 54
miljarder kronor, en 6kning om ca 13 miljarder kronor.

Miljoner kronor

Utfall Budget Flerirsplan

2024 2025 2026 2027 2028
Anl3ggningstillzingar 35236 39878 44566 43731 52247
OmsSttningstillgingar 1315 1200 1385 1383 1384
‘Summa tillgingar 36551 41078 45551 50114 53631

Anlaggningstillgangarna bestar av aktiverade anlaggningstillgangar och pagaende projekt.
Aktiverade anlaggningstillgangar ar anlaggningar som borjat nyttjas (avskrivning sker)
medan pagaende projekt ar utgifter dar anlaggningen annu inte ar fardig.
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Nar bolaget prognostiserar framtida aktiverade anlaggningstillgangar ar utgangspunkten vad
bolaget har idag och darefter adderas nettot av vad bolaget aktiverar respektive skriver av
under perioden. For pagaende projekt utgar bolaget ifran dagens investeringsniva och drar
bort det som aktiveras. Det finns osdkerhet i dessa prognoser vilket ar relaterat till eventuella
forseningar i framtida projekt, totalprognos for framtida projekt och avskrivningstid for
framtida tillgangar. Den stora forandringen ar 2028 mellan aktiverade anlaggningar och
pagaende projekt beror framforallt pa att SFA forvéntas aktivera 12,8 miljarder kronor.

Anlaggningstillgangar, miljarder kronor
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Investeringar

Miljoner kranor

Aktuell

Utfall Budget Flerarsplan
prognos

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Avfallsverksamheten, totalt 326 107 118 69 80 137 208 221
Avfallsverksamheten 298 39 40 14 15 72 162 162
Avfall - exploateringsprojekt 29 68 78 55 65 65 46 59
VA-verksamheten, totalt 5062 5 895 6140 6025 5 955 4 682 4044 4903
Stockholms framtida avloppsrening, SFA 2509 2156 2315 1300 1394 823 578 382
Avloppsrening 607 745 922 825 697 368 358 810
Stockholms framtida vattenforsérjning, SFV 383 470 482 767 1032 921 735 1191
Vattenproduktion 101 343 303 310 370 175 164 416
Ledningsnat, befintligt nat 796 1011 1030 1024 1062 995 810 703
Ledningsndt, exploatering 667 1170 1088 1200 1 400 1 400 1400 1400
Cvriga investeringar, totalt 10 33 26 26 16 15 15 15
Summa 5399 6 035 6283 6120 6 051 4 834 4 267 5138
Generell justering VA -635 -883 520 -651 566 1133 262
Summa inkl generell justeringar VA 5399 5 400 5 400 5 600 5 400 5 400 5 400 5400
i -346 -321 -200 -250 -270 -270 -300 -300

P proj

Investeringsvolymen for Stockholm Vatten och Avfall forvantas vara i nivan 5,4-5,6
miljarder kronor under planperioden. Under de forsta aren i perioden forklaras de hoga
volymerna till stor del av att investeringstakten i projekt Stockholms framtida avloppsrening
(SFA) fortsatt ar hog liksom paféljande reinvesteringar i befintlig avlioppsreningsanlaggning,
program Stockholms framtida vattenférsorjning (SFV) planeras ha flera storre projekt i
genomférandefas, samtidigt som entreprenaderna for Masstunneln och Nya Ostbergatunneln
pagér. Under 2027 ska Nya Ostbergatunneln fardigstallas och frn och med 2027 forvéntas
byggnationer och utgifter i projekt Stockholms Framtida Avloppsrening borja avta, samtidigt
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som projekten inom program Stockholms Framtida Vattenférsorjning utgor en allt storre del
av den totala investeringsvolymen.

Investeringsvolymen for exploateringsprojekt minskade kraftigt under 2023 men 6kade nagot
under 2024. Bolagets bedoémning ar att pagaende projekt fortléper och leder till en stadig
okning av utgifter under femarsperioden. Tidsforskjutningar forvantas dock i merparten av
stadsbyggnadsprojekt, planerade och pagaende, varfor projektens prognoser bedéms som
alltfor optimistiska. Bedomningen ar att investeringstakten &r 1-1,2 miljarder kronor de forsta
tva aren i femarsperioden. Infrastrukturprojekten fortgar under hela perioden och detta i
kombination med den generellt hdga prisnivan gor att bolaget bedémer att volymerna blir
relativt hdga under senare delen av femarsperioden, cirka 1,4 miljarder per ar. Osakerheten i
exploateringsprojektens framdrift &r generellt stor och inte minst nu, i radande marknadslage.

En annan osakerhetsfaktor i flerarsplanen &r hur tillstandsprocesserna for bland annat
ledningsnatsprojekten inom SFV-programmet framskrider. | planen har tagits hojd for viss
troghet och dverklaganden i processerna, men risken att nagon tillstands- och
radighetsprocess blir utdragen i tid finns och kan komma att paverka planen. Aven risken att
vissa reinvesteringar blir mer akuta an vad som hittills har antagits, innebér en osékerhet som
kan paverka planen. Den pagaende 6versynen av effektmalen for SFV kan till viss del
komma att paverka investeringsportféljens sammansattning under perioden men
investeringsbehovet kommer att vara fortsatt hogt for programmet i sin helhet under de
kommande aren.

Nedanstaende bild illustrerar flerarsplanens investeringar fér aren 2026-2028 med utblick
2030, samt visar utfall 2024 och budget 2025. Alla prognosbelopp &r uttryckta i prisniva
januari 2025.

SVOA investeringar 2026-2030 per drivkraft
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SVOA investeringar 2026-2030 per process
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Stockholms framtida avloppsrening — SFA

For att kunna rena allt avloppsvatten i framtiden utvecklas Henriksdals reningsverk till ett av
varldens mest moderna. Satsningen innebar ocksa att vattnet i Malaren blir annu renare, att
utslappen i Ostersjon minskar och att transporter av avloppsslam genom bostadsomréaden
forsvinner.

Budget for SFA-projektet ar faststalld till 19,5 miljarder kronor, i prisniva mars 2023.
Beslutades fattades i kommunfullmaktige i april 2024.

Sedan hosten 2021 pagar ombyggnation av biolinjerna 6-7, driftsattning av linje 7 pagar och
linje 6 driftsatts under var-sommar 2025. Darefter tar ombyggnationen av biolinje 4-5 vid.
Byggnadsarbeten och installationsarbeten for den nya slamanlaggningen pagar, planerat att
vara klart under ar 2027. Arbeten med renovering av Rotkammare pagar och de 7 kamrarna
renoveras i serie fram till ar 2029.

| Sickla startades under 2023 bygg- och installationsarbeten. Del av anldggningen kommer att
driftsattas i borjan av 2027 for att mojliggora inkoppling av delflode som idag gar till Syvab.
Sicklaanlaggningen som helhet planeras att driftsattas under ar 2029.

Byggandet av tunneln som ska leda avloppsvattnet fran Bromma inleddes varen 2020 med de
forsta sprangningarna. Tunnelns bergarbeten slutfordes i december 2024. Betongarbeten
kommer att vara klara under andra kvartalet 2026. Installationsarbeten i Malarpassagens
bergarbeten beréknas vara utforda till forsta kvartalet 2027.

Stockholms framtida vattenforsérjning — SFV

Ett tiotal av bolagets projekt inom programmet SFV befinner sig redan i genomférandefas
och investeringsvolymen for vattenverk och ledningsnat okar. | flerarsplanen 2026-2030
ingar SFV-investeringar till ett totalt varde om 4,6 miljarder kronor fordelat dver de fem aren.
Under 2024 fick bolaget i uppdrag av styrelsen att senast i september 2025 l&agga fram ett
forslag till uppdaterade effektmal for program SFV. Det innebér att programmet under 2024
och fram till sommaren 2025 har skiftat fokus till att ocksa se 6ver effektmalen, framst
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genom en dversyn av de 6vergripande principerna for bolaget, sasom tolkning av
redundanskrav och vattenforbrukningsprognoser.

Beslutade utredningar och investeringsprojekt inom programmet I6per pa inom sina redan
beslutade ramar. Nya beslut av programmets projekt undviks under éversynen. Bland annat
fortskrider planarbetet for Lovo sodra, det planerade nya vattenverket som ingar i
flerarsplanen med 900 miljoner kronor, varav narmare 700 miljoner kronor i ar 2030.

SFV - Vattenproduktion

SFV-projekt inom vattenproduktion ingar i flerarsplanen med cirka 1,2 miljarder kronor. SFV
etapp 1 ska sakerstalla en kapacitetshdjning med ca 1 500 m3/h och forbattrad driftsdkerhet
for Lovo vattenverk. UV-anldggning (UV4) har fardigstéllts och ar driftsatt. Projekt Nya
stallverk Lovo berdknas fardigstallas under forsta halvaret 2025. Sista steget i etappen blir
sedan att installera UV6, vilket kan genomforas nér nya stéllverken &r fullt driftsatta.

SFV Etapp 2, som innebdr en kapacitetshdjning med cirka 2 400 m3/h och forbattrad
driftsakerhet for Norsborgs vattenverk, har pabérjats i och med ombyggnationen av
snabbfiltersteg Vastra verket. Nya Langsamfilter Norshorg ska fardigstallas 2028 (cirka 270
miljoner kronor aren 2026-2028). Sista delen av etappen gallande ny kompletterande
intagsledning utreds och projekteras under perioden men genomférandet ligger langre fram i
tiden.

SFV Etapp 3 Lovo soddra, ett nytt tredje vattenverk, planeras att borja projekteras under
senare delen av 2025 och genomfdérande pabdrjas 2030, med en forvantad investeringsutgift
det aret pa 660 miljoner kronor.

SFV - Ledningsnat inklusive reservoarer

Inom SFV-programmet planeras under perioden omfattande renoveringar samt ny- och
ombyggnationer pa huvudledningsnét samt vattenreservoarer. SFV-projekt pa ledningsnétet
ingar i flerarsplanen med cirka 3,4 miljarder kronor, varav cirka 1,4 miljarder avser
renovering och ombyggnation av vattenreservoarer.

Bolaget ager 11 dricksvattenreservoarer i Stockholm och Huddinge som &r i stort behov av
renovering. Ugglevikens reservoar behover bli hogre och fa storre volym, Trekanten
renoveras och anpassas for 6kade floden. Forberedande arbete inom ramen for
inriktningsbeslutet for Tenstaresorvaren fortskrider och bolaget planerar for ett genomférande
under planeringsperioden. Reservoarerna i Uggleviken och Tensta har inriktningsbeslut och
bygglov har beviljats, Trekanten har genomférandebeslut.

SFV-investeringarna for ledningsnétet inkluderar exempelvis utékning med forstarkning av
matningen till Trekantens reservoar genom en tredje ledning fran Lovo vattenverk, en fjarde
ledning fran Norsborgs vattenverk och vidare till Trekantens reservoar, liksom strackningar
mellan Talldalen och Tallkrogens reservoar. Detta motsvarar mycket langa strackor av
huvudvattenledningar som byggs, frdimst genom schaktning.
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SFV-L Norsborgs vattenverk — Alby

De tre befintliga utgaende huvudvattenledningarna fran Norsborgs vattenverk behdver
kompletteras med en fjarde ledning for att mota behov och prognos 6ver kommande
vattenforbrukning. Genomforandebeslut for projektet fattades i Kommunfullmaktige i
december 2024. Bolaget har infor beslutet i Kommunfullmaktige latit genomfora en extern
granskning av projektets kalkyl. Projektet beraknas fardigstéallas under perioden och
upparbeta 600 miljoner kronor 2026-2030.

SFV-L Kallbrink - Langsjoparken

Projektet avser dubblering av en huvudledningsstracka i Huddinge kommun for att starka
leveranssakerheten i huvudvattennéatet. Projektet &r SFV-programmets hogst prioriterade
projekt i nartid och har hosten 2023 fatt genomforandebeslut i Kommunfullmaktige. Projektet
berdknas fardigstéallas under 2029.

For projektets genomforande kravs tillstand och/eller anmélan om vattenverksamhet samt ett
antal dispenser kopplade till miljopaverkan. Aven ett flertal ledningsratter kommer behéva
sokas for att erhalla radighet for den planerade ledningen. Den samlade bilden innebér att
risken ar stor att ndgon av ovanstaende tillstands- och radighetsprocesser blir utdragna i tid
och kan komma att paverka tidplanen pa betydande niva och viss forskjutning i tid har redan
skett. Arbete pagar for att hitta optimeringsatgarder och darmed uppna mindre omfattande
omgivningspaverkan i projektet.

SFV- L Lovo vattenverk — Drottningholmssundet

De tva befintliga utgaende huvudvattenledningarna fran Lovo vattenverk behover
kompletteras med en tredje ledning for att sdkra leveranser, 0ka kapaciteten och mojliggéra
renovering av befintliga ledningar. Projektet har ett inriktningsbeslut fran 2022 och ingar i
flerarsplanen med cirka 350 miljoner kronor. Projektet har genomfort en ny strakstudie och
planerar for en ny ledningsdragning. Arbete med systemhandling pagar, slutleverans av
systemhandling &r beraknad till juni 2025 och projektering beraknas paborijas efter
sommaren. Markavtal skall slutas med samtliga fastighetsagare under forsta halvaret 2025,
sammanstallning av handlingar for ansékan om vattendom pabdrjas till sommaren 2025.
Projektet berdknas soka genomforandebeslut i bdrjan av 2026 och berdknas klart 2030 enligt
nuvarande tidplan, men bolaget ser en stor risk i att de tillstand som projektet behéver
overklagas, vilket skulle dra ut pa tidplanen.

Bolagets dvriga prioriterade investeringar

Avfallsverksamheten

Bolaget har investerat cirka 1,2 miljarder kronor i eftersorteringsanlaggningen
Resursutvinning Stockholm, RUS, som driftsattes under hosten 2024. Visst arbete aterstar
under 2025, inklusive slutliga markatgarder, till en bedomd utgift om cirka 25 miljoner
kronor.

Flera av stadens atervinningscentraler har korta markupplatelser med osakerheter kring
framtida drift, vilket har inneburit att AVC Sétra fick stingas i slutet av december 2024.
Markatkomst for stadens atervinningscentraler ar en for bolaget prioriterad fraga. Om
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Stockholm Exergis planerade kraftvarmeverk i Lovsta far erforderliga tillstand kommer AVC
Lovsta fa en ny lokalisering. Detta medfor investeringar for SVOA om cirka 200 miljoner
kronor under femarsperiodens tre sista ar. Bolaget utreder vidare en permanent ersattning for
den nu stangda AVC Sétra vilket ger en investering om cirka 165 miljoner kronor under aren
2026-2030. Sulfidhaltigt berg har identifierats i omradet vilket kan komma att paverka
projektbudgeten.

Forutom dessa storre investeringar bestar Avfallsbolagets investeringar i perioden i huvudsak
av inkdp av olika typer av insamlingsbehallare samt fordon.

Avloppsrening

Forutom de kapacitetshojande atgarderna som utfors inom ramen for SFA-projektet finns
aven behov av reinvesteringar och underhallsatgérder i befintliga anlaggningar i Henriksdal
och Sickla. Atgéarderna i Henriksdal och Sickla projekteras och utférs parallellt med
investeringarna i SFA och utfoérs av SFA-organisationen. Det ror sig bland annat om
takforstarkningar, bergforstarkningar, uppgradering av grovreningen i Sickla och renovering
och byggnation av rétkammare. Dessa utgor merparten av avloppsrenings investeringar under
femarsperioden, total cirka 1,5 miljarder kronor.

Utover investeringar kopplade till SFA planeras och genomférs inom avloppsrening
ytterligare atgarder under perioden. Under 2029 pabdrjas renoveringen av den forsta av tre
forsedimenteringsbassanger (50 miljoner kronor 2029-2030). Investeringar for att bygga ut
befintliga kontorslokaler och laboratoriet pa Henriksdal kommer paga fran 2026, med en
forvantad investeringsutgift om 250 mnkr under perioden. Med anledning av att Bromma
reningsverk laggs ned och antalet medarbetare okar pa Henriksdals reningsverk behéver
kontorsbyggnaden utokas. Laboratoriet ska hantera provtagningar och genomféra samtliga
analyser i eget laboratorium samt erhalla certifiering som ackrediterat laboratorium, vilket ar
ett krav om analyserna ska genomforas i eget laboratorium.

Krav pd mikrofroreningar (lakemedelsrening) i nya Avloppsdirektivet kraver att bolaget ser
over lésningar for att implementera det nya direktivet och investeringar forvantas ske under
perioden. Projekt Kvartér rening for avskiljning av organiska mikroféroreningar vid
Henriksdals reningsverk beviljades i februari 2025 utredningsbeslut i bolagets styrelse.
Bedomningen &r att det nya reningssteget kommer krdva en investering om minst 2 miljarder
kronor, varav ndrmare 700 miljoner kronor under perioden 2028-2030.

Vattenproduktion

Investeringar utanfor SFV-programmet som behdver goras pa de tva befintliga vattenverken
och &aven i viss man vid Bornsjon uppgar till 1,2 miljarder kronor under perioden 2026-2030.

Ledningsnétet inklusive tunnlar

Atgérder i ledningsnétet for &r 2026-2030 riktas fortsatt mot att mota det 6kade behovet av
vatten- och avloppstjanster som uppstar i samband med att Stockholmsregionen véxer och
utvecklas, hantering och rening av dagvatten men ocksa for att mota miljo- och hélsokrav

relaterade till ledningsnatet.



Sid. 20 (27)

Ett av de storsta projekten som genomfors under perioden ar Masstunneln, med en
totalprognos i dagslaget om cirka 1,0 miljard kronor. Projektet ingar i flerarsplanen med 650
miljoner kronor och forvantas fardigstallas 2030. Tunneln syftar till att avlasta
spillvattennatet och bygga bort braddpunkter fran befintligt avloppssystem inom Masstaden,
s& att omradet kan bebyggas utan risk for kallaroversvamningar. Nya Ostbergatunneln
forvantas fardigstallas under 2026, med en prognos for det sista byggnationsaret pa cirka 45
miljoner kronor. Nya Ostbergatunneln syftar till att avlasta Henriksdals reningsverk fran
dagvatten, frigéra braddvattenkapacitet i befintlig bradd- och dagvattentunnel fran
Sicklaanldggningen samt 6ka kapaciteten for avledning av dagvatten.

Lokala atgardsprogram (LAP) for god vattenstatus har resulterat i ett 80-tal forslag till
anlaggningar for dagvattenrening som Stockholm Vatten och Avfall foreslas svara for. Ett
antal definierade atgarder pagar och pabdrjas under femarsperioden, daribland
Magelungsdiket dagvattenreningsanlédggning, Dagvattendamm Grimstafaltet,
Reningsatgarder Trehorningen samt Tenstadalens dagvattenpark. Totalt under perioden ingar
LAP-atgérder till ett véarde av cirka 600 miljoner kronor.

Reinvesteringarna i befintligt ledningsnét &r for laga for att langsiktigt bibehalla nuvarande
funktion och varden. Bolaget ser nu 6ver vilken reinvesteringstakt som langsiktigt kravs men
bedémer att nuvarande niva pa 800 Mkr langsiktigt behdver minst fordubblas.

Bolaget bedomer att det finns stora behov av atgarder pa det befintliga ledningsnatet som i
dagslaget inte fullt ut ar identifierade eller utredda. Sadana atgarder kan bade ha en stor
potential att bidra till minskad belastning av naringsdmnen till recipienter, minskat utlackage
fran dricksvattenledningsnatet samt minska tillskottsvatten till avloppsreningsverken.

Exploateringsprojekt

VA-investeringar kopplade till exploateringsprojekt och infrastrukturprojekt i Stockholm och
Huddinge utgdr en vésentlig del av bolagets investeringsvolym 2026-2030. Totalt bedéms
dessa investeringar uppga till cirka 6,4 miljarder kronor under perioden, varav cirka 27
procent i Huddinge. Anlaggningsbidrag fran exploatorerna for ledningsflytt berdknas uppga
till ett totalt varde om cirka 1,4 miljarder kronor under samma period. Under de senaste aren
har bolagets investeringsutgifter i exploateringsprojektet dkat kraftigt. Bolaget har uttkat
samarbetet med exploateringsndmnden i Stockholm och Huddinge kommun i syfte att minska
VA-investeringarna i nya stadsutvecklingsprojekt. Ledtiderna i utvecklingsprojekten &r dock
langa sa delar av resultatet av detta arbete kommer forst att ge ekonomiskt resultat om flera
ar.

| samband med Trafikverkets projekt Tvarforbindelse Sodertérn, som innebar utbyggnad av
den nya trafikleden mellan E4/E20 vid Varby och vég 73 vid Trafikplats Jordbro, maste
befintlig VA-anlaggning ldggas om och byggas ut. For bolaget &r Tvarforbindelse Stdertorn
ett av de storsta exploateringsprojekten under perioden. Bolagets atgarder samordnas med
Trafikverkets byggnation av tvarforbindelsen samt angréansande exploateringar och bolagets
egna planerade arbeten i omradet. Totalt forvéantas investeringsutgifterna for projektet uppga
till cirka 600 miljoner kronor under femarsperioden. Bolaget raknar med att fa ersattning for
cirka 80 procent av investeringsutgifterna fran Trafikverket.
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| Stockholm byggs den nya stadsdelen Arstafaltet. For bolaget innebar denna exploatering ett
VA-massigt komplext arbete dar saval stora, befintliga VA-system paverkas av
exploateringen samt att ett helt nytt VA-system maste anlaggas. Arbetet kommer att
genomforas i flera etapper. Inom etapp 1 som pagatt under en tid kravs stora investeringar for
att méjliggdra den vidare exploateringen. Atgérder inkluderar stora omlaggningar av
huvudledningar och utbyggnad av befintlig dagvattendamm. Arstaféltets etapper 1-9 belastar
femarsperioden med cirka 600 miljoner kronor.

Nér delar av Bromma ska byggas om och fortétas forvéantas VA-arbetena bli omfattande.
Bolaget invantar beslut i Kommunfullmaktige for projekt Centrala Bromma, som ingar i
flerarsplanen med cirka 600 miljoner kronor enligt projektets tidplan, men dér bolaget
bedoémer att det finns en stor risk for bade forseningar och forandringar.

Ar 2019 6vertog bolaget huvudmannaskapet for sopsugar i exploateringsomraden pa stadens
mark. Inom femarsperioden beraknas investeringsnivan uppga till cirka 300 miljoner kronor.

Osdkerheten i investeringstakt och volym for exploateringsprojekten &r som tidigare namnts
relativt stor. Investeringstakten for de storre infrastrukturprojekt som ingar i flerarsplanen
bedéms som nagorlunda séker, osakerheten ligger till storsta delen i investeringstakten for
bostadsbyggnadsprojekt kommande ar vilket paverkar bade VA- och sopsugsutbyggnaden.
Bostadsbyggnadsprojekten star for cirka 90 procent av exploateringsvolymen under perioden.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad
koldioxidlagring

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
o Status

verksamhetsomradet

& ) o Fortsatta Bolagets beddmning ar att

'R Arbeta férebyggande i enlighet agardirektivet kan kvarsta och

med avfallstrappan for att minska fortsétta 2026.

uppkomsten av avfall, bl.a. genom Avfallsverksamheten arbetar

stéarkt kommunikation gentemot lspande med forebyggande tgarder

ftockholmarna ?m h.ur de kap. och insatser, bland annat avseende

aterbruka eller atervinna textilier kommunikation och radgivning i
syfte att paverka beteenden och 6ka
aterbruk och atervinning.

& Avsluta Bolagets beddmning ar att

"R Fortsatt samverka med &gardirektivet kan avslutas.

sta(.jsdelsnamrlder och . Rutiner &r framtagna for hur

trafikkontoret for att underlatta trafikkontoret ska ga tillvaga for att

|n§tallat|onen av" ) . installera dricksvattenfontaner.

dricksvattenfontaner i omraden som

ar inom riskzonen for varmeeffekter

’i Avsluta Bolagets beddmning ar att

"R Fortsatt verka for utfasning av agardirektivet kan avslutas.

fossil plast i samhallet och i stadens Under ar 2025 kommer allt restavfall

fiarrvarmeproduktion, bland annat fr&n hush&llen hanteras i
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status

genom Okad utsortering och sorteringsanlaggningen

materialatervinning av plast Resursutvinning Stockholm. Den
plast som av misstag hamnat i
restavfallet kommer att sorteras ut
av anlaggningen for vidare
materialatervinning.

’i ) Fortsatta Bolagets beddmning ar att

F® Fortsatta arbetet med agardirektivet kan fortsatta 2026.

ersatningsplats for Satra AVC Arbete med erséttning av Satra AVC
pagar. En temporar anlaggning
planeras att tas i drift under 2025
och underlag fér beslut om ny
permanent anlaggning ar under
framtagande.

’i ) ) “ Avsluta Bolagets beddémning &r att

"® Genomfdra en omvarldsanalys agardirektivet kan avslutas.

av blote.k.nlska losningar for ) Aktiviteterna genomférs under 2025.

fettavskiljare, utreda hur en dispens En rapport 6ver omvarldsbevakning

frén tmning kgn utformas samt med slutsatser och forslag till beslut

utreda ekonomiska och ekologiska for vad som blir nasta steg planeras

effektgr, och komplettera med eh att presenteras senast i september

pilot vid behov av mer kunskap, i 2025.

syfte att minska utslapp fran

transporter och sanka kostnader.

;i Fortsatta Bolagets bedémning &r att

"R | samarbete med agardirektivet kan fortsatta.

k9mmunstyrel;sen, milj6- och En samverkansgrupp finns etablerad

hal§oskyddsnamnden och och det fors regelbundna méten for

trafikndmnden samordna ndmnder att folja framtagen

och bolag for en enhetlig och kommunikationsplattform.

effektiv kommunikation i miljé- och

klimatfragor som stodjer stadens

miljé- och klimatmal och medverkar

till delaktighet och engagemang

hos malgrupper och

samarbetspartners

’i ) i _ Fortsatta Bolagets beddmning ar att

"R Kartlagga flodena av odebiterat agardirektivet kan kvarsta 2026.

vatten och ta fram en strategi for Ta fram strategi for att minska

hqr mérngen odebl_terat vatten. ska odebiterat vatten inklusive behov

mlnska ' syfte att minska framtida digital vattenmétning for att ddmpa

|nvest§rlngsbehov och framtida investeringsbehov och

energianvandning energibehov.

Fortsatta Bolagets beddmning ar att

"‘ Med st6d i genomford utredning
verka for en storskalig
samférbréanning av slam och
biobrénsle tillsammans med
Stockholm Exergi

agardirektivet kan fortsatta 2026,
men foreslar féljande omformulering:

"Med st6d i genomford utredning ta
fram en ny strategi for
omhé&ndertagande av avloppsslam
fran reningsverk"
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status

i Fortsatta Bolagets beddmning ar att

"R Sakerstalla att de kommunala agardirektivet kommer att fortsatta.

bplageh inventerar var det lampar Arbetet med att 6ka antalet

sig att installera solceller pa" solcellsanlaggningar sker

§tadens tak samt planerar for att systematiskt via bolagets

installera sglcellerﬂunde.r. solcellsplan som revideras arligen. |

mandatperloden. for att 6ka den bolagets projektprocess &r solceller

lokala elproduktionen inkluderade.

f‘ Avsluta Bolagets beddmning ar att

"® Utifran framtagen langsiktig agardirektivet kan avslutas.

plan for blgkolsproduktlon verka for En utredning och langsiktigt plan har

eh etablen“ng ay en_ tagits fram under 2024. Efter

biokolsanlaggning i staden genomford utredning &r bolagets
beddmning att frigan berér ménga
av stadens ndmnder och
bolagsstyrelser och att det behtvs
ett helhetsgrepp inom staden for att
sékerstélla hela kedjan.

i Avsluta Bolagets bedémning &r att

"B Utreda och vidta tgarder som agardirektivet bor avslutas.

kan minska utslapp av lustgas och Detta bor istéllet ing& i ordinarie

mngnggs vid bolggens . verksamhet da detta f6ljs upp i

anlaggningar och i avioppsnatet samband med miljorapporteringen.

Fortsatta Bolagets beddémning é&r att

-’i Verka for att skapa
forutsattningar for okat aterbruk,
etablera och driva aterbruk i alla
delar av staden samt att erbjuda
majlighet for invanarna att kunna
reparera foremal och textilier

agardirektivet fortsattningsvis kan
ingd i ordinarie verksamhet.

Bolaget arbetar I6pande med att
utveckla tjanster for aterbruk och n&
alla delar av staden. Under 2025
kommer antalet stopp med den
mobila aterbrukstjansten
Returrundan mer an férdubblas
jamfort med foregdende ar.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

o Status

verksamhetsomradet

f‘ Avsluta Bolagets beddmning ar att

R Bist& exploateringsnamnden agardirektivet kan avslutas, da
med kompetens géallande utformning detta bér ing& i ordinarie
av skyfallsanlaggningar under mark verksamhet.

i Avsluta Bolagets beddmning ar att arbetet
'R Fortsétta arbeta med granssnitt sannolikt kommer att fortsatta men
mellan skyfallslésningar och bor ingd i ordinarie verksamhet fran
dagvattenldsningar samt aktivt soka 2026.
mdjliga externa finansieringskallor

: Fortsatta Bolagets beddmning ar att

"i Implementera skotselplan for
bolagets skog och mark runt
Bornsjon samt bista Lansstyrelsen

agardirektivet kan fortsatta 2026,
men foreslar foljande formulering:
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status
Stockholm i arbetet med att "Bista Lansstyrelsen i Stockholm i
modernisera Bornsjons moderniseringen av skotselplanen
naturreservat i linje med miljdbalken fér bolagets skog och mark runt
i syfte att sdkra sjons funktion som Bornsjon. Bedriva verksamheten i
reservvattentakt, skydda vardefull syfte att sakra sjons funktion som
skog och bidra till rekreativa varden reservvattentakt, skydda vardefull
skog och bidra till rekreativa varden
i enlighet med gallande lagar och
regler."
© Avsluta Bolagets beddmning ar att

"i Vid utformandet av
skyfallsanlaggningar under mark i
samband med
stadsutvecklingsprojekt, samverka
med trafikndmnden och
exploateringsnamnden med hansyn
till anlaggningarnas drift och
funktion

agardirektivet kan avslutas, da
detta bor ingd i ordinarie
verksamhet.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

"i Utveckla samarbetet med
exploateringsndmnden for att
sakerstalla en effektiv och
andamalsenlig planering av VA-
infrastruktur

o Status

verksamhetsomradet

’i Fortsatta Bolagets beddémning &r att

PR Fortsatta arbetet med att ta fram agardirektivet kan fortsatta 2026,

och genomfora lokala men foreslar foljande

atgardsprogram for stadens omformulering:

ve}t.t}'enfor.ekomster : syftez att uppna "Fortsatta arbetet med att ta fram

miljokvalitetsnormerna for vatten och genomfora lokala
atgardsprogram som faller under
VA-huvudmannens ansvar, for
stadens vattenférekomster, i syfte
att uppna miljokvalitetsnormerna for
vatten."

f‘ Avsluta Bolagets beddmning ar att

"R Utreda mgjlighet och agardirektivet kan avslutas.

f?rutsattnlngar .for att |n.stal.lera Utredningsbeslut har fattats av

Iakemedelsrenmgstekmk \_/_'d . styrelsen. Detta ingar i ordinarie

Henriksdals reningsverk for att mota verksamhet och rapportering sker i

kommande lagkrav enlighet med
investeringsstyrningen.

Fortsatta Bolagets beddémning ar att

agardirektivet kan kvarsta 2026.

Arbetet pagar och kommer att
rapporteras under 2025 som ett
forandrat och forbattrat arbetssétt
och sedan bli en del av ordinarie
verksamhet utan sarskild
rapportering under 2026.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

"i Vara drivande i stadens arbete
med Agenda 2030:s méal 6 Rent
vatten och sanitet

Fortsatta

Bolagets bedémning ar att
agardirektivet fortsattningsvis kan
ingd i ordinarie verksamhet.

Arbetet med Agenda 2030 &r ett
I6pande arbete som bedrivs av
stadsledningskontoret. Staden har
fordelat ut ansvar for respektive mal
i Agenda 2030 pa olika forvaltningar
och bolag i form av &gardirektiv.
Bolagets beddmning ar att flertalet
aktiviteter som berér Agenda 2030,
mal 6 ingar i det I6pande arbetet i
bolaget.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb

och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

"i Revidera anlaggningsavgifterna
vid nyanslutning till VA-nétet for att
Oka bolagets tackningsgrad

2 Status

verksamhetsomradet

’i ) ) Fortsatta Bolagets beddmning ar att

R Arbeta for att 0ka extern agardirektivet kan kvarsta 2026.

finansiering Bolaget kommer att ta fram en
strategi for 6kad extern finansiering
och mer effektiv anvandning av
overskott. Arbetet inkluderar
omstéllnings- och utvecklingsprojekt
frdn EU:s fonder och program samt
bolagets externa affarer sdsom
grannkommunsaffaren.

i “ Avsluta Bolagets beddmning ar att

I'® Fortsatta arbetet med att pa sikt agardirektivet kan avslutas.

aterta de!ar av avfallshamtningen i Budgetuppdraget &r slutredovisat

egen regi och atgarder har vidtagits. Fran och
med april 2026 kommer bolaget att
hantera insamling i storbehallare i
egen regi med personal och fordon.

f‘ o _ Fortsatta Bolagets beddmning ar att

"® Forstarka styrning, kontroll, agardirektivet kan kvarsta 2026.

uE)pfooI]nmg och prioritering i Bolaget fortsatter arbetet med att

pagaenQe och l_<ommande" . utveckla bolagets projekt- och

investeringsprojekt samt sakerstalla investeringsstyrning

en for detta andamalsenlig egen

organisation

Fortsatta Bolagets beddmning ar att

agardirektivet kan kvarsta 2026.

Under 2025 och 2026 gors ett stbrre
arbete med att se dver underlag och
modell fér berdkning av
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

anlaggningsavgifterna, darefter ar
det bolagets beddmning att det kan
ingd i ordinarie verksamhet med
arlig beredning av forslag till VA-
taxa.

3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

"i | 6kad utstrackning
tillgangliggora arbetsplatser genom
sociala krav i stadens
upphandlingar

Avsluta

Bolagets beddmning ar att
agardirektivet kan upphora.

Atgéarder tas fram under 2025 och
blir sedan en del av ordinarie
verksamhet.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar

att gora ett bra jobb

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

"i Arbeta for att stadens
medarbetare inte utsatts for hot,
rasism eller otillborlig paverkan

Avsluta

Bolagets bedémning &r att
agardirektivet kan upphora.

Bolaget kommer att genomféra en
riskbedémning for att identifiera om
det finns risk foér att medarbetare
utsétts for hot, rasism eller
otillborlig paverkan. Utifran
bedémningen vidtas atgarder for att
reducera risken.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

"i Delta i arbetet inom stadens
sektorsorganisation for civil
beredskap.

Fortsatta

Bolagets beddémning é&r att
agardirektivet kan fortsatta 2026.

Bolaget leder arbetet inom
kommunalteknisk férsorjning,
Arbetet kommer att fortsatta i
samverkan med staden i
sektorsarbetet. Under 2025
genomfors sektorsévergripande
risk- och sarbarhetsanalys inom
ramen for beredskapsomrédets
ansvarsomrade. VD-stab genomfor
analysen for uppdragen
avfallshantering, avleda spillvatten
och rena spillvatten samt planerar,
leder och samordnar det
Overgripande arbetet med
beredskapsomradets analys.




3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

"i Med st6d i lokal lagesbild och
analys vidta sociala och situationella
brottsforebyggande och
trygghetsskapande atgarder utifran
det egna ansvarsomradet

Avsluta

Bolagets bedémning ar att
agardirektivet kan avslutas.

Atgéarder tas fram under 2025 och
blir darefter del av ordinarie
verksamhet.




|
Sammanstallning Stockholm Avfall AB

Resultatrdkning
Miljoner kronor

Utfall Budget Flerarsplan

2024 2025 2026 2027 2028
Taxebaserade intdkter 1121 1249 1255 1332 1380
Ovriga intakter 232 223 259 283 297
Summa externa intakter 1354 1472 1513 1615 1677
Aktiverat arbete 0 0 0 0 0
Summa intékter 1354 1472 1513 1615 1677
Varor/Material/Kemikalier -27 -46 -51 -37 -39
Entreprenadkostnader -833 -1 009 -944 -1 036 -1078
Fastighets- och lokalkostnader -19 -56 -29 -30 -32
IT-kostnader -1 -3 -2 -2 -2
Energikostnader -4 -18 -12 -13 -14
Skadestandskostnader 0 0 0 0 0
Konsultarvoden -4 -6 -9 -9 -9
Inhyrd personal -3 -1 -5 -5 -1
Personalkostnader -56 -67 -81 -84 -87
Ovriga externa kostnader -135 -57 -164 -169 -176
Summa driftkostnader -1081 -1261 -1297 -1386 -1439
Driftresultat 273 211 216 229 238
Koncerninterna intdkter & kostnader -112 -103 -117 -125 -130
Driftresultat inkl. koncerninternt 160 108 99 104 109
Avskrivningar -42 -66 -61 -62 -63
Finansnetto -33 -38 -38 -42 -46
Kapitalkostnader -74 -104 -99 -104 -109
Resultat efter kapitalkostnader 86 4 0 0 0
Investeringar
Miljoner kronor

Utfall Budget Flerarsplan

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Avfallsverksamheten 298 39 14 15 72 162 162
Avfall - exploateringsprojekt 29 68 55 65 65 46 59

Summa investeringar 326 107 69 80 137 208 221
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